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,(,( ²ĉ¾Ê£ ÿ ûwĊz ĂöuÆù èĊê´£ 

Ĉz ìÉ ¾ĉĀÎ£ ćwĊý¹ ¿ÿ¾ùv ûÿºz ¹Ā«ÿ ûwù¿wÅwă ½vĀÉ¹ ÿ ¾Ċá üîúù ¢Åv) ÔĊ´ù I½vºĉw~wý IÈõw¯¾~ wĉĀ~ 

IĈ¤zwé½ÿ Ôĉv¾É ĈþĉĀý v½ ¾z ûwù¿wÅwă ôĊú´£ ā¹¾í Åv )¢¢å¾ÊĊ~ćwă Üĉ¾Å ćÁĀõĀþî£wă ÿ ć½ÿwþåIwă 

¾¬þù Ăz ¾ĊĊâ£ ĈñÂĉÿwă ÿ ½w¤å½ ûwù¿wÅwă ÿ ùo¡wÆÅ ćºĊõĀ£ ÿ Ĉ£wùº· āºĉ¹¾ñ ¢Åv )ûwù¿wÅwă ÿ ûv¾{ă½ 

ûjwă Ăz ½ĀÕ ¾ú¤Æù ĈùºþÉĀí w£ wz ć¾Ċñ½wîz ĂývºþúÉĀăüĉ¾£ ÿ Ă¤å¾ÊĊ~üĉ¾£ ć½ÿwþåwă IĈĉwĉĀ~ ¹Ā· v½ 

½¹ ÔĊ´ù ¾Ċâ¤ù ĈýĀþí Øæ³ ºþþí. ćÿ¾Ċý ĈýwÆýv Ăz ûvĀþÝ ôùwÝ ć½wĊÉĀă ½¹ ów{é ¢Í¾åćwă ºĉº« 

ćÁĀõĀþî£ ÿ ć¾Ċñ½wîz ùo¾§ ûj ā¿ÿ¾ùv Ăz ¢ĉÀù Ĉ¤zwé½ ÷wú£ ûwù¿wÅwă ôĉº{£ āºĉ¹¾ñ  )¢Åvv¼õ èö· ÿ 

ć¾Ċñ½wîz ćÁĀõĀþî£wă ÿ ć½ÿjĀýćwă yÅwþù ½¹ üĉv ā¿Ā³ ćv¾z ûwù¿wÅwă ¿v ¢ĉĀõÿv Ĉĉđwz ¹½Ā·¾z )¢Åv ½v

¿v w¬ýj Ăí ćÁĀõĀþî£ Ôêå ¾Î´þù Ăz ¢¸Å ½vÀåv ā¹Ā{ý ÿ ĈÊ¸z ¿v ûj ā¿Ā³½¹ ÷¾ý ć½vÀåv Ăz ½ĀÚþù ¢·wþÉ 

Èýv¹ Ĉþåῌ Èýv¹ Ĉĉv¾¯ ÿ Èýv¹ ĈòýĀò¯ ÿ ÀĊý ½¹ ā¿Ā³ ¡½wĄùćwă ĈýwÆýv ½v¾é Ĉù¾Ċñ¹ῌ ¾ă ĂõwÅ ºăwÉ 

¢Å¾Ąå ćºþöz ¿v ć½ÿwþåĈĉwă øĊ¤Æă Ăí ½¹ ā¿Ā³ Üzwþù ĈýwÆýv ½¹ ûwù¿wÅćwă ¾£¾z Ă¤å¾ñ½wîz Ĉù¹ĀÉ )üĉv 

ć½ÿwþåwă ìúí Ĉùºþþí w£ ûwù¿wÅwă ºþývĀ¤z üĉ¾¤Ąz ćwăÿ¾Ċý ĈýwÆýv v½ x¼« ¹¾íāῌ ûjwă v½ Ăz yÅwþùüĉ¾£ 

āĀĊÉ Ç½ÿ¾~ ÿ ĂÞÅĀ£ ā¹v¹ῌ āÀĊòýv ûwýj v½ Èĉw~ ā¹¾í ÿ wz ć¾Ċñ½wîz ćwă½vÀzv yÅwþù ¢Ą« Ĉzwĉ¿½v èĊé¹ 

¹¾îöúÝ v ¿¢ĊõwÞå ûwýwz¿¾ù ćÁĀõĀþî£ ÿ ûwþĉ¾åj½wí ¢ĉwú³ ºþþí8, )7 

ÞÅĀ£ Ăz ÿ½ ÿ xw¤É ¾~ ûwĄ« ½¹Ă ć¿ÿ¾ùv ûwù¿wÅāwòþz ÿ wă ÿ wêz ćv¾z èåĀù ćwă ÷ÿvº£ ¹ÿ½ÿ ÿ ¹Ā· ¢ĊõwÞå

Í¾Ý Ăz ĂĈù ów{ê¤Åv Ĉ¤ĉ¾ĉºù ÿ Ĉýwù¿wÅ óĀ´£ ¿v IĈýwĄ« ¢zwé½Ăz ¿wĊý IóĀ´£ üĉv Ç¾ĉ¼~ ºĉ¹¾£ Ĉz )ºþþí 

¹Ā· Ăz ÓĀz¾ù ½vÀzv v½ ā¾Ąz wă½vÀzv üĉv ¿v Ĉîĉ ÿ ¹½v¹Çÿ½ ¿v ć¾Ċñ ÿ wă¹vºÞ¤Åv x¼« ćv¾z IĂ¤å¾ÊĊ~ ćwă

Ă¤ÆĉwÉ ¹¾îĉÿ½ wz āºþĉj ûv¾ĉºù Ç½ÿ¾~ ĈþĉÀñĂ{¸ý ÿ ć½đwÅ Ă¤ÆĉwÉ ćĀòõv ûwù¿wÅ ¹¾{ăv½ ½¹ )¢Åv ć½ÿ¾~

ºþĉj¾å ¡½ĀÍ Ăz ºĉwz Iûwù½j ûvĀþÝ Ăz  ôzwé ÿ ā¹wÅ ÿ üÉÿ½ ûwñÁvÿ wz ûj ćwă½wíÿ¿wÅ )¹ĀÉ äĉ¾Þ£ ĈúöÝ



. 

 

ā¿vºývÿ Ĉ³v¾Õ ûj ćv¾«v Ĉýwù¿ óÿº« ÿ ¹¹¾ñ üĊĊÞ£ ć¾Ċñ  ûv½ÿwÊù ÿ ¢ĉ¾ĉºù ûwÅwþÉ½wí ¿v ĂÖzv½ üĉv ½¹

wÆýv Üzwþù¹ĀÉ Ă¤å¾ñ ìúí Ĉýwù¿wÅ ½w¤å½ ÿ Ĉý8- )7 

w¤ýĉª ê´£Ċ¡wê ý ¹Ā{úí ¿v ûwÊýĊwăÿ¾ć ºùĉ¾ĉ¤Ĉ vÀåv ÿĉÈ ýĊ¿w ûwù¿wÅºù Ăz wăĉûv¾ ºþúývĀ£ y£v¾ù Ăz I¾£

ºÞ¤Æù¾£wÉ ÿ ¾£¾ăwù IĉĂ¤Æºù ¿v ¾£ĉûv¾ ¿ÿ¾ùvćówÅ ½¹ Iwăć jĉāºþ ê³ ÿ ¹½v¹Ċ¢ê vĉü wÅwþÉ Ăí ¢ÅvĉĈ 

ā¾ĄzñĊ¾ć ºù ¿vĉûv¾ wÉĉĂ¤ÆI ĉîĈ ÅwÅv ¿vĈ¾£ĉü Èõw¯wăć ~ĊÈÿ½ć ûwù¿wÅv¾z wăć v¾É ¿v ½Ā{ÝĉÔ  ½vĀÉ¹

úă Ăz )¢Åv v¹¾åĊü Æz I½ĀÚþùĊ½wć ûwù¿wÅ ¿vwăć jĉāºþ¾òýῌ ³v¾Õ ów{ý¹ ĂzĈ Ăùwý¾zwăć º«ć  øÚþù ÿ

Êýw«Ċü½ÿ¾~ć v¾zć £ ÿ ¹½ÿj¾zmùĊü ýĊºþù¿wćwăć jĉāºþ ¹Ā· v ½¹ĉü ù¿ĊĂþ ºz )ºþ¤ÆăĉĄĈ v¾«v ¢Åvć vĉü 

Ăùwý¾z¿½v ûĀþå ¿v ā¹wæ¤Åv ÷Àö¤Æù wăĉzwĈ ¹wú¤Ýv ôzwéć ¿½v Ăz ºþývĀ¤z Ăí ¢ÅvĉzwĈ özwé ¢Å½¹Ċ¢wăć  ¹½Āù

v¾z )ºý¿v¹¾ z ¾Úýć vĉü ¿½v Àív¾ù ½ĀÚþùĉzwĈ v¾å Ăöú« ¿vĉwăºþĈĉ õĀ{êù ÿ ½w{¤Ýv ¿v Ăí ¢ÅvĊ¢ đwzĉĈ  ½v¹½Ā·¾z

¢Åv āºÉ8. )7  

 ûĀýwí ¾úÝ wz Ĉzwĉ¿½vĂõwÅ āw¬þ~8¹Ā· ć/8¢Åv Ĉzwĉ¿½v Çÿ½ ìĉ 707āĀ´ý Ĉăwñ Ăí Ĉõw³ ½¹ I÷wý ć ć½v¼ñ

ºþ¤ÆĊý wþÉj ûj wz Ăí ć¹v¾åv üă» ½¹ ûjῌ Ĉù ¹w¬ĉv v½ ûwîù ½ĀÎ£ ½¹ ¾Ċ·v Ăă¹ ºþ¯ ½¹ Çÿ½ üĉv )ºþí

È¸z¢Åv Ă¤åwĉ ć¹wĉ¿ ¹¾z½wí ĈÍĀÎ· ÿ Ĉ¤õÿ¹ ćwă81 J27 ĈĉwývĀ£ I¡½wĄù I Èýv¹ È¬þÅ Ăz ÿ ÿ wă

ĈñÂĉÿ¢í¾É ¿v Ĉăÿ¾ñ ćwă8ûwñºþþí3J47ā¹¾¤Æñ äĊÕ ¿v ā¹wæ¤Åv wz ûwzwĉ¿½v øĊ£ ÔÅĀ£üĉ¾ú£ ¿v ćvćwă 

ĂĊ{É¹½v¹ ¢õđ¹ ć¿wÅ8,+7) 

½¹ ¢Æ¸ý ºþĉv¾å üĉv ðþ« ĈýwĄ« óÿv ÿ I÷ÿ¹ ûj ¿v ºÞz ÿ Ăz ¢Ý¾Å ¢í¾É ½¹ćwă Ĉæö¤¸ù ¾ĊÚý 5üæö£ ÿ 

Iwîĉ¾ùv ãv¾òö£ ćj Ĉz I÷v óv¾þ« ìĉ¾¤îõv )))ÿ ¹½Āù ā¹wæ¤Åv ½v¾é ¢å¾ñ )½¹ ûv¾ĉv ûwù¿wÅ IÀĊý Ç¾¤Æñ ÿ 

ć¿wÅĀý ÜĉwþÍ ÿ ûv¾ĉv ûwù¿wÅ ¢ĉ¾ĉºù Ĉ¤ÞþÍ ½¹ ÿ Ĉ³v¾Õ ćv¾«v Àív¾ù Ĉzwĉ¿½v ÷wòÊĊ~ ºþ¤Æă 

.¢í¾Éćwă w ĉwÅ I Iÿ½ÀĊ£ ¢í¾É Èĉđw~ Ĉöù ÿ È¸~ ā¹½ÿj¾åćwă Ĉ¤æý Ă¤¸ĉ½ Iûv¾ĉvć¾ñ ûv¾ĉvIÿ½¹Ā· 



/ 

 

ûv¾ĉv ć¿wÅ½Ā¤ív¾£ ÿ ... ¿v Ăöú« ûwù¿wÅćwă ºþ¤Æă Ĉýv¾ĉv Ăí ¿v üĉv Çÿ½ ā¹wæ¤Åv ā¹¾íºýv .Àív¾ù IĈzwĉ¿½v 

ĈÉÿ½ Üùw« Ĉzwĉ¿½v ćv¾z ¢Ċözwéwă ÿ ĈĉwývĀ£ćwă  )¢Åv ¹v¾åv¿v üĉv Ĉzwĉ¿½vwă ĈùûvĀ£ È¬þÅ ćv¾z Ĉñ¹wùjwă 

ÿ ĈĉwývĀ£ćwă ¹v¾åv ĈöÞå ÿ wĉ ćwă¹vºÞ¤Åv āĀêõwz wĄýj  ā¹wæ¤Åv)¹¾í Àív¾ù IĈzwĉ¿½v Ăz Ĉzwĉ¿½v ¿v Ĉăÿ¾ñ 

¢í¾É#ûw{öÕÿv¹$ûwñºþþí ÔÅĀ£ Ĉzwĉ¿½v øĊ£ wz ā¹wæ¤Åv ¿v üĉ¾ú£wă ÿ ûĀù¿jĈzwĉ¿½v ćwă wz ā¹wæ¤Åv ¿v 

üĉ¾ú£wă ÿ ûĀù¿j¹v¾åv wă º«vÿ Ôĉv¾É ćv¾z ćºÎ£ yÍwþù āºúÝ½ĀÕ Ăz Ĉ¤ĉ¾ĉºù ā¹wæ¤Åv Ĉù¹ĀÉ . üĉv½¹

Àív¾ù yÆ³¾z Ĉåºă Ăí ów{ý¹ Ĉùÿ¹ I¹ĀÉ ÛĀý #ûĀýwí$Àí¾ù Ĉzwĉ¿½v 5¹½v¹ ¹Ā«ÿ Ĉĉwă ûĀýwí Ăí ćv¾z 

øĊúÎ£ ½¹ ÷vº¸¤Åv ¹½Āù Ĉ³v¾Õ ĈùºýĀÉ ÿ ûĀýwíĈĉwă ćv¾z Ăí ¢·wþÉ Ówêý ¡Āé ÿ ôzwé I¹v¾åv ĂÞÅĀ£ 

ćv¾z iwê£½v ôĊîÊ£ ĈùºýĀÉ )vûĀýwí Ĉõÿ Ĉzwĉ¿½v ÿ Ĉùÿ¹ ûĀýwí ĂÞÅĀ£āºĊùwý ćv Ĉù¹ĀÉ ) ÿ ÷vº¸¤ÅvIiwê£½v 

ćwă¿wĊý ÌĊ¸Ê£ IĈÉ¿Āùj ĂÞÅĀ£ ÿ ¹Ā{Ąz ¢ĊözwéĂÅ wă ¹¾í½wí ĈöÍv Àív¾ù Ĉzwĉ¿½v 8ºþ¤Æă,,J. )7 

ā¹wĊ~ûĀýwí ć¿wÅìĊþî£ ÿ wă½vÀzv Ĉùwú£ ºþýwúă ĂÞÅĀ£ ÿ Ĉzwĉ¿½v ćwăÇÿ½ ÿ Ĉ¤ĉ¾ĉºù ćwă I¹Ā{Ąz ćwă

Ĉñ¹wùj Ĉ·¾z ¹Ā«ÿ ÷Àö¤ÆùÈĊ~ ÿ wăĂþĊù¿Ĉù Ôz¾ĉ» ûwù¿wÅ ½¹ wă )ºÉwz¢ĊõwÞå üĉv ¿v ć½wĊÆz¹ Ăz wă ôĊõ

 ¿v Ð´ù ºĊöê£ I÷¿đ Ĉýwù¿wÅ ćwă¾¤Æz ûvºêå IĈåwí ĂÞõwÖù ÷ºÝ Iûwù¿wÅ ćwă¿wĊý wz û¹Ā{ý yÅwþ¤ù

ûwù¿wÅā¾Ąz ÀĊý ÿ ĂzwÊù ćwă ½wÚ¤ýv ¹½Āù ćwă¹½ÿw¤Å¹ ÿ ªĉw¤ý Ăz wĉ ÿ ā¹½Ā· ¢ÆîÉ Iûj ¿v Ĉ£wæĉ¾Ê£ ć½v¹¾z

Ĉúý ôtwýºýĀÉ8,- )7  

èĊê´£ üĉv ½¹  ûwþí½wí ĂÞÅĀ£ ÿ iwê£½v Ixw¸¤ýv ½¹ Üùw« ćĀòõv ìĉ ûvĀþÝ Ăz ĂÞÅĀ£ ÿ Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí ć½ÿwþå

ù ÿ ćºĊöí ôùvĀÝ ÿ Ă¤å¾ñ ½v¾é ĂÞõwÖù ¹½ĀùoĈù ½v¾é ĈÅ½¾z ¹½Āù Àív¾ù üĉv ½v¾ê¤Åv ¢ĊêåĀù ¾z ¾§ñ)¹¾Ċ 

,(-( èĊê´£ ÷w¬ýv ¡½ÿ¾Ñ 

Ĉîĉ ¿v Ăĉwù¾Åćwă øĄù ¾ă Iûwù¿wÅ zwþùÜ ĈýwÆýv ¢Åv Ăí ½¹ ¢Ą« ĈzwĊ¤Å¹ Ăz ãvºăv Ĉýwù¿wÅ Èêý ½wĊÆz 

ĈúĄù v½ wæĉv Ĉùþí )ºĈz ºĉ¹¾£ Èêý Üzwþù ĈýwÆýv wz ¢í¾³ ¿v ±ĀÖÅ Ĉĉvº¤zv ûwù¿wÅ$ôáwÊù ā¹wÅ¾£#I Ăz 
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¢úÅ ½lÃ ÷¾ă ûwù¿wÅ $ôáwÊù ºĊ°Ċ~ā¾£# ~¾ðý½¾£ Ĉù¹ĀÉ )ĈñºĊ°Ċ~ ôâÉῌ ĈþÞĉ Èõw¯ ÀĊòýv¾z û¹Āz 

ôâÉ8,.7 ¿v Ăöú« ĈñÂĉÿćwă ôâÉ ¢Åv Ăí wz ¹¾îöúÝ ĈöâÉ ¹v¾åv Ów{£½v ¹½v¹8,/)7 Iüĉv¾zwþz ¾ñv ½¹ ½lÃ 

÷¾ă ûwù¿wÅwă Ăí ôáwÊù ºĊ°Ċ~ā¾£ ¹Ā«ÿ ºý½v¹ Ĉýv¾ĉºù ½v¾é ºý¾Ċñ Ăí āÿĒÝ ¾z ĈñÂĉÿćwă ĈùĀúÝ ćv¾z 

¿v¾³v IôâÉ ¿v ĉwývĀ£Ĉwă ÿ Ĉò¤ÆĉwÉćwă ĈÍw· ÀĊý ½v¹½Ā·¾z IºþÉwz ¢ĊêåĀù ûwù¿wÅ ½¹ ûºĊÅ½ Ăz ãvºăv 

Ĉýwù¿wÅ ÀĊý üĊúÒ£ ºăvĀ· ºÉ8,+ )7 

½¹ ûv¾ĉv ÀĊý ¡½ÿ¾Ñ Ă«Ā£ Ăz ÛĀÑĀù Ĉò¤ÆĉwÉ ûv¾ĉºù ½¹ ówÅćwă ¾Ċ·v ÈĊz ¿v ÈĊ~ ÃwÆ³v ĈùI¹ĀÉ 

Ăz ćĀ´ý Ăí ÃwÅv¾z ôÎå ø¤Êă ûĀýwé ¡wùº· ć½ĀÊí xĀÎù ,.31 Äö¬ù ćv½ĀÉ IĈùĒÅv xwÎ¤ýv ÿ 

ćwê£½v ĈöâÉ ûvºþù½wí ºĉwz Ä~ ¿v ¿v¾³v Ĉò¤ÆĉwÉ  ÿ¹¾îöúÝ èåĀù ûwýj ½¹ ôáwÊù Ĉö{é ¡½ĀÍ ¹¾Ċñ8,0 )7

wùv Ĉò¤ÆĉwÉ Ávÿāćv wz äĉ½wÞ£ ¹ºÞ¤ù ¢Åv8,17 Ăí Ĉăwñ Ăz ćwþÞù Ă¤ÆĉwÉ û¹Āz ĈþÞĉ ÷w¬ýv ûj Ă{þ« 

¹½Āù ½wÚ¤ýv ½¹ ôâÉ ¢Åv ÿ Ĉăwñ Ăz Ċözwé¢ćwă Ĉýÿ½¹ ¹¾å ā½wÉv ¹½v¹ Ăí ćv¾z ÷w¬ýv ½wí ¢Å½¹ ÷¿đ 

¢Åv80J,27 )½¹ Üùw«üĉ¾£ äĉ¾Þ£ ĈùûvĀ£ ¢æñ IĈò¤ÆĉwÉ ôùwÝ ćºĊöí ½¹ ćwêz ûwù¿wÅwă Ăz ĂÝĀú¬ù 

IÈýv¹ ¡½wĄùIwă ¡wĊÍĀÎ· IĈ¤ĊÎ¸É IèĉĒÝ x½w¬£ ÿ ºþúývĀ£ććwă Ô{£¾ù wz ôâÉ çĒÕv ùĈ¹ĀÉ Ăí 

¹¾å v½ ½¹ ¹¾îöúÝ ĈöâÉ ¹Ā· èåĀù ùĈºþí 8,+J,3)7 

ÛĀÑĀù ĈúĄù Ăí ½¹ ¹½Āù Ĉò¤ÆĉwÉwă ¢Ċúăv I¹½v¹ ¹Ā«ÿ ć½vÀzv ćv¾z È¬þÅ üĉv Ĉò¤ÆĉwÉwă 

¢Åv8,4J-+7 )Ĉîĉ ¿v ÿ½ÇĈĉwă Ăí ½¹ ćwă½ĀÊí ĂÞÅĀ£ Ă¤åwĉ8-, 7ÿ ĈÕ ā¹ ówÅ ¾Ċ·v ½¹ ½ĀÊí ûv¾ĉv8-- 7

ºþýwù ¢í¾É IĀÆĄz ûwù¿wÅ Ç¾¤Æñ ÿ ć¿wÅĀý ÿ ûv¾ĉvÿ½¹Ā· ćv¾z È¬þÅ Ĉò¤ÆĉwÉ ûwþí½wí ÿ Ì·đwz 

ûv¾ĉºù ¹½Āù ā¹wæ¤Åv ½v¾é Ĉù¹¾Ċñ ûĀýwí Ĉzwĉ¿½v ¢Åv8,+)7 
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¢ĊúÅv ÿ ½ºĉwþÉv,$,44-¢Æ~ ½¹ ¹v¾åv Ĉò¤ÆĉwÉ ¿v ûwþĊúÕv # Ôĉv¾É ¹w¬ĉv Iûwù¿wÅ ĈöÞå ćºĊöí ćwă

Ăùwý¾z ćv¾z ć¾¤Æz IºÞ¤Æù ûv¾ĉºù ¢ùº· Ăùv¹v ÿ x¼«ôĊÆýw¤~ ¢·wþÉ wz ĈþĊÊýw« ćÀĉ½ I¹Ā«Āù ćwă

¢zwé½ Ië¾´£ ¹w¬ĉv Iûwù¿wÅ ½¹ ć¾Ċñ¹wĉ ÿ ºÉ½ ćwÒå ¹w¬ĉv  ½¹ Ĉ¤·vĀþîĉ ÿ Ĉñ¾ù¿ÿ½ wz ā¿½w{ù ÿ øõwÅ

Ĉù ÷wý ûj ¿v ā¹wæ¤Åv ćwĉvÀù ûvĀþÝ Ăz v½ ûwù¿wÅ ô·v¹8ºý¾z-.)7 Ăz ½ĀÕ Ĉöí ûĀýwíćwă Ĉzwĉ¿½v Ĉ¤Í¾å v½ 

½¹ ½wĊ¤·v vºĉºýwí ½v¾é Ĉùºă¹ w£ ¢Ċözwéwă ÿ ćºþúývĀ£ćwă Ô{£¾ù  wz ¢Æ~ ÿ āwòĉw« Ĉýwù¿wÅ ¹Ā· v½ ûwÊý 

ºþă¹ )ªĉw¤ý ĂöÍw³ ¿v üĉv Iºþĉj¾å ûwÊý āºþă¹ ûvĀ£ āºþĉj vºĉºýwí ½¹ ĂþĊĄz ā½v¹v ¢Æ~ ¹½Āù ¾Úý ĈùºÉwz )

½¹ Üévÿ ûĀýwí Ĉzwĉ¿½v ¿v èĉ¾Õ ĂĊ{Éć¿wÅ āºþĉj ¹¾å v½ ¹½Āù È¬þÅ ½v¾é Ĉùºă¹8-/ )7v¾ùÀí Ĉzwĉ¿½v ½¹ 

ĂÆĉwêù wz ¾ĉwÅ Çÿ½ćwă Ĉzwĉ¿½v Ióÿvº¤ù ºþĉj¾å È¬þÅ ÿ xw¸¤ýv v½ ĂýwæÎþùÿ ¾£ wz Ĉĉvÿ½ ć¾£đwz ÷w¬ýv 

Ĉùºă¹v )üĉ ¹¾îĉÿ½ Ăz ûvÀĊù ½wĊÆz ć¾¤úí ¢´£ ¾Ċ§m£ ćwăwÖ· ªĉv½ Ĉzwĉ¿½v ¾ĊÚý Ăõwă¾§vIćv ć¾ĉ¼~¾Ċ§m£ 

¿v üĉ¾¤îĉ¹Àý I½w¤å½ Èĉv¾ñ Ăz )))ÿ ÔÅÿº³½v¾é Ĉù¹¾Ċñ )½¹ Ă¬Ċ¤ý üĉv ºþĉj¾å ¿v Ăz Ĉîĉ¹Àý$ ¢ĊþĊÝ  #¢ĊÞévÿ

ć¾£đwz ½v¹½Ā·¾z ºăvĀ· ºÉ8-0J-1 )7 

ûĀýwí ¿v ā¹wæ¤Åv ¢Ċúăv ā¿ÿ¾ùvĂå¾³ ÿ Üĉ¾Å ¡v¾ĊĊâ£ ôĊõ¹ Ăz Ĉzwĉ¿½v ćwă üÉÿ½ ÿ ²Ñvÿ ½Āùv ûºÉ ćv

Ĉù ºþĉv¾å üĉv IĈzwĉ¿½v ûĀýwí ¢{¨ù ćwă¹¾í½wí ÿ Èêý Ăz Ă«Ā£ wz )¢Åvûv¾ĉºù ¢å¾ÊĊ~ ÿ ĂÞÅĀ£ ½¹ ºývĀ£ 

ûwù¿wÅ ÿwù¿wÅ ûv¾ĉv ½¹ )ºÉwz Ă¤Év¹ ĈĉvÀÆz ¾Ċ§m£ Ĉýv¾ĉv ćwăûā¹¾í ā¹wæ¤Åv ć½ÿwþå üĉv ¿v Ĉĉwăí ºýv ¿v Ă

ûj ûwĊùĈù wăûv¾ĉv Ăz ûvĀ£ )¹¾í ā½wÉv wþ ù ¢í¾É ÿ Ăí½w{ù ¹đĀå I¢æý ¢í¾É IüúĄz āÿ¾ñ Iw ĉwÅ Iÿ½¹Ā·

½v¾é ÿ ¡½w¬£ ìýwz IûwĊÅ½w~ ìýwzĈù ûĀýwí ½v¾ê¤Åv ów³ ½¹ ÀĊý ø£w· āwñ)ºþÉwz 

Ĉù Ièê´ù ĈÎ¸É ¡wĊz¾¬£ Ăz Ă«Ā£ wz ûvĀ£¡½ÿ¾Ñ ¿v ¹½Āù ºþ¯ Ăzûwù¿wÅ ćwă ¿v ā¹wæ¤Åv ćv¾z Ĉýv¾ĉv ćwă

Ĉù ï½Àz ûwù¿wÅ ºþ¯ ĈýwÆýv Üzwþù ûv¾ĉºù ¡wýwĊz ¾ĉ¿ ¹½vĀù )¹¾í ā½wÉv ĂÞÅĀ£ ÿ Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí ºþĉv¾å5ºÉwz 

                                                            
. Schneider & Schmitt1 
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( ĂÝĀú¬ù ½¹ wùv½wí Ăîþĉv wz üăj āv½ ć¾§v Ĉõÿ IøĊ¤Év¹ Ĉĉđwz ĈĉÝ ów{ý¹ Ăz )¹Āz üĊĉw~ ½wĊÆz ĈÊ¸zö ¢

ĈÅ½¾z ÷w¬ýv ¿v ºÞz )øĉ¹ĀzĂÝĀú¬ù ½¹ ôáwÉ ÿ ôâÉ yÅwþ£ ÷ºÝ Ăí øĉºĊÅ½ Ă¬Ċ¤ý üĉv Ăz Ĉĉwăz wù ć ½wĊÆ

Ăz ÿ øĉ¹¾z Ĉ~ x¼« ø¤ÆĊÅ ćºùj½wíwý Ăz )¢Åđwz wz ¹v¾åv x¼« ćv¾z Ĉú¤ÆĊÅ ów{ý¹¹Āz ¢Ċ³ĒÍ )øĉ

Ă¤ÆĉwÉ ÷wÚý Ăí Ĉú¤ÆĊÅ¿wĊý Ăz Ă«Ā£ wz )ºþí ā¹wĊ~ ûwù¿wÅ ½¹ v½ ć½đwÅ ÅĀ£ ÿ Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí Iûwù¿wÅ ĂÞ

)øĉ¹¾í v¾«v ûwù¿wÅ ½¹ v½ 

( Çÿ½ ½¹ ÿ I¹½v¹ ¹Ā«ÿ ć¹wĉ¿ ûwĊÑwê¤ù Ĉýwù¿wÅ ¢Æ~ ¾ă ćv¾z ºþ¤Æă Ï¾¤Þù ĂÊĊúă ¹v¾åv Ĉ¤þÅ ćwă

āºÊý xw¸¤ýv v¾¯ ĂíºývĈù ā¹wæ¤Åv ¹½vºýw¤Åv ÿ ĈúöÝ Çÿ½ ìĉ ¿v Ĉ¤éÿ Ĉõÿ )Ĉù Üýwé ¹v¾åv IøĊþíĀÉ ºý

Ĉù óĀ{éÿ ºþþíāºÉ xw¸¤ýv Ăí ć¹v¾åv Ăíûj ¿v ºývćĀé wăā¹Āz ¾£)ºýv 

(  Çÿ½ Ăí ¹¾í ÃwÆ³v Ç¾¤Æñ ûwù¿wÅ ¾ĉºùĈúý xvĀ« Ĉ¤þÅ ćwă ćv¾z Ëw· óºù ìĉ ºĉwz wù ÿ ºă¹

Çÿ½ ½¹ v¾ĉ¿ )¹ĀÉ øí wăwÖ· w£ øĊÉwz Ă¤Év¹ iwê£½v ÿ x¼« ûj ćwþ{ù ¾z ÿ øĊÉwz Ă¤Év¹ ûwù¿wÅ¤þÅ ćwă IĈ

 ć¹¾å Ăz v½ ¢í¾É wùĈùĈù ôĉĀ´£ wù Ăz ½¾Ñ ¹½wĊöĊù ºþ¯ wz v½ ¢í¾É ÿv ÿ øĉ¹¾ Å)¹v¹  wzĈöĊ· Ăîþĉv  ¹¾å

¢ĊõĀuÆù ÿ ĈéĒ·vĈò¤ÆĉwÉ Ĉõÿ ¹Āz ć¾ĉ¼~)¢Évºý v½ ½wí ÿ yÆí ćwă 

( ûwù¿wÅ ā¿ÿ¾ùvāºĊÅ½ Ă¬Ċ¤ý üĉv Ăz wăĈù ûwù¿wÅ ìĉ ćĒ¤Ýv ¦Ýwz Ă°ýj Ăí ºýv ûwù¿wÅ ĈýwÆýv ćÿ¾Ċý ¹ĀÉ

z Ăí Ă°ýj )¢Åv wù ĈýwÆýv ćÿ¾Ċý IºÉwz ĂýwĊù½ÿw· ½¹ āwñÿ¾Ċý ¢·wÅ ½¹ èåĀù ¢í¾É üĊõÿv wþ ù āºÉ ¦Ýw

¢ĊêåĀù üĉv Ăîþĉv ćv¾z )¹Āzüĉv Ăz wþ ù ¿wĊý ó¹ ¿v ûĀýwí üĉv )øĉ¹¾í ½vÀñ¾z ûĀýwí wù ºÉwz Ă¤Év¹ ÷ÿvº£ wă Ăí

ĂzĈz ĂêÖþù ½¹ ÿ ºÉwz ¿ÿ½āÁÿ¾~ ÿ ºÉwz yĊé½ āºùj ¹Ā«Āz I¹¾Ċòz xĀ· ćwă)¢Åv 

 Ĉù ĂÍĒ· ½ĀÕ Ăz 5¹¾í ā½wÉv ÀĊý ¹½vĀù üĉv Ăz ûvĀ£āºþĉj ćv¾z ºÞ¤Æù ÿ üĉ¾åj½wí ûv¾ĉºù Ăz ¿wĊýÅ ć Iûwù¿w

üĊÊýw«Ăêö³ ¢ĉĀê£ ÿ ûwù¿wÅ ½¹ wă¹vºÞ¤Åv ĈĉwÅwþÉ Ić½ÿ¾~Ăùwý¾z I¹vºÞ¤Åv ¢ĉ¾ĉºù ćĂÞÅĀ£ ćwăv ć
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¿wĊý IyÅwþù÷wÚý ć½v¾é¾z IyÅwþù Ç¿Āùj ÿ ²Ċ´Í ĈÉ¿Āùj Ĉ¬þÅ Ă¤ÆĉwÉ  iwê£½v ÿ x¼« ÿ ć½đwÅ

Ă¤ÆĉwÉ)wăÿ¾Ċý üĉ¾£ 

Ôĉv¾É wzῌ  ÿ ¢Åv ć½ÿ¾Ñ ÿ ÷¿đ Ĉò¤ÆĉwÉ È¬þÅ Àív¾ù ½v¾ê¤Åv ¢ĊêåĀù ¾z ¾§où ôùvĀÝ ĈĉwÅwþÉ ¹Ā«Āù

ûwù¿wÅ Ăz èĊê´£ üĉv ¿v ôÍw³ ªĉw¤ýĈù ìúí Ĉò¤ÆĉwÉ È¬þÅ Àí¾ù ìĉ èåĀù ½v¾ê¤Åv ćv¾z wă)ºþí 

ûwúă£ ĂþĊÊĊ~ ĈÅ½¾z Ăí ½ĀÕĈù ûwÊý ¡wêĊê´ĂþĊù¿ üĉv ½¹ Iºă¹ uÆù üĉv ÿ ¢Åv āºÊý ÷w¬ýv ĈÊăÿÂ~ö Ă

Ĉù ûwÊý v½ ÈăÿÂ~ üĉv ÷w¬ýv Ăz ¿wĊý)ºă¹ 

,(.( èĊê´£ ãvºăv 

,(.(,( 5èĊê´£ ĈöÍv ãºă 

( ûj ćv¾z Ĉõºù Ătv½v ÿ Ĉò¤ÆĉwÉ È¬þÅ Àív¾ù ½v¾ê¤Åv ¢ĊêåĀù ¾z ¾§où ôùvĀÝ ĈĉwÅwþÉ 

,(.(-(   5èĊê´£ ĈÝ¾å ãvºăv 

( ûĀýwí ¿v ā¹wæ¤Åv ôöÝ ĈĉwÅwþÉĂÞÅĀ£ ÿ Ĉzwĉ¿½v ćwă 

( ù ôùvĀÝ ĈĉwÅwþÉo¾ù ½v¾ê¤Åv ¢ĊêåĀù ¾z ¾§vûĀýwí ćv¾«v ¿v ô{é Ĉò¤ÆĉwÉ È¬þÅ Àí 

( ù ôùvĀÝ ĈĉwÅwþÉo¾ù ½v¾ê¤Åv ¢ĊêåĀù ¾z ¾§vûĀýwí ćv¾«v üĊ³ Ĉò¤ÆĉwÉ È¬þÅ Àí 

( ù ôùvĀÝ ĈĉwÅwþÉo¾ù ½v¾ê¤Åv ¢ĊêåĀù ¾z ¾§v È¬þÅ ÀíûĀýwí ćv¾«v ¿v ºÞz Ĉò¤ÆĉwÉ 

( ºùwĊ~ ĈĉwÅwþÉ Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí ćv¾«v ćwă ÿèåĀù ĂÞÅĀ£ 
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,(/( èĊê´£ Çÿ½ 

Ĉù xĀÆ´ù ć¹wĊþz èĊê´£ IĂ¬Ċ¤ý ¾Úý ¿v ÿ ā¹Āz ĈåwÊ¤ív èĊê´£ ìĉ Iãºă ¦Ċ³ ¿v ¾Ñw³ èĊê´£ ÿ ¹ĀÉ

ā¹v¹ ¿v÷w¬ýv ĈæĊí èĊê´£ ÃwÅv ¾z IèĊê´£ üĉv )¹Āúý ºăvĀ· ā¹wæ¤Åv ĈæĊí ćwă  ćÂ£v¾¤Åv  ÿ ºÉ ºăvĀ·

ć½Āu£ ãºă wz Ĉĉwþ{ù èĊê´£ IèĊê´£Å ÿ I¢Åv ć¿v¹¾~oüĉv ½¹ Ăí ĈõvĈù ±¾Öù w« Ăí ¢Åv üĉv IºÉwz

¢ÆĊ¯ Ĉò¤ÆĉwÉ È¬þÅ Àív¾ù ½v¾ê¤Åv ¢ĊêåĀù ¾z ¾§où ôùvĀÝK  

,(0( èĊê´£ ¡đvĀÅ 

( ýĀò¯ ûj óºù ÿ ºþùvºí Ĉò¤ÆĉwÉ È¬þÅ Àív¾ù ½v¾ê¤Åv ¢ĊêåĀù ¾z ¾§où ôùvĀÝK¢Åv Ă 

( ûĀýwí ¿v ā¹wæ¤Åv ôöÝK¢ÆĊ¯ ĂÞÅĀ£ ÿ Ĉzwĉ¿½v ćwă 

( ù ôùvĀÝo¾ù ½v¾ê¤Åv ¢ĊêåĀù ¾z ¾§vK¢ÆĊ¯ ûĀýwí ćv¾«v ¿v ô{é Ĉò¤ÆĉwÉ È¬þÅ Àí 

( ù ôùvĀÝo¾ù ½v¾ê¤Åv ¢ĊêåĀù ¾z ¾§v K¢ÆĊ¯ ûĀýwí ćv¾«v üĊ³ Ĉò¤ÆĉwÉ È¬þÅ Àí 

( ù ôùvĀÝo¾ù ½v¾ê¤Åv ¢ĊêåĀù ¾z ¾§v Ĉò¤ÆĉwÉ È¬þÅ ÀíK¢ÆĊ¯ ûĀýwí ćv¾«v ¿v ºÞz 

( ºùwĊ~ Kºþùvºí èåĀù ĂÞÅĀ£ ÿ Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí ćv¾«v ćwă 

,(1( ĂĊÑ¾åèĊê´£ ćwă 

ĂĊÑ¾å ÛĀý ¿v èĊê´£ üĉvĈúý ćv)ºÉwz 

 



,+ 

 

,(2( èĊê´£ ć½ÿj¹¾ñ ½vÀzv ÿ Çÿ½ 

Üú« ÜzwþùĂê{Õ Ă¤Å¹ ÿ¹ ½¹ IĈĉwþ{ù Ăĉ¾Úý Çÿ½ ½¹ I¡wÝĒÕv ć½ÿjĈù ćºþz ôùwÉ Ăí ĂĊõÿv Üzwþù JºýĀÉ

Ă{³wÎùĈù Ô{Ñ yöáv Ăí$ wăĈ¤í½wÊù ¾Ċá ÿ Ĉ¤í½wÊù āºăwÊù I #ºýĀÉĂ{³wÎù ¢{§ IĂþĊù¿ ¿v wăĀù ć ¹½

Ă¯¾¤å¹ ÿ ĂÞõwÖùĂÆĉwêù ÿ ¹Ā«Āù ¡wĊz¹v IĈÎ¸É x½w¬£ Ăí ĂĉĀýw§ Üzwþù ÿ I¢Åv ¡v¾Õw· ćć ûj ½¹ v½ wă

Ĉù ¾z8¹¾Ċñ-2)7 

ā¹v¹ Ĉĉwþ{ù Ăĉ¾Úý ½¹wă Ĉùā¹v¹ ºþýwù Ĉæö¤¸ù Üzwþù ¿v ºþývĀ£Ă{³wÎù I Ĉñºý¿ Ă°¸ĉ½w£ I÷ÿ¹ ¢Å¹ ćwă Iwă

ûÿ½¹ ¡vºăwÊùā¹v¹ I ć¾òýāºăwÊù ćwă¢Év¹¹wĉ ÿ ćvÜú« āw£Āí ćwă)ºýĀÉ ć½ÿj 

 ,(3( ĂýĀúý ÿ èĊê´£ ć½wùj ĂÞùw« 

ÿ ûwñ¾{· ÈăÿÂ~ üĉv ć½wùj ĂÞùw«  ½¹ ¾Úý y³wÍ ¹v¾åvôùwÉ Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí ā¿Ā³  ÿ āwòÊýv¹ ºĊ£wÅv

½v¾ê¤Åv üĊÎÎ¸¤ù Ĉù Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí)ºþÉwz  

ûwîùv ôúÝ ½¹ ĂÞùw« üĉv ÷wú£ Ăz ĈÅ¾¤Å¹ ÿ ĈĉwÅwþÉ Ăîþĉv ÿ ć½wùj ĂÞùw« Ĉñ¹¾¤Æñ ôĊõ¹ Ăz ¾ĉ¼~

ĈúýĉÀñwý èê´ù IºÉwzĂýĀúý ¿v ¾)¢Åv ć¾Ċñ ĂýĀúý Çÿ½ĂýĀúý Ić¾Ċñ ¿v  J¹Āz ºăvĀ· ć¾Úý wĉ ìĉ½Āu£ ć¾Ċñ

 ½vÀzv Ăí w¬ýjèĊê´£ üĉv ÷w¬ýv ĈöÍv  I¢Åv Ă{³wÎùĈúýí Ì¸Êù ô{é ¿v ûvĀ£¹¾ Æĉwz ¹v¾åv ¹vºÞ£ Ă¯ Ăí Ĉ¤

 )¹ĀÉ ĈĉwÅwþÉ ôùwí ½ĀÕ Ăz ĈæĊí ĂÞõwÖù ½¹ ĂéĒÝ ¹½Āù āºĉº~ w£ ºýĀÉ xw¸¤ýv wù ĂÞõwÖù ½¹üĉv ¿v½ ÿ Ăz

Üú« Ĉýwù¿ w£ ¡wÝĒÕv ć½ÿjĈù Ăùv¹vā¹v¹ Ăí Ĉĉw« JøĊÅ¾z Ûw{Év ĂÖêý Ăz Ăí øĊă¹Üú« Mvºĉº« ćwă ć½ÿj

ā¹v¹ wz āºÉÜú« MĒ{é Ăí Ĉĉwăā¹¾í ć½ÿj øĉvāºÉ øă ô¨ù ÿ ¹½vºý Ĉ£ÿwæ£ºýv) 

 

 



,, 

 

,(4( ĂýĀúý Çÿ½ć¾Ċñ 

ĈñÂĉÿ Ăz Ă«Ā£ wz ĂÞùw« ¹v¾åv Ăúă wz ôùwÞ£ ÿ ĈĉwÅwþÉ ûwîùv Ić½wùj ĂÞùw« ćv¾z āºÉ ¾í» ćwă üîúù

Ĉúýüĉv ¿v )ºÉwzxwþ¤«v ¾Úý ¹½Āù ĂÞùw« āºþĉwúý ûvĀþÝ Ăz ć½wùj ĂýĀúý ìĉ xw¸¤ýv ÿ½ĂýĀúý )¢Åv ¾ĉ¼~wý ć¾Ċñ

yÅwþù ć¾Úý wĉ ìĉ½Āu£ÈăÿÂ~ ½¹ ĂýĀúý xw¸¤ýv āĀĊÉ üĉ¾£ĂýĀúý üĉv )¢Åv ĈæĊí ćwă¡½w{Ý ć¾Ċñ  ¢Åv

ºþĉv¾å ¿v ā¹v¹ ć½ÿj¹¾ñĂĉ¾Úý ćv¾z wăÕ üĉv ¿v Ăí ć¿v¹¾~ā¹v¹ ûwùÀúă ½ĀÕ Ăz ¾òöĊö´£ èĉ¾ć½ÿj¹¾ñ v½ Èĉwă 

Ĉù ôĊö´£ ÿ ć½v¼ñºí ÿĈù øĊúÎ£ ÿ ºþíā¹v¹ Ă¯ Ăí ¹¾Ċñûj ÿ ºþí ć½ÿj¹¾ñ ćºÞz Ăö³¾ù ½¹ v½ Ĉĉwăwă 

Ăĉ¾Úý ĂöĊÅÿ üĉºz w£ ºþí vºĊ~ w¬í v½ôîÉ üĊ³ ½¹ v½ Çvć¾Ċñþĉv¾å Iüĉÿº£ ów³ ½¹ Ăĉ¾Úý )ºþí üĉÿº£ Çv º

ā¹v¹ ć½ÿj¹¾ñ wăĈù ó¾¤þí v½ĂýĀúý ¿v ā¹wæ¤Åv ) ºþíćÂ£v¾¤Åv ìĉ ĂõÀþù Ăz ć¾Úý ć¾Ċñῌ îùv Ĉýwù¿ wĄþ£ûw

øĉ¾ĉ¼ z v½ ûj ćwÒ¤év Ăí ¢Åv ĈöúÝ ÿ ¾ĉ¼~ῌ Ă{³wÎù Ĉùwú£ Ăíā¹v¹ ¾ĊÆæ£ ÿ ºýĀÊý ÷w¬ýv Ăö³¾ù ìĉ ½¹ wă

Ă{³wÎù ûwĉw~ ¿v ÈĊ~ wăā¹v¹ ć½Āå ¾ĊÆæ£ )¹ĀÉ ¿wáj wă ćwþ{ù āºÉ ć½ÿj¹¾ñ ćwăøĊúÎ£ýĀúý ā½wz½¹ ć¾ĊñĂ

øĊúÎ£ üĉv )¢Åv ć¾ĊñĈúý ¹ÿº´ù ĂýĀúý ¹½vĀù xw¸¤ýv ā¿Ā³ Ăz wĄþ£ ć¾ĊñøĊúÎ£ Ăîöz I¹ĀÉć¾Ċñ  ā½wz½¹

ā¹v¹ ÛĀýĈù ôùwÉ ÀĊý v½ Çÿ½ ¾ĊĊâ£ ¹w³ ¹½vĀù ½¹ ÿ ºýĀÉ ć½ÿj¹¾ñ ºĉwz Ăùv¹v ½¹ Ăí Ĉĉwă8¹ĀÉ-3 )7 

,(,+( ¡wÝĒÕv ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£ Çÿ½ 

ÿ ĂĉÀ¬£ Çÿ½ üĉv ½¹ ôĊö´£ èĊê´£ wýwúă Ăí IèĊê´£ ãºă Ăz Ă«Ā£ wz )¢Åv #ć½wùj¾Ċá$ ĈÅwĊé IÅwþÉ Ĉĉw

ûj ćv¾z Ĉõºù Ătv½v ÿ Ĉò¤ÆĉwÉ È¬þÅ Àív¾ù ½v¾ê¤Åv ¢ĊêåĀù ¾z ¾§où ôùvĀÝ ĈÅ½¾z ÷w¬ýv wz I¢Åv ćwă

Ĉĉwþ{ù Ăĉ¾Úý Çÿ½ ¿v IĂĊõÿv ¿v Ă¤Åw·¾z Ăĉ¾Úý$ĂþĊù¿ ć½Āu£ IĂþĊù¿ Ăĉ¾Úý I ½v¹I#ć½Āu£ ¹ºýv¾ñ Ić¹wĊþz ćv¾z 

©v¾¸¤Åv Ĉù ā¹wæ¤Åv ûj ćv¾z óºù Ătv½v ÿ ¾§où ôùvĀÝ)¹ĀÉ Ăz ôĊõ¹ Ăîþĉv ĈÊ¸z ¿v Üú«ć½ÿj ā¹v¹wă ¿v 

èĉ¾Õ Ă{³wÎù ¡½ĀÍ ºăvĀ· I¢å¾ñ v¼õ ½¹ ĂĉÀ¬£ ÿ ôĊö´£ ĈæĊí ¿v ć½v¼ñºí ÿ ôĊö´£ ā¹v¹ćwă ĈæĊí 

ā¹wæ¤Åv ºăvĀ· ºÉ) 



,- 

 

<¾z IMđĀúÞù Ĉĉwþ{ù Ăĉ¾Úý ā¹v¹ ôĊö´£ üĊz I÷ÿvºù ¾ĊÆæ£ ¾z ÿ ¢Åv Àí¾ú¤ù #ûĒí Ăý$ ¹¾· ²ÖÅwă m£ ºĊí

¹½v¹ ;8-27Ăĉ¾Úý ©v¾¸¤Åv Iãºă v¾ĉ¿ Jā¹v¹ ćwþ{ù ¾z ćvÜú« ćwă I Ĉĉwþ{ù ć½Āu£ ôÍw³ )¢Åv āºÉ ć½ÿj

Ăĉ¾ÚýĂê{Õ ½¹ ¢ÞÅÿ ¾Úý ¿v Ăí ¢Åv ćvĂĉ¾Úý ćºþzĈù ½v¾é ĈýwĊù ćwăÚý ìĉ IÛĀý ¾Úý ¿v ÿ ¹¾Ċñĉ¾ĈúÅv Ă 

ā¹v¹ ¾z Ĉþ¤{ù wĉĈù üĉv¾zwþz ÿ ¢Åwăºă¹ Èăwí v½ ôúÝ ÿ ć½Āu£ ĂöÍwå ºývĀ£8-4)7  

 Üĉwéÿ ¿v yÅwþù ÃwÆ³v ÿ ¢Å½¹ ë½¹ ćv¾z ÇĒ£ ÿ Ĉĉv¾ê¤Åv Çÿ½ Ăz Ăĉ¾Úý Èþĉ¾åj IĈĉwþ{ù ć½Āu£

¢í½wÊù ćwĊý¹ ë½¹ ćv¾z ¢Åv ĈÉĒ£ üĊþ°úă )¢Åv ā¾ù¿ÿ½ûj ûwñºþþíûj ¹Ā· Ăí ½ĀÕ·wÅ wăĂ¤ )ºýv

Ĉù ć½Āu£ ¹ºýv¾ñ Ăí ºþí ºĊõĀ£ ĈÝvÀ¤ýv øĊăwæù Ić¹wù ½Āùv ÿ Üĉwéÿ ¿v ÿ ºþí ½v¾é¾z Ów{£½v øĊăwæù üĊz ºývĀ£

ÈăÿÂ~ wz ºĉwÉºþ¤Æă ÷w¬ýv ôzwé ć½vĀÉ¹ Ăz Ĉúí ćwă8.+)7  Ăí ĈÖĉv¾É ¢·wþÉ IÈăÿÂ~ Çÿ½ üĉv wz

Ĉù ćÿ½ ûj ½¹ ĈÝwú¤«v Ĉývÿ½ ćwăºþĉv¾åćwă¾Ċâ¤ù ²ĉ¾Ê£ Iºþă¹ ù ĈÝwú¤«vo ûwÆýv ½w¤å½ Ăí Ĉæ¸ù ÿ ¾§

Ĉù ôîÉ v½ ºă¹)¢Åv ¾ÆĊù Iºþ¤Æă ½w¤å½ iwÊþù Ăí ĈÝwú¤«v Ôĉv¾É ë½¹ ÿ ¢ĊõwÞå ¾ĉ¿ ½¹āºÉ ÷w¬ýv ćwă 

Ĉù ¦´z ½wÎ¤·v Ăz ĈæĊí èĊê´£ ĈöÍv ô³v¾ù ½¹)¹ĀÉ 

,( èĊê´£ ±¾Õ 

ÈÅ¾~ äĉ¾Þ£ I÷wñ üĊ¤Æ¸ýÈÅ¾~ )¢Åv èĊê´£ ĈÅwÅv ćwăĈ¤³ ºĉwz v½ wă£ ¹¾í äĉ¾Þ£ ¹ÿº´ù ½ÿºêúõv w

ûj Ăý wùv I¹ĀÉ Àí¾ú¤ù ÛĀÑĀù ¾z èĊê´£Ă¤åwĉ äÊí ûwîùv Ăí ¹ÿº´ù ûwþ¯ãwÖÞýv ÿ ā¾Ú¤þù¾Ċá ćwă

ĂöuÆù IĈêĊê´£ ÿ ĈÅ½¾z ÛĀý ¾ă ÷w¬ýv ćv¾z )¹ÿ¾z ûwĊù ¿v ć¾ĉ¼~Ĉù ÈĊ~ ćv ûj ½¹ Ĉ£đvĀÅ Ä Å ÿ ºĉj

Ĉù ±¾Öù ¹½Āù )ºýĀÉ 

Åo½v¹ ĈÍw· ¢Ċúăv èĊê´£ óvĈù ¦Ýwz IĈÝĀý Ăz Ăí v¾¯ J¹¹ĀÉ ¹ÿº´ù ĈÅ½¾z ¹½Āù ÛĀÑĀù ¹ĀÉ.  ½¹

ĈÅ½¾zĈúý ¡wêĊê´£ ÿ wăĂúă ûvĀ£¹¾í ĈÅ½¾z v½ ÛĀÑĀù ìĉ yývĀ« ć8-27Ĉù ôí ½¹ ) ¢æñ üĊþ¯ ûvĀ£

 óvĀÅ wz Ĉĉwþ{ù Ăĉ¾Úý ¡wÞõwÖù Ăí<Ĉù Ă¯ w¬þĉv¹½¼ñ ;Ĉù ¿wájāĀĊÉ üĉv )ºýĀÉìúí èê´ù Ăz Ăí ¢Åv ćv 



,. 

 

Ĉùþí ºþí ë½¹ v½ ¢ĊÞéĀù ìĉ wĉ ºþĉv¾åº )ĈñÂĉÿ ºĉwz èê´ù ô³v¾ù üĉv ½¹Ăí ºÉwz Ă¤Év¹ ćv  Mw³ĒÖÍv

Ĉù āºĊùwý ć¾Úý ¢ĊÅwÆ³ Øæ³ #ć½v¼ñºí ÿ ÛĀÑĀù xw¸¤ýv$ Ăö³¾ù ÿ¹ ½¹ ºĉwz  ć¾Úý ¢ĊÅwÆ³ )¹ĀÉ

ù ½¹ èê´ù ĈþĊz ìĉ½wz ÿ Ĉăwñj I½ĀÚþù J¹½v¹ ā½wÉv èê´ù ĈÎ¸É ¢ĊæĊí Ăz ć¾Úý ¢ĊÅwÆ³ )¹ĀÉĀ ¹½

ā¹v¹ ĈþÞùĈù ¦Ýwz ÿ ¹½v¹ ā½wÉv ā¹v¹ Ăz û¹v¹ ĈþÞù ĈĉwývĀ£ ÿ ¡¾ĊÎz ü¤Év¹ Ăz ć¾Úý ¢ĊÅwÆ³ )¢ÅwăÉ ¹Ā

Ăĉ¾Úý{ù Ăí ºzwĉ ĂÞÅĀ£ ćvwz ÿ  Ĉþá ĈùĀĄæù ×w´õ Ăz ÿ ĈĉwþºÉwz đwz ÷w¬Æýv8-2 )7  

-( Üú«ā¹v¹ û¹¾í y£¾ù ÿ ć½ÿjwă 

Üú« ¹½Āù ½¹ È¸z ½¹ ā¹v¹ ć½ÿj,(2 ¹v¹ ²ĊÑĀ£ā  )ºÉ 

.( ā¹v¹ ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£ Ăö³¾ùwă 

Üú« ºþĉv¾å IĈĉwþ{ù Ăĉ¾Úý èĊê´£ ½¹ā¹v¹ ć½ÿjā¹v¹ ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£ ÿ û¹v¹ øÚý I wăĂ¤Æzvÿ øă Ăz wăºýv  ÿ

øăĈù ÷w¬ýv ûwù¿āºĊêÝ Ăz )ºýĀÉ$ üĊz½Āí ÿ Ãÿv¾¤Év ć,443ºþĉv¾å üĉv #Ĉù ûwÊý v½ ĈõwúÝv I Ăz Ăí ºă¹

ĂöĊÅÿĂĉ¾Úý ûj ćwă Ĉù Ă¤·wÅ ā¹v¹ Ăĉw~ ¾zā¹v¹ ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£ )ºýĀÉ ÃwÅv ¾z #ĂýĀúý ¾ă$ ¹½Āù ¾ă ćv¾z wă

Ĉù ¡½ĀÍ ĈúĊăwæùĈù ¢Å¹ Ăz ć½v¼ñºí ûwĉ¾« ½¹ Ăí ¹¾Ċñā¹v¹ Ić½v¼ñºí ûwĉ¾« ½¹ )ºþĉjº³vÿ Ăz wă-

ćwăĈù Ă¤ÆîÉ wĉ ĂĉÀ¬£ ¾¤î¯Āí #¡wÞÖé$÷ĀĄæù ÿ ºýĀÉûj ¿v ć¿wÅĈù ¡½ĀÍ wăé üĉv )¹¾Ċñĉv¾å ¢úÆ ºþ

)¢Åv Ăĉ¾Úý ü¤·wÅ ĈöÍv 

 Ă¤îýć½v¼ñºí ÛvĀýv üĊz ¿¾ù Ăí ¢Åv üĉv I¢Åv ¾í» ûwĉwÉ w¬þĉv ½¹ Ăí ć¾òĉ¹ ćĈþÞĉ J¢Åv ĈÝĀþÎù wă 

Ăö³¾ù ìĉ ¿v ¢Åv üîúù çwæ£v üĉv )øĊÉwz Ă«Ā¤ù Ăí üĉv ûÿºz IøĉĀÉ ¹½vÿ ć¾òĉ¹ Ăö³¾ù Ăz ć½v¼ñºí ć

 ć½v¼ñºí ÿ ¿wz ć½v¼ñºí ô³v¾ù ½¹ ¾¤ÊĊzĈù çwæ£v ć½Ā´ùĂö³¾ù ½¹ )º¤åvć½v¼ñºí IôĊö´£ ć I ¿wz ćwă

Ĉzw¸¤ýv ÿ ć½Ā´ù  ćºþĉv¾å Ăz ć½v¼ñºí )ºý½v¹ ¹Ā«ÿ ÌĊ¸Ê£ øĊăwæù ûj óĒ· ¿v Ăí ¹½v¹ ā½wÉv ôĊö´£ ¿v

ā¹v¹ ½¹ ûj ¡wĊÍĀÎ· ÿ ¹wÞzv IāºÉ ā¹v¹Ĉù äÊí wăĈù çĒÕv ½wí ¿v È¸z ûj Ăz ¿wz ć½v¼ñºí )ºý¹¾ñ¹ĀÉ 



,/ 

 

ê{Õ Ăz ĂíĂāºĉº~ û¹¾í ćºþz¢Év¹¹wĉ ¿v wăĈù Ă¤·v¹¾~ āw£Āí ćwăĂ¬Ċ¤ý Ăí ¹ĀÉ ÿ û¹wĄý ÷wý Iûj ĈĉwĄý ć

Ăê{Õ¢Åv øĊăwæù û¹¾í ćºþz8-27) 

/( ¡wĊz¹v wz ĂÆĉwêù ÿ Ăĉ¾Úý Ătv½v 

ā¹v¹ Ăí ¢Åv Ăö³¾ù üĉv ¿vĈù ôĉº{£ Ăĉ¾Úý Ăz wă Ă«Ā£ yõw« ¢õw³ ìĉ IĂĉ¾Úý Āúý ÿ ºÉ½ ćwÉwú£ )ºýĀÉ

 )¢ÅvĈù ¹Ā«ÿ Ăz ûwù¿ óĀÕ ½¹ Ăí ¢Åv ÷ÿvºù ºþĉv¾å ìĉ IĈòýwòĉĈù )ºĉjĂĉ¾Úý øĊĉĀòz øĊývĀ£¿wÅ ¿v ć

ôĊö´£ üĊõÿvĈù Ăùv¹v wăĂýwòĉ )ºzwĉā¹v¹ üĊz ôzwê¤ù ôúÝ ìĉ û¹¾í8¢Åwă-2 )7Ăö³¾ù ½¹ ÷ºé üĊõÿv ć

ĂýwòĉøĊúÎ£ Iû¹¾íĂê{Õ ¹½Āù ½¹ ć¾ĊñĂê{Õ )¢Åv ćÀí¾ù ćºþzĂí IćÀí¾ù ćºþz Ăê{Õ Ĉăwñºþz Ĉýÿ½¹ ć

Ĉù āºĊùwý øăĂĉwù ûÿ½¹$ ø£ I¹ĀÉĈù ûwÊý v½ èĊê´£ #ć)¢Åv ºĉ¾¬£ ÛĀý ìĉ óĀÎ´ù Ăí ºă¹                                  

,(,,( ćºĊöí ûwñÁvÿ äĉ¾Þ£ 

ûĀýwí ûwúă Ĉò¤ÆĉwÉ È¬þÅ Àív¾ù ¿v ½ĀÚþù 5Ĉò¤ÆĉwÉ È¬þÅ Àív¾ùĂÞÅĀ£ ÿ Ĉzwĉ¿½v ćwă¢Åv ćv  Ăí

 ½¹ûwù¿wÅ ¾ê¤Æù ûvĀþÝ üĉv ¢´£ wăĈùºýĀÉ ) 

5Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí ¢Ċözwé Ĉzwĉ¿½v ćv¾z Üùw« ĈÉÿ½ IĈzwĉ¿½v Àív¾ùĈĉwývĀ£ ÿ wăĈzwĉ¿½v üĉv ¿v )¢Åv ¹v¾åv ćwă wă

ĈùĈñ¹wùj È¬þÅ ćv¾z ûvĀ£ĈĉwývĀ£ ÿ wăûj āĀêõwz ćwă¹vºÞ¤Åv wĉ ÿ ¹v¾åv ĈöÞå ćwă¹¾í ā¹wæ¤Åv wă) v¾ù Àí

 IĈzwĉ¿½v¢í¾É ¿v Ĉăÿ¾ñ Ĉzwĉ¿½v Ăzüĉ¾ú£ ¿v ā¹wæ¤Åv wz Ĉzwĉ¿½v øĊ£ ÔÅĀ£ # ûw{öÕÿv¹$ ûwñºþþí ÿ wă

ûĀù¿jĀÚþù Ăz Ăí ¹½v¹ ¢õđ¹ ĈÝĀþ¤ù ćwă½ º«vÿ ¹v¾åv xw¸¤ýv āºúÝ½ĀÕ Ăz yÍwþù ćºÎ£ ćv¾z Ôĉv¾É

Ĉù ā¹wæ¤Åv Ĉ¤ĉ¾ĉºù¹ĀÉ8. )7 
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ĂÞÅĀ£ ûĀýwí Ăz Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí ìĊþî£ ¿v ā¹wæ¤Åv 5ćv¢í¾É äÞÑ ÿ ¡Āé Ówêý ĈĉwÅwþÉ ½ĀÚþù )¢Åv āºþþí

ĂÞÅĀ£ ûĀýwí ¿vĂÞÅĀ£ ćwă¿wĊý ĈĉwÅwþÉ ćv¾z ćv ôĊĄÆ£ v½ ĈöâÉ ¹Ā{Ąz wĉ ÿ ĈöâÉ È¸z¾§v ¹¾îöúÝ Ăí ćv

ĈùĈù ā¹wæ¤Åv IºþíĈù ¾¬þù ûwù¿wÅ ¾¤ÊĊz èĊåĀ£ Ăz ¹Ā· ĂzĀý Ăz ¾ùv üĉv )¹ĀÉ¹ĀÉ8,,)7 

 5Ĉò¤ÆĉwÉ ÿ wă ¢Ċözwé Ĉò¤ÆĉwÉĈý½ÿ¹ ćwă½w¤å½ ºþ¤Æă ÷¿đ ½wí ¢Å½¹ ÷w¬ýv ćv¾z Ăí ¢Åv ¹v¾åv ) 

 5ć½Āu£ ¹ºýv¾ñ¢Åv ĈæĊí èĊê´£ Çÿ½ῌ  ĈýwÆýv ¡ĒùwÞ£ ½¹ ¹Ā«Āù ĈÝwú¤«v ćwăºþĉv¾å ĈÅ½¾z ćv¾z Ăí

ĂzĈù ½wíûwù¿wÅ ć½ÿj¹¾ñ èĉ¾Õ ¿v ûÿºù ÿ ºþ¤Æù Ăĉ¾Úý ìĉ ¢·wÅ ºþĉv¾å ¿v ¢Åv ¡½w{Ý ÿ ¹ÿ½ ÿ Ă¤åwĉ

¾ê¤Åv ôĊö´£ā¹v¹ ĂÝĀú¬ù ĈĉvĂz āºÉ ć½ÿj¹¾ñ ćwăÈÅ¾~ Ăz ĈĉĀò¸Åw~ ½ĀÚþùĂþĊù¿ ½¹ üĉĀý ćwăĉwă Ĉ

8ºþ¤Æă ûj ûĀù¿j ÿ ĂĊÑ¾å ĂýĀñ¾ă üĉÿº£ ćv¾z Ĉåwí ć¾Úý Ĉýw{ù ºéwå Ăí-3 )7 
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-(,( Ăùºêù 

ā¿ÿ¾ùv øĊúÎ£Ić¾Ċñ ĈĉwÅwþÉ ā¾Ąz ÿć¾Ċñ ¿v ûv¾ĉºù Ă¤ÆĉwÉ Ĉîĉ ¿v ĈÅwÅvüĉ¾£ Èõw¯ćwă ÈĊ~ ćÿ½ 

ûwù¿wÅwă ćv¾z ½Ā{Ý ¿v Ôĉv¾É ½vĀÉ¹ v¹¾å Åv )¢Ăz üĊúă I½ĀÚþù ć½wĊÆz ¿v ûwù¿wÅćwă āºþĉjI¾òý Ăz ów{ý¹ 

Ĉ³v¾Õ Ăùwý¾zćwă ćº« ÿ øÚþù ćv¾z ¹½ÿj¾z ÿ £müĊù ù¿wĊýºþććwă āºþĉj ¹Ā· ½¹ üĉv ĂþĊù¿ ºþ¤Æă )ĈĄĉºz 

¢Åv ćv¾«v üĉv Ăùwý¾zwă ÷Àö¤Æù ā¹wæ¤Åv ¿v ûĀþå Ĉzwĉ¿½v ĈúöÝ ÿ ôzwé ć¹wú¤Ýv ¢Åv Ăí ºþývĀ¤z Ăz Ĉzwĉ¿½v 

¢Å½¹ Ĉò¤ÆĉwÉćwă ¹½Āù ¾Úý ºý¿v¹¾ z 8.+J,+)7 

ûwù¿wÅ ÿ ¹¾å yÅwþ£ Ăz ûºĊÅ½ ćv¾z ĈýwÆýv Üzwþù ćwă½vÀzv ć¹vºÞ£ ¿v wăĈù ā¹wæ¤Åv ûwù¿wÅüĉv )ºþþí wă

 ā¹wæ¤Åv 5¿v ºþ£½w{Ý ¿vĂ¤å¾ÊĊ~ xw¸¤ýv ćwăºþĉv¾å8.,7ìĊ¤íw£ JĈÝwú¤«v ćwăºþĉv¾å ÿ wă Ĉýwù¿wÅ û¹¾í

wzđwz ¡ºÉ8.-J..7ºþĉv¾å Jćwă Ç¿Āùj ÿ ĂÞÅĀ£ ć¾{ă½8./ ÿ7 ĂÞÅĀ£ ćwăºþĉv¾åĂùwý¾z ÿ ĈöâÉ ćÀĉ½

ûwù¿wÅ8Ă¤åwĉ.07ῌv¾z Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí Çÿ½ß½wå ÷vº¸¤Åv ć Ăí ć¹v¾åv ĈĉwÅwþÉ ÿ đwz ôĊÆýw¤~ wz ûĒĊÎ´¤õv

Ăz Iºý½v¹ ûwù¿wÅ wz v½ yÅwþ£ üĉ¾¤ĄzĈù Ă¤å¾ñ ½wí )¹ĀÉûjwă  Ăz ½¹wéā¿vºývć¾Ċñ ¿v ĈÞĊÅÿ äĊÕ ÉĈò¤Æĉw wă

¡½wĄù ÿwă ÿ ºþ¤Æă wÍĀÎ¸ù wĄýj ¡½ºé ¢ĉ¾ĉºù Ĉò¤ÆĉwÉ ÿ wz Ô{£¾ù ć¹¾å ¢ĊêåĀù Ĉ¤ĉ¾ĉºùÑ½ I ¢ĉw

 ÿ ĈöâÉ¹¾å yÅwþ£(Ĉù ā¿vºýv v½ ûwù¿wÅºý¾Ċñ8.17 )¡v¾úý Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí ÈĊ~ ½w{¤Ývv½ ĈþĊz  ûwÊý

ā¹v¹ºýv8.27ῌ ów³ üĉv wz ìÉĈĉwă ¹½Āù ½¹ ÈĊ~ ¡½ºéwz ĈþĊz ¢É¼ñ ¹½v¹ ¹Ā«ÿ ûwù¿8.37)  

ß½wå¡½wĄù wùv Iºþ¤Æă ĂþĉÀă¾~ ĂÞÅĀ£ ÿ ÷vº¸¤Åv ćv¾z ûĒĊÎ´¤õvûj ćwă wăāºþĉvÀå ôîÉ Ăzù ćvĊý ¹½Ā ¿w

ûwù¿wÅ8¢Åwă.-J.47ûwù¿wÅ āºÉ ¦Ýwz ¹vºÞ¤Åv ¢ĉ¾ĉºù ½ĀĄÙ ) āºþĉj ½¹ Ăí ºþþí ÷vº¸¤Åv v½ ć¹v¾åv wă

ß½wå ûwñ½w¤Å )ºþÉwz ûwù¿wÅ ûwñ½w¤Å ¿v w{õwá ôĊÎ´¤õv" ¿vÿ¾~ ºþöz"  I" ¾ĊÆõv Üĉ¾Å" I" ĊÆýw¤~đwz ô"  yêõ

ĈùûwÊý ÿ ºý¾Ċñāºþă¹ ā¹½ ìĉ ćĈù ÿ ºþ¤Æă ĈýwÆýv Üzwþù ¿v Ëw· ½¹ ć¹¾å Ăz ¾Î´þù øĄÅ ºþývĀ£

Ă¤Év¹ ûwù¿wÅ ìĉÂ£v¾¤Åv ¢ĊêåĀù ºþÉwz8.,7 )ûwù¿wÅwă Üzwþù ôzwé½¹ ĈĄ«Ā£ ÿ ĂÞÅĀ£ ćwăºþĉj¾å  ¢ĉ¾ĉºù



,4 

 

ĈöâÉ ß½wå ćv¾zwz ûĒĊÎ´¤õv đwz ôĊÆýw¤~ Ăĉwù¾ÅĈù ć½v¼ñß½wå )ºþþíûĒĊÎ´¤õv ½wÚ¤ýv Æù¢ĊõĀu ¹ÿ¿ 

ćv¾z ÷wòþă āºĊ°Ċ~ ćwă½wí I¢Í¾åºþöz ºĉ¹ wz ĈöâÉ ćwă¢Í¾å I ĂÞÅĀ£ ćwăÿ ĈæĊí öâÉ ¢å¾ÊĊ~Ĉ  Üĉ¾Å

ûwù¿wÅ )ºý½v¹ v½ß½wå ¿v wă ÿ ºþzwĉ ¢Å¹ ¾£¾z ¹¾îöúÝ Ăz w£ ºý½v¹ ½wÚ¤ýv đwz āĀêõwz ûvĀ£ wz ûĒĊÎ´¤õv

ãwÖÞývºþă¹ ûwÊý ûwù¿wÅ Ăz v½ ûwÉºĄÞ£ ÿ ć½v¹wåÿ Ić¾ĉ¼~8/,J/-)7 ûj ¿vĈù ½wÚ¤ýv wă ¢Ý¾Å Ăz Ăí ¹ÿ½

ºýĀÉ Ă¯½w îĉ ûwù¿wÅ ðþă¾å ÿ ½w¤·wÅ wz8/. J// J.3)7 

ûĀýwíĂz Ĉzwĉ¿½v ćwă ā¹¾¤Æñ ½ĀÕß½wå xw¸¤ýv ćv¾z ćvĈù ā¹wæ¤Åv ûĒĊÎ´¤õvûj ÿ ºýĀÉ ¢ĊêåĀù wă

ôzwéÈĊ~ ½¹ ĈĄ«Ā£Ĉ«ÿ¾· ¿v ĈæĊÕ ĈþĊz Iđwz ¹¾îöúÝ ºþýwù IäĊÍĀ£ ôzwé ćwăÉ ¢ĉwÑ½ ÿ ¢å¾ÊĊ~ Ĉöâ

ºý½v¹8/0J/17ûĀýwí )ĈñÂĉÿ Ĉzwĉ¿½v ćwăĈù ¦Ýwz Ăí ºý½v¹ ĈúĄù ćwăß½wå xw¸¤ýv ćv¾z ¹ĀÉ ûĒĊÎ´¤õv

ûj )ºþÉwz yÅwþùāºÉ ¹½vºýw¤Åv wăûj )ºývüĉ¾ú£ ćÿ½ wăĈù Àí¾ú£ ć½w¤å½ ÿ ¹¾îöúÝ Ăz Ă¤Æzvÿ ćwăþí ÿ ºþ

ĉ¾ú£ ¿v ā¹wæ¤Åv wz v½ ć¹ºÞ¤ù Ĉ£½wĄù ¹wÞzvüā¿vºýv äö¤¸ù ćwăĈù ć¾Ċñûj )ºþþí ćv¾z ć¹ºÞ¤ù ûwzwĉ¿½v ¿v wă

ā¿vºývĈù ā¹wæ¤Åv ¡½wĄù ¹wÞzv ć¾Ċñºþþí8/27 )ûĀýwíā¿vºýv ¢Ċå¾Ù Ĉzwĉ¿½v ćwă ćw¤îĉ ¡wĊÍĀÎ· ć¾Ċñ

Ăĉwù¾Åûj û¹¾í è{Öþù ÿ ĈýwÆýv¢Åv ôĊõ¹ üĉv Ăz ¡wéwæ£v üĉv )ºý½v¹ v½ Ĉýwù¿wÅ ćÂ£v¾¤Åv ÿ ðþă¾å wz wă 

ĂÞÅĀ£ ºþĉv¾å Ăí )¹½v¹ ôâÉ ÀĊõwýj ÿ Ĉò¤ÆĉwÉ óºù ºþýwù Ĉýwù¿wÅ ćwăºþĉv¾å ½¹ ĂÊĉ½ Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí ć

ûĀýwí ½¹ đĀúÞù Ăí Ĉĉwă½w¤å½Ĉù Ĉzwĉ¿½v IĈzwĉ¿½v Iûwù¿wÅ ðþă¾å ćwă¿wĊý ÿ ĈÞévÿ ôâÉ ¹¾îöúÝ Ăz ºýĀÉ

Ĉù ÓĀz¾ùºýĀÉ8/3 )7 

ÈĊ~ Ç¿½v Ĉzwĉ¿½v ćwă ûĀýwí ½ĀÕ Ăz ĈþĊzß½wå ¹v¾åv ćv¾z ĈÍw· āĀêõwzù Ĉzwĉ¿½v ºþĉv¾å )ºý½v¹ ôĊÎ´¤õv üîú

Ăå¾³ ā½wz½¹ Ĉ¤{¨ù ¡wív½¹v Ç¹Ā· ¢ÅvĈù ÈĊ~ ½ĀÖ¯ ûwù¿wÅ Ăîþĉv ÿ ûwù¿wÅ û¹Āz ćv¹ÿ½ῌºþí ¹w¬ĉv) 

ß½wåwz ûĒĊÎ´¤õv đwz ôĊÆýw¤~ ¹wĉ¿ ówú¤³v Ăz Ï¾Þù ½¹ āĀĊÉĂí Ĉæö¤¸ù ćwă ÈĉvÀåv ½ĀÚþù Ăz £ yÅwþ

 ÿ ¹¾åāºÉ Ĉ³v¾Õ ûwù¿wÅĈù ½v¾é Iºýv )ºý¾Ċñüĉv ¢Åv üîúù  wăºþĉv¾å Ĉĉvº¤zv ¡wív½¹v ß½wåôĊÎ´¤õv v ¿



-+ 

 

ûwù¿wÅ ÿ ºă¹ ¾ĊĊâ£ v½ Ăí ¢Åv üîúù ćwĊý¹ ĈÎ¸É ß½wåôĊÎ´¤õv ¾Õw· Ăz ½v¾éÏ¾Þù ½¹ ü¤å¾ñ 

Ĉýwù¿wÅ ćwăºþĉj¾å 8ºþí ¾ĊĊâ£.3 )7 

-(-( Ă°¸ĉ½w£ 

-(-(,( ûĀýwíćwă Ĉzwĉ¿½v ¿v w¬í āºùjKºýv 

wz üĉvĂí ûĀýwíćwă Ĉzwĉ¿½v ½¹ w~ÿ½v Ăz ¹Ā«ÿ āºùjIºýv wùv ¾¨ív ā¹v¹wă ¢ĉwî³ ¿v ¹w¬ĉv ûj ½¹ wîĉ¾ùv ¹½v¹ )

ºþ¯¾ă È¸z ĈÍĀÎ· ¾¤ÊĊz ¾ĉ¿ »Āæý ¢þÅ Ĉĉwîĉ¾ùv I¢Åv wùv ¢þÅ Ĉĉw~ÿ½v ¿Āþă øĄÅ Ĉ{Åwþù ½¹ È¸z 

Ĉ¤õÿ¹ ¹½v¹ )Ĉúĉºéüĉ¾£ ĂýĀúývć Ăí Ăz ûĀýwí Ĉzwĉ¿½v ¢ăw{É I¹½v¹ ¢uĊă Ă{³wÎù È£½v, ¢Åvv )üĉ ¢uĊă 

½¹ ówÅ ,4/- ¹w¬ĉv ºÉ ÿ vºév÷Ĉĉwă ÷w¬ýv ¹v¹ Ăí ½¹ ¾ĉwÅ ćwăº³vÿ IÈ£½v Ăz ËĀÎ· xw¸¤ýv ¢uĊă 

ûv¾Æåv È£½v- Ăz½wí Ă¤å¾ñ ºÉ )¢uĊă ¾Ċ·v ÀĊý ¦Ýwz ¹w¬ĉv ĈĄzwÊù ¹¾îĉÿ½ ½¹ xw¸¤ýv ûv¾Æåv È£½v ûwúõj 

ºÉ8,, )7 

üĊùÿ¹ ÷wñ øĄù ½¹ Iwîĉ¾ùv ÿ üĉv ½wz ÀĊý ½¹ È£½v çwæ£v w¤åv)¹ ½¹ ówÅ ,411ῌ ¡wÞõwÖù ¾¤å¹  ìĉÂ£v¾¤Åv

)OSS#.  Ăz ĂíCIA ôĉº{£ IºÉ ¿v ĈÉÿ½ ĂzwÊù ćv¾z ûwÅĀÅw« xw¸¤ýv ¹Ā· ā¹wæ¤Åv ¹¾í) ā¹wæ¤Åv ¿v üĉv 

Çÿ½ Ăz ûvĀþÝ ĂÖêý ¿wáj ÿ ºõĀ£ Āýwíûćwă Ĉzwĉ¿½v Ă¤·wþÉ Ĉù¹ĀÉ )Ă¤{õv üĉv wÝ¹v ûvºþ¯ ¢Å½¹ I¢ÆĊý 

wùv ćwă¹Ā{Ąz ćºÞz Çÿ½ üĉv  ½¹CIAI üĉ¾ú£wă ÿ ĈĉvĀ¤´ù ¹w¬ĉv ¹¾í Ăí ½¹ ów³ ¾Ñw³ ¹¾z½wí ĈÞĊÅÿ 

¡ÿwæ£ )ºý½v¹ ûwĊù ¹¾îĉÿ½ Ĉĉwîĉ¾ùv ÿ ĈÆĊöòýv ¿Āþă ¾z āĀĊÉ ÿ ćvĀ¤´ù ûĀýwíĈzwĉ¿½v ćwă ùo¾§  )¢Åv

ûĀýwíćwă Ĉzwĉ¿½v È¸z Ĉ¤õÿ¹ w£ º³ ć¹wĉ¿ ¿v  ¹¾îĉÿ½ ¢uĊăÈ£½v ûv¾Æåv xw¸¤ýv  wĉ¢uĊă xw¸¤ýv ¡wùº· 

ĈùĀúÝ/ ¾Ċ§m£ Ă¤å¾ĉ¼~ºýv )āĀĊÉ ¹½Āù ā¹wæ¤Åv ½¹ IĈÍĀÎ· È¸z ¾§m¤ù ¿v  Çÿ½OSS ¢Åv8,, )7 

                                                            
. Admiralty Interview Board 1 

. War Office Selection Board 2 

. Office of Strategic Studies 3 

. Civil Service Selection Board 4 
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üĊõÿv ¹¾z½wí ĈùĀúÝ ½¹ Iw~ÿ½v ¹w¬ĉv ¢uĊă xw¸¤ýv ¡wùº· ĈùĀúÝ ¹Āz Ăí ćv¾z Ĉzwĉ¿½v Ĉò¤ÆĉwÉ ûw{öÕÿv¹ 

¡wzwÎ¤ýv ¡wùº· ĈùĀúÝ ÿ ìĊ£wúö ĉ¹ ¹½Āù ā¹wæ¤Åv Üévÿ ĈùºÉ) üĉv ¢uĊă ¿v ûwù¿ ÄĊÅm£ ½¹ ówÅ ,4/0 

IûĀþíw£ Ăz ¢ĊõwÞå ¹Ā· Ăùv¹v ā¹v¹ ¢Åv )¢uĊă xw¸¤ýv ¡wùº· ĈùĀúÝ Ăz üĉv ôĊõ¹ ¹w¬ĉv ºÉ Ăí ÈĊ~ ¿v 

ûj Ăĉÿ½ćwă xw¸¤ýv Ĉî¤ù ¾z Ă¤É½ ÿ ²ÖÅ ¡ĒĊÎ´£ ¹Āz) üĉv Çÿ½ ćv¾z Ĉýv¹¾ù Ăí ¾Ċñ½¹ ðþ« ºý¹Āz ÿ 

Ăz ôĊÎ´£ Ă¤·v¹¾ ý Iºý¹Āz yÅwþù ¹Ā{ý )ĈĄĉºz ¢Åv Ăí ¿v ûj ûwù¿ ¢å¾ÊĊ~Ĉĉwă ôÍw³ IāºÉ wùv óĀÍv 

ć½wí ¾ĊĊâ£ ā¹¾îý ¢Åv )üĉ¾ú£Ĉĉwă Ăí ćv¾z ĂĊ{Éć¿wÅ ½wí ûv¾ĉºù ºÉ½v ¢í¾Éwă ÿ ûwù¿wÅćwă Ĉ£wùº· 

Ĉ³v¾Õ ºÉāvIºý ôú¤Êù ¾z IĈăÿ¾ñ½wí üĉ¾ú£ćwă Ić½w¤ÉĀý Ăĉv½v yõwÖù ÿ ô³ Ĉăÿ¾ñ ĂöuÆù ĈùºÉwz )

āÿĒÝ ¾z Iüĉv ûw{öÕÿv¹ ûĀù¿j ĈĉwývĀ£ ÿ ĂùwþÊÅ¾~ćv v½ ôĊúî£  ĈùIºþþí ûwÊýv½wîúă ûwýj v½ Ĉzwĉ¿½v 

Ĉùºþþí ÿ ÔÅĀ£ ĂÅ ¾æý äö¤¸ù Ă{³wÎù ĈùºýĀÉ8,, )7 

 ¢å¾ÊĊ~ øĄù ćºÞz ½¹ ¡wùº· IĈùĀúÝ ā¹wæ¤Åv ¿v ûĀýwíćwă Ĉzwĉ¿½v ½¹ ¡v¾zw¸ù ¢í¾É  wîĉ¾ùv(AT&T ) 

¢Åv Ăí ĂÞõwÖùćv ĈõĀÕ , ¿v ¢å¾ÊĊ~ ¢ĉ¾ĉºù v½ ÷w¬ýv ā¹v¹ ¢Åv )¢í¾É ½¹ ôĉvÿv Ăă¹,40+½¹ Ĉ~ 

ĈĉwÅwþÉ ć¹v¾åv ¹Āz Ăí ûÿºz ½¹ ¾Úý ü¤å¾ñ ¡ĒĊÎ´£ ÿ ĂþĊù¿ćwă ĈöâÉ IĈö{é ºÞ¤Æù ¢å¾ÊĊ~ ½¹ 

ôâÉćwă Ĉ¤ĉ¾ĉºù ºþÉwz )üĉv ½wí ¿v ÿ¹ ¢Ą« ½wĊÆz ¼åwý ā¹Āz ¢Åv. vóÿ üĉvĂí ¡wÝĒÕv Ĉývÿv¾å ćv¾z 

È¬þÅ ½w{¤Ýv üĉv Çÿ½ Ăz¢Å¹ ā¹v¹ ¢Åv) v¡wÝĒÕ Üú«ć½ÿj āºÉ ûĀýwíwă ÿ ÈĊ~ĈþĊz ¢å¾ÊĊ~ ĈöâÉ 

yöÕÿv¹ ½¹ āºþĉj wÊåv ºÊý ÿ Ăz ¡½ĀÍ ć½vÿ¹v ĂÆĉwêùĈĉwă ûwĊù ĈÞévÿ ¢å¾ÊĊ~ ÿ ÈĊ~ĈþĊz ¡½ĀÍ ¢å¾ñ) 

½¹ Ĉ~ ½wÊ¤ýv ªĉw¤ý üĉv IāÁÿ¾~ ¾ĉwÅ ¢í¾Éwă ( ËĀÎ· Ăz ½¹ wîĉ¾ùv (  ĂzAT&T Ă«Ā£ ºý¹¾í w£ ºĊþĊ{z 

Ă¯ Ĉéwæ£v w¬ýj ā¹w¤åv ¢Åv ĂýĀò¯ ÿ ¿v üĉv Çÿ½ ā¾Ąz ºý¾{z8,, )7 

½¹ Ăă¹ćwă ,41+ ÿ ,42+I ā¹wæ¤Åv ¿v üĉv Çÿ½ ºÉ½ Ĉíºýv ¢Év¹ ÿ üĉv ¾¤ÊĊz ºÉ½ ½¹ wîĉ¾ùv ÿ yÞÉ 

¢í¾Éćwă Ĉĉwîĉ¾ùv ½¹ w~ÿ½v ¹Āz) ā¹wæ¤Åvûwñºþþí ûĀýwí Ĉzwĉ¿½v ½¹ ûj ûwù¿ Ă{ÞÉ ¾¤ÊĊzćwă ¢í¾Éćwă 

                                                            
. Longitudinal Study 1 
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Ĉĉwîĉ¾ùv  ô¨ùIBM  ÿ Äív¾ĉ¿ 8ºý¹Āz/4 )7Ă¤{õv ûwúă Ĉ¤zwé½ Ăí ºÉ½ ¾z ûĀýwí Ĉzwĉ¿½v ½¹ wîĉ¾ùv ¾Ċ§m£ 

I¢Év¹ ½¹ ûw¤Æöòýv ÀĊý ¹Ā«ÿ  )¢Év¹ćv¾z Ã½wù ów¨ù, ½¹ ôĉvÿv Ăă¹ ,42+ ¿v ûĀýwíćwă Ĉzwĉ¿½v ćv¾z 

xw¸¤ýv ûv¾ĉºù ºÉ½v ¹¾í ā¹wæ¤Åv ÿ w£ Ĉ£ºù ½¹ ¢ÞþÍ Ĉĉv¼á¹vĀù Ăîĉ ¿w£ ¹Āz )½¹ ûwĉw~ Ăă¹,43+ÿ¹ yĊé½ 

ĈöÍv I Ã½wù ć¾z¹wí Ä tĀÉ- ÿ ć¾¤ýv½ Çw¤þĊîù.  Ăí$ ûĀþív ĈÊ¸z ¿v Ăö¤Æý #¢Åv ćv¾z xw¸¤ýv ûv¾ĉºù 

ºÉ½v ¹Ā· ¿v ûĀýwí Ĉzwĉ¿½v ā¹wæ¤Åv ºý¹¾í8,, )7 

Ĉ·¾z ¢í¾Éćwă Ĉ¤Ċöùºþ¯ Ĉĉw~ÿ½v ÀĊý ¿v ÔÅvÿv Ăă¹ ,42+I Ăz ā¹wæ¤Åv ¿v ûĀýwíćwă Ĉzwĉ¿½v ÿ½ ºý¹½ÿj) 

¢í¾ÉĈĉwă ô¨ù Ä ĊöĊå ÿ Äþúĉ¿ ¿v Ăöú« üĉv ¢í¾Éwă ºý¹Āz.½¹ ĈÕ üĉv ówÅwăI ā¹wæ¤Åv ¿v ûĀýwíćwă 

Ĉzwĉ¿½v ½¹ È¸z ĈùĀúÝ ºÉ½ ¹¾í) ¾ĊòúÊ¯ ºÉ½ ćºÞz ½¹ ówÅ ,423 çwæ£v J¹w¤åv Ĉýwù¿Ăí ûĀĊÆĊúí 

¢Í¾åćwă ¾zv¾z/ ¿v ûĀýwí Ĉzwĉ¿½v Ăz ûvĀþÝ ½vÀzv ÷vº¸¤Åv ûvºþù½wí Ĉĉv¾«v ÿ ĈõwÝ Ă{£½ ¹Ā· ā¹wæ¤Åv  )¹¾í

jûwý Ăz ów{ý¹ ĈúÆĊýwîù Ăýđ¹wÝ ćv¾z xw¸¤ýv ¹v¾åv ºý¹Āz8,,)7 

ówÅ ½¹ÿ ÈþĉÀñ ½¹ óÿvº¤ù Çÿ½ IĈzwĉ¿½v ûĀýwí I¾Ċ·v ćwă  ÃwÅv¾z )¢Åv āºÉ Ă¤·wþÉ ûv¾ĉºù Ĉzwĉ¿½v

 ówÅ ½¹ ĈÊăÿÂ~,44, I1+  ºÍ½¹¢í¾ÉĈù ā¾Ąz Çÿ½ üĉv ¿v ĈÆĊöòýv ćwă½¹ )ºþ¤Æ« Ĉõw³èĊê´£ Ăí 

 ówÅ ½¹ ĈĄzwÊù,431 ¢í¾É ¹vºÞ£¿v āºþþí ā¹wæ¤Åv ćwă  Ôêå v½ Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí-+  ā¹¾í Ç½vÀñ ºÍ½¹

 ówÅ ½¹ )¹Āz,434 ÷wý Ăz ć¾òĉ¹ èê´ù Ĉzkù0  Ăí ¹¾í ¹½ÿj¾z.2 ¢í¾É ºÍ½¹ ½vÀă ìĉ ¿v ÈĊz Ăí Ĉĉwă

 ôþÅ¾~ ¾æýÿ xw¸¤ýv ćv¾z Iºý½v¹ Ĉù ā¹wæ¤Åv Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí¿v ¹Ā· ûv¾ĉºù Ç¿Āùj ½¹ ¾òĉ¹ ĈÅ½¾z ìĉ )ºþþí

 ówÅ,44. ¢í¾É Ăí ¹¾í Ç½vÀñûĀýwí ć¾Ċñ½wîz Ăz ć¾¤ÊĊz ôĉwú£ ï½Àz ćwăĈzwĉ¿½v  üĉv ÃwÅv¾z )ºý½v¹

Ç½vÀñῌ /4*4 ¢í¾É ºÍ½¹ ÿ ĈÍĀÎ· ćwă.3*2 ¢í¾É ºÍ½¹½¹ Ĉ¤õÿ¹ ćwă ûĀýwí ÄĊöòýv ¾ĉv¹ Ĉzwĉ¿½v

                                                            
. Mars 2 
. Cadbury Schwepps 1 

. Rowntree Macintosh 2 

. Equal Opportunities Commission 3 

. MABEY4 
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ā¹¾í Ăí ¢Åv üĉv ¿v Ĉíw³ ¾òĉ¹ ¹½ÿj¾z )ºýv/+ ºÍ½¹ ûwù¿wÅ ¿v ¾¤ÊĊz Ăí$ ÄĊöòýv ½¹ ówÞå ćwă,+++  ¾æý

Ā´ý Ăz ¹¾îĉÿ½ üĉv ¿v #ºý½v¹ ôþÅ¾~ Ĉù ā¹wæ¤Åv ā¹¾¤Æñºþþí. 

üĉ¾ú£ ĈÅ½¾zûwù¿wÅ ½¹ Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí ćwăĈù ûwĊz āº´¤ù ¢õwĉv ½¹ wă Ăí ºþí ûvºêå ¹Ā«ÿ wz¤·vĀþîĉ ½¹ Ĉ

üĉ¾ú£ûĀýwí ćwăv½ IĈzwĉ¿½vwúþăûĀýwí ¡wĊöúÝ ćv¾z ĈéĒ·v ¡wÚ³Ēù ÿ wăāºÉ Ă¤ÉĀý Ĉzwĉ¿½v 8¢Åv0+J0, )7

ûĀýwí ìĊþî£ ¿v ā¹wæ¤Åv ½¹ Ăí ĈýĒáwÉ ÔÅĀ£ ÿ ºþ¤åwĉ ĂÞÅĀ£ wăwúþăv½ üĉvùv Iºý¹Āz ÌÎ¸¤ù Ĉzwĉ¿½v wÒ

ôúÞõv½Ā¤Å¹Iów³ üĉv wz )ºýºÉĈù ¹wĄþÊĊ~ wĄþ£ wăí ā¹wæ¤Åv ÿ ºþzwĉ ĂÞÅĀ£ ½ĀÖ¯ Ĉzwĉ¿½v Àív¾ù Ăí ºþþ

ºýĀÉ80- )7  

-(-(-( ûv¾ĉv ½¹ Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí Ă°¸ĉ½w£ 

ÀĊý ûv¾ĉv ½¹ûv¾ĉv ÜĉwþÍ ć¿wÅĀý ÿ Ç¾¤Æñ ûwù¿wÅ I #ÿ½ºĉv$  ćv¾«v ÿ Ĉ³v¾Õ ½¹ Ĉ¤ÞþÍ ¢ĉ¾ĉºù ûwù¿wÅ ÿ

ºþ¤Æă ÷wòÊĊ~ Ĉzwĉ¿½v Àív¾ùIÿ½ÀĊ£ I w ĉwÅ ćwă ¢í¾É )  Ĉöù ¢í¾Éā¹½ÿj¾å È¸~ ÿ Èĉđw~ý ćwă Ĉ¤æ

ûv¾ĉvĂ¤¸ĉ½ Iûwù¿wÅ Ăöú« ¿v ))) ÿ ûv¾ĉv ć¿wÅ½Ā¤ív¾£ Iÿ½¹Ā· ûv¾ĉv ć¾ñ Çÿ½ üĉv ¿v Ăí ºþ¤Æă Ĉýv¾ĉv ćwă

ā¹¾í ā¹wæ¤Åvºýv8.)7 

 ówÅ ½¹,.3- Üzwþù ĂÞÅĀ£ ½¹ ĈúĊÚÝ ½wĊÆz ¹vº·½ ìĉ¹Ā«Āz ÿ½ºĉv ĈýwÆýv ûj ÿ ºùj Ĉzwĉ¿½v Àív¾ù ÄĊÅm£ 

 ćv¾z¢Ċözwé ĈĉwÅwþÉĈò¤ÆĉwÉ ÿ wăćwă  xwÎ¤ýv ćv¾z Ăí ¹Āz ½ĀÊí ½¹ ½wz üĊõÿv ćv¾z ºĉwÉ ÿ ¹Āz ûv¾ĉºù

üĊĊÞ£ Ĉ¤³ ÿ ûv¾ĉºù ÌÎ¸£ wz Ĉăÿ¾ñ ûwýj ĈÉ¿Āùj ćwă¿wĊý¢Ċözwé È¬þÅ Ăz ćÀí¾ù ½¹ ÛĀþ¤ù ćwăćwă 

ûv¾ĉºù Ĉùºþ¤·v¹¾~. 

Āòõv wz ûv¾ĉv ÜĉwþÍ ć¿wÅĀý ÿ Ç¾¤Æñ ûwù¿wÅ ówÅ üĊúă ½¹óºù ¿v ć½v¹¾z ¢Ċözwéûwù¿wÅ ćwă ĈõwÞ¤ù ćwă

Ĉò¤ÆĉwÉ xĀ¯½w¯ üĉÿº£ ÿ Ĉ³v¾Õ Ăz ÷vºév wĊý¹ćwă  óºù Ăz ÿ½ºĉv ĈzwĊ¤Å¹ ¿v Ä~ )¹Āúý ÿ½ºĉv ûv¾ĉºù
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¢Ċözwé ¹½vºýw¤ÅvûĀýwí ¿v Iwă  ¢Ą« wĊý¹ ½¹ āºÉ Ă¤·wþÉ ÿ ¹¾z½wí¾~ ÿ øĄù ĈúöÝ ½vÀzv ìĉ ûvĀþÝ Ăz Ĉzwĉ¿½v

È¬þÅ Ĉò¤ÆĉwÉĉv ćwă¢Æ~ ½¹ ½ĀÒ³ ûwĊÑwê¤ù ćv¾z ÿ½º¢í¾É ÿ ¹w¤Å Ĉ¤ĉ¾ĉºù ćwăûj ĂÞzw£ ćwă 

¢å¾ñ ½v¾é ā¹wæ¤Åv ¹½Āù. 

 ówÅ ½¹,.3.ÜĊÅÿ ²ÖÅ ½¹ Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí I ¹vºÞ£ ćv¾z ć¾£,+++  Ăö³¾ù üĉv ½¹ ÿ ºÉ v¾«v ûv¾ĉºù ¿v ¾æý

ĂĊ£j Ăöú« ¿v ¢í¾É ºþ¯ ¢ĉ¾ĉºù ûwù¿wÅ IĀÆĄz ¢ĉ¾ĉºù ¡wùº· ¢í¾É IüÉÿ½ ¢í¾É ÿ Ĉ¤ÞþÍ

ć¾¤Êùm£ wz ½vºùĀýwí ÄĊÅû w£ ÿ ā¹Āúý ć½wîúă ûv¾ĉv ÜĉwþÍ ć¿wÅĀý ÿ Ç¾¤Æñ ûwù¿wÅ wz Ĉzwĉ¿½v ćwă

 ówÅ āwù¹v¹¾ù,.3/v ÈĊz I ¿,3++ ½v¾é Ĉzwĉ¿½v ¹½Āù v½ ¾æý¹v¹ºý Ăz ½wz üĊõÿv ćv¾z ÀĊý āºþĉj ûv¾ĉºù ±¾Õ I

 ówÅ ¿v ĈúöÝ ÿ Ĉú¤ÆĊÅ ¡½ĀÍ,.3. ½¹ ¡Āöĉw~ ¡½ĀÍ Ăz ûv¾ĉv ¢í¾É Iw ĉwÅ ¢í¾É ½¹ wăºÞz ÿ ÿ½¹Ā·

 ½ĀÒ³ wz Àĉ¾{£ ć¿wÅ½Ā¤ív¾£ ÿ ëv½v Ã½w~ üñvÿ,.,, ¹vºÞ£ ûwĊù üĉv ¿v Ăí ¢Åv āºùj ½¹ v¾«v Ăz ¾æý,/0 

ºýºÉ xw¸¤ýv ¾æý8,- )7 

-(.( ĂÞÅĀ£ ÿ Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí øĊăwæù 

-(.(,( Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí ÷ĀĄæù 

ûĀýwí Ĉzwĉ¿½v ìĉ ¹vºĉÿ½ ¢Åv ÿ Ăz ûwîù ĈÍw· çĒÕv Ĉúý¹ĀÉ) üĉv ¾Ċ{Þ£ ¿v Ĉýwîù ½¹ ¢í¾É ¡v¾zw¸ù 

wîĉ¾ùj $AT&T #Ă¤å¾ñ āºÉ ¢Åv )wù ¿v ¡½w{Ý üåć½ÿj ûĀýwí Ĉzwĉ¿½v ā¹wæ¤Åv ā¹¾íIøĉv ûĀ¯ øĉºê¤Þù Ăí 

üĉv ¾Ċ{Þ£ ÿ¹ ĈñÂĉÿ øĄù v½ ûwÊý Ĉùºă¹. ¢Æ¸ý ûjIĂí üĉv ¹vºĉÿ½ ćºþĉj¾å ø¬Æþù wz ĈĉvÀ«v ćºĊöí 

 )¢Åvô¨ù ć½wĊÆz ¿v Iwăºþĉj¾å Ăĉÿ½ćwă ć¹ºÞ¤ù ćv¾z ûºĊÅ½ Ăz ãºă ¹Ā«ÿ J¹½v¹ wùv ćwă¾ĊÆù ĈÎ¸Êù 

ÀĊý ¹Ā«ÿ ºý½v¹ Ăí Ĉz ĈĄ«Ā£ Ăz ûjwă ªĉw¤ý Ĉ{Åwþùwý Ăz ów{ý¹ ¹½v¹. I÷ÿ¹ ºþýwúă ¾¤ÊĊz ć½ÿwþåIwă ćwă½vÀzv 

÷w¬ýv ½wí w£ ćº³ ãwÖÞýv ºý½v¹) üĉv Ă«½¹ ¿v wÖÞýv ãć¾ĉ¼~ ¦Ýwz Ĉù¹ĀÉ Ăí ÿ¹ ûĀýwí Ĉzwĉ¿½v I¡ÿwæ¤ù 

vÃwÆ³ ÿ Ă¬Ċ¤ý Ĉ£ÿwæ¤ù v½ ½¹ ¹v¾åv ¹ÀĊòýv¾z. Ăz ûvĀþÝ Iów¨ù ûĀýwí Ĉzwĉ¿½v ĈùºývĀ£ ¿v ºþ¯ ¢ÝwÅ w£ ºþ¯ 
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¿ÿ½ Ăz óĀÕ ºùw¬þĊz. ¾¨ív ûĀýwíwă ¿v üĉ¾ú£ćwă ĈÝĀþ¤ù ā¹wæ¤Åv ĈùIºþþí wùv ĂÊĊúă ÀĊý üĉv½ĀÕ ¢ÆĊý )

ćĀòõv ĈÆĊöòýv ĈöÍv ôùwÉ ºþ¯ Ă{³wÎù ÿ Āù¿jûćwă ć½w¤ÉĀý ¢Åv) wz ¹Ā«ÿ ¢Ċúăv üĉv Iwă½vÀzv Ă{³wÎù 

ÿ ûĀù¿j ć½w¤ÉĀý wĄþ£ È¸z Ĉî¯Āí ¿v ĈýĀýwí ĂÅ ā¿ÿ½ ºþ¤Æă) Ĉ·¾z ¿v Āýwíûćwă Ĉzwĉ¿½v ôùwÉ ¹½Ā·¿wz 

¿v Iûv½wîúă ć¾ÍwþÝ ¿v Ĉzwĉ¿½v¹Ā· ÿ Āù¿jûćwă ûvÿ½Ĉ¤·wþÉ ÀĊý ĈùJºýĀÉ ½¹ Ĉõw³ Ăí Ĉ·¾z ¾òĉ¹ üĊþ¯ 

Ĉĉwă½vÀzv v½ ºý½vºý) £ć¾ĊzwÞ Ăí ćv¾z ãºă Ĉzwĉ¿½v ā¹wæ¤Åv ĈùIºýĀÉ ½wĊÆz øĄ{ù ÿ āºĊ°Ċ~ºýv ÿ wz ć¾ĊzwÞ£ 

ô¨ù ĈñÂĉÿIwă Ĉò¤ÆĉwÉIwă wă½wĊÞù wĉ ¹wÞzv ¹¾îöúÝ ûvĀþÝ ĈùºýĀÉ8,, )7 

Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí ºþĉv¾å ìĉ ½¹ āºÉ ¢Ċ{¨£ ĈzĀ· Ăz ûwþí½wí xw¸¤ýv )¢Åv ìúí wz ìĊþî£¿½v ćwăĈzwĉ ćwă

ûj ãºă Ăí I¹ºÞ¤ùwă ĂĊ{Éć¿wÅ ¢Åv ĈöâÉ äĉwÙÿ Ić½ĀÕ ĂzĂí ĈÑwê¤ù ìĉ Ăz ÓĀz¾ù ½w¤å½ É ìĉ ôâ

)ºă¹ Èĉwúý v½ ìĊþî£ üĊþ¯Ĉĉwă ĂĊ{É ôùwÉć¿wÅ IôâÉ Ăz ÓĀz¾ù ûĀù¿jIwă Ă{³wÎùÈÅ¾~ ÿ wăĂùwý wă

ºþ¤Æă )ĂĊ{Éć¿wÅĂz I IāÂĉÿćºĊöí ¾ÎþÝ ûvĀþÝ Ăz ûĀýwí )¢Åv Ĉzwĉ¿½v ćwăûj wăôùwÉ wĉ ÿ ¡wþĉ¾ú£ 

ìĊþî£Ăí ¢Åv Ĉĉwă ¢í¾Éûwñºþþí Ăz ¿wĊý ć½w¤å½ ¶Åw~ ë¾´ù Ăzćwă Iºý½v¹ Ĉ¤ĊÞéĀù £ Ăöú« ¿v¡wþĉ¾ú 

Ĉăÿ¾ñÈêý ćwæĉv I Ĉýv¾þ¸Å ÿwă80.J 0/7 )Ă¯ ¾ñv Ĉù ûwÊý ¾Ċ·v ćwăÀĊõwýjw¤ùºă¹ ½w{¤Ýv Ăí ûĀýwí ćwă

Ĉzwĉ¿½v ¾Ċ·v ćwă ówÅ ½¹ 8007I¢Åv Ă¤åwĉ Èăwí IĈöí ½ĀÕ Ăz Ĉzwĉ¿½v ćwă ûĀýwí ÈĊ~āºþþí ĈþĊzćwă  

¾{¤Þù ºþ¤Æă ĈöâÉ ¹¾îöúÝ  ¾ñvwz èzwÖù ôúÞõv½Ā¤Å¹Ăå¾³ ćwăćv8017 Ăùwý¾zÿ ćÀĉ½ ºýĀÉ v¾«v802 )7  

Àí¾ù wĉ ûĀýwí ûv¾ĉºù Ĉzwĉ¿½v üĉv )¢Åv Ĉzwĉ¿½v #ºþĉv¾å wĉ$ ¹¾îĉÿ½ ìĉ  Ĉzwĉ¿½v Ăz I¹¾îĉÿ½ ¿v Ĉăÿ¾ñ

¢í¾ÉøĊ£ ÔÅĀ£ #ûw{öÕÿv¹$ ûwñºþþí ā¹wæ¤Åv wz ûwzwĉ¿½v ¿v ûĀù¿j ÿ ¡wþĉ¾ú£ Ăí ¹½v¹ ¢õđ¹ ÛĀþ¤ù ćwă

º«vÿ ¹v¾åv xw¸¤ýv ćv¾z ćºÎ£ ćv¾z Ôĉv¾É £ºúÝ yÍwþùw Ĉù ā¹wæ¤Åv Ĉ¤ĉ¾ĉºùÀí¾ù üĉv ½¹ )¹ĀÉῌ  ûwzwĉ¿½v

ü¤å¾ñ ¾Úý½¹ wz ·½¹ v½ ÷¿đ ¡wúĊúÎ£ IôáwÊù Ëw· ćwă½wĊÞùāv½ wĉ ÿ wê£½v IÈþĉÀñ ËĀÎ¹Ā{Ąz ćwă 

ćºþúývĀ£Ĉù »w¸£v ûw{öÕÿv¹ Ĉ¤ĉ¾ĉºù ćwăĂz )ºþþí ĀúÞù Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí IyĊ£¾£ üĉvĉ đć¹vºÞ£ wĉ ì  ¿v

¢ĊõĀuÆùāºĄÝ v½ ¾ĉ¿ ĂõĀ´ù ćwă¢Åv ½v¹: 
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( ¢í¾É ć¾{ă½ wĉ Ĉ¤ĉ¾ĉºù ĈĉwývĀ£ Ĉzwĉ¿½vćv¾z ûwñºþþí Ĉ¤ĉ¾ĉºù ôáwÊù ½¹ ÈþĉÀñ wĉ xwÎ¤ývJ 

( ćºþúývĀ£ Ĉzwĉ¿½v¢í¾É Ĉ¤ĉ¾ĉºù ćwă¢úÅ Ăz wê£½v ćv¾z ûwñºþþíJ¾£đwz ćwă 

( ÈĊ~¢í¾É Ĉ£j ¹¾îöúÝ ĈþĊz½¹ ûwñºþþí J#äÞÑ ÿ ¡Āé Ówêý ĈĉwÅwþÉ$ ¾Úý¹½Āù ôáwÊù 

( āĀ´ý ¹½Āù½¹ ÷¿đ ¡v¹wĄþÊĊ~ Ătv½v ¡½wĄù Ç¿Āùj ÿ ĂÞÅĀ£¢í¾É Ĉ¤ĉ¾ĉºù ćwăJûwñºþþí 

( Ăå¾³ ā½ÿwÊù Ătv½v¢í¾É Ăz ćvĈöâÉ Ăăv½½wí wĉ Ăå¾³ ËĀÎ·½¹ ûwñºþþí803 )7 

è{Õ äĉ¾Þ£ Ă¤Ċúí āÂĉÿ üĊz Ĉööúõv ÓĀÖ· ćwúþăv½ üĊzĈööúõv ûĀýwí Ĉzwĉ¿½v $ºĊĉm£ āºÉ ¿v ćĀÅ ĈÅ ÿ 

üĊù½wĄ¯ ā¾òþí üĊzĈööúõv ÿ½ ÇûĀýwíĈzwĉ¿½v# ½¹ ówÅ -++4I ìĉ ûĀýwíIĈzwĉ¿½v āºý¾Ċñ¾z½¹ Ĉzwĉ¿½v 

¹½vºýw¤Åv āºÉ ĈñÂĉÿćwă ć½w¤å½ ÃwÅv¾z ¹wÞzv Ăýwñºþ¯ ¢Åv Ăí ¿v āºăwÊùûwñºþþí wĉ ûwzwĉ¿½v ¾´{¤ù ÿ 

ûĀþå ¹ºÞ¤ù ā¹wæ¤Åv Ĉù¹ĀÉ )¡ÿwÒéwă ā½wz½¹ ½w¤å½ I¹v¾åv Ăz ½ĀÕ IāºúÝ Ăz ĂÖÅvÿ ĂĊ{Éć¿wÅćwă Ĉzwĉ¿½v 

( Ăí Ăz ½ĀÕ Ëw· ćv¾z üĉv ãºă ¹w¬ĉv āºÉºýv ( ÷w¬ýv Ĉù¹ĀÉ )üĉv ¡ÿwÒéă wÿ ¡v¾Úý ½¹ Ĉ¤ÆÊý üĊz 

ûwzwĉ¿½v wĉ ¿v èĉ¾Õ ºþĉj¾å Ă¯½w îĉć¿wÅ ć½wùj wz ¾òĉºîĉ ÷wá¹v ĈùºýĀÉ )½¹ üĉv w¤Åv½ ¾£ĀĊ ùwí ÿ ć½ÿwþå 

¡wÝĒÕv w{õwá ćv¾z ôĊĄÆ£ Ç½vÀñIĈÆĉĀý Ătv½v üĉ¾ú£Iwă Ă{£½ćºþz ĈñÂĉÿIwă Ăê{Õćºþz wă½w¤å½ ÿ ā¾Ċá 

Ăz½wí Ĉù¹ÿ½8-1 )7  

 ¿v ĈîĉĂÎ¸ÊùûĀýwí ćwăĂz Ĉzwĉ¿½v üĉ¾ú£ ć¾Ċñ½wíĂĊ{É ćwăāºăwÊù ûwîùv Ăí ¢Åv ć¿wÅă½w¤å½ ć ćw

¢ĊÞéĀù ½¹ ĈÞévÿĈù v½ ĈöâÉ øĄù ćwăºă¹80+ )7üĉ¾ú£ üĉvĈù wă Ăí ºÉwz ĈÖĉv¾É ôùwÉ ºývĀ£

¢í¾É Ăz ¶Åw~ IĈăwæÉ Ătv½v IÇ½vÀñ ìĉ ü¤ÉĀý IĈzwĉ½v¿wz ¢Í¾å ìĉ ôĊö´£ ĂĉÀ¬£ Ăz āºþþív ¢Æ~ ÿ ôĊúĉ

üĉ¾ú£ ¾z āÿĒÝ )¹½v¹ ¿wĊý #Èêý ćwæĉv $¡wùº· ¿v ¢ĉwîÉ ¹½Āù ½¹ ć¾¤Êù ìĉ wz ¢{´Í wĉ ÿ IĈ£ĀÍ ćwă

üĉ¾ú£ Ić¹¾åĂĊ{É ćv¾z ÀĊý Ĉăÿ¾ñ ćwă½wí ë¾¤Êù ćwă¿wĊý ć¿wÅĈù ā¹wæ¤Åv IĈăÿ¾ñüĉ¾ú£ üĉv )ºýĀÉ wă

Ĉù ôùwÉ v½ Ĉ¤ĊÞéĀù¢í¾É ûj ½¹ Ăí ºýĀÉz½¹ ć¹ºÞ¤ù ûwñºþþíĈù ¦´z Ĉýwù¿wÅ ôîÊù ìĉ ā½wí ÿ ºþþ

Ĉù ć½w¬£ ¡wúĊúÎ£üĉ¾ú£ ½¹ v½ wă½w¤å½ Iāºĉ¹ Ç¿Āùj ûwzwĉ¿½v )ºý¾ĊñĈù āºăwÊù wăĈzwĉ¿½v ÿ ºþþí ćwă
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āºĉ¹ Ăí Ă°ýj ¿v Ĉöê¤ÆùĈù ÷w¬ýv ºýv ć½wùj yĊí¾£ wz wĉ ûwzwĉ¿½v ¦´z ½¹ ¡wÝĒÕv ¹ºÞ¤ù Üzwþù üĉv )ºþă¹

 îĉ Ixwĉ¿½v ¾ă ÔÅĀ£ ¡v¾úýĈù Ă¯½wĂ¯½w îĉ ªĉw¤ý )ºýĀÉĈzwĉ¿½v ć¿wÅ¡Āé IwăäÞÑ ÿ wă ćwă

¢í¾Éā¿wÅ ¹½Āù ½¹ ûwñºþþíāºÉ Ĉzwĉ¿½v Ăí ĈýĀýwí ćwăºýv  Iwă¹¾z½wí ĈÒÞz ½¹ )¢Åv äĉwÙÿ wĉ ¹wÞzv ºþýwù

Ă{£½Ĉù ā¹v¹ ûwzwĉ¿½v ÔÅĀ£ ĈĉwĄý Ĉzwĉ¿½v ćºþzĈù Ă{Åw´ù ć½wùj Çÿ½ Ăz wĉ ¹ĀÉĈýwù¿ )¹ĀÉĀýwí Ăíû ćwă

Ăz ĂÞÅĀ£ ćv¾z Ĉzwĉ¿½vĈù ½wíāÿ¾ñ ÿ ¹v¾åv Iºýÿ½Ĉù wă¡½wĄù ºþývĀ£ ½¹ ¢í¾É ¾§v ¾z ºĉº« Ĉ¤ĉ¾ĉºù ćwă

ĂĊ{Éć¿wÅĂùwý¾z ÿ ¡wĊtÀ« wz ìzºĊå Ç½vÀñ IwăĂÞÅĀ£ ćwăºý¾Ċòz ¹wĉ ûĀýwí ½¹ ¢í¾É ¿v ºÞz ćv8047) 

 

-(.(-( ûĀýwí ÷ĀĄæùĂÞÅĀ£ ćwă 

ûĀýwíĂÞÅĀ£ ćwăøĄù ćvûĀýwí ā¿Ā³ ½¹ ĂÞÅĀ£ üĉ¾£ûwù¿wÅ )¢Åv Ĉzwĉ¿½v ćwă ĈÖĊ´ù ÿ ĈýwĄ« ¢zwé½ wz wă

üĉv ¿v ÿ ºþ¤Æă Ă«vĀù ¾Ċâ¤ùāĀĊÉ wz ć½wñ¿wÅ ÿ½ûĀýwí )¹½v¹ ¢Ċúăv Ă¤É¼ñ ¿v ÈĊz I½wí üĉĀý ćwă ćwă

ĂÞÅĀ£ûwù¿wÅ Ăz ìúí ½¹ ĈúĄù Èêý I¢Åv ±¾Öù wă¿ÿ¾ùv üĉv Ăí ćvÈõw¯ üĉv ¾z Ă{öá ćv¾z wă )ºý½v¹ wă

ĂÞÅĀ£ ûĀýwíĈù Àí¾ú¤ù ĂÞÅĀ£ ¾z ¹v¾åv Iûj ìúí wz Ăí ¢Åv ĈÎĊ¸Ê£ ć½vÀzv ćvýwí ¿v ā¹wæ¤Åv )ºýĀÉûĀ ćwă

Ăz ĂÞÅĀ£ ćv¾z Ĉzwĉ¿½v  ówÅ ¿v wîĉ¾ùv ¡v¾zw¸ù ¢í¾É )¢ÆĊý ćºĉº« ĂõĀêù Ixw¸¤ýv ćw«,42, ûĀýwí ¿v ćwă

Ăz Ĉzwĉ¿½v ĂÞÅĀ£ ãvºăv ½ĀÚþùĈù ā¹wæ¤Åv ćvºþí8,, )7 

ĂÞÅĀ£ ûĀýwíûĀýwí ìĊþî£ ¿v ā¹wæ¤Åv ćvĂz Ĉzwĉ¿½v ¢í¾É äÞÑ ÿ ¡Āé Ówêý ĈĉwÅwþÉ ½ĀÚþùí )¢Åv āºþþ

ĂÞÅĀ£ ûĀýwí ¿v ĈĉwÅwþÉ ćv¾z ćv¿wĊýĂÞÅĀ£ ćwă ôĊĄÆ£ v½ ĈöâÉ ¹Ā{Ąz wĉ ÿ ĈöâÉ È¸z¾§v ¹¾îöúÝ Ăí ćv

ĈùĈù ā¹wæ¤Åv IºþíwÅ ¾¤ÊĊz èĊåĀ£ Ăz ¹Ā· ĂzĀý Ăz ¾ùv üĉv )¹ĀÉĈù ¾¬þù ûwù¿¹ĀÉ8,, )7 

¡ÿwæ£ Ăöú« ¿vûĀýwí ćwăĂÞÅĀ£ ûĀýwí ÿ Ĉzwĉ¿½vĈù ćv  5¹¾í ā½wÉv ¾ĉ¿ ¹½vĀù Ăz ûvĀ£ 
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( ĂÞÅĀ£ ûĀýwíûĀýwí ãĒ·¾z )¢ÆĊý ¹v¾åv óĀ{é wĉ ¹½ ćv¾z ć¹vºĉÿ½ ćvĂz Ăí Ĉzwĉ¿½v ćwă úÎ£ ½ĀÚþù ½¹ øĊ

Ĉù v¾«v wê£½v wĉ ÷vº¸¤Åv ¹½ĀùĂÞÅĀ£ ûĀýwí ãºă I¹ĀÉ )¢Åv ¹¾å ĂÞÅĀ£ ºþĉv¾å ôĊĄÆ£ ćv 

( ā¹v¹ ¢ĊîõwùûĀýwí ½¹ )wăĈzwĉ¿½v ćwăῌ ā¹v¹ ìõwù ûwù¿wÅûĀýwí ½¹ )¢ÅwăĂÞÅĀ£ ćwă è³ ¾z āÿĒÝ ¹¾å ćv

ā¹v¹ ĈöÍv ìõwù I¡wÝĒÕv Ăz ĈÅ¾¤Å¹Ĉù Ă¤Æýv¹ wă )¹ĀÉ 

( ¡½wĄù Ăz ¾¤ÊĊz ¿wĊýĂÞÅĀ£ ¢Ċăwù )ôĊĄÆ£ ÿ ā½ÿwÊù ćwăxw¬ĉv ¹vºĉÿ½ ćv Ĉù wĉ ûĀýwí ¾ĉºù Ăí ºþí

xwĉ¿½vôĊĄÆ£ ÿ ½ÿwÊù Èêý ûv¾òĉ¹ wĉ ÿ wă )ºý¾Ċòz āºĄÝ ¾z v½ ¾ñ 

(  xw¸¤ýv ćv ĂÞÅĀ£ ûĀýwí ćwă½wĊÞù ôâÉ ôĊö´£ ÃwÅv ¾z wă½wĊÞù üĉv )ĂÞÅĀ£ ôzwé ćwă½wĊÞù ¾z Àí¾ú£

Ĉùv āºĉwå Ĉz wă½wĊÞù ¢Å¾Ąå ½¹ ûj ûºýw¬þñ ºÉw{ý ĂÞÅĀ£ ôzwé ć½wĊÞù ¾ñv IºýĀÉ )¢Å 

( ¢ĊõwÞå Ăz ¿wĊýĂÞÅĀ£ ûĀýwí Ăí üĉv Ăz Ă«Ā£ wz )ûĀýwí ¿v Ä~ ćwă ºĉwz ûwù¿wÅ ÿ ¹v¾åv I¢Åv āv½ ćvº¤zv ćv

 ĂÞÅĀ£ ÿ ¢å¾ÊĊ~ ćv¾z ºþývĀ¤z ºĉwz ¹v¾åv )ºýĀÉ ¹½vÿ I¢Åv ÷ĀÅĀù ć¾Ċñ¹wĉ øăwæ£ Ăz Ăí ćºþĉv¾å ½¹ ºþývĀ¤z

ćv¾z v½ ÷¿đ Üzwþù ÀĊý ûwù¿wÅ ÿ ºþþí ÇĒ£ ûwÉ¹Ā·  Üzwþù üĉv )¹¿wÅ øăv¾å ć¾Ċñ¹wĉ ºþĉv¾å ¿v ¢ĉwú³

¢Åv Ĉ¤ĉ¾ĉºù ºĄÞ£ ¿v Ĉ{Åwþù ²ÖÅ ÿ Ĉåwí Ă«¹Āz ôùwÉ8,, )7 

ûwù¿wÅ Iwù Ăz¾¬£ ÃwÅv ¾zûĀýwí ów{ý¹ Ăz wăûĀýwí$Ĉ{Ċí¾£ ćwăĂÞÅĀ£ Ĉzwĉ¿½v ćwăćv, ā¹wæ¤Åv wz Ăí ºþ¤Æă #

v½ wĄýj ÿ ºþþí ĈĉwÅwþÉ v½ ºÞ¤Æù ¹v¾åv ºþývĀ¤z ûj ¿v Ăåv½¹ÿÿ )ºþă¹ ĂÞÅĀ£ ôâÉ ćºÎ£ ćv¾z-  $-+++ #

Ĉúý ĂÞÅĀ£ ÿ Ĉzwĉ¿½v Ăí ¢Åv ĈÝºù ¹¾îĉÿ½ üĉv ãĒ·¾z ûĀýwí Ăí ¢Åv ºê¤Þù ÿ ºýÿ¾z ÈĊ~ øă wz ºþývĀ£

ĂÞÅĀ£ĂÞÅĀ£ ãºă Ôêå ºĉwz ćvĂÞÅĀ£ ûĀýwí ćv¾z ć¹½vºýw¤Åv Çÿ½ wĉ ôîÉ wù ¾Úý Ăz wùv )ºþí ów{ý¹ v½ ćv ćv

ûwúă ÿ ¹½vºý ¹Ā«ÿ ½¹ Ăí ½ĀÕóÿº«-(, ¹½v¹ ¹Ā«ÿ äĊÕ ìĉ I¢Åv āºùj8,, )7  

                                                            
. Developmental Assessment Centres 1 

oodruffeW. 2 
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óÿº«-(,5 Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí äĊÕ( ĂÞÅĀ£ćv 8,,7 

 ĂÞÅĀ£ ûĀýwíćv  Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí 

ĂÞÅĀ£ ÿ Ĉĉwúþăv½ 

 Ăz ìúí ćv¾z wă¿wĊý ±¾Õ

 èĉĀÊ£ ÿ Ĉòþă¾å ¾ĊĊâ£

Ç¿½v ÿ wă½w¤å½ºĉº« ćwă 

ĈÎĊ¸Ê£ ¹¾îĉÿ½ 

 ÿ ½w¤å½ ćv¾z wă¿wĊý äĉ¾Þ£

Ç¿½v¹Ā«Āù ÿ ºĉº« ćwă 

ĈĉwÅwþÉ ¹¾îĉÿ½ 

ºÞ¤Æù ¹v¾åv 

Ăùwý¾zĈþĊÊýw« ćÀĉ½ 

xw¸¤ýv 

Ĉýÿ¾Ċz ÷vº¸¤Åv 

Ĉýÿ½¹ ćwê£½v 

 

äĊÕ }¯ ¢úÅ ½¹ ãºă wz wă½w¤å½ Ĉzwĉ¿½v Ixwĉ¿½v Èêý ûĀýwí üĉv ½¹ )¹½v¹ ½v¾é Ĉ¤þÅ Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí I

ĂýĀñ äĊÕ ĂĊêz )¢Åv xw¸¤ýv ÿ øĊúÎ£ĂÞÅĀ£ ûĀýwí äö¤¸ù ćwăĈù ûwÊý v½ ćvĂýĀñ üĉv )ºă¹ôùwÉ wă 

ĂÞÅĀ£ ûĀýwí üúÑ ½¹ )¢Åv ºÞ¤Æù ¹v¾åv ĈĉwÅwþÉ¢í¾É ĂÞÅĀ£ ÿ Ĉĉwúþăv½ ¾z Àí¾ú£ wz ćvñºþþí ÀĊý v½ ûw

Ĉù ôùwÉĂÞÅĀ£ ¾ÎþÝ Ăí v½ ć¹vºĉÿ½ ºĉw{ý øĉºê¤Þù ÀĊý wù )¹ĀÉĂÞÅĀ£ ûĀýwí I¹½vºý ćv®Ċă wùv IºĊùwý ćv 

ĂÞÅĀ£ ûĀýwí ¾ÎþÝ ¿v ćvĈù Ĉ¤¸Å Ăz ¹v¾åv IÜévÿ ½¹ )¢ÆĊý Ĉõw· Ĉzwĉ¿½v¡½wĄù ºþývĀ£z v½ ûwÊĉwăÿº û

½w¤å½ û¹v¹ ûwÊý ¢Í¾åºþăºz ĂÞÅĀ£ I¹¾îöúÝ wz yÅwþ¤ù ¹½Ā·¿wz ü¤å¾ñ ÿ ¿wĊý ¹½Āù ćwă8,, )7 

-(.(.( ûĀýwí ôùwî£ĂÞÅĀ£ ćwăćv 

Ĉ«¹Āñ ÿ ¦Ċæĉ¾ñ, $,44/ûĀýwí ¿v ôÆý ĂÅ I#ĂÞÅĀ£ ćwăí ĈĉwÅwþÉ v½ ćvā¹¾ºýv  ½¹ ĂÍĒ· ½ĀÕ Ăz Ăí

 óÿº«-(- āºÉ ā¹v¹ ûwÊýºýv8,,7) 

 

 

                                                            
. Griffiths & Goodge1 



.+ 

 

 

óÿº«-(- 5ĈñÂĉÿûĀýwí ôÆý ĂÅ ćwăĂÞÅĀ£ ćwă ćv8,,7 

ûĀýwí ÛĀý óÿv ôÆý ÷ÿ¹ ôÆý ÷ĀÅ ôÆý 

¢í¾É ½ĀÒ³ûwñºþþí 
¢í¾É ½¹ Ôêå ûwñºþþí

üĉ¾ú£ºý½v¹ ½ĀÒ³ wă 

¢í¾É Ăz ûwĉw~ ½¹ ûwñºþþí

 ¾ă ûwĉw~ ½¹ Ĉăwñ ÿ ûĀýwí

Ĉù ā¹v¹ ½Ā·¿wz üĉ¾ú£¹ĀÉ 

øĊúÎ£ ÃwÅv ¾z ć¾Ċñ

Ĉò¤ÆĉwÉ āºăwÊù ćwă

üĉ¾ú£ ¾ă ¿v Ä~ āºÉ 

üĉ¾ú£ûĀù¿j ÿ wăwă 
üĉ¾ú£ûĀù¿j ÿ ¹Ā«Āù ćwă ćwă

Ĉ¤·wþÊývÿ½ 

üĉ¾ú£ûĀù¿j ÿ ¹Ā«Āù ćwă ćwă

Ĉ¤·wþÊývÿ½ 

 ÿ yÆí ĈÞévÿ ¡ĒîÊù

½wí 

Ăùwý¾zĂÞÅĀ£ ćÀĉ½ćv 
 ½Ā·¿wz Ătv½v º³ ½¹ ºĉwÉ Iøí

Ä~ ûĀýwí ¿v 

Ĉù Ătv½v ûĀýwí ½¹ Ĉăwñ ¹ĀÉ

 ćºÞz ¢ĉwú³ ÿ ¡½wÚý wz Ăí

¢Åv āv¾úă 

 Ăz ûĀýwí ¿v ć¾¤ÊĊz ûwù¿

 wz ÿ ¹½v¹ ËwÎ¤·v ûj

 ¢ĉvºă ÿ ôùwí ¡½wÚý

Ăùwý¾z ¿v Ä~ āv¾úă ćÀĉ½

¢Åv 

 

ûjûĀýwí üĉv óÿv ôÆý Iwăwă  Ăă¹ Ăz èöÞ¤ù v½,42+  ÿûĀýwí Ăz ìĉ¹ÀýĈù Ĉzwĉ¿½v ćwă Ăí ºþýv¹,  w£,'0 

Ĉù óĀÕ ¿ÿ½Ăz ÿ ºÊí )¢Åv ºÞ¤Æù ¹v¾åv ĈĉwÅwþÉ ów{ý¹ ôîÉûĀýwí ć¾Ċñ ¾·vÿv Ăz ÓĀz¾ù ÷ÿ¹ ôÆý ćwă

 Ăă¹,43+  Ăă¹ ôĉvÿv ÿ,44+ ĈùûĀýwí ½¹ āºúÝ ¡ÿwæ£ ÿ¹ ā½ÿ¹ üĉv ½¹ JºÉwzĂÞÅĀ£ ćwăºÉ ¹w¬ĉv ćv 5

½Ā·¿wz Ătv½v ¢Æ¸ý¹ Ăùwý¾z Ăz ûwù¿ ËwÎ¤·v ÷ÿ¹ ÿĂÞÅĀ£ ćÀĉ½¹ ćvIûĀýwí üĊ³ ½ ºþù½wí ¹¾îĉÿ½ üĉv v¼õù ½vº

ºÉ Ĉêö£I ¹Āz ºÞ¤Æù ¹v¾åv ĈĉwÅwþÉ ¾z Àí¾ú£ ¿Āþă Ă¤{õv ) Ăă¹ ÔÅvÿv ½¹ Ăí ÷ĀÅ ôÆý,44+  I¢å¾ñ ôîÉ

Ĉù ûwÊý v½ ¾ĊĊâ£ ĂÅºă¹5 



., 

 

( ĈÞévÿ ôtwÆù ¿v ā¹wæ¤Åv üĉ¾ú£ ÃwÅv ûvĀþÝ Ăz ć½wíüĉ¾ú£ ¿v ā¹wæ¤Åv ćw« Ăz wă ¹Ā«Āù ćwă 

( Ăùwý¾z Ăz Ă«Ā£ ÈĉvÀåv ÿ ¾¤ÊĊz ûwù¿ ËwÎ¤·vĂÞÅĀ£ ćÀĉ½ ûj ¿v Ä~ ÿ ûĀýwí ½¹ ćv 

( øĄù¢í¾É ćºþúývĀ£ ÈĉvÀåv IĂúă ¿v ¾£¹Ā· Ĉzwĉ¿½v ½¹ ¢í½wÊù ôĊõ¹ Ăz ûwñºþþí 

$ Ĉ«¹Āñ ÿ ¦Ċæĉ¾ñ Ă¤æñ Ăz,44/ #20" ûwù¿wÅ Ióÿv ôÆý ¿v wă-+"  wĄþ£ ÿ ÷ÿ¹ ôÆý ¿v0"  ÷ĀÅ ôÆý ¿v

ûĀýwíćwă ĂÞÅĀ£Ĉù ā¹wæ¤Åv ćvºþþí8,,7)  

ûjûĀýwí IwăûĀýwí ÿ xw¸¤ýv ćv¾z Ĉ³v¾Õ ĈÝĀý v½ óÿv ôÆý ćwăôĊÆýw¤~ ĈĉwÅwþÉ ćv¾z v½ ÷ÿ¹ ôÆý ćwă wă

Ĉù yÅwþùûĀýwí wĄþ£ Iºý¹Āz ºê¤Þù üĊþ¯ øă )ºþ¤Æýv¹Ĉù v½ ÷ĀÅ ôÆý ćwă ûĀýwí ìĉ ûvĀþÝ Ăz ûvĀ£

ĂÞÅĀ£wĊý ĈĉwÅwþÉ ½ĀÚþù Ăz ĈÞévÿ ćv¿ĂÞÅĀ£ ćwă¹Āúý xĀÆ´ù  ćv81+ )7 

 vĀ~ ÿ üĉw¤ýđwz, $-++/Ĉõ ÿ #- $-+++¢ÆĊý ¢Å½¹ ûvºþ¯ āºÉ ûwĊz Ĉöùwî£ ºýÿ½ üĉv ºýºê¤Þù I# ) ûĀ¯

üĉ¾ú£ ¿v ā¹wæ¤ÅvûĀýwí Ĉ·¾z ½¹ ĈÍwÎ¤·v ćwă¢Åv ā¹Āz ÷ĀÅ¾ù ÀĊý ÷ÿ¹ ÿ óÿv ôÆý ćwă )úă ½¹ üĊþ°

ûĀýwí ¿v Ĉ·¾zĂÞÅĀ£ ćwă Ăă¹  ćv,42+ îÉô¢í¾É ¢í½wÊù ¿v Ĉĉwă āºĉ¹ Ĉzwĉ¿½v ºþĉj¾å ½¹ ûwñºþþí

Ĉù¹ĀÉ )ûĀýwí üĉv¾zwþzûĀýwí wz ûwùÀúă ÷ĀÅ ôÆý ćwă ĈöÆý ®Ċă ÿ ¢Åv Ă¤Év¹ ¹Ā«ÿ ÷ÿ¹ ÿ óÿv ôÆý ćwă

¢Åv āºÊý ¹Āzwý Ĉöí ½ĀÕ Ăz8,,J1, )7 

ûĀýwí ºĉº« ôÆýÿ½ºýv ÔÅĀ£ Ăí ĂÞÅĀ£ ćwă ô{¤Æýwí. $,444ûĀýwíIºÉ ±¾Öù # ûĀýwí wĉ ÷½wĄ¯ ôÆý ćwă

ûv½wîúă/ Ĉù āºĊùwýĀÉĈñÂĉÿ ÿ ¹5¿v ¢Åv ¡½w{Ý ûj ćwă 

(  üĉ¾ú£ ¾ă ¿v Ä~ ûv½wîúă Ĉĉwúþăv½ ÿ ½Ā·¿wz Ătv½v 

                                                            
. Ballantyne & Povah1 

Lee. 2 

Andrew Constable. 3 

Peer Centers. 4 



.- 

 

( üĉ¾ú£ yĊí¾£ûĀù¿j ÿ wă¹Ā«Āù ćwă ¢ĊõwÞå ÿ ¡ĒîÊù wzÇ¿½v ĈĉwÅwþÉ ćv¾z ĈÞévÿ Ĉñºý¿ ćwă ćwă

 ĈÎ¸É 

( Ăùwý¾zĉ½£ IûĀýwí ½¹ Ĉăÿ¾ñ ÿ ć¹¾å ćÀm ć¾Ċñ¹wĉ ćwă¾¤Æz ¿v ā¹wæ¤Åv ÿ ðþĉ½Ā¤þù ¾z ¾¤ÊĊz ºĊí 

ĈñÂĉÿ üĉv£ ÷½wĄ¯ ôÆý ½¹ üîĊõ ºý½v¹ ¹Ā«ÿ ÀĊý ÷ĀÅ ôÆý ½¹ ć¹wĉ¿ º³ w£ wămûj ¾z ć¾¤ÊĊz ºĊíă āºÉ w

øĄù Iüĉv ¾z āÿĒÝ I¢ÅvĈñÂĉÿ üĉ¾£ûĀýwí ćwăĊý Ăz Ă«Ā£ 5 ¿v ºþ£½w{Ý ÷½wĄ¯ ôÆý ćwăĂÞÅĀ£ ćwă¿w Ićv

ĂĊ{É ¿v ā¹wæ¤Åvć¿wÅ āºĊêÝ Ăz JĈzwĉ¿½v¹Ā· ÿ ûv½wîúă ½Ā·¿wz ÿ Ĉzwĉ¿½v I½wí ô´ù ½¹ ĂÞÅĀ£ IĈöâÉ ćwă

$ vĀ~ ÿ üĉw¤ýđwz-++/ûĀýwí ÷½wĄ¯ ôÆý Àĉwú¤ù ÿ ¿½wz ĈñÂĉÿ I#Ĉúĉºé ówîÉv ¿v wă ćwă¿wĊý Ăz ü¤·v¹¾~ I¾£

ĂÞÅĀ£Ăùwý¾z ÿ ĈĉwÅwþÉ ćw« Ăz ćvv ûj ćÀĉ½ĂÞÅĀ£ ćÂ£v¾¤Åv ÷½wĄ¯ ôÆý ½¹ I¾Úþù üĉv ¿v )¢Åí Ăz ćv ½w

ĈùĈù Àĉwú¤ù ôĉĀă ÿ øăĀz ĈÎĊ¸Ê£ ÿ ĈĉwÅwþÉ ćÂ£v¾¤Åv ¿v v½ ûj Ăí ¹ÿ½£ Ă¤{õv )ºþímÅĀ£ ¾z ºĊí IĂÞ

Ĉúý ã¼³ v½ Ĉzwĉ¿½v wĉ ÌĊ¸Ê£ºþí8,,J,-7 ) 

-(.(/( Çÿ½ ¾ĉwÅ wz ĂÆĉwêùĈzwĉ¿½v ćwă 

¿v ĈÒÞz Ăz Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí Çÿ½ Çÿ½Çÿ½ ĂĊêzwz ÿ ĂĊ{É Ĉzwĉ¿½v ćwăÇÿ½ )¢Åv ¡ÿwæ¤ù wă Ĉzwĉ¿½v ćwă

¢Æ£ ¿v ā¹wæ¤Åv ôùwÉ ûwþí½wíĈ¤·wþÉ ĈĉwývĀ£ ćwă, Ĉù¹ĀÉ81-7ῌ èĉĒÝ ¢Å¾Ąå-81.7  ĈÎ¸É Ç½vÀñ ÿ

¹v¾åv ¹Ā·. 81/7÷¾å IĈÎ¸É ĂêzwÅ ćwă/8107¢Æ£ IĂýĀúý Èýv¹ ÿ ¡½wĄù ćwăć½wí ć08117 Ç½vÀñ I

                                                            
cognitive ability tests.  1 

interests.  2 

report inventories of personality-self.  3 

personal history forms.  4 

work sample tests of knowledge and skill.  5 



.. 

 

¯ ¿v ¹½Ā·¿wzÜ{þù ºþ, $.1+ #Ă«½¹ 8127¢Æ£ IĈîĉÀĊå ¹¾îöúÝ ćwă-8137Ă{³wÎù I¢Æ£ ÿ wă ¡ÿwÒé ćwă

Ĉ¤ĊÞéĀù.8147Ĉzwĉ¿½v Iôí ćwăć¹¾å ¾òý/ 82+7 ) 

Ĉõw³ ½¹¢Æ£ ĂíĂùwþÊÅ¾~ IĈ¤·wþÉ ĈĉwývĀ£ ćwă÷¾å ÿ ¢ĊÎ¸É ćwă ¾£ºþúåºă v¾ăwÙ ĈÎ¸É ĂêzwÅ ćwă

ûĀýwí ā¿vºýv Ăz wùv Iºþ¤Æă Ĉzwĉ¿½v ćwăĈõw³ ½¹ )ºþ¤ÆĊý ôâÉ wz Ô{£¾ùĂýĀúý Ăíwăºþ¯ ¿v Ç½vÀñ Ić½wí ć 

¢Æ£ ÿ Ü{þùĈù ¹¾îöúÝ ćwăĈĉwývĀ£ ºþývĀ£ā¿vºýv v½ ¹¾å ć½w« ćwăûj wùv Iºþþí ć¾ĊñĈúý wăĉwývĀ£ ºþývĀ£ Ĉ

ĂĊ{É ½¹ Ăí ĂýĀòýj äö¤¸ù Ôĉv¾É ½¹ ôúÝ ćv¾z v½ ¹¾åĈù ā¹v¹ Èĉwúý ć¿wÅw³ ½¹ )ºþþí Ĉzwĉ¿½v I¹ĀÉõĈ Ăí

Ă{³wÎùĈzwĉ¿½v Iwă¢Æ£ ÿ ć¹¾å ćwăĂ{³wÎù ÿ wăĈù Ĉ¤ĊÞéĀù ćwă ¹¾å ¿v ĈÞùw« ÜĊÅÿ ¡wÝĒÕv ºþývĀ£

Ĉzwĉ¿½v üĉv ½¹ wùv Iºþí øăv¾åĈù ¹¾å Ăí Ă°ýj ćÿ½ wăĈù ÷w¬ýv Ăí ºĉĀñ Ĉ¤ĊÞéĀù ½¹ Ăí ¢Åv ôĉwù wĉ ºă¹

Ĉù Àí¾ú£ ºă¹ ÷w¬ýv Ëw·Ĉõw³ ½¹ I¹ĀÉûĀýwí Ăí Ĉzwĉ¿½v ćwăÈõw¯ wz ¹½Ā·¾z ½¹ v½ ¹¾å ĈÞévÿ ½w¤å½ ćwă

Ĉù Ĉzwĉ¿½v ôâÉ wz Ô{£¾ù8ºþþí04 )7  

wz yĊí¾£ ½¹ Ăí ºþ¤Æă Ĉ£ÿwæ¤ù ć¹¾å Ĉzwĉ¿½v ćwăºýÿ½ I¢Åv Ëw· Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí ¹½Āù ½¹ Ăí Ă°ýj  ¾òĉºîĉ

Ĉù ā¹wæ¤Åv)ºýĀÉ ìĊþî£ ¿v Ĉæö¤¸ù ÛvĀýv ôùwÉ Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí¢Åv Ĉzwĉ¿½v ćwă £ 5ºþýwù$¢Æüĉ¾ú£ Iwă ćwă

ĂĊ{ÉĂ{³wÎù Ić¿wÅĂĊ{É üĉ¾ú£ ìĉ ¿v ¾¤ÊĊz I#wăĈñÂĉÿ Ăí ć¿wÅĈù Ătv½v v½ ãºă ôâÉ ćwă Iºþí

āºăwÊùĈò¤ÆĉwÉ wz Ô{£¾ù āºĊ°Ċ~ ćwă½w¤å½ ćāºĉ¹ Ç¿Āùj ûwzwĉ¿½v IäĉwÙÿ ÷w¬ýv wĉ Ĉ¤ĉ¾ĉºù ćwă ć

Ĉù ¾£đwz ±ĀÖÅ ûv¾ĉºù ôùwÉ yöáv Ăí $¹ºÞ¤ùºþĉv¾å ìĉ ÿ #¹ĀÉ ÷wÚý ¡vºăwÊù ü¤Év¼ñ ëv¾¤Év Ăz Iºþù

Ĉzwĉ¿½v û¹¾í Ă¯½w îĉ ÿĂ{þ« Ĉzwĉ¿½v IĈzwĉ¿½v ûĀýwí Ă¬Ċ¤ý )wă ¿v ć½wĊÆz ½¹ ÿ ¢Åv ¹¾îöúÝ äö¤¸ù ćwă

åĀù ćv¾z ĈĉwývĀ£ Ĉöí Ĉzwĉ¿½v ¹½vĀùĊê¹ ¢ôáwÊù ½ 8¢Åv ãºă04)7  

                                                            
source feedback-multi.  6 

physical performance tests.  7 

situational judgment tests and interviews.  8 

individual holistic assessments.  9 
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-(.(0( ¹½ÿj¾z ā¹wæ¤Åv ¿v ûĀýwí ĂÞÅĀ£ ÿ Ĉzwĉ¿½v 

ôĉĀz, ÿ ûv¾òĉ¹ $ ,44. # ½¹ ĂÞõwÖùćv Ăí ā½wz½¹ ā¹wæ¤Åv ¿v ûĀýwí Ĉzwĉ¿½v ¾Ê¤þù ā¹ĀúýIºýv ¢ĊzĀ{´ù 

ûĀýwí Ĉzwĉ¿½v v½ ½¹ ûw¤Æöòýv ĈÅ½¾z ā¹¾íºýv )Ă¬Ċ¤ý èĊê´£ ûwýj ûwÊý Ĉùºă¹ Ăí ā¹wæ¤Åv ¿v ûĀýwí Ĉzwĉ¿½v 

½¹ ¢í¾Éćwă ï½Àz ÿ È¸z ©vÿ½ ĈÍĀÎ· ć¾¤ÊĊz ½v¹ )¹½¹ È¸zćwă äö¤¸ù Ĉ¤ÞþÍ ÀĊý ¡ÿwæ£Ĉĉwă 

¹Ā«ÿ ½v¹)¹ ÜĉwþÍ Ixj ç¾z ÿ IćÁ¾ýv ìýwzIwă ¡wĊýw·¹ ÿ ÜĉwþÍ Ĉĉv¼á ¾¤ÊĊz ¿v ûĀýwí Ĉzwĉ¿½v ā¹wæ¤Åv 

Ĉùºþþí )½¹ Ĉõw³Ăí ĂÆÅĀùćwă IĈÉ¿Āùj ĂýwÅ½wă ÿ ā½v¹vćwă Ĉ¤õÿ¹ ¾¤úí Ăz Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí Ă«Ā£ ºý½v¹ )

¹ÿº³0+ $ ºÍ½¹4*/4 ûwù¿wÅ #ºÍ½¹ćwă È¸z ĈÍĀÎ· ÿ 2*.3 ºÍ½¹ ûwù¿wÅćwă È¸z IĈùĀúÝ ¿v 

ûĀýwíćwă Ĉzwĉ¿½v ā¹wæ¤Åv Ĉùºþþí )ô¨ù ¾ĉwÅ ĈÅ½¾zćwă IĈö{é ¡w{§v üĉv ÷wé½v ½wí ā¹wÅvć ¢ÆĊýv )wù Ăz 

ów³¾ă ûwÊý ¿v ºÉ½ ā¹wæ¤Åv ¿v ûĀýwíćwă Ĉzwĉ¿½v ½¹ Ăă¹ ,44+ ¹½v¹ )Ă¤åwĉćwă yõw« ć¾òĉ¹ ÀĊý ¹Ā«ÿ 

¹½v¹ )½¹ ĂÞõwÖù ½ĀzÀù üÉÿ½ ºÉ Ăí ćÁĀõĀþî£ ûĀýwí Ĉzwĉ¿½v ćwă¹¾z½wí ć¹ºÞ¤ù ¹½v¹ Ăí ¿v üĊz wĄýj ½wĄ¯ 

¹½Āù ĈöÍv ¾ĉ¿ ĈĉwÅwþÉ ºÉ. 

( xw¸¤ýv ½¹ ÿºz I÷vº¸¤Åv Ăz$ ½ĀÕ óĀúÞù ćv¾z ¹v¾åv ôĊÎ´£ā¹¾í #ûwù¿wÅ  

( ÷vº¸¤Åv Ĉýÿ¾Ċz ½¹ ±ĀÖÅ ºÉ½v ûwù¿wÅ 

( ĈĉwÅwþÉ ¹v¾åv ćv¾z ¢Í¾åćwă wê£½v 

( ĂÞÅĀ£ ĈöâÉ8,,)7  

Ĉ·¾z ûwù¿wÅwă ¿v ûĀýwí Ĉzwĉ¿½v ćv¾z Ĉùwú£ üĉv ¹½vĀù ā¹wæ¤Åv Ĉùºþþí ÿ ā½w~ćv ÀĊý ¢Å¹ øí Ăz ów{ý¹ 

yÆí ÿ¹ ãºă ºþ¤Æă )ûwù¿wÅćwă ï½Àz È¸z ĈÍĀÎ· ¿v ûĀýwíćwă Ĉzwĉ¿½v ćv¾z xw¸¤ýv ½¹ ÿºz ÷vº¸¤Åv 

                                                            
Boyle. 1  
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ā¹wæ¤Åv Ĉùºþþí )½¹ Ĉõw³Ăí È¸z ĈùĀúÝ Ăí ¹v¾åv ôĊÎ´£ā¹¾í ć¹wĉ¿ v½ ÷vº¸¤Åv ĈùIºþí ²Ċ«¾£ Ĉùºă¹ 

Ăí ¿v ûĀýwí Ĉzwĉ¿½v ćv¾z ćwê£½v ¹v¾åv ā¹wæ¤Åv ºþí )ĂÞõwÖùvć Ăí ½¹ ówÅ ,442 ÷w¬ýv IĂ¤å¾ñ ûwÊý Ĉùºă¹ 

Ăí ā¹wæ¤Åv ¿v ûĀýwí Ĉzwĉ¿½v ¿v ¾ĉwÅ Çÿ½wă ºÉ½ Üĉ¾Åć¾£ Ă¤Év¹ ¢Åv ÿ ÈĊz ¿v 10 ºÍ½¹ ûwù¿wÅĈĉwă 

Ăí ¾¤ÊĊz ¿v ,+++ ¾æý ºþù½wí Iºý½v¹ ¿v üĉv Çÿ½ ā¹wæ¤Åv Ĉùºþþí8,, )7  

È¸z ĈÍĀÎ· ÿ ĈùĀúÝ ¿v ìĉ Ă{þ« ½wĊÆz ĂĊ{É ¾òĉºîĉ ºþ¤Æă ÿ ûj ā¹wæ¤Åv ¿v ½vÀzv ûĀýwí Ĉzwĉ¿½v ćv¾z 

ĂÞÅĀ£ ĈöâÉ ûwþí½wí ¢Åv. ½¹ ówÅ ,444 ûwñºþÆĉĀý Ixw¤í ĈêĊê´£ v½ wz ãºă ûvÀĊù ć¾z½wí ºþĉv¾å 

ûĀýwí Ĉzwĉ¿½v ½¹ ÷vº¸¤Åv ¹v¾åv ôĊÎ´£ā¹¾í ¿wáj ºý¹¾í )3. ºÍ½¹ ¢í¾Éwă ĈÝºù ºý¹Āz Ăí ¿v ûĀýwíćwă 

Ĉzwĉ¿½v ½¹ Ĉ·¾z ô³v¾ù ºþĉj¾å ÷vº¸¤Åv ā¹wæ¤Åv Ĉùºþþí )¾ă ºþ¯ èĊê´£ ôĉĀz ûv¾òĉ¹ ÿ $ ,44. # 

¡ÿwæ£Ĉĉwă v½ ½¹ ûvÀĊù ā¹wæ¤Åv ¿v ûĀýwí Ĉzwĉ¿½v ½¹ È¸z ĈùĀúÝ ĈÍĀÎ· ÿ ûwÊý ĈùIºă¹ wùv ½¹ üĉv 

ĂÞõwÖù Ĉ£ÿwæ£ āºĉ¹ ºÊý )Ă«Ā¤ù øĉºÉ Ăí ¾z ãĒ· I½wÚ¤ýv Ĉ·¾z ¢í¾Éćwă ì¯Āí ÀĊý ćv¾z ÷vº¸¤Åv 

¹v¾åv yÅwþù ¿v ûĀýwí Ĉzwĉ¿½v ā¹wæ¤Åv Ĉùºþþí8,, )7 

-(/( üĊÊýw« ÿ ĂÞÅĀ£ ÿ Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí ć½ÿ¾~ 

ûĀýwí ¹¾z½wí ¿v ûºÉ āwñj ćv¾zûwù¿wÅ ½¹ Ĉzwĉ¿½v ćwă Iû½ºù ćwă ½¹ Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí Çÿ½ Ĉ¬ĉ½º£ ôùwî£

ûĀýwí Ĉò¤Æzvÿ ÿ ûwù¿ óĀÕĂþĊù¿ Ăz Ĉzwĉ¿½v ćwăûwù¿wÅ Ăí ¢Åv ÷¿đ Iû½ºù ćwă ½wí ÔĊ´ù ÿ ûv¾ñ½wí Iwă

Ĉù ¦´z wù )øĊÅwþÊz v½ ¾ĊĊâ£ ów³ ½¹ûĀýwí Ăí øĊþíĈù Ĉzwĉ¿½v ćwăìúí ½¹ ĈÅwÅv ĈÊêý ºĉwz ÿ ºþývĀ£ 

wz ¹vºÞ¤Åv ¢ĉ¾ĉºù ćwă¿wĊý ĂzćÁĀõĀþî£ )ºþþí ć¿½¹ ¢Ý¾Å Ăz ćwă ¡wÝĒÕv ćºÝwÎ£ ÈĉvÀåv ¿v I¾ĊĊâ£ ów³

Ĉù ¢ĉwú³ Ã¾¤Å¹ ½¹āºÉ ¢¸£ Ĉýwù¿wÅ ćwă½w¤·wÅ I¡w{õwÖù üĉv Ăz ü¤åwĉ ¢Å¹ ćv¾z )ºþþíÿº³ Iºýv ¹

Ă¤åwĉ Èăwí Ĉ¤ĉ¾ĉºùĊõĀuÆù ±ĀÖÅ Iºývÿ ¾òĉºîĉ Ăz Ĉò¤Æzvÿ Iûvºþù½wí ¢ ¡½wĄù ÛĀþ£ÈĉvÀåv wă  Ă¤åwĉ

¢Åv82,7 ĈÊ¸z¾§v ĈöÍv ôùwÝ ûvĀþÝ Ăz Ĉ¤éÿ ¾ă ¿v ¾¤ÊĊz ûwù¿wÅ ĈýwÆýv Ăĉwù¾Å ā¿ÿ¾ùv IĂÍĒ· ½ĀÕ Ăz )
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Ĉù Ă¤·wþÉ ûwù¿wÅ Ĉöí ówúÝv ćv¾z Ĉ¤Í¾å ¹vºÞ¤Åv ¢ĉ¾ĉºù wz Ô{£¾ù ¡w{õwÖù ÿ Ĉþ¤ù ¡v¾ĊĊâ£ üĉv )¹ĀÉ

ûĀýwíāĀĊÉ Ăz Ĉzwĉ¿½v ćwăøÊ¯ ¢úÅ Ăz ûwù¿wÅ ¢í¾³ Ăz ìúí ćv¾z ºĉº« ćwă ów³ ½¹ Ić½w¬£ ¿vºýv

¢Åv ¾ĊĊâ£Ĉù ûwù¿ üĊúă ½¹ )ûwù¿wÅ ¿v ć½wĊÆz Ăí øĊýv¹Ĉù ¢ĊõwÞå ½vºĉw~ ĈÖĊ´ù ½¹ wăĉv¾zwþz )ºþþí ü

Çÿ½wĉ¿½v ûĀýwí Ĉ¤þÅ ćwă8¢Åv yÅwþù ½wĊÆz ¹½vĀù üĉv ½¹ Ĉz04 )7 

ĉ¿½v ûĀýwí Çÿ½ ÈĉvÀåv ów³ ½¹ Ç¿½v ¹½Āù ½¹ Ăí ĈýwÆýv Üzwþù ¢ĉ¾ĉºù ½¹ Èĉv¾ñ ìĉĈù ¢{´Í Ĉzw Iºþí

çĀå ÷wá¹vüĉv wz )¢Åv ûwù¿wÅ ûÿ½¹ ½¹ ¹vºÞ¤Åv ¢ĉ¾ĉºù ¡wĊöúÝ ¾Åv¾Å ½¹ ¾í¼õvûĀýwí Ăí Ĉzwĉ¿½v ćwă

ø¤ÆĊÅ ½¹ wùv I¢Åv ā¹Āz vÀ¬ù ĈýwÆýv Üzwþù ¡wĊöúÝ ÿ Ĉ¤þÅ ûwþí½wí ¿v ć¹vºÞ£ ćv¾z ć½vÀzv¾ĉºù ćwă ¢ĉ

í Ăí Ĉĉw¬ýj ¿v )ºþ¤Æă ¾£ºþúÉ¿½v  Ă¯½w îĉ ¹vºÞ¤ÅvûĀýw ¢ĉ¾ĉºù ¹ºÞ¤ù ćwă¿wĊý Ăz ¶Åw~ ćv¾z Ĉzwĉ¿½v ćwă

ā¿vºýv Ăz ¹vºÞ¤Åv Ăz ÿ ºþ¤Æă ¹½vºýw¤Åv Ĉåwí ā¿vºýv Ăz ĈýĀýwé ¢Ċþùv Øæ³ ćv¾z Iºþ¤Æă äÖÞþù Ĉåwí ć

ĈþÞù ¹½Ā·¿wz ôĊĄÆ£ ½ĀÚþù ½¹ ćºþúÉ¿½v ½vÀzv Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí Çÿ½ Iºþ¤Æă ºþÆ~ ¾z½wí Ĉåwí ā¿vºýv Ăz ½v¹

Ă¯½w îĉ¿wÅ¢Åv ¹vºÞ¤Åv ¢ĉ¾ĉºù ¡wÝĒÕv ć )Ĉù Ăí ºý½v¹ ¹Ā«ÿ ¾òĉ¹ ½vÀzv ºþ¯ ¢êĊê³ ½¹ ćv¾z ºþývĀ£

āºþĉj ûvºþù½wí ÷vº¸¤ÅvĂùwý¾z ćv¾z ć¹ÿ½ÿ û¹¾í øăv¾å ÿ iwê£½v ¡wúĊúÎ£ Ixw¸¤ýv ćv¾z I¾òý ćwă

üĊÊýw«ÛĒÕv ÿ ć½ÿ¾~Ăùwý¾z ĈýwÅ½ĂÞÅĀ£ ćwă ¹Ā«ÿ wz Iów¨ù ćv¾z )ºýÿ½ ½wí Ăz ćv ºþ¯ ¿v ¹½Ā·¿wz Ăîþĉv

 Ĉzwĉ¿½v ½¹ Ü{þù.1+ Ĉù øăv¾å ĂÞÅĀ£ ÿ Ç¿Āùj ćv¾z ćºĊæù ¡wÝĒÕv IĂ«½¹Ăùwý¾z ćv¾z wùv Iºþí ćwă

üĊÊýw«ā¿vºýv v¾ĉ¿ I¢ÆĊý ºĊæù ûvºþ¯ ć½ÿ¾~Ĉò¤ÆĉwÉ ć¾Ċñāºþĉj ćwăÞå ½wîúă Ĉzwĉ¿½v èĉ¾Õ ¿v ¹¾å ć Ĉö

þýwù ć½v¹v ¡wúĊÚþ£ ćv¾z ÿ ¢Åv ÀĊòýv¾z ¦´z ćÿøĊúÎ£ ºiwê£½v ćv¾z ć¾Ċñῌ  ÿ ¹½vºýw¤Åv ÷ºÝ ôĊõ¹ Ăz

xwĉ¿½v ¡w{ÎÞ£ ûĀýwí Iôzwêù ½¹ )¹½vºý ć¹wĉ¿ Ç¿½v ¡wĊöúÝ üĉv Ăúă ÷w¬ýv ćv¾z ĈzĀ¯½w¯ Ĉzwĉ¿½v ćwă

Ĉù øăv¾åøă ìĉ ûwùÀúă ÿ ºþþív ĈĉvÀåv£v¾¤ÅÂĉûj üĊz øĄù ìwăῌ  ½¹ ¹¾îöúÝ äĉ¾Þ£ wz ów¨ù ûvĀþÝ Ăz $

 wz I¹ºÞ¤ù ôáwÊùøÊ¯ĂþĊĄz ãºă wz # āºþĉj ÿ ĈöÞå ¿vºýv¢í¾É ćv¾z ĈýwÆýv Ăĉwù¾Å Ç¿½v ć¿wÅ ăv¾å ø

Ĉùºþþí8047) 
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ûwúă IĂí ¢Åv üĉv ½wí ćwĊý¹ Èĉv¾ñ üĊùÿ¹ûwù¿wÅ Ăí ½ĀÕĈù Ăùv¹v ûºÉ ĈýwĄ« Ăz wă çw{Öýv Ăz ¿wĊý ºþă¹

āĀĊÉĈù ÈĉvÀåv ¾ĊĊâ£ ów³ ½¹ Ĉö´ù ¢åwz wz Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí ćwă)ºzwĉ Àă ¾Ñw³ ów³ ½¹ Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí ûv½v

ā½wé Ăúă ½¹ ĂÞÅĀ£ ów³ ½¹ wĉ ÿ Ă¤åwĉ ĂÞÅĀ£ ćwă½ĀÊí ¿v ć½wĊÆz ½¹ā¾Ąz ów³ ½¹ wăĀ£ )ºþ¤Æă ć½v¹¾z¤ý½ ü

ÀýĀĊõ ÿ,$-++0ûĀýwí ºÉ½ #wă½¹ v½ Ĉzwĉ¿½v ć Ĉù Ç½vÀñ Ă¤É¼ñ ówÅ ¢ÆĊz óĀÕ ½¹ äö¤¸ù ćwă½ĀÊíí )ºþþ

jĀ~ ÿ ûĀ¤ý½Ā£ $-+,,# ĂýĀúý ćwă¿v ć¾¤ÊĊz Ăùwý¾z¹vºÞ¤Åv ¢ĉ¾ĉºù ćwă Çÿ½ ¿v ā¹wæ¤Åv wz Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí 

āº´¤ù ¡đwĉv ½¹ Iûw¤Æöòýv IIā¾í ĈzĀþ« ćwêĉ¾åj IìĉÂöz Iôĉ¿¾z IºtĀÅ IÄĊtĀÅ IIüĊ¯ I½Ā~wòþÅ ½ IĂĊÅÿ

Iü~vÁ ôĊtv¾Åv ÿ Ĉù ûwÊý v½ºþă¹8047 ) 

ÔĊ´ù ôùwÉ IÈĉv¾ñ üĊùĀÅÈêý ÿ ć½w¬£ øÕĒ¤ù ćwă ć½wí ćwă ûvºþù½wí ¾ĊĊâ£ ów³ ½¹ ¢Ý¾Å Ăz

ĈùãwÖÞýv )ºÉwzûĀýwí ć¾ĉ¼~ĂĊ{É ćv¾z Ĉzwĉ¿½v ćwă¢ĊÞéĀù ć¿wÅ ìĉ ûvĀþÝ Ăz āºÉ ¦Ýwz äö¤¸ù ćwă

 )ºýwúz Ĉéwz ºþúÉ¿½v ½vÀzvÈĉvÀåv ÛĀþ£ ½wí ô´ù ½¹Ăùwý¾z I ć¹¾z½wí ćwăĈòþă¾å ûwĊù IÇÿ½ ¢ĊÞéĀù ÿćwă 

Ă¤Æzvÿ øă Ăz ć½wíĈù Iüĉv Ăz ºývĀ£ ºÉwz ĈþÞù Ăí ¡½wĄùćwă ĈÕw{£½v Ăí Ă°ýj ºþýwù I½¹ ¾ăwÙ Ăz ýwíûĀ ćwă

ā¿vºýv Ĉzwĉ¿½vĈù ć¾Ċñ¹ĀÉ IāºþĉvÀå ½ĀÕ Ăzćv ë½¹ Ăz ûwþí½wí ¹¾îöúÝ Ĉù Ă¤Æzvÿ£ wz ¢ĉwĄý ½¹ )ºÉwz Ă«Ā

¤Ýv ÿ IûwþĊúÕv ¢Ċözwé I¹½vºýw¤Åv IÐĊÞ{£ ćwăwÝ¹v Üĉ¾Å ÈĉvÀåv I½wí ÔĊ´ù Ĉ¤ĊÞú« ¡v¾ĊĊâ£ Ăz{ ½w

ûĀýwíøĊúÎ£ ćv¾z Ûwå¹ ôzwé ÿ Ăýđ¹wÝ ½vÀzv ìĉ Ăz v½ Çÿ½ üĉv IĈzwĉ¿½v ćwă wê£½v ÿ xw¸¤ýv ¹½Āù ½¹ ć¾Ċñ

¢Åv ā¹¾í ôĉº{£804 )7 

-(0( ĈÝwú¤«v ¢ĊõĀuÆù ÿ ĈýĀýwé ¡wùvÀõv IçĒ·v 

āÿ¾ñĈzwĉ¿½v ºþýwù $ Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí äö¤¸ù Üæþĉ» ćwăûwù¿wÅ Iûwzwĉ¿½v IûwñºýĀÉ ÿ çĀê³ #ûv½ÿwÊù ÿ wă

¢ĊõĀuÆù )ºý½v¹ Ĉæö¤¸ù ćwă 

                                                            
 Lievens&  Thornton. 1 
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,( ¢í¾É ĂĊ«Ā£Ĉzwĉ¿½v w£ ºþí ÷ĒÝv Ĉzwĉ¿½v ¿v ô{é ºĉwz ûwù¿wÅ 5ûwñºþþíĂùwý¾z ā½wz½¹ Ēùwí ûwñºýĀÉ 

Ĉõw³ ½¹ )ºÉwz Ã¾¤Å¹ ½¹ xĀ¤îù ¡½ĀÍ Ăz Ĉzwĉ¿½v Üĉwéÿ ¿v ô{é ºĉwz ¡wÝĒÕv üĉv )ºýĀÉ ĂĊ«Ā£Ăí  ¡wÝĒÕv

¹ āºÉ ĂĊĄ£Ĉzwĉ¿½v Ăúă ½wĊ¤·v ½¹ ºĉwz ¾ĉ¿ ĈÅwÅv ¡wÝĒÕv wùv I¹¾í ºăvĀ· ¾ĊĊâ£ ûwù¿wÅ ½ ½v¾é ûwñºýĀÉ

5¹¾Ċñ 

( ā¿vºýv ¢Åv ½v¾é Ăí v½ ć½w¤å½ ćwă½w¤·wÅ ºĉwz ûwù¿wÅ IĈzwĉ¿½v ûĀýwí ãºă Ăz Ă«Ā£ wz 5ãvºăv¹ĀÉ ć¾Ċñῌ 

ºþí xw¸¤ýv üĉ¾ú£ ĈùĀúÝ ¢Ċăwù ÿ)ºă¹ ²ĊÑĀ£ Ĉzwĉ¿½v ¿v ô{é v½ wă  

( )ºýĀÉ xw¸¤ýv ûĀýwí ½¹ ¢í¾É ćv¾z ½ĀÖ¯ ¹v¾åv Ăîþĉv 5xw¸¤ýv 

( )xwĉ¿½v Ç½ÿ¾~ ÿ Ô{£¾ù Ăz¾¬£ IyĊí¾£ ôùwÉ Iûwzwĉ¿½v Èêý ÿ Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí ćwÒÝv Ĉöí ¡wÝĒÕv 5wÒÝv 

( Ĉù ć½vºĄòý ÿ ć½ÿj Üú« ûwù¿wÅ ÔÅĀ£ ÿ ¹ĀÉ ôĊúî£ ºĉwz ¹v¾åv ÔÅĀ£ ć¹wþÅv Ă¯ 5¹wþÅv)¹ĀÉ 

(  5ªĉw¤ý Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí ªĉw¤ý ÿ ºÉ ºăvĀ· Ĉ£v¹wĄþÊĊ~ Ă¯ IºÉ ºăvĀ· ā¹wæ¤Åv ½ĀÖ¯ Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí ªĉw¤ý

)ºÉ ºăvĀ· ć½vºĄòý ¡ºù Ă¯ 

(  wz$ć¹½Ā· ¿wz ÛĀý Ă¯ ÿ #ćÁĀõĀþî£ ìúí Ăz I#øĊê¤Æù$ā¾Ą¯ Ăz ā¾Ą¯ IxĀ¤îù$ ĂýĀò¯ IĈýwù¿ Ă¯ 5¹½Ā·¿wz

Ić½w¤å½ ½w¤·wÅ Ā· ā¹v¹ ¹¾å Ăz #Ĉ{Ċí¾£ Iüĉ¾ú£ wz)ºÉ ºăv 

( ÷ÀĊýwîù 5ĂÞÅĀ£ 5ºþýwù $ºÉwz Ă¤Év¹ ¹Ā«ÿ ¹½vĀù ¿v ÷vºí ¾ă ¢Åv ½v¾é ¾ñv I¡½wÚý ÿ ¢ĉwú³ ć¾ĊòĊ~ ćwă

#¢Å¾~¾Å wĉ ºÉ½v ¾ĉºù ¢ĉwú³ Iðþĉ½Ā¤þù IðþĊ¯Āí 

( I¢Åv ĈöúÝ ¾ñv 5¾ĊÆùćÂ£v¾¤Åv ÿ ðþă¾å Ăz Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí ªĉw¤ý ½ĀÖ¯ ĂîþĉvĈù ôÍÿ ûwù¿wÅ ćwă ¹ĀÉ

üĉv ÿÖ¯ ĂíĈù Ă¯½w îĉ ĈýwÆýv Üzwþù ¢ĉ¾ĉºù äĉwÙÿ ¾ĉwÅ wz ªĉw¤ý ½Ā¹ĀÉ ) 

( ¿wz ¿wz ºýÿ½ 5Ĉzwĉ¿½v  #¹½v¹ ¹Ā«ÿ ¾ñv $Ĉzwĉ¿½v 

(  )¢Év¹ ºăvĀ· v½ Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí ¡wÉ½vÀñ ĈÖĉv¾É Ă¯ ¢´£ ÿ ĈÆí Ă¯ 5ĈÅ¾¤Å¹ 

( É Ĉýwòĉwz ÿ ā¾Ċ·» ªĉw¤ý ¢Åv ½v¾é Ăí Ĉĉw« ÿ ¢Åv Ĉýwòĉwz óĀuÆù Ăí ć¹¾å 5Ãwú£¹Ā 
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( ôĉwå ćv¾z Ĉ¤Ċþùv ôî£ÿ¾~ ā½wz½¹ ¡wÝĒÕv 5ĈîĊýÿ¾¤îõv ¡wÝĒÕv ¢ĊþùvĉwÝ½ ÿ ĈîĊýÿ¾¤îõv ¡wÝĒÕv ćwă ¢

Ăå¾³ ćwă¹½vºýw¤Åv¡wÝĒÕv Ăz ĈÅ¾¤Å¹ ÿ ìĊýÿ¾¤îõv ¡wÝĒÕv ¢ĉ¾ĉºù wz Ô{£¾ù ĈýĀýwé ÿ ćv82/)7 

-( Ĉzwĉ¿½v çĀê³¢ĊõwÞå 5āºýĀÉ ĈÞĊÅÿ ø¬³ đĀúÞù Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí ćwă ¹½vÿ Ăí ć¹¾å ā½wz½¹ v½ ¡wÝĒÕv ¿v

Ĉù ºĊõĀ£ ¢Åv āºÉ ûĀýwíôîÉ Ăz ¡wÝĒÕv üĉv )ºþí¢Év¹¹wĉ 5ºþýwù ¹½v¹ ¹Ā«ÿ Ĉæö¤¸ù ćwăāºăwÊù ćwă I¾ñ

üĉ¾ú£ ½¹ ¹¾îöúÝ ¡wÉ½vÀñ¢Æ£ Ixwĉ¿½v ¡v¾úý Iwăôĉwå IĈúöé ÿ ¼áwí wĉ ć¾£ĀĊ ùwí ćwă ÿ ĈĉĀtºĉÿ ćwă

 )Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí ĈĉwĄý ¡wÉ½vÀñÜú« ¹¾å ¹½Āù ½¹ Ăí ĈÞĊÅÿ ¡wÝĒÕv Ăz ¢ÆĊõ üĉv ā½wÉv ¢Åv āºÉ ć½ÿj

ĈùĈzwĉ¿½v çĀê³ Ăz Ă«Ā£ wz )ºþíºĉwz ûwñºýĀÉ  5¹¾í Ă«Ā£ ¾ĉ¿ ¹½vĀù Ăz 

( Ĉzwĉ¿½v ć¹wĄþÊĊ~ ¾ă ¹½Āù ½¹ ÿ ºþþí ¢åwĉ½¹ Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí ½¹ ûwÉ¹¾îöúÝ ¿v ć¹½Ā·¿wz ºĉwz ûwñºýĀÉ

£ Ēùwí ºĉwz āºÉ wĄýj Ăz Ăí)ºýĀÉ ĂĊ«Ā 

( Ĉzwĉ¿½v Ăí ĈúÅ½ ÿ ĂÍĒ· xĀ¤îù Ç½vÀñ ¾ă Ăí ºý½v¹ v½ è³ üĉv ºþ¤Æă ûwù¿wÅ ćwÒÝv Ăí ĈýwñºýĀÉ

úÝ ¿vöûj ¹¾îj Ăz ¡v¹wĄþÊĊ~ ÿ wăz ûwù¿wÅ ûwĊÑwê¤ù )ºþývĀ¸z v½ āºÉ ā¹wùj ¢ĉ¾ĉºù ćv¾z IwĄý ôévº³ ºĉw

½¹ v½ ĈĉwĄý ¡v¹wĄþÊĊ~ ¢åwĉ½¹ ÀĊý v½ ¹wĄþÊĊ~ ôĊõ¹ IûwÉ¹Ā· ćwÑwê£ wĉ ÿ ûwîùv ¡½ĀÍ ½¹ ÿ ºþþí ¢åwĉ

 )ºþþí 

( üĉ¾ú£ I¢Æ£ ¢Ċþùv ¿v ûwþĊúÕv ćv¾z ¡wþĉ¾ú£ ½¹ ¹¾îöúÝ ¹½Āù ½¹ xwĉ¿½v ¡wÉ½vÀñ ÿ Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí ćwă

 ¹wÞzv ¡v¾úý wz Ô{£¾ù ¡wÝĒÕv ½w{¤Ýv ÿ ĈêÖþù ôĊõ¹ wùv IºýĀÉ Çwå Ăí ¢ÆĊý ÷¿đ Ëw·ĉđ¹ ÿ ć½w¤å½ ô

Ĉzwĉ¿½v Ăz ¶Åw~ ćv¾z ºĉwz ¡v¹wĄþÊĊ~ )ºÉwz Ã¾¤Å¹ ½¹ ûwñºýĀÉ 

( Ĉzwĉ¿½v ºĉwz ûwù¿wÅÜú« Ăí Ĉ£wÝĒÕv I¢Åv āºÉ ¢{§ Ăí Ă°ýj ¿v v½ āºýĀÉāºÉ ć½ÿj IāºÉ ć½vºĄòý I

 ûĀýwí ½¹ ûwÊ¤ĊõwÞå Ăí ºþÉwz āwñj ºĉwz ûwzwĉ¿½v )ºþí āwñj I¢Åv āºÉ ¾Ê¤þù ÿ āºÉ ā¹wæ¤Åvĉ¿½v ¡½ĀÍ Ăz Ĉzw



/+ 

 

 ¾£v¾å ½¹ ĈÎ¸É ćwă ā¹v¹ ¾ĉwÅ wĉ āºÉ ¢{§ ¡wÝĒÕv üĉv Ăí ¹½v¹ ¹Ā«ÿ ówú¤³v üĉv v¾ĉ¿ I¹ĀÉ ¢{§ yÅwþù

 )¹¾Ċñ ½v¾é #ûwòúă ½wĊ¤·v ½¹ $¢ý¾¤þĉv ½¹ ÿ ûwÉ½ĀÊí ćwă¿¾ù ¿v 

( ûwù¿wÅ ¾ñvā¹¾í ÷ĒÝv Ă°ýj ¿v ¾Ċá Ĉåvºăv ćv¾z ûĀýwí ªĉw¤ý ¿v Ăí ºý¾Ċòz øĊúÎ£ wăºývῌ þí ā¹wæ¤Åvºþ ÿ 

ā¹wæ¤Åv üĉv Ĉzwĉ¿½v ćÿ½£ ûwñºýĀÉmĈzwĉ¿½v I¹½v¹ ¾Ċ§wñj ûj ¿v ºĉwz ûwñºýĀÉûj ¢êåvĀù ÿ āºÉ āñ wă Ă¤å¾

¹ĀÉ82/7 ) 

.( ĂĊ{É $ Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí ¹vĀù IāÿĒÝ Ăz 5ć¾îå çĀê³ ÿ # ¢ĉv½ Ĉ í $ |w¯ è³ć¿wÅüĉ¾ú£ ¾ĉwÅ ÿ wăIwă 

ÃwĊêùĂ{£½ ćwăùj ¹vĀù Ićºþz ¢ĉv½ Ĉ í üĊývĀé ÔÅĀ£ ºĉwz ÿ ºþ¤Æă ć¾îå Ĉĉv½v¹ yöáv #ûwzwĉ¿½v Ç¿Ā

üĊz¹ĀÉ Øæ³ ºĉwz ĈÖĉv¾É ¾ă ¢´£ ûv¾òĉ¹ ć¾îå çĀê³ ÿ ¢ĉv½ Ĉ í Ăz ÷v¾¤³v )ºýĀÉ ¢Úåw´ù Ĉööúõv82/7 ) 

/( Ăúă ¿v üĊþ°úă ºĉwz Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí Ăùwý¾z 5¡wÝĒÕv ¢Ùwæ³ĂĊ³wý ½¹ Ăí ¡wÝĒÕv ¢Ùwæ³ üĊývĀé ććv 

Ĉù ¢ĊõwÞå ûĀýwí ĂíI¢Åv āºÉ ½¾êù ºþí ów¨ù ûvĀþÝ Ăz )ºþí ¢ĊÞ{£5  Iûw¤Æöòýv ¡wÝĒÕv ¢Ùwæ³ ûĀýwé

¡wÝĒÕv ¿v ¢Ùwæ³ ½¹ w~ÿ½v Ăĉ¹w´£v ôúÞõv½Ā¤Å¹ ā¾Ċá ÿ82/7) 

0( Āýwí Ĉ³v¾Õ 5÷vº¸¤Åv wz Ô{£¾ù ¡v½¾êù ÿ üĊývĀé ¢ĉwÝ½ºþ¤Æù ÿ v¾«v I½w{¤Ýv IĈzwĉ¿½v ûz ºĉwz ć¿wÅ w

 ¢ĉwÝ½ÃwÅv ÿ üĊývĀé ôùwÉ üĉv )¹ĀÉ ÷w¬ýv Ĉöù wĉ Ĉýw¤Åv IĈ¤õwĉv IĈö´ù üĊývĀé Iûwù¿wÅ ½¹ ¹Ā«Āù Ăùwý

āÿ¾ñ ĂĊöÝ Ăýđ¹wÝwý Àĉwú£ ¿v ć¾ĊñĀö«āÿ¾ñ IĈùĀz ÷¹¾ù 5ºþýwù $ Ĉ¤ĉwú³ ćwăāÿ¾ñ Ić¹vÂý ćwă IĈ{ă¼ù ćwă

Ĉù ÀĊý #)))ÿ¹ĀÉ82/7 ) 

-(1( Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí ĈöÍv ¾ÍwþÝ 

ĂÝĀú¬ù¿v ćv Ăå¾³ ćwăwúþăv½üĊz ćvĈĉwúþăv½ IĈööúõv ûĀýwí ¡wĊöúÝ ćv¾z ĈéĒ·v ¡wÚ³Ēù ÿ wă

$Ĉzwĉ¿½v-++4 # ówÅ ¿v,420  v½ Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí wúþăv½ üĉv )¢Åv ā¹¾í Ĉĉwúþăv½ĄÙv Ĉþ¤{ù ĈÅwĊÅ ¡v½w

 Ăí ¢Åv ºăvĀÉ¾zĂùwý¾z ¿v ĈýĀýwé Ûwå¹ ÿ ãwÎýv Ić½v¼ñ¾§vv½ ûĀýwí ćwă Ĉù Ĉĉwúþăv½)ºþí 



/, 

 

ûj5¿v ºþ£½w{Ý Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí ¾ă ĈöÍv ¾ÎþÝ ¢Êă I¢Åv āºÉ ûwĊz wăwúþăv½ ½¹ Ăí ½ĀÕ 

(  ā¿wÅ üĊĊÞ£ ćv¾z ãºă ôâÉ ÀĊõwýjĈò¤ÆĉwÉ I¹wÞzv ºþýwù $ĈýĀýwí ćwăĀÉ Ĉzwĉ¿½v ºĉwz Ăí #äĉwÙÿ I wă Iºý

Ĉù ÷w¬ýv)¹ĀÉ  

( Ĉù ā¹wæ¤Åv ć¹ºÞ¤ù Ĉzwĉ¿½v ćwă½vÀzv)¹ĀÉ 

( ĂĊ{Éć¿wÅz¾ù ćwă ĈýĀýwí ā¿wÅ wz Ô{£¾ù ½w¤å½ ©v¾¸¤Åv ćv¾z #ć¿wÅ ĂĊ{É ćwă üĉ¾ú£ ô¨ù $ ôâÉ Ăz ÓĀ

Ĉù ā¹wæ¤Åv)¹ĀÉ 

( ¢í¾É ĈÞévÿ ½wîÉj ćwă½w¤å½ Ĉzwĉ¿½v óĀÕ ½¹Ăê{Õ IāºăwÊù ûwñºþþíĈù ĈÅ½¾z ÿ ćºþz )¹ĀÉ 

( Ĉù ā¹wæ¤Åv ć¹ºÞ¤ù ûwzwĉ¿½v)ºýĀÉ 

( Ĉù Ç¿Āùj ûwzwĉ¿½v)ºþþĊz 

( ºþùwÚý Çÿ½ ìĉ Ĉù ā¹wæ¤Åv ¹v¾åv ½w¤å½ Ăz Ĉă¹¿wĊ¤ùv ÿ ¢{§ ćv¾z)¹ĀÉ 

( ā¹v¹Ĉzwĉ¿½v ½¹ wăĂĊ{É ÿ wăć¿wÅĈù Ă¯½w îĉ IĈöí ¡v¾úý ¹w¬ĉv ćv¾z wă )ºýĀÉ 

Ĉõw³½¹Çÿ½ ¿v ĈtÀ« ¢Åv üîúù ¾ÍwþÝ üĉv ¿v ìĉ¾ă ĂíĈñÂĉÿ ¿v IºþÉwz ¾òĉ¹ Ĉzwĉ¿½v ćwăûĀýwí ¿½wz ćwă 

 üĉv Ăúă Ăí ¢Åv Ĉzwĉ¿½vĈñÂĉÿ¹½v¹ øăwz v½ wă804 )7 

½ĀÕ Ăz w¬þĉv ½¹Ĉò¤ÆĉwÉ óºù Iûwzwĉ¿½v 5ôùwÉ I¾ÍwþÝ üĉv ²ĊÑĀ£ Ăz ĂÍĒ·ῌ üĉ¾ú£¢í¾É Iwăþþí ÿ ûwñº

Ĉù ¹½Ā·¿wz ¡wÉ½vÀñ )øĉ¿v¹¾~ 

 

 



/- 

 

-(1(,( ûwzwĉ¿½v 

-(1(,(,( äĉ½wÞ£ 

½¹ ðþă¾å ¢âõ xwĉ¿½v ĈÆí ¢Åv Ăí Ç¿½v ¾ă ćÀĊ¯ v½ üĊĊÞ£ Ĉùþíº) ÃwÅv¾z äĉ¾Þ£ ÓĀÖ· ćwúþăv½ 

üĊzĈööúõv ĈñÂĉÿćwă ûwzwĉ¿½v $ -++4 I# xwĉ¿½v ûĀýwí Ĉzwĉ¿½v ć¹¾å ā¾{· ÿ Ç¿Āùj āºĉ¹ćv ¢Åv Ăí ¿v 

Ĉò¤ÆĉwÉwă ÿ ¡½wĄùćwă āÂĉÿ ćv¾z Ĉzwĉ¿½v ¢í¾Éûwñºþþí ½v¹½Ā·¾z ºÉwz )ìĉ xwĉ¿½v ºĉwz ¡½wĄùćwă 

ĈöĊö´£ ÿ Ĉ£ÿwÒé āÂĉÿćv Ă¤Év¹ ºÉwz w£ ºývĀ¤z ½¹ ¢ĊÞéĀùćwă ĂĊ{Éć¿wÅ āºÉ ¹¾îöúÝ āºĊ°Ċ~ ¹v¾åv v½ 

¹½Āù ĂĉÀ¬£ ÿ ôĊö´£ ºă¹½v¾é ÿ Èêý ¹¾å v½ ½¹ º³vÿ Ĉýwù¿wÅ Ăz ĈzĀ· ë½¹ ºþí ĈþÞĉ ºývĀ¤z Ăz ÜéĀù wz 

óđº¤Åvćwă ĈêÖþù ÿ ĈöĊö´£ ¹Ā· Ăz ªĉw¤ý Ĉ¤Å½¹ ½¹ ¹½Āù Ĉzwĉ¿½v ¢í¾Éûwñºþþí ¢Å¹ ºzwĉ8-1 )7 

Ĉîĉ ¿v ôùvĀÝ ùo¾§ ¾z ûĀýwíćwă IĈzwĉ¿½v xwĉ¿½vwă )ºþ¤Æă xwĉ¿½vwă ºĉwz Ĉ¤·wþÉ èĊé¹ ¿v ÷ĀĄæù 

Ĉò¤ÆĉwÉwă ÿ óºù ¹½Āù Iā¹wæ¤Åv wă½vÀzv ÿ üĉ¾ú£Iwă Çÿ½ Ĉzwĉ¿½v ôùwÉ IāºăwÊù ¢{§ ½w¤å½ ÿ ÌĊÎ¸£ 

Ĉò¤ÆĉwÉwă ÿ ìĊþî£ćwă Ă{³wÎù Ă¤Év¹ ºþÉwz w£ ºþývĀ¤z Ĉ£ÿwÒé yÅwþù ½¹ ¹½Āù Ĉò¤ÆĉwÉćwă ¹¾å ¹½Āù 

Ĉzwĉ¿½v Ă¤Év¹ þÉwz)º üĉv øĄù wz ā¹wæ¤Åv ¿v xwĉ¿½vćwă ÌÎ¸¤ù ÿ wz Ăz¾¬£ ÿ Ătv½v Ç¿Āùjćwă ÷¿đ Ăz ûjwă 

¾ÆĊù ºăvĀ· ¹Āz82-)7 Ĉzwĉ¿½v ćv¾z Èùv½j wz ĈĉwÒå ¹w¬ĉv ½¹ xwĉ¿½v Èêýù ûĀýwí Ă¬Ċ¤ý ½¹ ÀĊý āºýĀÉo ¾§

¢Åv) ÈăÿÂ~Ĉù ûwÊý wăĈzwĉ¿½v xv¾ÖÑv ºă¹ ûwñºýĀÉwz  Ĉòþ£wòþ£ Ów{£½v Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí ½¹ ûwýj ¹¾îöúÝ

¹½v¹82. )7 

ºĉwz ûwzwĉ¿½v ×w´õ ¿v ¢ĊÆþ«ā¿Ā³ ÿ Ĉýwù¿wÅ ²ÖÅ IüÅ I¹vÂý IĂå¾³ ćwă wz Iā¹Āz äö¤¸ù ĈÎÎ¸£ ÿ ćv

ºþÉwz wþÉj ¾Úý ¹½Āù Èêý ÿ ôâÉ )Ĉù ½wÚ¤ývĉ¾«½¹ ûwzwĉ¿½v ¹ÿ½ 5ºþýwù ĈæĉwÙÿ ÷w¬ýv ûw 

( ºăwÊù ¹¾å ½w¤å½ āüĉ¾ú£ ½¹¢Æ£ IwăāºÉ Ĉ³v¾Õ ¡ĒùwÞ£ ÿ wă 

( ÷¾å ôĊúî£ āv½ ¿v āºÉ āºăwÊù ćwă½w¤å½ ¢{§wă 



/. 

 

( Ăê{Õ¡½wĄù 5ô¨ù Iäö¤¸ù ć½w¤å½ ¹wÞzv Ăz āºÉ āºăwÊù ćwă½w¤å½ ćºþz¹vºÞ¤Åv I ÀĊý ÿ ))) ÿ Èýv¹ I

Ăê{Õ¢Ċözwé xĀ¯½w¯ ½¹ wă½w¤å½ ćºþzwă 

( Ă{£½ăvĀÉ ćwþ{ù ¾z ¹v¾åv ½w¤å½ ćºþzć½w¤å½ ütv¾é ÿ º 

( Ă{£½ ćÿ½ ¾z èåvĀ£ ÿ øĊĄÆ£¢Ċözwé ćºþzûwzwĉ¿½v ¾ĉwÅ wz āv¾úă ¹v¾åv ćwă 

ºþÉwz ĈzĀ· āºýĀþÉ ºþývĀ¤z )ºþÉwz üĊz ÀĊ£ )ºþþí Øæ³ Ĉzwĉ¿½v ºþĉv¾å óĀÕ ÷wú£ ½¹ v½ ¹Ā· ¢é¹ ÿ Àí¾ú£ I

¿½v ¹½Āù ½¹ ¹Ā· ¡ÿwÒé )ºþþí Äúõ ÀĊý v½ wă½w¤æñ ÿ wă½w¤å½ ûwĄþ~ ĂúĊýĈzwĉĂz ºþĉv¾å ûwĉw~ w£ āºýĀÉ ¢õw³

ºý½ÿj½¹ èĊöÞ£ Ĉz ÿĈzwĉ¿½v Ăz ¢{Æý v½ ¹Ā· Ĉå¾Õºþă¹ ûwÊý ÿ ºþþí Øæ³ Ĉzwĉ¿½v ûwĉw~ w£ āºýĀÉ8. )7 

Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí ûwzwĉ¿½v øĊ£ ½¹ ûwÅwþÊývÿ½ ½ĀÒ³ ¢Ċúăv ¾z Ĉæö¤¸ù ¡wÞõwÖù ½¹ £mĈù ºĊí ¢öÝ üĉv Ăz ¹ĀÉ

 ¢·wþÉ Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí ½¹ Ăíć½w¤å½ ¹¾îöúÝ wz Ô{£¾ù ôtwÆù Ĉù øĄù ½wĊÆzºÉwz ) ¢í½wÊù ÈĉvÀåv wz

Ĉù ÈĉvÀåv ûĀýwí ½w{¤Ýv ûwÅwþÊývÿ½üĉv Ăz ć¾òĉ¹ ĂÞõwÖù )ºzwĉ  ûwzwĉ¿½v Ĉă¹¿wĊ¤ùv Ăí ¢Åv Ă¤åwĉ ¢Å¹ Ă¬Ċ¤ý

²Ċ´Í Ĉ£wĊöúÝ ûv¾ĉºù ¿v ÃwþÊývÿ½¾£ ¢Åv8/2 )7 

½wĊÆz ¢Ċúăv đwz ¢ĊæĊí wz xwĉ¿½v øĊ£ ìĉ ¹Ā«ÿ  ĈzĀ· Ăz )¹½v¹ Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí ¾ă ¢ĊêåĀù ćv¾z ć¹wĉ¿

 Ăí Ĉ¤ĊÞéĀù ¿v ¾£đwz ²ÖÅ ìĉ ôévº³ ½¹ ĈêåĀù ûw¤Å¾~¾Å wĉ ûv¾ĉºù ºĉwz ûwzwĉ¿½v Ăí ¢Åv āºÉ èĉºÎ£

ºþþí Ĉzwĉ¿½v ºĉwzῌ ºþÉwz) ÆĉĀý ûwñºþĈù ¹wĄþÊĊ~ v½ Ĉö·v¹ ûwþí½wí ¿v ā¹wæ¤Åvºþþí )½v ÷vº¸¤Åv ûwzwĉ¿

Ĉù Ĉýÿ¾ĊzºývĀ£  ½Ā¤íwå¿v ºĉwz ûĀýwí ¾ĉºù )ºý½vºý v½ ûwù¿wÅ ðþă¾å Èýv¹ ûwzwĉ¿½v üĉv ÿ ºÉwz ûv¾ñ ½wĊÆz

Ĉù ûwÊý āºþÆĉĀý Ăz¾¬£ wùv IºÉwz āwñj yÎÞ£ ½¹ Ĉăÿ¾ñ ¦´z Iüĉ¾ú£ ÿ xwĉ¿½v ºþ¯ ¿v ā¹wæ¤Åv Ăí ºă¹

Ă{£½ ÿ ¡vºăwÊù ¹½ĀùĈzwĉ¿½v ÿ yÅwþù Ç¿Āùj Ićºþzíwå üĉv Èăwí Ăz Ăúă ¹ºÞ¤ù ćwă ìúí ½Ā¤

Ĉùºþí80- )7 



// 

 

 ¿v Ĉîĉ¾Ċâ¤ùćwă xwĉ¿½v ¢ĊêåĀù øĄùῌ āºăwÊù ĈĉwývĀ£èĊé¹ ćῌ Ăê{Õ¾z ÿ ćºþzĈò¤ÆĉwÉ ¹½ÿjćwă  ìĉ

¢í¾É½wĊÞù wz āºþþíÜú« ÿ āºÉ xw¸¤ýv ćwăüĉv ćºþz ½¹ üĊþ°úă )¢Åv ĂÍĒ· Ç½vÀñ ìĉ ¡½ĀÍ Ăz wă

 ºýĀÉ xw¸¤ýv ºĉwz Ĉýwzwĉ¿½v I¿ÿ¾ùv øÕĒ¤ù Ĉ¤ÞþÍ ÔĊ´ù v½ ĂæĊÙÿ üĉv ²Ċ´Í ÷w¬ýv Ăz ôĉwú£ ÿ ûwù¿ Ăí

)¹½v¹ ûwù¿wÅ ½¹ ¹¾å āºþĉj ¾z ĈþĊòþÅ û¿ÿ ûĀýwí ªĉw¤ý Ăí v¾ĉ¿ Iºý½v¹  Ĉzwĉ¿½v ½¹ ¡ÿwæ¤ù ¡v¾Úý Ăí w¬ýj ¿v

Ĉò¤ÆĉwÉ Ăz¾¬£ Ăz )¢Åv øĄù ½wĊÆz û¹¾í Ă´õwÎù ÿ û¹¾í ÇĀñ ĈĉwývĀ£ Iºþ¤Æă ć½ÿ¾Ñ ¹¾å ćwă

Ĉúý ÀĊ¯ ®Ċă IûwñºþÆĉĀýývĀ£ Ăí ć¹¾å wĉ ¢ÆĊý øĊ£ ½¹ xĀ· Ĉþĉ¾åj Èêý Ăz ôĉwù Ăí ć¹¾å ¿v ¾¤ÊĊz º

þĉv¾å I¢ÆĊý Ûwú«v Ăz ûºĊÅ½ Ăz ôĉwùº øĊúÎ£)ºþí äĊÞÒ£ v½ Ĉăÿ¾ñ ć¾Ċñ Ĉù ĂĊÍĀ£Å Ăí ¹ĀÉ ĂÅ ûwù¿w

I¢Åv ¹v¿j ¦´z ćv¾z ûwzwĉ¿½v ¹vºÞ£ )ºÉwz Ă¤Év¹ ć½wúĊz wĉ ć½wí ôtwÆù ÛĀéÿ ćv¾z ĈåwÑv xwĉ¿½v ½wĄ¯  wĉ 

êê´ù ¾¤ÊĊz wùvĈù ĂĊÍĀ£ v½ ¾æý ā¹¿vÿ¹ w£ ÈÉ ûw )ºþþíĈù ¾Úý Ăz ûwñºþÆĉĀý Ăz¾¬£ Ăz Ă«Ā£ wz Ăí ºÅ½

¢Åv ĈõĀ{é ôzwé ¹vºÞ£ ¾æý ÈÉ ¹vºÞ£) ¦´z Ăz ¾¬þù ¢Åv üîúù ºÉwz ¾¤úí ¹vºÞ£ Ă¯ ¾ăĈz ćwăÍw³ ô

öĊ· v½ ¹¾îöúÝ ¦´z ¢Åv üîúù ¾æý ÈÉ ¿v ¾¤ÊĊz ÿ ¹ĀÉv ĈÒÞz ÿ ºþí ĈýđĀÕ Ĉûwzwĉ¿½v ¿ · ĂéĒÝ v½ ¹Ā

ºþăºz ¢Å¹ ¿v80- )7 

¹ºÞ¤ù ûwzwĉ¿½v ¾ă Ĉzwĉ¿½v ÿ āºăwÊù ćv¾z ºĉwz ćvĈzwĉ¿½ºýĀÉ Ă¤å¾ñ ½wí Ăz āºýĀÉῌ  Ăíú« ×w´õ ¿v ºĉwz¢ĊÞ 

þÉĈ¤·w ÿ ûwÅwþÊývÿ½ Iûv¾ĉºù IĈ£wĊöúÝ ½wí ćwÒå IĈýwù¿wÅ ²ÖÅ $ Ăz¾¬£ ÿ # ¢ĊÆþ« IüÅ I¹vÂý ºþýwù $

 ûwzwĉ¿½v ¿v #)))Ĉzwĉ¿½v ¹vºÞ£ ¢{Æý øúĉÀíwù )¹ĀÉ ā¹wæ¤Åv ĈÝĀþ¤ù ćwă¾Ċâ¤ù ¿v ĈÞzw£ ûwzwĉ¿½v Ăz ûwñºýĀÉ

Ĉù ā¹wæ¤Åv Ăí Ĉþĉ¾ú£ ÛĀý ô¨ù I¢Åv äö¤¸ù Iûwzwĉ¿½v Èêý I¹ĀÉ Ĉzwĉ¿½v ºĉwz Ăí ć½w¤å½ ćwă½w¤·wÅ I¹ĀÉ

Ċù I¢Åv üîúù Ăí Ĉĉw«w£ ºĉwz ¢{Æý üĉv )Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí ¿v ãºă Iûwzwĉ¿½v Ăz¾¬£Èăwí ćv¾z )¹ĀÉ øúĊþ 

Ĉýwù¿ I¡w{ÎÞ£ ¿v ĈÉwý ćwăwÖ· ºĉw{ý I¹ĀÉ ā¹wæ¤Åv xw¸¤ýv ÿ iwê£½v ćv¾z ûĀýwí ªĉw¤ý ¿v ¢Åv ½v¾é Ăí

¿ ûwþí½wí ûw¤Å¾~¾Å8ºþþí Ĉzwĉ¿½v v½ ¹Ā· ĈöÞå ¢Å¹ ¾ĉ2/ )7 
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-(1(,(-( ûwzwĉ¿½v Ç¿Āùj 

ûwzwĉ¿½v Ç¿Āùj ½¹ ć¹wĉ¿ ¢é¹ ºĉwz ¹¾Ċñ ¡½ĀÍῌ  ćv¾z v¾ĉ¿¢ĊêåĀù  )¢Åv ½v¹½Ā·¾z Ĉývÿv¾å ¢Ċúăv ¿v ûĀýwí

øĄù xwĉ¿½v Ç¿Āùj Üévÿ ½¹¢´Í ½Ā¤íwå üĉ¾£ ôîÊù ûwzwĉ¿½v yÅwþù Ç¿Āùj ÷ºÝ ÿ ¢Åv ûĀýwí ªĉw¤ý v¿

ºăvĀ· ¹Āz )Ĉýwù¿ ćwă½wĊÞù Ăíüĉ¾ú£ xw¸¤ýv ćºÞz ÷wñ ºýºÉ Ì¸Êù ¹¾îöúÝ ć½ÿ¾ÑĂĊ{É ćwă ć¿wÅ

 ÿ Ă¤åwĉ ĂÞÅĀ£¢Åv yÅwþ¤ù) ù ¾ĉºùÀí¾ óĀuÆù Ç¿Āùj ¹Āz ºăvĀ· ûwzwĉ¿½v )Ĉù ĂĊÍĀ£Ăí ¹ĀÉ Ç¿Āùj 

ÔÅĀ£ Àí¾ù ¾ĉºù ¢ĉwÅ ©½w· ûwîùv ¡½ĀÍ ½¹ ÿ )¹ĀÉ ÷w¬ýv üĊêê´ù ĈÉ¿Āùj Ăùwý¾z ìĉ ½wĄ¯ ¿ÿ½v½ ā 

Ĉù ¹wĄþÊĊ~üĊþ°úă ÿ ºþþí Ăí Ĉĉw¬ýj ¿v Ićv¾z Àí¾ù Ăí Ĉzwĉ¿½v w£ ĂÅ ôùwÉ üĉ¾ú£ ½wĄ¯ Ić½w¤å½ z ¾Úý Ă

ĈùºÅ½ Ăí ¿ÿ½ ½wĄ¯ ¹ÿº³ wùv I¢Åv yÅwþù üĉv ¢Ý¾Å Ăz Ĉò¤Æz Üĉ¾Å ½ºê¯ Ăí ¹½v¹ ûwzwĉ¿½v þÉj ûj wz w

ºýĀÉ ÿ ½¹ Ăê{Õ IĈĉwÅwþÉćºþz Ă{£½ ÿćºþz ¹wÞzv ć½ÿ¾Ñ $ ½w¤å½z Ûwú«v Ăz #½wĊÞùwĉ¿½v ¿v đĀúÞù )ºþÅ¾ ûwz

Ă¤ÅvĀ· ĈùĂĊ{É ìĉ Ăí ¹ĀÉ½ ¹wÞzv ¿v Ĉ¤ÆĊõ Iºþþí ºÍ½ v½ ĂýĀúý ½wí ć¿wÅāºăwÊù ć½w¤å āºÉ £ v½ ôĊúî

ûj ÿ ºþþí )ºþă¹ ¿wĊ¤ùv ªþ~ w£ ìĉ ¿v ÿ ā¹¾í äĊÍĀ£ xĀ¤îù ¡½ĀÍ Ăz v½ wăûj  ¿v Ä~Ăúă Ăí ûwzwĉ¿½v 

Ĉ{¤í Ç½vÀñ v½ ¹Ā· ûj ¿v ìĉ ¾ă ¿v ºý¹¾í ôĊúî£wă Ĉù Ă¤ÅvĀ·wz Ăí ¹ĀÉ ºþöz ćvºÍ Ç½vÀñ¹Ā· ćwă ½ v

Ĉù ÇĀñ ¢é¹ Ăz ûwzwĉ¿½v ¾ĉwÅ )ºþývĀ¸zĈù Ă¤ÅvĀ· ûwzwĉ¿½v ¿v ìĉ ¾ă ¿v IºÉ ôùwí Ç½vÀñ Ĉ¤éÿ ÿ ºþă¹ ¹ĀÉ

Ăê{Õ ½¹ IĂí ¢Åv üĉv ¹½v¹ ¢Ċúăv Ăí Ă°ýj )ºþă¹ ¾Úý Ăí½¹ ĈĉwĄý ¿wĊ¤ùv ÿ ćºþz  ¹Ā«ÿ Ûwú«v ½wĊÞù ¾ă

ºÉwz Ă¤Év¹ )¾ñv  Ĉ¨´z IºÉw{ý Ûwú«vĈù ¿wájĂz ûwzwĉ¿½v Ăúă w£ ¹ĀÉ ºþÅ¾z èåvĀ£80- )7  

Ăí ¢Åv āºÉ ¢zw§  )¢Åv øĄù ½wĊÆz ûwzwĉ¿½v Ç¿Āùj ½¹ Ûwú«v üĉvć½ÿ¾Ñ üĉv Ăí ¢Åv ûwzwĉ¿½v āºăwÊù ½¹I 

Ăê{Õ ÿ ćºþz¿wĊ¤ùv Ăz Ĉă¹½wĊÞù ¾ă ć½w¤å½ Ç¿Āùj )ºýĀÉ øă Ăz ìĉ¹Àý ½wĊÆz ûwzwĉ¿½v ºĉwz ºù ÔÅĀ£¾ĉ 

Àí¾ù ¹ĀÉ ¿wájºĉwz ÿv I Iā¹¾í Ĉå¾Þù v½ üĉ¾ú£ ¾ă  Ĉ³v¾Õ ÿãºă v½ ûj ìĉ ÿ ºþí ûwĊz ûj ¿v ĂýĀúý  Èĉwúý v½

Ĉù ôùwí Ĉ¤³ ÿ ¢Åv ôùwí Èêý ûv¾ñwæĉv èĉ¾Õ ¿v Ç¿Āùj Ăí ¢Åv āºÉ ôÍw³ ûwþĊúÕv üĉv )ºă¹ )¹ĀÉ

ĂĊ{É v¾ĉ¿ ¢Åv øĄù ½wĊÆz Ç¿Āùj ¿v È¸z üĉvĈù ûwù¿wÅ )¢Åv ĈÞévÿ ÀĊ¯ ìĉ ¿v ć¿wÅ ¢í¾É ¿v ºývĀ£
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ÿ |w¯ üĉ¾ú£ ¾ÊýøöĊå Iwă ¡wþĉ¾ú£ ¿v ÷vºí ¾ă ÿ ¹¾¸z Ĉĉwă Ĉò¤·wÅ Àí¾ù ìĉ wĉ ÿ ºă¹ ûwÊý ôúÝ ½¹ v½

Ĉù ë½¹ ûwzwĉ¿½v Ăí ºÉ üuúÖù ºĉwz ¢ĉwĄý ½¹ )ºþí ½vÀñ¾z IāºÉ ÷vº¸¤Åv Èêý ûv¾ñwæĉv ¿v ā¹wæ¤Åv wz v½í ºþþ

Ăê{Õ I¢{§ IāºăwÊù ĈĉwývĀ£ ÿ ºþĉv¾å )ºý½v¹ v½ ûwù¿wÅ ã¾Õ ¿v āºÉ xw¸¤ýv ć½w¤å½ ¹wÞzv Ĉzwĉ¿½v ÿ ćºþz

¢í¾É Ĉzwĉ¿½vºþþíøĄù ćv¾z v½ ûwzwĉ¿½v w£ ¹¾Ċñ ½v¾é ¦´z ¹½Āù ¡wĊtÀ« ĈÒÞz ½¹ ºĉwz āí È¸z üĉ¾£ ô

ºþí ā¹wùj Àí¾ù ºþĉv¾å80- )7 

-(1(,(.( Ĉò¤ÆĉwÉûwzwĉ¿½v ćwă 

ûwzwĉ¿½v ºĉwz ¿v Ĉò¤ÆĉwÉĈĉwă ½v¹½Ā·¾z ºþÉwz Ăí ºþývĀ¤z ćwă½w¤å½ ¹v¾åv v½ āºăwÊù Iā¹¾í üĉv ¡vºăwÊù v½ 

Ăz ĈþÉÿ½ ¢{§ Iºþþí wă½w¤å½ v½ ½¹ ¹wÞzv ¹½Āù IĈzwĉ¿½v Ăê{Õćºþz Iā¹¾í ā½wz½¹ ²ÖÅ ¹¾îöúÝ ûwÊý ā¹v¹ 

āºÉ ÔÅĀ£ ûw{öÕÿv¹ ¡ÿwÒé ºþþí) ûjāwñ üĉv ¡vºăwÊù v½ ćv¾z ¾ĉwÅ ûwzwĉ¿½v ±¾É Iºþă¹ ¡vºăwÊù ć½w¤å½ 

Ă¤å¾ñ¾z ¿v Üzwþù ÿ üĉ¾ú£ćwă äö¤¸ù v½ ø¬Æþù ºý¿wÅ ÿ ½¹ Ĉ·¾z ¹½vĀù ā½wz½¹ ¢ĊêåĀù Ĉöí I¹v¾åv 

Ĉzwĉ¿½vĈĉwă ÷w¬ýv ÿ ćv¾z Ç½ÿ¾~ ûwýj ½¹ āºþĉj Ĉĉwă¹wĄþÊĊ~ Ătv½v ºþă¹) üĉv¾zwþz ćv¾z ÷w¬ýv üĉv IäĉwÙÿ 

ûwzwĉ¿½v ºĉwz Ēùwí ¡½wĄù ºþþĊ{z 8-1 )7 

¿v Ĉĉw¬ýj Ăí ¢ĊêåĀù ìĉ ûĀýwí Ĉzwĉ¿½v Ăz ªĉw¤ý ĂĉÀ¬£ ÿ ôĊö´£ ûwzwĉ¿½v ¿v ¢í¾Éûwñºþþí Ĉò¤Æz ¹½v¹ 

üĉv¾zwþz ¡½ÿ¾Ñ üĊĊÞ£ Ĉò¤ÆĉwÉćwă ć½Ā´ù ûwzwĉ¿½v ćv¾z ĈzwĊ¤Å¹ ûĀýwíwă Ăz ¢ĊêåĀù ¿v ¢Ċúăv ĈĉvÀÆz 

½v¹½Ā·¾z ¢Åv )üĊþ°úă Ĉò¤ÆĉwÉćwă ćºĊöí ÿ ć½Ā´ù Ĉò¤ÆĉwÉĈĉwă ºþ¤Æă Ăí Ăz Ĉ¤¸Å ôzwé Ç½ÿ¾~ 

ÿ ôĊúî£ ºþ¤Æă )üĉv Ĉò¤ÆĉwÉwă øă ½¹ ²ÖÅ ć¹¾å ÿ øă ½¹ ²ÖÅ Ĉýwù¿wÅ Ăz ªĉ½º£ ÿ ĈÕ ówÅćwă 

ć¹wú¤ù ¹w¬ĉv Ĉù¹ĀÉ ÿ Ăz Ĉñ¹wÅ ôzwé ºĊöê£ û¹¾í ÆĊý )¢Ĉò¤ÆĉwÉćwă ûwzwĉ¿½v v½ Ĉ¤éÿ ûvĀ¤Ċù ć½Ā´ù 

ÿ ćºĊöí Ĉzwĉ¿½v ÿ ć½v¼òùwý ¹¾í Ăí wz ¢Ą«ć¾Ċñćwă ûĀýwí Ĉzwĉ¿½v Ôz¾ĉ» Ô{£¾ù ā¹Āz ÿ ½¹ èê´£ üĉv 

¢Ą«ć¾Ċñwă ¾Ċ§m£ ôzwé Ă«Ā£ ÿ üĉÀòĉw« ć¾ĉ¼~wý Ă¤Év¹ ºÉwz )Ĉîĉ ¿v Èõw¯ćwă ĈúĄù Ăí ûv¾ĉºù ÿ 
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ûw³v¾Õ ûĀýwí Ĉzwĉ¿½v wz ûj Ă«vĀù ºþ¤Æă Ixw¸¤ýv ÷vº¸¤Åv ÿ Ç¿Āùj ûwzwĉ¿½v I¢Åv Ăz āÂĉÿ üĉvĂí ½¹ 

ËĀÎ· ĈñÂĉÿwă ÿ Ĉò¤ÆĉwÉćwă ûwzwĉ¿½v Ĉ£wùwĄzv ¹Ā«ÿ ¹½v¹8-1 )7 

ªĉw¤ý Ĉõºz èĊê´£ ûwÊý Ĉùºă¹ ¡ÿwæ£ ć¹wĉ¿ üĊz Ă«½¹ ¢Ċúăv Ĉò¤ÆĉwÉwă ¹Ā«ÿ I¹½vºý üĉv¾zwþz üĊþ¯ 

Ă¬Ċ¤ýć¾Ċñ Ĉù¹ĀÉ Ăí ĂĊöí Ĉò¤ÆĉwÉćwă ©v¾¸¤Åv āºÉ ćv¾z ¾ă ìĉ ¿v äĉwÙÿ Ăz ûvĀþÝ"Ĉò¤ÆĉwÉćwă 

ćºĊöí" xĀÆ´ù Ĉù¹ĀÉ Ăí ¿v Üú«ćºþz üĉv Ă¤åwĉwă "Ĉò¤ÆĉwÉćwă ćºĊöí ûwzwĉ¿½v ûĀýwí Ĉzwĉ¿½v" 

üĉÿº£ ºÉ )IüĊþ°úă"Ĉò¤ÆĉwÉwă ćºĊöí ûwzwĉ¿½v ûĀýwí Ĉzwĉ¿½v" ½¹ / ĂÉĀ· Ĉò¤ÆĉwÉ ôùwÉ 

"ĈñÂĉÿćwă ć¹¾å Ĉ¤ĊÎ¸É"I "¡½wĄùćwă ĈÕw{£½v"I "Ĉò¤ÆĉwÉćwă Ĉþå ÿ ĈÎÎ¸£" ÿ "Ĉò¤ÆĉwÉćwă 

Ĉþă»" ½¹ ôîÉ -(, üĉÿº£ āºÉ ¢Åv8-1 )7 

 

ôîÉ-(, 5ªĉw¤ý ©v¾¸¤Åv Ĉò¤ÆĉwÉćwă ćºĊöí ûwzwĉ¿½v ûĀýwí Ĉzwĉ¿½v ćwþ{ù¾z ÿ äĉwÙ8-17 
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ôzwé ¾í» ¢Åv ÃwÅv¾z ªĉw¤ý Ăz ¢Å¹ Iāºùj Ĉ·¾z ¿v Ĉò¤ÆĉwÉćwă ćºĊöí ĈĉwÅwþÉ IāºÉ ½¹ yöáv äĉwÙÿ 

ë¾¤Êù $ćv½v¹ ,. Ĉò¤ÆĉwÉ# ¢Åv ôîÉ$-(-)# ²ĊÑĀ£ üĉvĂí Ă¯¾ñv ûvĀþÝ üĉv Ĉò¤ÆĉwÉwă ûwÆîĉ ÿ 

ë¾¤Êù ¢Åv wùv āĀ´ý Ăz ć¾Ċñ½wí üĉv Ĉò¤ÆĉwÉwă ½¹ ¾ă ĂæĊÙÿ ÃwÅv¾z ¢Ċăwù ÿ ±¾É äĉwÙÿ ûj ¡ÿwæ¤ù 

¢Åv Ăí üĉv ÛĀÑĀù ½¹ ºăvĀÉ ć½w¤å½ Ătv½v āºÉ ćv¾z ¾ă ìĉ ¿v Ĉò¤ÆĉwÉwă ¢Åv ¹ĀĄÊù ĂæĊÙÿ¾ă ½¹8-1 )7 

 

ôîÉ-(-5 Ĉò¤ÆĉwÉćwă ë¾¤Êù ûwzwĉ¿½v ûĀýwí Ĉzwĉ¿½v ćwþ{ù¾z  äĉwÙÿ8-17 

üĊþ°úă wz ĈĉwÅwþÉ Ĉò¤ÆĉwÉćwă ë¾¤Êù ½¹ yöáv IäĉwÙÿ ¾ĉwÅ Ĉò¤ÆĉwÉćwă ©v¾¸¤Åv āºÉ Ăz ûvĀþÝ 

"Ĉò¤ÆĉwÉćwă Àĉwú¤ù ûwzwĉ¿½v"  ćv½v¹ $/. Ĉù xĀÆ´ù ĂæĊÙÿ ¾ă ½¹ #Ĉò¤ÆĉwÉ ôîÉ $¹ĀÉ-(.)# 

Ă¬Ċ¤ý ûj ºĊĉm£ ûvÀĊù ¢Ċúăv 01 Ĉò¤ÆĉwÉ ©v¾¸¤Åv āºÉ ½¹ ĂæĊÙÿćwă "āºăwÊù" $ ,/ Ĉò¤ÆĉwÉ#I 

"¢{§" $ 4 Ĉò¤ÆĉwÉ#I "Ăê{Õćºþz" $ 0 Ĉò¤ÆĉwÉ#I "Ă{£½ćºþz" $ 4 Ĉò¤ÆĉwÉ#I "Ă¯½w îĉć¿wÅ" $,4 

 #Ĉò¤ÆĉwÉ¹Āz Ăí ½¹ ĉwĄý w¤ "Ĉò¤ÆĉwÉ ćºĊöí ûwzwĉ¿½v ûĀýwí Ĉzwĉ¿½v" üĉÿº£ ºÉ )IüĊþ°úă ÃwÅv¾z 
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ªĉw¤ý Ăz ¢Å¹ Ĉò¤ÆĉwÉ āºùj ćwăë¾¤Êù ûwzwĉ¿½v" $ ćv½v¹ ,. Ĉò¤ÆĉwÉ# ÿ "Ĉò¤ÆĉwÉćwă Àĉwú¤ù 

ûwzwĉ¿½v" $ćv½v¹ /. Ĉò¤ÆĉwÉ# ćwþ{ù¾z äĉwÙÿ üĉÿº£ ºÉ8-1 )7 

 
ôîÉ  -(. 5Ĉò¤ÆĉwÉćwă Àĉwú¤ù ûwzwĉ¿½v ûĀýwí Ĉzwĉ¿½v ½¹ ¾ă  ĂæĊÙÿ8-17 

ÃwÅv¾z ªĉw¤ý Ăz ¢Å¹ Iāºùj Ăz ½ĀÕ Ĉöí ½¹ ĂæĊÙÿ āºăwÊù ÿ ¢{§ $"ĈñÂĉÿćwă ć¹¾å ÿ Ĉ¤ĊÎ¸É "J#  ½¹

ĂæĊÙÿ Ăê{Õćºþz $"Ĉò¤ÆĉwÉćwă ĈÎÎ¸£ ÿ Ĉþå"J# ½¹ ĂæĊÙÿ Ă{£½ćºþz $"Ĉò¤ÆĉwÉćwă Ĉþă»"J# ½¹ 

ĂæĊÙÿ Ă¯½w îĉć¿wÅ $"Ĉò¤ÆĉwÉćwă Ĉþă»" ÿ Ä Å "Ĉò¤ÆĉwÉćwă ć¹¾å"# ¿v øĄùüĉ¾£ ÿ ć½ÿ¾Ñüĉ¾£ 

Ĉò¤ÆĉwÉwă xĀÆ´ù ĈùºýĀÉ8-17) 
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-(1(-( Ĉò¤ÆĉwÉ óºù 

 IÜévÿ ½¹<Ĉò¤ÆĉwÉĈñÂĉÿ Iwăºý½v¹ Ów{£½v ¾Úý ¹½Āù ôâÉ ½¹ È¸z¾§v wĉ ¾£¾z ¹¾îöúÝ wz Ăí ºþ¤Æă Ĉĉwă ÿ 

 ¾z óv¹ ºþ¤Æă ćºăvĀÉüĉvĈñÂĉÿ ¹¾å ĂíÝ ćv¾z Ĉĉwă¹½v¹ v½ È¸z¾§v wĉ ÿ ¾£¾z ¹¾îöú;8. )7 

½¹ ówÅ ,43-ῌ ÄĉÀ£wĉĀz ÿ ìùíºþöö, ½¹ xw¤í ¾ĉºù Ă¤ÆĉwÉ üĊõÿv óºù Ĉò¤ÆĉwÉwă v½ Ătv½v ºý¹v¹£ )äĉ¾Þ 

ûwýj ¿v Ĉò¤ÆĉwÉ ¡½w{Ý ¢Åv 5¿v  <ĈñÂĉÿćwă ĂÊĉ½ćv ¹¾åῌ vIāÀĊòý I¡wĊÍĀÎ· I¡½wĄù Èêý ĈÝwú¤«v  ÿ

ĂÝĀú¬ù Èýv¹  Ăí ÿv ćv¾z ÷w¬ýv ĂæĊÙÿ Ăz ½wí Ĉù)¹¾z; 

Ĉò¤ÆĉwÉIwă Ăz ćwă½w¤å½ ºþúåºă ¢õđ¹ ¹½v¹ Ăí ĈùºývĀ£ ĈÉwý ¿v ¾ÍwþÝ ¾ĉ¿ ºÉwz: 

Èýv¹ ÿ Ĉăwñjwă5 ¡wùĀöÞù IĈöâÉ ¡wÝĒÕv ÿ ÌÎ¸£ Ô{£¾ù wz ôâÉ 

¢Ċözwéwă wĉ ¡½wĄùwă£ 5ĈĉwývĀ ÷w¬ýv ćwă½wí Ô{£¾ù wz ãvºăv ĈöâÉ 

Ç¾òýwă ÿ Ç¿½vwă5 ¡w´Ċ«¾£ ÿ wĉ ¡wÑÿ¾æù Ĉþă» ¹¾å 

ĈñÂĉÿwă 5¡wĊÍĀÎ· Ĉ¤ĊÎ¸É ÿ āĀ´ý Èþívÿ Ăz Ôĉv¾É ÿ ¹v¾åv 

ÇÀĊòýv 5ówĊù Ĉýÿ½¹ ÿ çwĊ¤Év ćv¾z ÷vºév 

ć½wòýv¹Ā· 5ë½¹ ¹¾å ¿v ¹Ā· 

Èêýćwă 5ĈÝwú¤«v ¢Év¹¾z ûv¾òĉ¹ ¿v ¹¾å8/2 J-1)7  

IĈò¤ÆĉwÉ ĂÝĀú¬ùćv ¿v ĈñÂĉÿwă ÿ Î¸ÊùĂĈĉwă ¢Åv Ăí ûv¾ĉºù ÿ ûĒáwÉ ôáwÊù ìĉÂ£v¾¤Åv ûwù¿wÅ 

ćv¾z ü¤Év¹ ć¹¾îöúÝ ¾¤Ąz ¿v IÔÅĀ¤ù ºĉwz ¿v ¹Ā· ¿ÿ¾z ºþă¹ )Ĉîĉ ¿v ĈñÂĉÿćwă óºù Ĉò¤ÆĉwÉwă ÷w¬Æýv 

                                                            
 McClelland & Boyatzis. 1 
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zĈÊ¸ ćwăºþĉv¾å äö¤¸ù Üzwþù ĈýwÆýv ¢Åv) ćÁĀõÿº¤ù Ĉþ¤{ù ¾z Ĉò¤ÆĉwÉ Ăz ôîÉ ûÿºù ÿ ć¿ÿ¾ùv ÔÅĀ£ 

¢í¾É Ĉă(¾{îù Ăí ÄÅoù ûj ºĉĀĉ¹ ìùºþööí ûvÿ½ÃwþÉ Ă¤Æ«¾z āwòÊýv¹ ¹½vÿ½wă I¹Āz ½¹ ¾·vÿv Ăă¹ 

,41+ ÿ ôĉvÿv Ăă¹ ,42+ Ătv½v ºÉ )ìùIºþööí ½wí v½ wz äĉ¾Þ£ ćwă¾Ċâ¤ù Ĉò¤ÆĉwÉ ¿wáj ¹¾í Ăí Ĉùºþ¤ÆývĀ£ 

¹¾îöúÝ ĈöâÉ v½ ÈĊ~ĈþĊz ºþþí ÿ ¢´£ ¾Ċ§m£ I¢ĊÆþ« ¹vÂý wĉ ôùvĀÝ ĈÝwú¤«v ÿ ć¹wÎ¤év ½v¾é Ĉúýºþ¤å¾ñ) 

¡wÞõwÖù ÿv Ăz ĈĉwÅwþÉ Ă{þ«ćwă äö¤¸ù ¹¾îöúÝ ìúí ¹¾í )ûĀþíw£ óºùćwă Ĉò¤ÆĉwÉ ć½wĊÆz Ĉ³v¾Õ 

ÿ Ĉĉv¾«v āºĉ¹¾ñ ¢Åv Ăí ½ĀÖz Ĉöí ¾îĉÿ½¹ćwă ±¾Öù āºÉ ¢{Æý Ăz ò¤ÆĉwÉĈwă v½ ½¹ ĂÅ ¹¾îĉÿ½ 

Ăê{Õćºþz ¾í¹āºýv5 ¹¾îĉÿ½ I¹½vºýw¤Åv ¹¾îĉÿ½ ĈĉwÒ¤év ÿ ¹¾îĉÿ½ ć½w¤å½820 )7 

¹¾îĉÿ½ ¹½vºýw¤Åv5 üĉv ¹¾îĉÿ½ ¾z ÃwÅv ĂĉÀ¬£ ÿ ôĊö´£ ć¹¾í½wí ĈöâÉ wĉ ¢Æ~ IĈýwù¿wÅ Ăz Ĉå¾Þù ôévº³ 

ćwă¹½vºýw¤Åv ¹¾îöúÝ ½¹ ¢Æ~ćwă Ĉ¤ĉ¾ĉºù ćv¾z üĊúÒ£ Ĉ¤ĊæĊí üĊÞù ½¹ Ă¬Ċ¤ý IôâÉ Ĉù¹¿v¹¾~ ÿ Ĉîĉ 

¿v üĊ¤Æ¸ý ćwă¹½vºýw¤Åv ±¾Öù IāºÉ ¹½vºýw¤Åv Ĉò¤ÆĉwÉ ć¹¾å ćv¾z ±ĀÖÅ Ĉ£wĊöúÝ ÿ ĈýwĊù ¹Āz820 )7 

¹¾îĉÿ½ Ĉ¤ĊÞéĀù5 üĉv ¹¾îĉÿ½ Ĉù£ºývĀ ¾ĉ¿ ĂÝĀú¬ù ¹¾îĉÿ½ ć½w¤å½ ÀĊý ½v¾é I¹¾Ċñ wùv ¾¤ÊĊz ¾z üĉv Ă¤îý 

Àí¾ú£ ¹½v¹ Ăí wĉj ôùvĀÝ Ĉ¤ĊÞéĀù ĈùºþývĀ£ ¾z Ĉò¤ÆĉwÉćwă ć¹¾å ¹½Āù ¿wĊý ¹¾îöúÝ IĈõwÝ ½v¼ñ¾§v KºþÉwz 

Ă«ÿ ë¾¤Êù ÈăÿÂ~wă ÿ āÁÿ¾~wă ½¹ ¹¾îĉÿ½ Ĉ¤ĊÞéĀù üĉv ¢Åv Ăí ¾z ¢Ċúăv ôùvĀÝ Ĉ¤ĊÞéĀù £mºĊí 

Ĉùºþþí ÿ IûwÊåºă Ĉå¾Þù Ów{£½v üĊz ôùvĀÝ Ĉ¤ĊÞéĀù üĊÞù ÿ Ĉò¤ÆĉwÉćwă ¹½Āù ¿wĊý ¹¾îöúÝ ĈõwÝ 

Ĉ¤ĉ¾ĉºù ¢Åv820)7 

¹¾îĉÿ½ ć½w¤å½ 5½¹ üĉv I¹¾îĉÿ½ Ĉò¤ÆĉwÉ ¾z ÃwÅv ¡w³ĒÖÍv ć½w¤å½ Ĉå¾Þù Ĉù¹ĀÉ ÿ Ăz ½ĀÕ āºúÝ Ăz 

Ĉå¾Þù ĈÝĀý ¿v wă½w¤å½ Ăí wz ¹¾îúÝ ĈõwÝ Ów{£½v Iºý½v¹ Ă¤æñ Ĉù¹ĀÉ) ¿wáj üĉv I¹¾îĉÿ½ Ăz ½wÊ¤ýv Ăõwêù 

ìùºþööí ûvĀþÝwz: ûĀù¿j Ĉò¤ÆĉwÉ Ăz ćw« ûĀù¿j IÇĀă ½¹ ówÅ ,42. ¹wþ¤Åv Ĉù¹ĀÉ) òõvĀćwă äö¤¸ù 

üĉv I¹¾îĉÿ½ ¾z ĂÞõwÖù ½w¤å½ ¹v¾åv ćv½v¹ ¹¾îöúÝ ¿w¤úù ÿ ¾£¾z ½vĀ¤Åv ¢Åv )½¹ üĉv I¹¾îĉÿ½ Ĉò¤ÆĉwÉwă ¾z 
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yÆ³ ĈñÂĉÿćwă ĈöÍv IĈÎ¸É ¾ĊÚý I¡v¹wÝ ĈñÂĉÿćwă IĈ¤ĊÎ¸É IÈýv¹ ¡½wĄù ÿ āÀĊòývćwă ¹¾å ½¹ 

yÆí ÿ ôâÉ Ăí Ăz ½ĀÕ óĀúÞù wz ¹¾îöúÝ ĈõwÝ ½¹ Ów{£½v Iºþ¤Æă Ăz āv½ćwă Ĉæö¤¸ù äĉ¾Þ£ ĈùºýĀÉ820 )7 

Ĉò¤ÆĉwÉćwă Ić½w¤å½ ĈñÂĉÿćwă ć½w¤å½ ¢Åv Ăí ìĉ āºþþíwæĉv ¾£¾z ÿ ¿w¤úù ¿v ìĉ āºþþíwæĉv ÔÅĀ¤ù 

vÀ¬ù Ĉùþí )ºv¾ĉ¿ ¢ĊêåĀù ìĉ ¹¾å ¾¤ÊĊz Ăz āĀ´ý ÷w¬ýv û¹v¹ ½wí ÿ Ăý êå Ôć½wí Ăí ÷w¬ýv Ĉùºă¹ Ĉò¤Æz 

¹½v¹ )ûwêê´ù ¢zw§ ā¹¾íºýv Ăí ¹v¾åv èåĀù  ½¹ûwÉ½wí ćv½v¹ Ĉò¤ÆĉwÉĈĉwă Ăz ±¾É ¾ĉ¿ ¢Åv 5 

/4 ºÍ½¹ Ĉò¤ÆĉwÉćwă Ĉþå $IÈýv¹ ¡½wĄù ÿ ĈĉwývĀ£# ÿ 

0, ºÍ½¹ Ĉò¤ÆĉwÉćwă ć½w¤å½ 

Ĉò¤ÆĉwÉćwă ć½w¤å½ Ăý wĄþ£ ćv¾z ÷vº¸¤Åv ÿ xw¸¤ýv üĉ¾¤Ąz ¹v¾åv Ăîöz ćv¾z ¢ĉ¾ĉºù I¹¾îöúÝ Ç¿Āùj ÿ 

IĂÞÅĀ£ ûv¾{« I¢ùº· üĊÊýw«~ć½ÿ¾ ÿ ... ā¹wæ¤Åv Ĉù¹ĀÉ821J-1)7 

IĈò¤ÆĉwÉ ā¿ÿ¾ùv ½wĊÆz ¹½Āù Ă«Ā£ y³wÍ ûv¾Úý ÿ ûw{³wÍ ôáwÊù ¢Åv ÿ ºĉwÉ wĄþ£ Ĉ£ÿwæ£ Ăí üĊz 

y³wÍ ûv¾Úý ¹Ā«ÿ I¹½v¹ ½¹ ÛvĀýv Ĉò¤ÆĉwÉćwă ÷¿đ ćv¾z ìĉ ¾ĉºù ºÉwz) ćv¾z Iów¨ù Ăz Ĉò¤ÆĉwÉĈĉwă 

ûĀ°úă ¢ĉ¾ĉºù wù¿ûῌ ĉĀõÿv¢ºþzć Iû¹¾í Ăùwý¾zćÀĉ½ῌ ÇĀñ Iû¹v¹ IĈăºýwù¿wÅ ÌĊ¸Ê£ ÿ ô³ IôîÊù 

øĊúÎ£Ić¾Ċñ Ić¾ĉ¼~¾Ö· Ĉz¾ùć¾ñ 8227I ¡½wĄù IĈÕw{£½v ÆùuĊõĀ¢~ć¾ĉ¼ 8237I I¢ĊéĒ· IĈăwñj¹Ā· 

évÿz ÜIĈþĊ Èýv¹ Ić½w¬£ ëv½¹v ĈÅwĊÅ 8247 I¡½wĄùćwă ĈÕw{£½v ÿ üĊz ć¹¾å83+7I ¾îæ£ ć¹wê¤ýv ÿ 

»Āæý83,7 ĈùûvĀ£ ā½wÉv ¹¾í )Ă¤æñwý vºĊ~ ¢Åv Ăí wz ¹Ā«ÿ ĈĉwÅwþÉ Ĉò¤ÆĉwÉćwă äö¤¸ù ÿ ÛĀþ¤ù ½¹ 

ÈăÿÂ~ćwă ¹ºÞ¤ù wùv üĉv Ĉò¤ÆĉwÉIwă wz ¾òĉºîĉ Ów{£½v ºý½v¹ v¾¯ Ăí ½¹ üĉv ćwĊý¹ I¢zwé½¾~ Ĉýwù¿wÅ 

èåĀù ºăvĀ· ¹Āz Ăí Ĉýv¾ĉºù wz Ĉò¤ÆĉwÉćwă ¹ºÞ¤ù ½¹ ½wĊ¤·v Ă¤Év¹ ºÉwz) ¾z üĊúă ÃwÅv ÀĊý ā¿ÿ¾ùv 

Ĉzwĉ¿½v Ĉò¤ÆĉwÉwă ½¹ ćĀòõv Ĉò¤ÆĉwÉwă ĈþÞĉ ÝĀú¬ùĂćv ¿v Ĉò¤ÆĉwÉwă ¡½ĀÍ Ă¤å¾ñ ¢Åv8,3 J,+)7 
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ów³ wz ¹Ā«ÿ ĈñºĊ°Ċ~ ôáwÊù ÿ ÛvĀýv ¹ºÞ¤ù Ĉò¤ÆĉwÉIwă óvĀÅ üĉv ¢Åv Ăí Ă¯ ÛĀý Ĉò¤ÆĉwÉĈĉwă ½¹ 

üĉv ýwíĀûwă ºĉwz ¹½Āù È¬þÅ ½v¾é Iºý¾Ċñ v¾ĉ¿ ü¤Év¹ ¾ă ÛĀý IĈò¤ÆĉwÉ Ăz ĂõÀþù èåĀù ûºÉ ½¹ ¾ă ĈöâÉ 

ÆĊý )¢½¹ Üévÿ ÷¿đ ¢Åv üĊ{öÕÿv¹ ôáwÊù Iäö¤¸ù ½¹ ćvº¤zv ½wí ¿v ¾Úý ĈĉwývĀ£ćwă äö¤¸ù ¹½Āù Ĉzwĉ¿½v 

½v¾é ºý¾Ċñ ÿ yÅwþ¤ù wz ĈĉwývĀ£wă ÿ ñÂĉÿĈćwă ¹Ā· ½¹ ¢Ą« ówâ¤Év Ăz wă½wí ¢ĉvºă ºýĀÉ )Ăz ¹wê¤Ýv Ĉ·¾z 

¿v y³wÍ Iûv¾Úý üĉv Ĉò¤ÆĉwÉwă ôùwÉ ĈñÂĉÿćwă ĈýwÆýv, $¿v ôĊ{é ¹vºÞ¤Åv-I ¡wæÍ. I Ç¿½v/I ĈĉwývĀ£wă 

0I Èýv¹1I ¡½wĄù2 I¡w´Ċ«¾£3 ÿ ºĉwêÝ4# ÿ Ăz ¹wê¤Ýv Ĉ·¾z ôùwÉ äĉwÙÿ ¢Åv) ¡wêĊê´£ ā¿ÿ¾ùv ¾ă ÿ¹ 

āwñºĉ¹ v½ ºĊĉw£ ā¹¾íºýv83-J,+)7 

½¹ ów³ I¾Ñw³ ÛĀÑĀù øĄù ĈòýĀò¯ ĈĉwÅwþÉ üĉv Ĉò¤ÆĉwÉwă ¢Åv )Ĉò¤ÆĉwÉćwă ¹½Āù ¿wĊý ½¹ ûĀýwí 

Ĉzwĉ¿½v đĀúÞù ÃwÅv¾z ôĊö´£ ôâÉ,+I ©v¾¸¤Åv  Ĉù¹ĀÉ83. )7ôĊö´£ IôâÉ ēºþĉv¾å ¢Åv Ăí ¿v āv½ Iûj 

¢Ċăwù ÿ ñÂĉÿĈēwă ¾ă ìĉ ¿v IôáwÊù ½¹ ûwù¿wÅ ĔÅ½¾z ùĈ¹ĀÉ ÿ ¡wÝĒÕv Ĕåwí ā½wz½¹ ûjwă ú«Üē½ÿj 

ÿ Ç½vÀñ ùĈ¹ĀÉ) üĉv ¡wÝĒÕv ĈùºývĀ£ ôùwÉ äĉwÙÿ Ĉ¤ĉ¾ĉºù ºþýwù Ăùwý¾zIćÀĉ½ Ç¿v¹¾~ I¡wÝĒÕv I¡ÿwÒé 

I¡wÕw{£½v Ôzvÿ½ üĊz ć¹¾å ÿ wĄù½¡ćwă Ĉþå Éwz)º Iüĉv¾zwþz wz ĂĉÀ¬£ ÿ ôĊö´£ ôâÉ ÷ĀöÞù Ĕù¹ĀÉ Ăí ¾ă 

ôâÉ Ă¯ ĔæĉwÙÿ v½ ôùwÉ Ĕù¹ĀÉ ÿ ēv¾z ¿v¾³v ÿ ÷w¬ýv Ă¤ÆĉwÉ Iûj Ă¯ ¡½wĄùIwă Èýv¹wă ÿ ĔĉwývĀ£Ĕĉwă 

÷¿đ ¢Åv )Iüĉv¾zwþz ãĒ·¾z üĉv ½ĀÎ£ Ăí ôĊö´£ ôâÉ ÓĀz¾ù Ăz ¢ĊõwÞåćwă Ă¤É¼ñ ¢Åv wùv Ĉò¤ÆĉwÉwă 

wùĀúÝ ãĀÖÞù Ăz āºþĉj Iºþ¤Æă Ĉù£ûvĀ ¿v ÛvĀýv äö¤¸ù ôĊö´£ ôâÉ Ăz ËĀÎ· ôĊö´£ ôâÉ ìĉÂ£v¾¤Åv,, 

                                                            
1. human attributes  
2. potentiality   
3 . trait 
4 . value 
5 . abilities 
6 . knowledg 
7 . skills 
8 . preference 
9 . opinion 
10. job analysis (JA)  
11 . strategic job analysis 
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ćv¾z ĈĉwÅwþÉ Ĉò¤ÆĉwÉwă ā¹wæ¤Åv ¹Āúý )ôĊö´£ ôâÉ ìĉÂ£v¾¤Åv ºþĉv¾å ¾îæ£ ā½wz½¹ ãvºăv āºþĉj ûwù¿wÅ 

¢Åv Ăz ćĀ´ý Ăí Ăz ĂöĊÅÿ ûj ¡wĊÒ¤êù ĈöâÉ Ów{þ¤Åv ¹ĀÉ83/)7 ¢Ċúăv ôĊö´£ ôâÉ ½¹ üĊĊÞ£ 

Ĉò¤ÆĉwÉwă Ăz ā¿vºývćv ¢Åv Ăí Ĉ¤³ Ĉ·¾z ¿v ûwêê´ù óđº¤Åv ā¹Āúývºý Ăí ½¹ ûwù¿wÅwă v¾ăwÙ ÃwÅv 

÷wú£ ć¿wÅĀòõvćwă Ĉò¤ÆĉwÉ,I ºþĉv¾å ôĊö´£ ôâÉ ¢Åv 830J,+ )7  

½¹ ¾zv¾z Çÿ½ćwă Ĉ¤þÅ ôĊö´£ IôâÉ ¹¾îĉÿ½ Ĉò¤ÆĉwÉ ĈÉÿ½ ćv¾z ĈĉwÅwþÉ IÈýv¹ ¡½wĄùIwă ĈĉwývĀ£wă ÿ 

ĈñÂĉÿćwă ÷¿đ ¾òĉ¹ ćv¾z ÷w¬ýv ¢ĊêåĀùÀĊùj ìĉ IôâÉ Èêý wĉ ĂæĊÙÿ ¢Åv )üĉv ¹½vĀù Ì·wÉćwă ć½w¤å½ 

Ëw· ºýĀĊ~ Ĉùºzwĉ w£ ćwă¿wĊý ÷¿đ ćv¾z ôĊý Ăz ãºă ÿ ½¹ ¢ĉwĄý ¢ĉwÑ½ ć¾¤Êù v½ ā¹½ÿj¾z ¹¿wÅ )½¹ üĉv 

Çÿ½ wă¹½vºýw¤Åv ÿ ¡v½wÚ¤ýv xĀöÖù ¿v ûwþí½wí Ăz ½ĀÕ ²Ñvÿ ûwĊz Ĉù¹ĀÉ )¡v¾ĊĊâ£ Üĉ¾Å ¦Ýwz āºÉ ¢Åv 

Ăí āºÝćv ôĊö´£ ôâÉ v½ ¾ĉ¿ óvoÅ ºý¾{z ÿ ¿v ôâÉĈĉv¹¿ ¢{´Í ºþþí ÿ ¿v üĉv ÿ½ ¢Ċúăv ¹¾îĉÿ½ Ĉò¤ÆĉwÉ 

¢{Æý Ăz ćwă¹¾îĉÿ½ Ĉ¤þÅ ÈĉvÀåv Ă¤åwĉ ¢Åv8-1 )7 

óºùðþă¾å IĈýwù¿wÅ Ĉò¤ÆĉwÉ ćwă ¢ĉĀõÿv ÿĈù ÄîÞþù v½ ûwù¿wÅ ìĉÂ£v¾¤Åv ćwăºþþí8,3 )7 Ĉþ¤{ù óºù

½vºĉw~ ¢ĉÀù Ĉò¤ÆĉwÉ ¾zῌ đ ÔÅĀ£ Ăíÿ¹- ÿ  $Èýv½wîúă,44-m£ IºÉ Ĉ³v¾Õ #Ĉò¤ÆĉwÉ ¾z ÇºĊí ćwă

£ ÿ Ĉ¤ĉ¾ĉºùmûj ¾Ċ§óºù )¹Āz ûwù¿wÅ ìĉÂ£v¾¤Åv ¢ĊêåĀù ÿ ðþă¾å ¾z wăÃwÅv ¾z Ĉýwù¿wÅ Ĉò¤ÆĉwÉ ćwă 

Ç¿½v ćwăĈù Ă¤·wÅ Ëw·Ĉù ûwĊz v½ èåĀù ¾ĉºù ìĉ ¡wÎ¸Êù ÿ ºýĀÉºþþí8317¹½vĀă ). $,442 ā½wÉv #

Ĉùüĉ¾ú£ ¿v ĈÞĊÅÿ äĊÕ ôùwÉ Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí Ăí Ĉĉw« IºþíĈù wă ć¹¾îöúÝ ÿ Ĉýwù¿wÅ ¹wÞzv Ăí ¹ĀÉ

Ĉù ôùwÉ v½ ć¹ºÞ¤ùÈĊ~ ćv¾z Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí ĈĉwývĀ£ I¹ĀÉÀåv ºĉwz ûwù¿wÅ ¹¾å yÅwþ£ ĈþĊzĉ Èĉvºzw8.37) 

$ ûĀ¤Æýv¾z ÿ ĀĊ«½,442Ĉù ¾í» #Ĉù ½v¾é ā¹wæ¤Åv ¹½Āù ā¿ÿ¾ùv Ăí Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí óºù Ăí ºþþí ¾z I¹¾Ċñ

Ăă¹ ½¹ wîĉ¾ùj üæö£ ¢í¾É ½¹ ć¾z ÃĒñv¹ èĊê´£ ÃwÅv ć0+  ÿ ¡½wĄù IÈýv¹ Ić¾z óºù )¢Åv

                                                            
1 . competency modelings (CM) 
2 . Lado 
3 . Howard 
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ĈĉwývĀ£$ĈĉwăKSAāºùj ¢Å¹ Ăz ôâÉ ÀĊõwýj ¿v Ăí #ῌ ā¿vºýv v½ ć¾ĊñĈù )ºþíKSAĈñÂĉÿ ôùwÉ đĀúÞù wă ćwă

āºĊ°Ċ~øĊúÎ£ IĂõwÆù ô³ I¡ÿwÒé Ić¾{ă½ ºþýwù ćvĈù )))ÿ ć¾ĊñĈù āºĊùwý ¹¾îöúÝ ¹wÞzv ÿ ºýĀÉýĀÉ)º 

 

-(1(-(,( ìĊ£wú¤ÆĊÅ ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£ üĊĊÞ£ ćv¾z ā¿wÅ ć½w¤å½ ôâÉ wz Ô{£¾ù 

ā¿wÅĈù ½v¾é È¬þÅ ¹½Āù Ĉzwĉ¿½v Àí¾ù ìĉ ½¹ Ăí ĈýĀýwí ćwăĈ¤þÅ ½ĀÕ Ăz Iºý¾Ċñ" ć½w¤å½ ¹wÞzv" ÿ ā¹wÅ ¾£

"¹wÞzv" Ĉù āºĊùwýüĉ¾ú£ ÿ Ĉzwĉ¿½v Àí¾ù øöÝ ½¹ )ºýĀÉ āºăwÊù ôzwé IËw· Ăí wă½w¤å½ ¿v Ĉăÿ¾ñ ûvĀþÝ Ăz wă

Ĉù äĉ¾Þ£ Iºþ¤Æă ¡w{§v ôzwé ÿĈù ¹wú¤Ýv ôzwé ÿ ĈêÖþù ĈöîÉ Ăz Ăí JºýĀÉĂê{Õ ºþývĀ£É ćºþz Ăz ÿ JºýĀ

ù ĈöâÉ ¢ĊêåĀù wĉ ÿ Ĉò¤ÆĉwÉ wz ĈþÞù øă Ĉăwñ ºÞz ±ĒÖÍv )ºýĀÉ ÓĀz¾KSA Ĉù ½wí Ăz ¾òĉ¹ )¹ÿ½

Ăùwý¾zz½wí ćwă½w¤å½ ÃwÅv ¾z Ĉzwĉ¿½v Àív¾ù ć¹¾Èêý Ăz ÓĀz¾ù ćwăĂê{Õ IäĉwÙÿ ÿ ĈöâÉ ćwă ćºþz

Ĉùā¿wÅ ćv¾z Ăí Ĉ{Æ¯¾z ¿v ¾Úý ã¾Í )ºýĀÉĈù Ĉzwĉ¿½v Ăí ĈýĀýwí ćwă IāºÉ Ă¤å¾ñ ¾Úý ½¹ ºýĀÉz ¿v ºĉw

ā¿wÅ ûvĀþÝ Ăz w¬þĉv ów¨ù ûvĀþÝ Ăz IºýĀÉ äĉ¾Þ£ ć½w¤å½ ¾Úýûj Ăz ć½w¤å½ ćwăĈù ā½wÉv wă¹ wă½w¤å½ )¹ĀÉ ½

ºþÉwz Ì¸Êù ÿ ā¹¾¤Æñ IËw· ¢åwz wĉ ôâÉ wz yÅw{¤ù ºĉwz ć½w¤å½ ā¿wÅ ¿v Ĉæĉ¾Þ£ ¾ă82/ )7 

Iüĉv ¾z āÿĒÝ wă½w¤·wÅ üĉv ć½w¤å½ ìĉ èĉ¾Õ ¿v ºĉwz ºþĉj¾å ÿ èĊé¹ øÚþù ów¨ù ûvĀþÝ Ăz$´£ ÿ ĂĉÀ¬£ I ôĊö

IôâÉ óºùĈò¤ÆĉwÉ ć¿wÅ Iºþĉj ¢Å¹ Ăz #Ăí ¹½v¹ ¾Úý ½¹ Ăí ĂýĀò¯ ā¿wÅ ½¹ ½wí wĉÿ Ĉýwù¿wÅ ¢åwz ÿ ĈÞév

Ĉù ½wîÉj¹ĀÉ ë½vºù ÿ ¹wþÅv ÿ  ĈöâÉ Ów{£½v ćwă½w¤·wÅ ¿v ĈĉwĄý ć½w¤å½  āºýw¬þñ Ĉzwĉ¿½v ¢åwz ½¹

Ĉù¹ĀÉ82/7 ) 

¢ÞÅÿ ÿ ÛĀý  ÿ ĂĉÀ¬£ôĊö´£ ¿v ãºă Ăz IĈzwĉ¿½v ½wí ĈñºĊ°Ċ~ ¢ĉwæí IyÅwþ£ ÿ ¡wÝĒÕv Āù ½¹ Ĉö{é¹½ 

ÿ IôâÉ ¢ăw{É Ăz v½ ½wí üĉv Ăí Ĉĉwă½wí Ē{é Ă¤å¾ñ ½v¾é ĂÞõwÖù ¹½ĀùèĊê´£ ¿v ¾ñv )¹½v¹ Ĉò¤Æz Iºýv * 

ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£ Ă¤É¼ñ ćv¾z xw¸¤ýv ā¿wÅÿ ć½w¤å½ ćwă Ĉù ā¹wæ¤Åv ¡wþĉ¾ú£¹ĀÉ ¿v ćºăvĀÉ Ié¢Ċözw ÃwĊé 

wĉ ÿ  ûwîùvøĊúÞ£ ôáwÊù )¹ĀÉ Ătv½v ºĉwz ½wí üĉv Ăí Ĉùwòþă ¾Ñw³ ów³ ½¹ I¹½vºý ¹Ā«ÿ v½ ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£ 
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ĈùûvĀ£ äĉwÙÿ ¿v ÈĊ~ wĉ ĈÞévÿĈþĊz Èêý wĉ ÿwz Ĉĉwă ½wí ºĉº« I²ÖÅ I¢ĊÞéĀù wĉ ÿ I½wí ā¹vĀýw· í ½w

ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£ )¹v¹ ÷w¬ýv Iºþ¤Æă ðþăwúă øÊ¯ ¿vºývIûwù¿wÅ Ç¿½vIwă ćÂ£v¾¤ÅvIwă ćºĊöí ãvºăv  ÀĊý

¢Åv üîúù  ĂzĈĉwÅwþÉ ½w¤·wÅ ć½w¤å½ yÅwþù Iów³ üĉv wz )ºþí ìúí Àí¾ù ¾ñv Ĉzwĉ¿½v ćv¾z ÛĒÕv  ¿v

øĊúÎ£ć¾Ċñ Ä Å ÿ I¢Åv āºÉ Ĉ³v¾Õ xw¸¤ýv wă½ĀÊí Ĉ·¾z ½¹ ów¨ù ûvĀþÝ Ăz$ āwòĉw~ I#āº´¤ù ¡đwĉv I

xw¸¤ýv ā¿wÅ ć½w¤å½ ¿ º³ w£½¹ ć¹wĉ ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£ øÊ¯Ç¿½v I¿vºývćÂ£v¾¤Åv Iwă wĉ ÿ IćºĊöí ãvºăv 

ûwù¿wÅ ü¤å¾ñ ¾Úý ½¹ wz Ĉúí ¡wùvÀõv ¿v ć½w¤å½ ½wí ¿v ãºă Ăí ¹Āz ºăvĀ· Ðéwþ¤ù ôúÞõv½Ā¤Å¹ wz ćwă

ĈýĀýwé Ăå¾³ ÿćv¾z ćv ¡wùvºév ĂÞÅĀ£ ¢Åv xw¸¤ýv82/ )7 

¢é¹ ĂþĊù¿ üĉv ½¹ ûvĀþÝ Ăz ¢õw·¹ Ăí IÛĀÑĀù ûwÅwþÉ½wí ¹½Āù ½¹ IĈöâÉ ¡wùvÀõv Üú«ÿ ć½ÿj  Ĉzwĉ¿½v

Ĉúí ¾ÍwþÝ ¿v ½wí āwñj Ić½ÿ¾Ñ ºþ¤Æă ÿ ºĊõĀ£ Ăí üĉv ¾z Ĉþ{ù ćºăvĀÉ Àí¾ù ¡v¾úý ú¤Ýv ôzwé Ĉzwĉ¿½v¹w 

Iºþ¤Æă )¢Åv āºÉ äĉ¾Þ£ ¾ă ôâÉ ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£ IóºùĈò¤ÆĉwÉ ć¿wÅ wĉ ÿ ÷vºév ĈÖ{£¾ù þù ºĉwzĂz ¾¬ 

Ă¤Å¹wă ćÌ¸Êù ±ĀÑÿ Ăz ½w¤å½ ¿v wăĈù Ăí ¹ĀÉºývĀ£ Ĉzwĉ¿½v ºýÿ½ ā½ÿ¹ óĀÕ ½¹ āºăwÊù  )¹ĀÉā¿wÅ 

ć½w¤å½ ºĉwz äĉ¾Þ£ wêĊé¹  ºýĀÉÿ yÆ³ ¾z āºăwÊù ôzwé ćwă½w¤å½ ½wí ½¹ ½¹ wĉ$ ½wí ā¹vĀýw· ÿ #½¹ wý¾zĂù ćwă

ĂĊ{Éć¿wÅ ½¹ ā¹wæ¤Åv ¹½Āù Àí¾ù Ĉzwĉ¿½v  ¹ĀÉ ¢zw§ ºĉwz )ºýĀÉ ûwĊzā¿wÅćwă ć½w¤å½ É ¢ĊêåĀù Ăz ôâ

ĈöâÉ ā¹vĀýw· wĉ ÿ ¢ĊÞéĀù Iãºă ÓĀz¾ù ĈùºýĀÉ82/7 ) 

-(1(.( üĉ¾ú£wă 

ćwă½vÀzv ËĀÎ·½¹ yöÖù ÿ¹ Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí èúÞ£ ôzwé üĉv óÿv )¢ÅvûĀù¿j ć¹vºÞ£ Ăí¹½vºýw¤Åv ćwă āºÉ

ÀĊý ìĉ¾ă Ăí ¹½v¹ ¹Ā«ÿ ¹½Āù ¾ă½¹  v¼õ )¹½v¹ ćv āÂĉÿ ¹¾z½wí ÿ Ëw· ĈñÂĉÿûĀù¿j üĉv üĊz xw¸¤ýv wă

ÿ ĈÅ½¾z ÷Àö¤Æù ûĀù¿j üĉv ¿v ć½wĊÆz Ăîþĉv ËĀÎ· Ăz )¢Åv ĂÞõwÖùāºÉ Ĉ³v¾Õ ûv¾ĉv ¿v ©½w· ½¹ wă ºýv

ÿ ¹½Āù Ĉ¤Æĉwz ÀĊý Ĉòþă¾å ¹wÞzv ¾Úý¿v Ĉù ûwÊý ĈúöÝ ¡wĊz¹v ½ÿ¾ù )ºý¾Ċñ ½v¾é ¾Úýºĉº¬£z Ăí ºă¹ ćv¾
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ĈñÂĉÿ Ĉ¤Æĉwz IyÅwþù ûĀù¿j xw¸¤ýv ¾ĉ¿ ćwă¹v¹ ½v¾é ¾Úýºù v½803)7 

,( ûĀù¿jJºýĀÉ ôĉwé ¡ÿwæ£ ÿ Àĉwú£ I¹v¾åv üĊz Ĉ¤Æĉwz wă 

-( ûĀù¿j÷¾ý Ĉ¤Æĉwz wă, ÿ ¾ĊÆæ£ ¡v¾úý ĂöÍwå ÿ āºÉ ¢Æ£ Ĉ¤ĊÞú« wĉ ĂýĀúý ¾z ĈþÞĉ IºÉwz āºÉ  ĂÆĉwêù

ºþÉwz āºÉ. 

.(  ûĀù¿jĈĉwĉw~ wĉ Ĉĉvÿ½ Ĉ¤Æĉwz wă- Ă¤Év¹ v½ ÛĀÑĀù ìĉ ĂÊĊúă ĈþÞĉ IºþÉwz ā¿vºýv ¾ñv Ē¨ù )ºþþí ć¾Ċñ

ÿ ÷ÿ¹ Ă{£¾ù ćv¾z ¹½Āù ĂzwÊù Ôĉv¾É½¹ ºþă¹ Ătv½v v½ ªĉw¤ý ûwúă ºý¾Ċñ ½v¾é ā¹wæ¤Åv. 

/( ûĀù¿jwă ½w{¤Ýv Ĉ¤Æĉwz. ĈñÂĉÿ ûwúă ĈþÞĉ IºþÉwz Ă¤Év¹¾Úý¹½Āù vº¤zv ¿v Ăí v½ Ĉĉwă  ā¹Āz ûw³v¾Õ

I¢Åv   ā¿vºývºþþí ć¾Ċñ. 

üĉv ÷ÿ¹ ć¹½vĀù ½¹ IĂíćwă½wĊÞù Ăz Ă«Ā£wz ûĀù¿j Ăí ¢Åv ć½ÿ¾Ñ I¾Úý¹½Āù Ĉ³v¾Õ yÅwþù ¡wþĉ¾ú£ wĉ wă

ÿ Ăîþĉv āÂĉĀz )¹¹¾ñ üĉÿº£ ĈÅ½¾zā¹¾í ûwÊý¾Õw· Ă¤É¼ñ ćwăĉ¾ú£ Ăí ºýv ½wí ĈÞévÿ ćwĊý¹ ¾z Ĉþ¤{ù ¡wþ

wĉ IôâÉ öÖù ªĉw¤ýĈù Ătv½v ûw{öÕÿv¹ ¡ÿwÒé ćv¾z xĀºþí803)7 

Àí¾ú£ ÿ £mºĊí ¾¨ív ûĀýwíćwă IĈzwĉ¿½v ā¹wæ¤Åv ¿v ûĀù¿jćwă ć½wí wĉ ĂĊ{Éć¿wÅ ¢Åv£ )üĉ¾ú ĂĊ{ÉIć¿wÅ 

ĈÝĀý ûĀù¿j Ĉ¤ĊÞéĀù ¢Åv Ăí ½¹ ûj wz ĂĊ{Éć¿wÅ ìĉ I¢ĊÞéĀù Ăz ¢í¾Éûwñºþþí ë¾´ùćwă āºĊ°Ċ~ćv 

v½vtĂ Ĉù¹ĀÉ ÿ ½wÚ¤ýv Ĉù¹ÿ½ ćwă½w¤å½ Ăí āºĊ°Ċ~ ć½wîÉj ûwÊý  )ºþă¹Ăz ¹Ā«ÿ ¢öÝ üĉv üĉ¾ú£Iwă xwĉ¿½vwă 

ĈùºþývĀ£ ćwă½w¤å½ ¹v¾åv v½ ĈÖĉv¾É ½¹ ĂĊ{É Ăz ¢ĊÞéĀù ĈöâÉ ¹½Āù Ĉzwĉ¿½v ½v¾é ºþă¹832J,+ )7 

ìĉ ĂĊ{Éć¿wÅ ćv¾z ¹w¬ĉv ć¾ĉĀÎ£ ôùwí ÿ ë½¹ èĊé¹ ¢Ċözwéćwă ûw{öÕÿv¹ ¢ĉwæí Ĉúýºþí) Ăz ûvĀþÝ 

Iów¨ù ¾ñv øĊăvĀ¸z ¾ĉºù Çÿ¾å xw¸¤ýv IøĊþí ²Ñvÿ ¢Åv Ăí ìĉ ĂĊ{Éć¿wÅ yÅwþù üĉv ¢Åv Ăí ¿v ćÿ 

øĊăvĀ¸z ĈÝĀÑĀù v½ Ăz ¡½ĀÍ ĈúÅ½ Ăĉv½v ºăºz) üĉv üĉ¾ú£ Ĉ·¾z Ă{þ«ćwă ôâÉ v½ Ăz ĈzĀ· Ĉzwĉ¿½v 

                                                            
1 . Standardize 
2 . Reliability 
3 . Validity 
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ĈùIºþí wùv ²Ñvÿ ¢Åv Ăí ¾ĉºù Çÿ¾å xĀ· ć¹¾å wù¿wÅûĂ¤åwĉ ¢Åv ÿ v½vtĂ Ăz Ĉúý ĈĉwĄþ£ºývĀ£ ćºăvĀÉ 

óv¹ ¾z ¡½wĄùćwă ûwù¿wÅĈă¹ Ăz ¢Å¹ ºăºz) ćv¾z øĊÅ¾£ ć¾ĉĀÎ£ Iôùwí ºĉwz ¿v ćwă½vÀzv ć¾òĉ¹ Ăí 

ºývĀ¤z ¢Ċözwé Ĉăºýwù¿wÅ ¹¾å v½ Ĉzwĉ¿½v Iºþí ā¹wæ¤Åv ¹¾í) üĉv ½vÀzv ĈùºývĀ£ ÛĀý ć¾òĉ¹ ¿v ĂĊ{Éć¿wÅ( 

ćv¾z ów¨ù Ă{³wÎù wĉ ûĀù¿j ûvÿ½Ĉ¤·wþÉ( ºÉwz) è{Õ óĀÍv Ĉ³v¾Õ ûĀýwí Ăz Ĉzwĉ¿½v ów{ý¹ ÿ¹ Ü{þù ćv¾z 

Ĉzwĉ¿½v ¾ă ¡½wĄù wĉ Ĉò¤ÆĉwÉ øĊ¤Æă) üĉv ¾ùv ûwÊý Ĉùºă¹ Ăí ®Ċă Çÿ½ wĉ ć½vÀzv ĈúýºývĀ£ Ăz ĈĉwĄþ£ 

Ĉåwí ºÉwz8,, )7 

Ĉ·¾z üĉ¾ú£wă ÈĊz ¿v ¾ĉwÅ wă½vÀzv ½¹ ûĀýwíćwă Ĉzwĉ¿½v ā¹wæ¤Åv Ĉù¹ĀÉ ½wí 5ów¨ù ½ĀÕ ĂzĈăÿ¾ñῌ ā¾ív¼ù

Ĉăÿ¾ñῌ Èêý ćwæĉvῌøĊúÎ£ ÿ ¡wÝĒÕv ćĀ¬¤Æ«ć¾Ċñῌ Ă{³wÎùῌ üĉ¾ú£ ćwăć½w¤ÉĀý )¢ĊÎ¸É ûĀù¿j ÿ 

üĉv xw¸¤ýv ¾z ÃwÅv Ăz¾¬£ ÿ ¡wÞõwÖù ÷w¬ýv Ă¤å¾ñ ½¹ ĂþĊù¿ Ĉĉvÿ½ üĉ¾ú£ ÿ ûwîùv È¬þÅ Ĉò¤ÆĉwÉwă 

¡½ĀÍ Ă¤å¾ñ ¢Åv . 

-(1(/( ûwñºþþí ¢í¾É 

ûĀýwí ¢ĊêåĀù ½¹ ¾òĉ¹ øĄù ôùwÝ Ĉzwĉ¿½v ćwăĂÞÅĀ£ ÿ¢í¾É IûĀýwí üĉv ½¹ ûwñºþþíĈù wă )ºþÉwzýv½wÚ¤ 

ûĀýwí¢í¾É ¿v Ĉzwĉ¿½v ćwăüĉ¾ú£ ½¹ ¢í½wÊù IøÚý ¢ĉwÝ½ IøÚþù ÿ ÜéĀù Ăz ½ĀÒ³ ûwñºþþí ÿ ôĊù Iwă

üĉ¾ú£ I¡đvoÅ Ăz ćĀò¸Åw~ ½¹ ¢évºÍ ÿ Ĉzwĉ¿½v ºþĉj¾å Ăz ĂéĒÝ ć½w¤ÉĀý ćwăĈùîý ¢ĉwÝ½ ÷ºÝ )ºÉwz ¡w

Ă¬Ċ¤ý Ăz ¾¬þù ¢Åv üîúù çĀåć¾ĊñĈĉwĄý Ç½vÀñ ½¹ ĈÞévÿ ¾Ċá ćwă )¹ĀÉ  

ûĀýwíćwă Ĉzwĉ¿½v Ăz ½ĀÕ āºúÝ ćv¾z È¬þÅ Ĉò¤ÆĉwÉćwă ûv¾ĉºù ÿ äÊí wă¹vºÞ¤Åv ćv¾z ½v¾é ü¤å¾ñ 

½¹ ¾ĊÆù ĂÞÅĀ£vć ÿ üĊÊýw«ć½ÿ¾~ Ĉ³v¾Õ āºÉºýv )āÿĒÝ ¾z Iüĉv ĈùûvĀ£ ¿v ûĀýwí Ĉzwĉ¿½v ćv¾z ûĒáwÉ 

ôâÉćwă ìĉÂ£v¾¤Åv ā¾Ąz ¢å¾ñ )½wí Ăz ć½wúñ ¹v¾åv yÅwþù ½¹ ôâÉćwă ëÂ£v¾¤Åv ¿v Ăöú« ûv¾ĉºù ±ĀÖÅ 
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Iäö¤¸ù ºþù¿wĊý ¢·wþÉ èĊé¹ ¿v ĈñÂĉÿwă ć¹¾å ²ÖÅÿ Ĉò¤ÆĉwÉćwă ûwýj ĈùºÉwzoù )üĉ¾£¾§ ć½vÀzv Ăí 

Ăz ¢í¾Éwă ½¹ ÷w¬ýv üĉv øĄù ìúí ĈùIºþí ûĀýwí ćwă Ĉzwĉ¿½v ¢Åv82-)7 

üĉv¾zwþz ā¹wæ¤Åv ¿v ûĀýwíćwă Ĉzwĉ¿½v ćv¾z Ĉzwĉ¿½v Iûv¾ĉºù äÊí wă¹vºÞ¤Åv ÿ ć¹v¾åv Ăí ½¹ ôâÉćwă 

ìĉÂ£v¾¤Åv ½v¾é ºý½v¹ ć½ÿ¾Ñ ā¹Āz ÿ ĈùûvĀ£ ¿v ûj ćv¾z ¾ĉwÅ ôáwÊù ĈÅwþÉ½wí ÿ Ĉ¤³ ć¾ñ½wí ¹ĀÅ 

¢Æ« )Ă¤{õv ā¹wæ¤Åv ¿v ûĀýwí Ĉzwĉ¿½v ½¹ ôáwÊù ĈÅwþÉ½wí wĉ ć¾ñ½wí ºþù¿wĊý ć¾òý¿wz ½¹ óºù ÿ ÛĀý 

wă½vÀzv ĈùºÉwz w£ ûvĀ¤z Ĉ«ÿ¾· xĀöÖù v½ wz ã¾Í ĂþĉÀăćwă yÅwþ¤ù ¢Ċúăv ôâÉćwă ½ĀzÀù ¹w¬ĉv 

¹Āúý82-)7 

ā¹wæ¤Åv ¿v Çÿ½ ûĀýwí Ĉzwĉ¿½v ćv¾z äÊí ćwă¹vºÞ¤Åv Ĉ¤ĉ¾ĉºù ½¹ üĊz ûwÅwþÉ½wí ½wĊÆz ÷ĀÅ¾ù ¢Åv )

üĉv Ăùwý¾zwă wz üĉÿwþÝ Ĉæö¤¸ù ô¨ù ûv¾ĉºù IĂĉwÅ ûv¾ĉºù Iv¹¾å ûv¾ĉºù āºþĉj ÿ ... ½¹ ûwù¿wÅwă v¾«v 

āºÉºýv) ½ĀÕ Ăz Ĉöí ¿v ûĀýwí Ĉzwĉ¿½v ĈùûvĀ£ ćv¾z Ĉùwú£ ûwþí½wí ā¾Ąz ¹¾z wùv wz Ă«Ā£ Ăz ĂþĉÀă ćđwz ûj 

ćv¾z Iûv¾ĉºù ûĒáwÉ ôâÉćwă ìĉÂ£v¾¤Åv ÿ ć¹v¾åv Ăí üîúù ¢Åv ½¹ üĉv ¾ĊÆù ½v¾é Iºý¾Ċòz ¹¾z½wí 

ć¾¤ÊĊz ¹½v¹82-)7 

Ĉăwñ Ăz Ĉ·¾z ¿v Ĉzwĉ¿½vĈĉwă Ăí wĄþ£ ìĉ ¾æý ½¹ ûj ¢í¾É I¹½v¹ ûĀýwí Ĉzwĉ¿½v çĒÕv Ĉù¹ĀÉv )üĉ ûĀýwíwă 

Ăz ½ĀÕ óĀúÞù ćv¾z ûv¾ĉºù ćºÉ½v Ăz ½wí Ĉùºýÿ½ Ăí ÈĊ~ ¿v ÷ĒÝv IxwÎ¤ýv ½¹ ¹½Āù ûjIwă ĈÅ½¾z ĈĉwĄý 

¡½ĀÍ Ĉù½¹ )¹¾Ċñ yöáv I¹½vĀù ć½ÿwÊù āºz¿ üĊþ¯ ûĀýwíĈĉwă v½ v¾«v Ĉùºþí ÿ ½¹ Ĉ·¾z ÜévĀù ÀĊý ¿v 

ûvÿ½ûwÅwþÉ ā¹wæ¤Åv Ĉù¹ĀÉ) wùv Ăz ½ĀÕ I÷wÝ Ĉîĉ ¿v ĈñÂĉÿćwă ûĀýwíćwă Ĉzwĉ¿½v ¹ºÞ£ Ĉýw{öÕÿv¹ ¢Åv 

Ăí ½¹ ìĉ ĂÆö« ûĀýwí ½ĀÒ³ ºý½v¹) wz üĉv Ăí āºÝwé ĈÍw· ¹Ā«ÿ I¹½vºý ÜývĀù ĈöúÝ ½¹ Ĉ³v¾Õ ûĀýwí 

Ĉzwĉ¿½v ¦Ýwz āºÉ ¢Åv Ăí ¹vºÞ£ ûw{öÕÿv¹ Ĉz¾Òù ¿v/ wĉ1 ºÉwz) ¹vºÞ£ ¾£đwz ¿v ,- ¾æý ÀĊý ¦Ýwz ¹Ā{úí 

ćwÒå Ĉåwí ÿ ĈñºĊÅ½ ôùwí Ăz ºþĉj¾å Ĉù¹ĀÉ8,,)7 
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ÄîÝûw{öÕÿv¹ ôúÞõv āĀĊÉ Ăzćwă Ĉzwĉ¿½v  ¿vøĄù ôùvĀÝ ĈÞévÿ ÿ āºÉ ë½¹ ¹¾îöúÝ Ĉzwĉ¿½v ½¹ ¢Ċzv¼« I

IĈýwù¿wÅ ºÍwêù Ç¾ĉ¼~, 8337 ªĉw¤ý ÿ IĈöâÉ ¹¾îöúÝ ûj ¿v Ä~8347 ĈùûwĊù ½¹ )ºÉwz ĂÝĀú¬ù¿v ćv 

Çÿ½Ixw¸¤ýv ćwă ûw{öÕÿv¹ xĀöÖùv½ Èþívÿ üĉ¾£ Ăz ĂýĀúýwă½w¤å½ ¿v ć½v¹¾z Ă{³wÎù ÿ ºý½v¹ ûj ÿwă 

Èþívÿćwă xĀöÖù w¤{Æý Ăz Ăùÿ¿½ Èĉwù¿j IĈ¤·wþÉÜ«¾ù û¹¾í ì¯ I- ÿ ¢Æ£ºý½v¹ ¢ĊÎ¸É ćwă J ÿ

Èþívÿ ôévº³ Ăz xĀöÖù ûĀù¿j I¢évºÍ Ãwú£ĈÎ¸É ćwă. ÿ Iºý½v¹ ĈÅwþÉ Ô· 84+7)  ºăvĀÉ ć¹wĉ¿

Ĉù ûwÊýĈù xĀöÖù Ēùwí v½ Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí Çÿ½ ûvºþù½wí ÿ ûwĊÑwê¤ù Ăí ºă¹ )ºþýv¹ûwĊÑwê¤ù ù ćv¾z¢ĊÞéĀ 

¿Āùj½wí ¢ĉ¾ĉºù üĉv IûvĀþÝ Ăz v½ Çÿ½ xw¸¤ýv ºþĉj¾å ìĉ Ĉù Ăýđ¹wÝćv¾z ûw{öÕÿv¹ )ºþýv¹ iwê£½v ê¤Þù ºýº

Ăz Çÿ½ üĉv Ăí ûjwă ćv¾z Ăýđ¹wÝ ¢Í¾å ìĉ  û¹v¹ ûwÊýôĊÆýw¤~ćwă v½ ûwÊ¤ĉ¾ĉºù Ĉùºă¹ )wÖù ìĉ ½¹ ĂÞõ

ĈõĀÕ  ºĊæù ¡wÝĒÕv ćÿw³Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí ìĉ ¿v ćv¾z ā¹wæ¤Åv ¹½Āù I¢ĉ¾ĉºù xw¸¤ýv ÿ ûĀÅ½ºýv ĈÆöñ/ 

$-++1Ăí ºý¹v¹ ûwÊý # Ĉæþù Ĉývÿ½ ¾§v ¾z Ĉþ{ù ćºăvĀÉ ®Ċă ¿v Ä~ ĂöÍwåĒz IĈzwĉ¿½v üĉv ¿v ô{éíªĉw¤ý Ă 

Ăz ¹ĀÉ ā¹v¹ wă¹Àùwýÿ I ¿v Ä~ āwù ÈÉ Ĉzwĉ¿½v Iüĉv ¾z āÿĒÝ )¢Évºý ¹Ā«ÿ Ĉæþù ¾§v ®Ċă ćwă¹Àùwý ćv¾z 

¹½ ºÊý vºĊ~ āºÉ804 )7 

 Ăí ºÅ½ Ĉù ¾Úý Ăz )¹¾í Ă«Ā£ ûj Ăz ºĉwz Ăí ¢Åv ć¾òĉ¹ øĄù ¾Ċâ¤ù Iwă Ĉzwĉ¿½v ¹vºÞ£1  ¢ÆĊõ Ăí I¾æý

¢ĊÞéĀù ÿ ¢Åv ĂzwÊù ¹ĀÉ Ĉzwĉ¿½v ºĉwz wĄýj ¹½Āù ½¹ Ăí Ĉĉwă ĈñÂĉÿ  Ĉù ówâÉv ûwù¿wÅ ½¹ ĈĄzwÊù ćwă

 ½wÊå ÿ Ĉò¤Æ· ówú¤³v IºÉwz ¾¤ÊĊz ºýĀÉ Ĉù Ĉzwĉ¿½v Ăí ć¹v¾åv ¹vºÞ£ Ă¯¾ă )¢Åv üĉ¾£ yÅwþù Iºþþí

 ûwñºþþí ¢í¾É ¹¾îöúÝ ¿v Ôöá ªĉw¤ý Ăz ¾¬þù ¢Åv üîúù üĉv Ăí ºýºê¤Þù ûwñºþÆĉĀý ÿ ¹ĀÉ Ĉù ¾¤ÊĊz

 ¿v ¾¤ÊĊz ¹vºÞ£ ½¹ I¹ĀÉ,- ³v½ Ĉăºýwù¿wÅ I¾æý¹ÿ½ Ĉù ¢Å¹ ¿v ¢8,,7) 

                                                            
1 . acceptance intentions 
2 . reference checking 
3 . personal contacts 
4 . Anderson & Goltsi 
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-(1(0( ¹½Ā·¿wz ¡wÉ½vÀñ 

Ĉõw³ ½¹āÂĉĀz Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí ¡ºù ĈýđĀÕ ¢ĊêåĀù ćv¾z Ăí ĂéĒÝ ÿ Ç¾ĉ¼~ yÆí Ăz ûw{öÕÿv¹ ćºþù

Ĉù Ĉêö£ ĈÅwÅv ĂöuÆù ½Ā·¿wz āĀ´ý IûĀýwíI¹ĀÉ äÞÑ ¿v Ĉîĉ ½Ā·¿wz Ătv½vûĀýwí ¿v ć½wĊÆz ćwă ćwă

āºÉ Ç½vÀñ Ĉzwĉ¿½v   ¢Åv ) āÂĉĀzûĀýwíā¹v¹ ½v¾é ¹v¾åv ĂÞÅĀ£ v½ ¹Ā· ĈöÍv ãºă Ăí Ĉĉwă üĉv wz ºýv

ôîÊù  ¾¤ÊĊz)ºþ¤Æă Ă«vĀù w£ºúÝ ½ĀzÀù ¡ĒîÊù  ¢Åv ôĉ» ¹½vĀù ¿v ĈÉwý803 )7 

(  ½Ā·¿wz¹ûÿºz wă üĉvĈù ûwĊz ¹¿wÅ Üýwé v½ yöÕÿv¹ wĉ yÕw¸ù wĉ ÿ ¹ĀÉ ²ĉ¾Ê£ ĂíJ¹ĀÉ 

(  wÒÞz ü´õ  Ă{þ« wĉ Ĉæþù wă½Ā·¿wzĈù Èý¿¾Å v½ ¹¾å Ăí ºý½v¹ ć¹wê¤ývJ¹¿wÅ 

(  ¦´z ćwĄ¤ýv ½¹ ¹½Ā·¿wz ¹£ āºþămĈù ºĊíĊÞù È¬þÅ ÿ ¢Åv üĉv wù ¡ÿwÒé Ăí ºþíw£ºúÝ wă½w  Ĉþă»

½¹ ¢Åv Ĉõw³¡ÿwÒé ¹¾í ĈÞÅ ºĉwz ĂíJ¢·wÅ ìĉ¹Àý øă Ăz v½ wă 

(  ½Ā·¿wz¹ āºĉvÿ āºý¿wÅ ćwă Ĉúý Ătv½v ¹¾å ĂÞÅĀ£ ćv¾z È¸z¾§vºþí. 

 Ăz¢Å¹ ¹v¾åv ¢Ċözwé ćwê£½v yĊ£¾£ üĉv ù¿ ½¹ Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí ½wí½ºývø¤ÆĊÅ Ĉ³v¾Õ ½¹ ĈÞÅ ÿ ½Ā·¿wz ĂþĊ 

Ĉzwĉ¿½v ÿ Ĉ£wÝĒÕv Ĉù xĀÆ´ù ćºĊöí ĈöùvĀÝ ¾{¤Þù ÿ ā¹wæ¤Åv ôzwéºýĀÉ. 

Ç½vÀñãvºăv Ăz Ă«Ā£wz wă  āw£Āí ¢Åv üîúù ûĀýwíđĀúÞù wùv IºýĀÉ ĂĊĄ£ ĈöĊÎæ£ wĉ ¾ĉ¿ ¹½vĀù ôùwÉ 

Æăºþ¤: 

( ĂÍĒ·JĈzwĉ¿½v Àí¾ù ½¹ ć¹¾å ¹¾îöúÝ ¿v ćv 

( ÷¾åĂ¬Ċ¤ý ćwă½¹ Ăí ć¾Ċñ ĂĊÍĀ£ wz ûwîùv ¡½ĀÍJ¢Åv āv¾úă Ĉĉwă 

( wĉ ½wĊÞù ¾ă ¿v Ĉzwĉ¿½v ĂÍĒ· JĂæõoù 

( ĂÍĒ·ĉ¾ú£ ¾ă ½¹ āºýĀÉ Ĉzwĉ¿½v ¹¾îöúÝ ¿v ćvü803)7 

 ćv¾z Ić¹¾å ¹¾îöúÝ ±ĒÍv ôĊõ¹ Ăz ¹¾îöúÝ ¹½Ā·¿wz wùĀúÝûwù¿wÅ ā¹v¹ ûwÊý ºĊæù ¹v¾åv ÿ wă

Ĉù¹ĀÉ84,J4-J4.)7 Ĉù ¹¾îöúÝ ¹½Ā·¿wz Iüĉv ¾z āÿĒÝĂÞÅĀ£ ½¹ ĈúĄù Èêý ºývĀ£ ÿ wă½w¤å½ ć ¡wÊĉv¾ñ



1- 

 

ºþí ć¿wz ûvºþù½wí84.)7 ÄîÝ ¾z ¹½Ā·¿wz ¢ĊzĀöÖù IwùvĈù ûwÊý ûj Ăz ¹¾å Ăí ĈöúÞõv£ Iºă¹mĈù ¾Ċ§¼ñ¹½v )

 ¹½Ā·¿wz Ç½vÀñ Ăí Ĉývºþù½wíĈù ¢åwĉ½¹ xĀöÖùĈù ½wÚ¤ýv Iºþþí I¹Ā· ĈöâÉ ãvºăv Ăz ûºĊÅ½ ćv¾z Ăí ¹ÿ½

āÀĊòýv wzüĉv wùv )ºþÉwz ¾£ÄîÝ ½ĀÖ¯ xĀöÖùwý ¹½Ā·¿wz Ăz ¹v¾åv ĂíĈù ûwÊý ôúÞõv¿wz üĉv ªĉw¤ý ÿ ºþă¹ wă¹½Ā·

¢Åv āºÊý Ă¤·wþÉ ĈzĀ· Ăz84/)7 

ûĀýwíüĉ¾ú£ ¿v ĈÝĀþ£ ôùwÉ ìĊÅĒí Ĉzwĉ¿½v ćwă¹¾å ćwă ûwþí½wí ¹¾îöúÝ ûj ½¹ Ăí ºþ¤Æă Ĉăÿ¾ñ ÿ ć

Ĉù Ĉă¹¿wĊ¤ùv ÿ āºăwÊù ûwzwĉ¿½v ÔÅĀ£ºþ¤Æă ûwù¿wÅ ûj ½¹ ûv¾ĉºù đĀúÞù ûwzwĉ¿½v Ăí I¹ĀÉ )ĀöÖù ªĉw¤ý x

ûĀýwíù xw¸¤ýv ½vÀzv ûvĀþÝ Ăz Ĉzwĉ¿½v ćwăoĂ¤å¾ñ ½v¾é ĂÞõwÖù ¹½Āù ½wĊÆz ć¾§ûĀýwí )ºývĂz Ĉzwĉ¿½v ćwă  ôîÉ

āºþĉvÀåz ćvĈĉwývĀ£ ĈĉwÅwþÉ ćv¾Ĉù ½v¾é ā¹wæ¤Åv ¹½Āù IĈýwù¿wÅ ¢åwz ½¹ āĀêõwz ćwăºý¾Ċñ) ¹½Ā·¿wz  ¹¾îöúÝ

Ă¤Æ«¾z ÈêýûĀýwí ½¹ ć¾£ĂÞÅĀ£ Ĉzwĉ¿½v ćwăĈù ć¿wz ćvºþþí84/)7 

ûĀýwíĂÞÅĀ£ Ĉzwĉ¿½v ćwăûj äÞÑ ÿ ¡Āé Ówêý ¾z ûwÉÀí¾ú£ Iûwþí½wí Ăz ¹½Ā·¿wz Ătv½v ½¹ ćv¢Åwă )ÿ¹ 

 ĈñÂĉÿûĀýwí Àĉwú¤ùĂÞÅĀ£ Ĉzwĉ¿½v ćwăûĀýwí wz ĂÆĉwêù ½¹ ćvĈù Ă«Ā£ yö« ìĊÅĒí Ĉzwĉ¿½v ćwă óÿv )ºþí

üĉvûĀýwí IĂíĈù xw¸¤ýv ¹ÿ½ÿ ÷wòþă ½¹ v½ ¹v¾åv ìĊÅĒí Ĉzwĉ¿½v ćwă ¹¾îöúÝ wz ¹v¾åv Ăí Ĉĉw¬ýj ¿v ÿ ºþþí

Ĉúý ÷vº¸¤Åv üĊĉw~Ĉzwĉ¿½v IºýĀÉĈzwĉ¿½v Ăz ¢{Æý IĈæþù ćwăćwă ûĀýwí ½¹ ĈæþùĂÞÅĀ£ Ĉzwĉ¿½v ćwă ćv

ĂÞÅĀ£ Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí ìĉ ½¹ ¢í¾É ¿v Ä~ )¢ÆĊý Ă«Ā£ ôzwé ûwù¿wÅ ćv¾z ĈöĊ·ù ûwþí½wí wĄþ£ Ăý Ićv y¸¤þ

Ĉù ¢åwĉ½¹ Ç½vÀñā¹¾îý ôúÝ xĀ· Ăí Ĉýwþí½wí Ăîöz IºþþíĈù ¢åwĉ½¹ Ç½vÀñ ÀĊý ºývñ üĉv ÿ ºþþí ÷ÿ¹ āÿ¾

 ¹¾îöúÝ ¹½Ā·¿wz Ăí ûvºþù½wíxĀöÖùwý Ĉù ¢åwĉ½¹Ĉéwz ûwÊöâÉ ½¹ ºĉwz ºþþí Ăúă đĀúÞù I÷ÿ¹ )ºþýwúz ć

ûĀýwí ½¹ wăºĉºýwíĈù Ĉzwĉ¿½v ìĊÅĒí Ĉzwĉ¿½v ćwăĈõw³ ½¹ IºýĀÉûĀýwí ½¹ ¢í¾É ćv¾z ûwþí½wí Ăí ćwă

ĂÞÅĀ£ Ĉzwĉ¿½vĈù ¡ĀÝ¹ Ëw· ½ĀÕ Ăz ćvĈù ¦Ýwz ¡ĀÝ¹ üĉv )ºýĀÉ¢í¾É ¹ĀÉûĀýwí ½¹ ûwñºþþí ćwă

½vĂÞÅĀ£ Ĉzwĉ¿¾¤Ąz ÃwÆ³v ćvĈýwù¿ wùv IºþÉwz Ă¤Év¹ ćmù ½wĊÆz I¢Åv xĀöÖùwý ¹½Ā·¿wz ĂíÃĀĉþí āºþ

¢Åv84/ )7 
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-(2( ûĀýwí ½w{¤ÝvĂÞÅĀ£ ÿ Ĉzwĉ¿½v ćwă 

®ĉ½ÿv ,ÿ ûv¾òĉ¹ $-++4 #ûwĊz Ĉùºþþí Ăí ãºă ûĀýwí Ĉzwĉ¿½v Ăz ć¾Ċñ½wí ćwă½vÀzv ć¾§où ćv¾z Ixw¸¤ýv 

wê£½v iIûwþí½wí yĊÅj ĈÅwþÉ Ówêý ¡Āé ÿ äÞÑ Ĉzwĉ¿½vûwñºýĀÉ ÿ ĂÞÅĀ£ Ĉò¤ÆĉwÉ Ĉ¤ĉ¾ĉºù ¢Åv) wz 

Ă«Ā£ Ăz ĂÞÅĀ£ ûj ½¹ ÔÅvÿv û¾é IĂ¤É¼ñ ûĀýwí Ĉzwĉ¿½v ìĉ ¹¾îĉÿ½ øĄù Ă¤·wþÉ āºÉ ½¹ ĂĊöí ûwù¿wÅćwă 

wĊý¹ xĀÆ´ù Ĉù¹ĀÉ) Ă¯¾ñv ¢{Æý Ăz ¾ĉwÅ ìĊþî£wă ĂþĉÀă¾~ ÿ ûv¾ñ¾£ ¢Åv wùv ûĀýwíćwă Ĉzwĉ¿½v Ĉĉwĉw~ 

ć¾£đwz $w£ ¹ÿº³ r=40 #Ă¤Év¹ ¢Åv ÿ ¾ñv Ăz ĈzĀ· ĂÞÅĀ£ ºzwĉ ûĀýwíćwă Ĉzwĉ¿½v Ăz ½ĀÕ ĈýĀýwé ½wĊÆz 

ôzwé Ûwå¹ ºþ¤Æă8-1)7 Ĉù ûwÊý ā¿Ā³ üĉv ½¹ Ă¤å¾ñ ¡½ĀÍ ¡wêĊê´£ ªĉw¤ý wz ÃwĊé ½¹ āĀĊÉ üĉv Ăí ºă¹

¾ĉwÅ Çÿ½ìĊþî£ ¿v ā¹wæ¤Åv ôĊõ¹ Ăz wă ¿v Ĉzwĉ¿½v äö¤¸ù ćwă¢Ċözwé Ĉzwĉ¿½v ½¹ ć¾£đwz ½w{¤Ýv ćwă

¢í¾É¢Åv ½v¹½Ā·¾z ûwñºþþí óÿº« )-(.ĂÆĉwêù ªĉw¤ý IĈù ûwÊý v½ wăºă¹8.7 5 

óÿº«-(.5 Çÿ½ ĂÆĉwêùĈzwĉ¿½v äö¤¸ù ćwă8.7 

äĉ¹½ Çÿ½ ÛvĀýv Ì·wÉÇÿ½ ĂÆĉwêù ćv¾z ĈÅ½¾z ¹½Āù ćwăwă 

½w{¤Ýv ãwÎýv ¢ĉwÝ½  ¢Ċözwé

¹¾z½wí 

wă ĂþĉÀă 

, ûĀù¿jÇĀă ćwă ÔÅĀ¤ù ÔÅĀ¤ù đwz üĊĉw~ 

- ûĀù¿jĈþå ¹vºÞ¤Åv ćwă ÔÅĀ¤ù đwz üĊĉw~ üĊĉw~ 

. ûĀù¿jĈ¤í¾³*ĈÆ³ ĈĉwývĀ£ ćwă ÔÅĀ¤ù đwz üĊĉw~ üĊĉw~ 

/ ûĀù¿j¢ĊÎ¸É ćwă ÔÅĀ¤ù đwz ÔÅĀ¤ù ÔÅĀ¤ù 

0 ûĀù¿jĈýwúÆ« ĈĉwývĀ£ ćwă ÔÅĀ¤ù đwz ÔÅĀ¤ù üĊĉw~ üĊĉw~ 

1 Ă{³wÎùwă ÔÅĀ¤ù ÔÅĀ¤ù đwz ÔÅĀ¤ù 

                                                            
,. Eurich  



1/ 

 

2 Ĉzwĉ¿½v Àív¾ù đwz đwz ÔÅĀ¤ù đwz 

3 ĂýĀúýć½wí ćwă đwz đwz üĊĉw~ đwz 

4 üĉ¾ú£Ĉ¤ĊÞéĀù ćwă ÔÅĀ¤ù ÷ĀöÞùwý üĊĉw~ ÔÅĀ¤ù 

,+ Ĉñºý¿ ¡wÝĒÕvĂùwýćv đwz ÔÅĀ¤ù đwz üĊĉw~ 

,, ĂĊÍĀ£Ăùwýwă üĊĉw~ ÷ĀöÞùwý đwz üĊĉw~ 

 
 Ăz IĈzwĉ¿½v ûĀýwíĈñÂĉÿ ôĊõ¹ćwă w¤{Æý ªĉw¤ý I¹¾å Ăz ¾Î´þù ¢í¾É Ăz Ü«v½ ûwþĊúÕv ôzwév½v ûwñºþþí Ăt

Ĉùºþí) 

ĉÿ üĉv ¿v ć½wúÉÂĈñĈù v½ wă5¹¾úÉ¾z üĊþ¯ ûvĀ£  

ĈþĊz ÈĊ~ ½w{¤Ýv,  ¹¾îöúÝ ÿ Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí ½¹ ¹v¾åv ¡v¿wĊ¤ùv üĊz Ĉò¤Æ{úă Ă{Åw´ù èĉ¾Õ¿v  ûwýj Ĉ£j

Ĉù üĊĊÞ£)¹ĀÉ Üú« ćºþzÇÿ½ ć¾Ċñ½wîz wz äö¤¸ù ¡wêĊê´£ w¤ù ÀĊõwýjÔÅĀ£ ¢ĊúÅv-$,433#  ¹v¹ ûwÊý

 ôâÉ ćwê£½v ¹½Āù ½¹ ½ĀzÀù Ĉò¤Æ{úă Ăí10 I¹Āz ºÍ½¹ Ĉõw³½¹ Çÿ½ ćv¾z çĀå Ĉò¤Æ{úă ûvÀĊù Ăí

 Ôêå Ă{³wÎù,4 ć¾òĉ¹ èê´ù )¹Āz ºÍ½¹ I¡ºĊõwñ $,432#  Ç½vÀñ Ă{³wÎù ¾zv¾z ĂÅ v½ Ĉzwĉ¿½v ½w{¤Ýv

 )¢Åv ā¹¾í 

vĀ¤´ù ½w{¤Ýv. üĉ¾ú£ ćvĀ¤´ù Ăí ¢ÅwþÞù üĉv ĂzĈù ûwÊý üîúù º³ w£ v½ ¾Úý ¹½Āù ôâÉ ćwă¿wĊý Iwă)ºþă¹ 

ûĀù¿j ÿ ÛĀþ¤ù ¡wþĉ¾ú£ ¿v Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí ½¹ ûĀ¯È¬þÅ ćv¾z äö¤¸ù ćwă Ĉù ā¹wæ¤Åv ûw{öÕÿv¹ v¼õ I¹ĀÉ

ÈĊ~w¤{Æý ¡ÿwÒé ÿ ĈþĊz ûj āÂĉĀz )¢Åv ²Ċ´ÍĂí  yÅwþ¤ù ¡wþĉ¾ú£ üĉv ÿ āºÉ øĊÚþ£ ĈöâÉ ćwă¿wĊý wz

Ăz v½ ûwù¿wÅ ÿ ôâÉ ¡wĊÒ¤êù ½ĀÕ Ĉù ÄîÞþù ĈÞĊ{Õ¹¿wÅ. ûĀýwí ĈöÍv ćwĉvÀù ¿v Ĉîĉ vĀ¤´ù ½w{¤Ýv ćwă

ûĀù¿j ô¨ù wă½vÀzv ¾ĉwÅ ½¹ wùv )¢Åv Ĉzwĉ¿½vûvÿ½ ćwă ôâÉ ćvĀ¤´ù ÿ ûĀù¿j ćvĀ¤´ù ûwĊù Ów{£½v Ĉ¤·wþÉ

¢ÆĊý üÉÿ½8,, )7 ºþ¯ IĈzwĉ¿½v ûĀýwí ½¹xwĉ¿½v ìĉ ćw« Ăz$ xwĉ¿½v#  ¡ÿwÒé Ăæõoù ¾ă wĉ ¹¾å ½w¤å½ ¹½Āù½¹

                                                            
1 . Predictive Validity 
2 . Smith 
3 . Content Validity 
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ĈùèĊé¹ Ĉăÿ¾ñ ¾Úý½wĄÙv ºþ¯¾ă )ºþþí¿v ¾£  Ăîöz ºþ¤ÆĊý ć¹wÝ ¹v¾åv ûwzwĉ¿½v üĉv I¢Åv ć¹¾å ¾Úý½wĄÙv

ÿ x¾¬ù ûv¾ĉºù ûvÿ½Ăå¾³ ûwÅwþÉ¢í¾É ¢ĊÎ¸É ÿ ½w¤å½ Ăí ºþ¤Æă ćv ûwĄþ~ ûwýj ºĉ¹ ¿v ûwñºþþí

Ĉúýºýwù. Ĉù ĂÆĉwêù āÿ¾ñ ćwĉĀ~ ÿ ûv¾òĉ¹ wz Ów{£½v ½¹ ¹v¾åv Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí ½¹¹ĀÉ)  ûĀ¯ ¾òĉ¹ ¡½w{Ý Ăz

Ĉù ĈÅ½¾z ¹v¾åv Ĉăÿ¾ñ ½w¤å½ĂÆĉwêù È¬þÅ v¼õ I¹ĀÉyĉ¾é ¹v¾åv ćv ºăvĀ· üĊêĉ Ăz ¹Āz.  ¡ºù ½¹ ûw{öÕÿv¹

½v¾é Ĉzwĉ¿½v ¹½Āù #¿ÿ½ ¢æă w£ ìĉ$ ¿ÿ½ ºþ¯ Ĉùí ¢Í¾å ¹Ā· ¡ºù üĉv )ºý¾Ċñ ÿ ĂÚ³Ēù ćv¾z ÷¿đ ÿ Ĉåw

Ĉ¤ĊÎ¸É ¡wĊÍĀÎ· èĊúÝ ÿwíÿºþí Ĉù øăv¾å v½ ¹v¾åv Ĉ£½wĄù ÿ¹¿wÅ803 )7 

ÈĊ~ ½w{¤Ýv ¾z āÿĒÝ ½w{¤Ýv 5 ¿v ºþ£½w{Ý Ăí ¹½v¹ ¹Ā«ÿ ½w{¤Ýv ćv¾z ÀĊý ć¾òĉ¹ ćwă½wĊÞù IvĀ¤´ù ½w{¤Ýv ÿ ĈþĊz

ć½ĀÍ,ā¿wÅ ½w{¤Ýv I- Ĉ{ýw« ½w{¤Ýv ÿ. 8,,)7 

ë½¹ Ăz ć½ĀÍ ½w{¤Ýv ¹½v¹ Ĉò¤Æz wùJ ā¿vºýv Iºĉwz Ăí v½ ćÀĊ¯ Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí wĉjĈù ć¾Ċñ wĉj Kºþí

¢í¾ÉĈù Ăýđ¹wÝ v½ ûj ûwñºþþíøĄù üĉv Ĉöí ½ĀÕ Ăz Kºþýv¹ûĀýwí ¢ĉÀù üĉ¾£¢Åv Ĉzwĉ¿½v ćwă )³v¾Õ Ĉ

¢í¾É ûwĊù ½¹ v½ ÃwÆ³v üĉv IĈzwĉ¿½v ûĀýwí yÅwþùĈù ¹w¬ĉv ûwñºþþíûj xw¸¤ýv Ăí ºþí¾z wă  ÃwÅv

¢Åv Ă¤å¾ñ ¡½ĀÍ Ĉ£j ôâÉ Ôĉv¾É ÿ wă¿wĊý )ûĀýwí ć½ĀÍ ½w{¤Ýv üĉv¾zwþz¢Åđwz ½wĊÆz Ĉzwĉ¿½v ćwă8,, )7 

Ĉù v½ Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí Ăí ć¾ÍwþÝ wĉj Ăí ¢ÅwþÞù üĉv Ăz ā¿wÅ ½w{¤Ýv äĉ¾Þ£ ĈþÉÿ½ Ăz ÿ ā¹Āz yÅwþù ºý¿wÅ

āºÉºýv )Ĉù Ĉzwĉ¿½v Ăí Ĉĉwă½wĊÞù wĉj I¾òĉ¹ ¡½w{Ý ĂzºýĀÉ¾Ċâ¤ù I ¾Úý ¹½Āù ôâÉ wz Ô{£¾ù ÿ ôê¤Æù Ĉĉwă

ºþ¤Æă )Ĉù IôâÉ yÅwþù ôĊö´£ wz¾Ċâ¤ù Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí Ăí ¹Āz üuúÖù ûvĀ£ ā¿vºýv v½ Ĉ{Åwþù ćwă

Ĉù¹¾Ċñ8,,)7  

                                                            
1. Face Validity 
2. Constract Validity 
3. Concument Validity 
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 Ĉ{ýw« ½w{¤Ýv¢ÅwþÞù üĉv Ăz  ĂíûĀýwí ªĉw¤ý wĉj üĊêê´ù K¹½v¹ ¢êzwÖù ¾{¤Þù ćwă½wĊÞù ¾ĉwÅ wz Ĉzwĉ¿½v ćwă

ā¹v¹ ûwÊýûĀýwí û¹Āz yÅwþù ¹½Āù ½¹ ºĉ¹¾£ ćv¾z ĈöĊõ¹ ÿ Ă¤Év¹ ¢´Í ćÀĊ¯ üĊþ¯ Ăí ºývĈzwĉ¿½v ćwă 

¹½vºý ¹Ā«ÿ8,,)7 

ûĀýwí ½w{¤Ýv È¬þÅĂÞÅĀ£ ćwăûĀýwí ¿v Iûj ãºă ½¹ ÷wĄzv ôĊõ¹ Ăz ćv ½¹ )¢Åv ¾£½vĀÉ¹ Ĉzwĉ¿½v ćwă

ûĀýwíøĊúÎ£ û¹Āz yÅwþù ½w{¤Ýv È¬þÅ ¿v ãºă IĈzwĉ¿½v ćwă¸¤ýv ćwăĂí ¢Åv xw  ¢é¹ ûvÀĊù ÃwÅv ¾z

ÈĊ~ýw¤~ ĈþĊzĈù ÷w¬ýv ¹¾å Ĉ£j ôĊÆûĀýwí ½¹ üîĊõ )¹¾ĊñĂÞÅĀ£ ćwăûĀýwí ¹Ā· ¾z ½w{¤Ýv È¬þÅ Ićv  ÿ

Ăùwý¾z ćv¾«v¹½v¹ Àí¾ú£ ĂÞÅĀ£ ćwă8,,)7 

 

-(3( Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí ćv¾«v 

 ô³v¾ù ¿v üÉÿ½ ćºĉ¹ ü¤Év¹ IĈzwĉ¿½v ûĀýwí ĈñºĊ°Ċ~ ÿ ø¬³ Ăz Ă«Ā£ wz üĊþ¯ ćv¾«v ćv¾z ¿wĊý ¹½Āù

āÁÿ¾~ ôîÉ )¢Åv ºĊæù ½wĊÆz ćv-(/ Ĉù ûwÊý v½ ½wí ô³v¾ù)ºă¹ 
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                                 ôîÉ-(/Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí Ĉĉv¾«v ô³v¾ù 58,,7 

 

 

(                            wă¿wĊý ĈĉwÅwþÉ

( ć½wí óĀÍv Ăz ºĄÞ£ ¹w¬ĉv 

(               Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí ãvºăv äĉ¾Þ£

( ĈÊù Ô· ĂĊýwĊz ĂĊĄ£ 

( Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí ĈÊĉwù¿j ćv¾«v            

( ÷¿đ ćwă ±ĒÍv ÷w¬ýv 

wă Ç½vÀñ Ç½wòý 

(  Ĉ¬þÅ ½w{¤Ýv ćwă Ăĉÿ½ üĊĊÞ£

ĈöâÉ ¹¾îöúÝ wz ĂÆĉwêù ½¹ ªĉw¤ý 

(  Ç¿Āùjwă xwĉ¿½v                      

( Èêý ûv¾ñwæĉv Ç¿Āùj 

wă xwĉ¿½v Ç¿Āùj ā½ÿ¹ Ĉ³v¾Õ 

(  Ăí ĈöâÉ ćwă ¢ĊÞéĀù ĈĉwÅwþÉ

 )ºþí Ĉù ¿ÿ¾z wă ûv ½¹ ½wĊÞù 

wă½wĊÞù äĉ¾Þ£ 

Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí Ăùwý¾z Ĉ³v¾Õ 

(  ¡vºþ¤Æù ÿ ¡vÀĊĄ¬£ ć¿wÅ ā¹wùj

Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí ćv¾«v 

ôâÉ ôĊö´£ ÷w¬ýv 

Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí ćvĀ¤´ù Ĉ³v¾Õ 
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ûj ¿vĈù ĈýđĀÕ ½wĊÆz çĀå ôîÉ ½¹ āºÉ ā¹v¹ ûwÊý ô³v¾ù Ăúă ôùwí ²ĊÑĀ£ Ăí w« Ăz È¸z üĉv ½¹ IºÉwz

Ĉù ±¾É v½ Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí ćv¾«v ºþĉv¾å ĂÍĒ· ½ĀÕwé ½¹ ºþĉv¾å üĉv )øĊă¹ I¢Åv āºÉ ûwĊz Ăö³¾ù ÈÉ yõ

 Ăz ĂíĈù ¾ĉ¿ ±¾É 5ºÉwz 

,( ĈÊù Ô· üĊĊÞ£ ÿ ûwù¿wÅ ¢·wþÉ ¢Ą« ĂĊõÿv ¡wÞõwÖùãvºăv ÿ wă 

wĉ ÿ ¡wÞõwÖù ½ÿ¾ù Ăö³¾ù üĊõÿv¤åĂ¿v ć¿ÿºýv Ã½¹ ÿ Ĉö{é ćwă ¢Åv üĉ¾ĉwÅ x½w¬£ ) ÿ ë½¹ ćºÞz Ăö³¾ù

ÿ Ôĉv¾É ¢·wþÉ Ĉù Ăöú«¿v )¢Åv ûwù¿wÅ ¡wĊÒ¤êù÷wÚý ĈÅ½¾z Ăz ûvĀ£ćwê£½v ÿ ÷vº¸¤Åv ćwă I¹v¾åv 

 ½w¤·wÅĈñÂĉÿ IĈýwù¿wÅIiĀÅ ½w§j IĂþĉÀă ĈÅ½¾z )¹¾í ā½wÉv ºÉ½v ûv¾ĉºù Ç¾òý ÿ wă  ÌĊ¸Ê£ ÿ ºĉvĀå

āĀĊÉ ÿ Ĉ£j ¡ĒîÊùĂö³¾ù üĉv ½¹ ×Ā´öù ¹½vĀù ¿v Ĉĉv¾«v ćwă ¢Åv. 

ôîÉ Ăz ãvºăv ü¤·wÅ½wîÉjÛĀý ć¾Ċñ Ĉù ìúí ¾Úý¹½Āù Ĉzwĉ¿½v ûĀýwíĒ¨ù )ºþí  Ăí ¢·wÅ Ì¸Êù ºĉwz

¹½Āù Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí ¾Úý  ćwê£½v wĉ ÷vº¸¤Åv ûwîùv ówú¤³v ÿ ºþí yĊêÞ£ v½ ÌĊ¸Ê£ ½¹ ¢é¹ ûvÀĊù Ă¯ wĄþ£

¹v¾åv Ăùwý¾z ćv¾z ¹v¾åv äÞÑ ÿ ¡Āé Ówêý ĈĉwÅwþÉ wĉj ÿ ¢Åv ûvÀĊù Ă¯ĈÊ¸z ĂÞÅĀ£ ÿ ºÉ½ ćwă  ãvºăv ¿v

K¢Åv ûĀýwí8037 

-( èĊ{Ö£ óºù Ĉò¤ÆĉwÉwă wz ćwă¿wĊý ûwù¿wÅ 

ÃwÅv Ĉò¤ÆĉwÉćwă ¹½Āù È¬þÅ ¾z ćwþ{ù Ĉõºù ¢Åv Ăí ¡wÞõwÖù ÷w¬ýv Ă¤å¾ñ ûwù¿wÅ ½¹ćwă äö¤¸ù 

ÿ x½w¬£ ¾ĉwÅ ûĀýwíćwă Ĉzwĉ¿½v ¢´Í ûjwă v½ ºĊĉm£ ā¹Āúý ¢Åv .½ĀÚþù Ăz èĊ{Ö£ óºù ½ĀzÀù wz ćwă¿wĊý 

Iûwù¿wÅ wz Ă«Ā£ Ăz ¾ĉwÅ ÷wÚýćwă Ĉzwĉ¿½v ¹¾îöúÝ ¡vºþ¤Æù ÿ ¹Ā«Āù ½¹ ĂþĊù¿ ±¾É IôâÉ Ç¿½vćwă 

ć¹wĊþz ¢í¾É ÿ v¾¤ÅvÂ£ćwă ÿ Ăùwý¾zĈ£j ćwă ÇĒ£ ºăvĀ· ºÉ w£ óºù wþ{ù w£ º³ ûwîùv wz ¢ĊÞÑÿ ûwù¿wÅ 

è{Öþù ¹¹¾ñ )ûwù¿wÅćwă äö¤¸ù ćv¾z ĈÊ¸z¾§v ¢ĊõwÞåûwÊĉwă Ăz ĂÝĀú¬ù Ĉò¤ÆĉwÉćwă ĈÍw·  ¿wĊý
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ºý½v¹) óºù ć¹wĄþÊĊ~ ĈùºývĀ£ Ăz ûvĀþÝ óºù wþ{ù ½¹ ¾Úý Ă¤å¾ñ ¹ĀÉ ÿ wz Ă«Ā£ Ăz wă¿wĊý ¡½ÿ¾Ñ ÿćwă 

¾ă Ĉýwù¿wÅ ¹½Āù ć¾òý¿wz ½v¾é ¹¾Ċñ82-)7 

.( xw¸¤ýv ÿ Ĉ³v¾Õ ćwă½vÀzv yÅwþù 

½¹ üĉv Ăö³¾ù ¢ĊÞéĀùĈĉwă Ăí ½¹ ûj Ĉò¤ÆĉwÉwă ûwîùv ¿ÿ¾z ºý½v¹ üĊĊÞ£ ĈùºýĀÉ .ĈñÂĉÿ ¾¨ív ûĀýwíćwă 

Ĉzwĉ¿½v ā¹wæ¤Åv ¿v ûĀù¿jćwă ć½wí wĉ ĂĊ{Éć¿wÅ ¢Åv) ¾z ÃwÅv üĊúă wz Ă«Ā£ Ăz ¡wĊz¹v ¹Ā«Āù ½¹ üĉv 

IĂþĊù¿ üĉ¾ú£wă ÿ ćwă½vÀzv äö¤¸ù ĈÅ½¾z ĈùºýĀÉ ÿ üĉ¾¤Ąz wă½vÀzv ćv¾z È¬þÅ Ĉò¤ÆĉwÉćwă ûwù¿wÅ 

xw¸¤ýv ĈùºýĀÉ~ )Ä ¿v xw¸¤ýv ½vÀzv yÅwþù ćv¾z È¬þÅ Ĉò¤ÆĉwÉćwă Iûwù¿wÅ wă½vÀzv ºĉwz Ăz ćĀ´ý 

Ĉ³v¾Õ ºýĀÉ Ăí w£ º³ üîúù Ĉò¤ÆĉwÉwă v½ wz ¢é¹ ÿ ¢õĀĄÅ ć¾¤ÊĊz ¹½Āù È¬þÅ ½v¾é ºþăºz) ÷¿đ Ăz 

¾í» ¢Åv Ăí ¾ă Ĉò¤ÆĉwÉ ÀĊý ¢Å¹ øí wz ÿ¹ ½vÀzv ¹½Āù È¬þÅ ½v¾é Ĉù¹¾Ċñ w£ ûvĀ¤z Ăz Ă¬Ċ¤ýćv ôzwé 

¾£¹wú¤Ýv ¢Å¹ ¢åwĉ82-)7 

/ ( ćv¾«v ûĀýwí Ĉzwĉ¿½v 

¢Ċözwé ĈĉwÅwþÉ ¿v Ä~ ćv¾«v Ăùwý¾z øĊÚþ£ Ăz ¢zĀý Iwă½vÀzv ÿ wăĈù Ĉzwĉ¿½v ûĀýwíºÅ½) Ăö³¾ù üĉv ½¹  øĊ£

Ĉù Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí Ĉ¤ĉ¾ĉºùºþí Ă«Ā£ ôùvĀÝ üĉv Ăz Ĉ¤Æĉwz5  

( Jā¾{· ûwzwĉ¿½v wz Ĉòþăwúă ÿ xw¸¤ýv IĈĉwÅwþÉ 

( xwĉ¿½v Ç¿Āùj¢Ċözwé ÃwÅv¾z wăJ¾Úý¹½Āù ćwă 

( Ăùwý¾z øĊÚþ£ ÿ ĂĊĄ£ûwù¿ ćwă Jûw{öÕÿv¹ āºÉ ćºþz 

( ý¾z øĊÚþ£ ÿ ĂĊĄ£Ăùwûwù¿ ćwăJûwzwĉ¿½v āºÉ ćºþz 
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( JāºÉ üĊĊÞ£ Ăùwý¾z ÃwÅv¾z Ĉzwĉ¿½v ćv¾«v 

( Üú«Ĉýwĉw~ ĂÆö« ½¹ Ĉzwĉ¿½v ćºþz, Üú« ĂÆö«$#ćºþz 8.7) 

½¹ üĉv Ăö³¾ù Ĉzwĉ¿½vûwñºýĀÉ ½¹ ¾ú£üĉwă ¢í¾É ā¹¾í ÿ wz ā¹wæ¤Åv ¿v ćwă½vÀzv ¡ÿwæ¤ù wz ½ĀÒ³ xwĉ¿½vIwă 

¾z ÃwÅv Ĉò¤ÆĉwÉwă ÿ ćwă½wĊÞù ûwù¿wÅ ¹½Āù Ĉzwĉ¿½v ½v¾é Ĉùºý¾Ċñ ÿ Ăz ûjwă ¿wĊ¤ùv ā¹v¹ Ĉù¹ĀÉ) wă¿wĊ¤ùv 

¾z ÃwÅv ćwă½wĊÞù üĉÿº£ āºÉ ×w´õ ĈùºýĀÉ) Ĉzwĉ¿½v ÔÅĀ£ xwĉ¿½vćwă Ç¿Āùj āºĉ¹ wz ÌÎ¸£ćwă 

¢ĉ¾ĉºù ÿ wþÉj Ăz ÷ĀĄæù Ĉò¤ÆĉwÉwă ÿ āĀ´ý È¬þÅ ûjIwă Ä~ ¿v Ç¿Āùjćwă ÷¿đ ¡½ĀÍ Ĉù¹¾Ċñ) Ĉzwĉ¿½v 

ĈĉwĄý Ä~ ¿v ¢í¾É Ĉzwĉ¿½vāºýĀÉ ½¹ üĉ¾ú£ćwă äö¤¸ù ÿ ¦´z ÿ ó¹w{£ ¾Úý xwĉ¿½vwă ½¹ ĂÆö« Üú«ćºþz 

¡½ĀÍ Ĉù¹¾Ċñ) üĉv ĂÆö« Ăz ½ĀÚþù Ĉăwñj ¿v ¡v¾Úý ûv¾òĉ¹ ½¹ ¹½Āù Ĉzwĉ¿½vāºýĀÉ ÿ ½¹ ¡½ĀÍ ÷ÿÀõ 

±ĒÍv ćwăwÖ· IĈõwú¤³v ÿ ÀĊý Ătv½v ôĉđ¹ ¿ÿ¾z wă½w¤å½ ÿ Ătv½v ĂĊÍĀ£ćwă ĈÉ¿Āùj ÿ ĂÞÅĀ£ćv Ĉ³v¾Õ āºÉ 

¢Åv82-)7 

0( üĉÿº£ Ç½vÀñ 

Ç½vÀñwă wz Ă«Ā£ Ăz ¢ÅvĀ·½¹ ÿ ¿wĊý ûwù¿wÅ ĂĊĄ£ ĈùºýĀÉ )āÿĒÝ z ¾Ç½vÀñ ć¹¾å ôùwÉ ôĉwåÿ¾~ 

Ĉò¤ÆĉwÉćwă zwĉ¿½vĈāºýĀÉ ÿ ¾ĊÆù ÿ Çÿ½ ĂÞÅĀ£ćv Ić¹wĄþÊĊ~ Ç½vÀñćwă Ĉýwù¿wÅ ÿ üĊþ°úă Ç½vÀñ 

Ĉñ¹wùj Ăĉwù¾Å ĈýwÆýv ÀĊý ¿v Ăöú« Ĉ«ÿ¾·ćwă øĄù ûĀýwíćwă Ĉzwĉ¿½v ĈùºþÉwz82-)7 

Ç½vÀñ ¡wÝĒÕvđĀúÞù ć¹¾å ćwă Ĉù ¹½vĀù üĉv ôùwÉ5 ºþÉwz 

,( ĂÍĒ·ā½ÿ¹ I¡ĒĊÎ´£ IĈöâÉ ¡wÎ¸Êù I¢úÅ I÷wý 5ôùwÉ$ ć¹¾å ¡wÎ¸Êù ¿v ćv ĈÕ ĈÉ¿Āùj ćwă

ćºþúývĀ£ IāºÉJ#))) ÿ wă 

-( Jwă½wĊÞù ìĊîæ£ Ăz ¹¾å Ĉò¤ÆĉwÉ ôĉwåÿ¾~ 

                                                            
1 . wash up 



2, 

 

.( üĉ¾ú£ ìĊîæ£ Ăz ¹¾å Ĉò¤ÆĉwÉ ôĉwåÿ¾~ Jwă 

/( ĂÍĒ·¢í¾É ¹Ā{Ąz ôzwéÿ ¡Āé Ówêý ¿v ćv Jāºþþí 

0( ĂÞÅĀ£ ćwă¿wĊýôúÝ Ăùwý¾z ÿ ćv8.)7 

1( ¹¾îöúÝ Ĉzwĉ¿½v 

¹½Āù ûĀýwí ¹¾îöúÝ ºĉwz ¢éÿ ºþ¯¾ă ûĀýwí w£ ¹¾Ċñ ½v¾é ć¾òý¿wz ÿ Ĉzwĉ¿½v ªĉ½º£ Ăz ¢ĊõwÞåv½ ĂõĀ´ù ćwă 

Ē¨ù )ºă¹ ÷w¬ýv xĀöÖù ¢ĊæĊí wz ôĉ» ÈÅ¾~ ÿ¹ Ăz ôévº³ ºĉwz ¢æñ ¶Åw~: 

Ĉù ÷w¬ýv v½ ĈæĉwÙÿ ûwúă ûĀýwí wĉjāºÉ ºĄÞ¤ù wĄýj ÷w¬ýv Ăz Ăí ºă¹ K¢Åv 

Ĉù ½wí ā¹Āz ½wÚ¤ýv¹½Āù Ăí ćºþúývĀ£ ÿ Ĉò¤ÆĉwÉ ûwúă wz ûĀýwí wĉjKºþí 

-(4( ~ ¾z ć½ÿ¾ùÂÈăÿüĊÊĊ~ ćwă 

ûwĉw~ ¿v ¹½Āù ºþ¯ Ăz È¸z üĉv ½¹ĂùwýûĀýwí ĂþĊù¿ ½¹ Ĉ«½w· ÿ Ĉö·v¹ ¡wêĊê´£ ÿ wă ĂÞÅĀ£ ÿ Ĉzwĉ¿½v ćwă

 óÿº« ½¹-(/  óÿº« ÿ-(0 Ĉù ā½wÉv )¹ĀÉ 

óÿº«-(/~ 5ÂÈăÿĂ¤É¼ñ ćwă Ĉö·v¹ ûĀýwí ā½wz½¹ĂÞÅĀ£ ÿ Ĉzwĉ¿½v ćwă 

ć¾Ċñ Ă¬Ċ¤ý  
èĊê´£ ûvĀþÝ 
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Ä~ ¿v ÷w¬ýv èĊê´£ ĈývºĊù ôĊö´£ÿ ā¹v¹ćwă ©v¾¸¤Åv āºÉ ¿v 

ĂùwþÊÅ¾~wă wz ā¾Ązć¾Ċñ ¿v Çÿ½ćwă ½wùj ĈæĊÍĀ£ ĈÕw{þ¤Åvÿ 

ûĀ°úă óÿvº« IĈývÿv¾å üĊòýwĊùῌ ôĊö´£ Äýwĉ½vÿ IĈò¤Æ{úăÿ 

ªĉw¤ý Ĉzwĉ¿½v Ĉò¤ÆĉwÉ ¢ĊéĒ· ÿ ć½ÿjĀý ûwþí½wí ¢í¾É 

½¹Ā·ÿć¿wÅ w ĉwÅ ½¹ ûĀýwí Ĉzwĉ¿½v wz ĈñÂĉÿćwă ć¹¾å ¹¾îöúÝÿ 

Ĉýwù¿wÅ ûwýj ¹½Āù ĂÆĉwêù ½v¾é ¢å¾ñ. 

½¹ üĉv ÈăÿÂ~ ªĉw¤ý Ĉzwĉ¿½v Ĉò¤ÆĉwÉ ¢ĊéĒ· ÿ ć½ÿjĀý ûwþí½wí 

¢í¾É ć¿wÅÿ½¹Ā· w ĉwÅ ÿ¹½¹ āÿ¾ñ ¾£đwz ¿v IÔÅĀ¤ù ÔÅĀ¤ùÿ ÿ 

üĊĉw~¾£ ¿v ÔÅĀ¤ù èzwÖù wz āÿ¾ñćºþz ûĀýwí Ĉzwĉ¿½v ºÞz½¹ 

ĈñÂĉÿćwă ć¹¾å wĄýj ½¹ üĉv Ĉò¤ÆĉwÉ ćv½v¹ ¡ÿwæ£ ĈþÞù ć½v¹ 

ā¹Āz ÿ ½¹ Ă¬Ċ¤ý Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí Ĉzwĉ¿½v ¹½Āù ºĊĉm£ ½v¾é Ĉù¹¾Ċñ.½¹ 

Ĉ£½ĀÍ Ăí ½¹ ºÞz ¹¾îöúÝ Ĉýwù¿wÅ ûjwă ½¹ Ĉò¤ÆĉwÉ ¢ĊéĒ· ÿ 

ć½ÿjĀý üĊz ÿ¹ āÿ¾ñ ¡ÿwæ£ ĈþÞù½v¹ ā¹Ā{ý ÿ ½¹ Ă¬Ċ¤ý Ĉzwĉ¿½v 

ûĀýwí Ĉzwĉ¿½v ¹½Āù ºĊĉm£ ½v¾é Ĉúý¹¾Ċñ. 

¿v ćĀÅ ¾òĉ¹ ûĀù¿j Ĉò¤Æ{úă ½¹ ÿ¹ ºÞz ½v¹wþÞù ā¹Āz Ĉò¤Æ{úăÿ 

üĊz ÿ¹ ºÞz ĈñÂĉÿćwă ć¹¾å ¹¾îöúÝÿ Ĉýwù¿wÅ ¹ÿº³ 4*+ĈùºÉwz 

ÿ üĉv ûvºz ¢ÅwþÞù Ăí ć½ÿwþå ûĀýwí Ĉzwĉ¿½v āÿĒÝ ¾z üĉvĂí ½¹ 

ĂþĊù¿ ĂæÆöå ĈĉwÅwþÉ Ăz Ĉ¤Å½¹ Ă¤ÆývĀ£ Ĉò¤ÆĉwÉ ¢ĊéĒ· ÿ 

ć½ÿjĀý v½ ÌĊ¸Ê£ Iºă¹ ½¹ Ĉ£½ĀÍĂí Ì·wÉćwă ć¹¾îöúÝ 

yÅwþ¤ù wz üĉv Ĉò¤ÆĉwÉ ½¹ Ĉzwĉ¿½vćwă ûĀýwíwă ×w´õ IºýĀÉ 

ĈùºþývĀ£ ÈĊ~ ĈþĊzāºþþí ĈzĀ· ÀĊý ćv¾z ĈĉwÅwþÉ ¹v¾åv çĒ· ÿ 

½ÿjĀý ºþÉwz. üĉv ćºþúývĀ£ ûĀýwí Ĉzwĉ¿½v Ăz ûvĀþÝ ìĉ ćÁĀõĀþî£ 

÷¾ý ½¹ ĈÖĉv¾É Ăí ĈzwĊ¤Å¹ Ăz ¹v¾åv çĒ· ÿ ½ÿjĀý Ăz ½ĀÚþù ôĊý 

Ăz ćÁĀõĀþî£ćwă ºĉº« ÿ wĉ ówê¤ýv ÿ ĈùĀzć¿wÅ ÿ ĂÞÅĀ£ 

ćÁĀõĀþî£ćwă Ă¤å¾ÊĊ~ ¹Ā«Āù ĈùºývĀ£ ìúí ĈúĄù v½ ½¹ 

ĈĉwÅwþÉ ÿ ½¹ ½wĊ¤·v ü¤å¾ñ ¹v¾åv çĒ· ÿ ½ÿjĀý Ăz ûwù¿wÅwă 

ºĉwúþz. 

 

   
 
ĈĉwÅwþÉ ÿ ĂÞÅĀ£ 

ćºþúývĀ£ ć½ÿjĀý ½¹ 

¢ÞþÍ ÿ½¹Ā· ûv¾ĉv $

¿v èĉ¾Õ ć¾Ċñ½wîz 

ć½ÿwþå ûĀýwí 

Ĉzwĉ¿½v# 8,7 
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2. 

 

 ½¹ ûv¾ĉºù Ĉĉwê£½v Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí Ĉ³v¾Õ ãºă wz ÈăÿÂ~ üĉv

 )¢å¾ñ ÷w¬ýv ûwĄæÍv ûw¤Åv ¿wñ ¢í¾É 

¢Å¹ ćv¾zĂö³¾ù ½¹ ãºă üĉv Ăz Ĉzwĉć  wz Ĉò¤ÆĉwÉ ćĀòõv Ióÿv

 ôâÉ Ăz ÓĀz¾ù ºÞz Ăý ¹vºÞ£ )ºÉ Ĉ³v¾Õ  ¿wñ ¢í¾É Ĉ¤ĉ¾ĉºù ¹wÞzv

Ăùwý¾z IôîÊù ô³ $ãwÖÞýv Ić¹¾å üĊz Ĉăwñj IćÀĉ½ Ić¾ĉ¼~¤ý Ă¬Ċ

Ĉz¾ù Ić½Ā´ù Ów{£½v ÿ ć½w¤ÉĀý Ów{£½v IĈăwæÉ Ów{£½v Ić¾ñ

Ăö³¾ù ½¹ )ºĉ¹¾ñ xw¸¤ýv IûĀýwí Ĉ³v¾Õ ćv¾z I#ć½vºĊþÉ ÷ÿ¹ ć

£ĂĊ{É üĉ¾ú£ ÈÉ ¹vºÞĂÞõwÖù $ôâÉ Ăz ÓĀz¾ù ć¿wÅIć¹½Āù ć 

Ăĉv½v ćv¾z #ĈöùwÞ£ ÿ Ăĉ¿wí I¢êĊê³ äÊí IĈăÿ¾ñ ¦´z IĈăwæÉ ć

¾Úý ¹½Āù ¹wÞzv È¬þÅ ¹vºÞ£ I÷ĀÅ Ăö³¾ù ½¹ )ºĉ¹¾ñ Ĉ³v¾Õ I

¢í¾É ¢Êă $xwĉ¿½v Ăý ÿ #¢í¾É ĈýwĊù ûv¾ĉºù $āºþþí

 Ĉýwù¿wÅ ÿ Ĉ¤ÞþÍ ĈÅwþÊývÿ½ ºÉ½v ûwÅwþÉ½wí Çÿ½ Ăz #

ĂýĀúýĂö³¾ù ½¹ )ºýºÉ xw¸¤ýv ºþúåºă ć¾Ċñ ćv¾«v wz ÷½wĄ¯ ć

ĂĊ{É üĉ¾ú£ ¾ă ½¹ ºÞz ¾ă ¿wĊ¤ùv I ûĀýwí I ºÞz Ĉöí ¿wĊ¤ùv I ć¿wÅ

 )ºÉ üĊÞù ¹¾îöúÝ Ĉöí ¿wĊ¤ùv ÿ üĉ¾ú£ ¾ă ¿wĊ¤ùv 

ûĀýwí wz ûĀýwí üĉv ĂÆĉwêù āwòĉw« ½¹ ô·v¹ ½¹ āºÉ Ĉ³v¾Õ ćwă

 Ăz Ă«Ā£ wz I½ĀÊí üĉv ûv¾òÊăÿÂ~ ćv¾z Ã¾¤Å¹ ôzwé ¡wÝĒÕv

ûv¾ĉv Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí ÿ¹ wz ûĀýwí )¢Åv ĂÆĉwêù ôzwé ÿ½ºĉv ÿ ÿ½¹Ā·

 ÿ ÈþĉÀñ IĈöÍv ãºă IûĀýwí ÿ¹ ¾ă ½¹ IûĀýwí ãºă ËĀÎ·½¹

 ¹½Āù ¹wÞzv )¹Āz iwê£½v Iãºă IÈăÿÂ~ üĉv ½¹ wùv J¹Āz ÌĊ¸Ê£

É ¹wĉ ûĀýwí ÿ¹ wz ĂÆĉwêù ½¹ IÈăÿÂ~ üĉv ½¹ È¬þÅ ¢ÞÅÿ Iāº

ĂþĊù¿ ÛĀÑĀù üĉv ÿ ¢Év¹ ć¾¤úíèĊé¹ Ĉzwĉ¿½v ć ºĉº~ v½ ć¾£

üĉ¾ú£ ËĀÎ· ½¹ )¹½ÿjĂĊ{É ćwăüĉ¾ú£ ¹vºÞ£ IāºÉ ć¿wÅ ćwă

 )¹Āz ¾¤ÊĊz IāºÉ ¹wĉ ûĀýwí ÿ¹ wz ĂÆĉwêù ½¹ ûĀýwí üĉv 

 
 ćv¾«v ÿ Ĉ³v¾Õ

 ćwê£½v Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí

ûv¾ĉºù 

#Ăùwý ûwĉw~$ 8407  
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ªĉw¤ý ÈăÿÂ~ ûwÊý ¹v¹ Ăí ¹¾îöúÝ ûv¾ĉºù ûĀýwí½¹ IĈzwĉ¿½v 

ĈĉwývĀ£ćwă Ĉ¤·wþÉ ÿ ¹Ā· ćÿ¾Ċ~ ĈùºþývĀ£ ¹¾îöúÝ ĈöâÉ v½ 

ÈĊ~ĈþĊz ºþþí ÿ ćwþĄ~ Èêý ½¹ üĉv IĂÖzv½ Èêý ÔÅvÿ wæĉv 

Ĉùºþí) ¾z ÃwÅv Ă¤åwĉćwă ÈăÿÂ~ ¾Ñw³ ¹wĄþÊĊ~ Ĉù¹ĀÉ Ăí 

ćÿ¾Ċ~¹Ā· ôáwÊù Ĉ¤ĉ¾ĉºù ÈĉvÀåv ºzwĉ) üĊþ°úă ½¹ Ĉ£½ĀÍ Ăí 

ûw{öÕÿv¹ ćv½v¹ ĈĉwývĀ£ IĈ¤·wþÉ ćv¾z ôáwÊù Ĉ¤ĉ¾ĉºù ¿v èĉ¾Õ 

ûĀýwí Ĉzwĉ¿½v ÈþĉÀñ IºýĀÉ ûwÉ¹¾îöúÝ ĂþĊÊĊz Ĉù¹ĀÉ) 

 

 
Èêý ÔÅvÿćwă 

ćwþĄ~ Èêý ½¹ 

ĂÖzv½ üĊz ¹¾îöúÝ 

ûv¾ĉºù ½¹ ûĀýwí 

IĈzwĉ¿½v ĈĉwývĀ£ćwă 

Ĉ¤·wþÉ ÿ ¹Ā· 

ćÿ¾Ċ~ ½¹ ôâÉ wz 

¹¾îöúÝ ĈöâÉ 8417 
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Ă¤åwĉwă ûwÊý Ĉùºă¹ Ăí ôĊö´£ ôâÉ ½¹ ûĀýwíćwă Ĉzwĉ¿½v øă 

½¹ ¢Ą« ĈÊ¸z½w{¤Ýv Ăz Ă¤åwĉwă ÿ øă ½¹ ¢Ą« üĊĊÞ£ ¹wÞzv 

Ĉò¤ÆĉwÉwă ¢Ċúăv ¹½v¹) üĉv¾zwþz ¿v ûĀýwí Ĉzwĉ¿½v ÿ ôĊö´£ ôâÉ 

Ĉù£ûvĀ ½¹ ĈĉwÅwþÉ ÿ È¬þÅ Ĉò¤ÆĉwÉćwă Ĉ¤ĉ¾ĉºù ā¹wæ¤Åv 

¹Āúý. ¢Ċúăv ÈăÿÂ~ ¾Ñw³ ÀĊý ½¹ Ĉ³v¾Õ Çÿ½ ûĀýwí Ĉzwĉ¿½v 

ćv¾z IĈĉwÅwþÉ È¬þÅ ÿ Ăê{Õćºþz Ĉò¤ÆĉwÉ ûv¾ĉºù ÃwÅv¾z 

äĉwÙÿ IĈ¤ĉ¾ĉºù È¬þÅ ûvÀĊù ¡w{§ ½¹ ¡ÿwÒé xwĉ¿½vwă 

ÃwÅv¾z ¹wÞzv ûĀýwí Ĉzwĉ¿½v ÿ ½¹ ¢ĉwĄý ĈÅ½¾z Ów{£½v ĈñºĊ°Ċ~ 

ôâÉ wz Ĉò¤ÆĉwÉ ûv¾ĉºù ¢Åv. wz Ă«Ā£ Ăz Èêý ûĀýwí Ĉzwĉ¿½v ½¹ 

È¬þÅ IĈò¤ÆĉwÉ Ixw¸¤ýv Iwê£½v ÈþĉÀñ ÿ Ç½ÿ¾~ I¹v¾åv Ăz 

ÆùuûđĀ ûwù¿wÅ ºÉ½vćwă ½ĀÊí ¹wĄþÊĊ~ Ĉù¹ĀÉ w£ Ăz ½ĀÚþù 

Ĉzwĉ¿½v Ĉò¤ÆĉwÉćwă ćwăÿ¾Ċý ¹Ā· ÿ øăv¾å û¹Āúý ĂþĊù¿ Ă¤ÆĉwÉ 

Ić½đwÅ ¡wùvºév ÷¿đ v½ Ăz ½ĀÚþù IĈ³v¾Õ ½v¾ê¤Åv ÿ Ăz ć¾Ċñ½wí 

ûĀýwí Ĉzwĉ¿½v ûv¾ĉºù ÿ Ĉ¤³ ûwþí½wí Ăz ôúÝ ā¹½ÿj ÿ ¢ĉwú³ćwă 

ć¹wù ÿ ćĀþÞù ¹½Āù ¿wĊý v½ ćv¾z £müĊù ÿ ĂÑ¾Ý üĉv Çÿ½ Ĉzwĉ¿½v 

øăv¾å ºý½ÿj. 

 
 Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí ¹¾z½wí

  ½¹ ôâÉ ôĊö´£ ÿ

Ĉò¤ÆĉwÉ üĊĊÞ£ ćwă

Ĉ¤ĉ¾ĉºù 8,+7  
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ówÅ ½¹ ûĀñwýĀñ ÿ Üĉ¾Å ¡v¾ĊĊâ£ ów{ý¹ ĂzÈõw¯ I¾Ċ·v ćwăÿ wă 

ûwù¿wÅ ćv¾z ćºĉº« ôtwÆù ûÿºz ½Ā{Ý Ăí I¢Åv āºÉ ¹w¬ĉv wă

ûj ¿v ûwĉ¿ā¾Ąz 5¾ĊÚý Ĉæö¤¸ù ôùvĀÝ ¢Æz½wí ºþù¿wĊý wăv ć¾Ċñ ¿

Ăz¾¬£ā¿Ā³ ½¹ ûv¾ĉºù ćwă)¢Åv Ĉýwù¿wÅ ûĀñwýĀñ ćwă  üĊúă Ăz

ûwù¿wÅ ¿v ć½wĊÆz Iy{ÅĂùwý¾z Iÿ¾ÊĊ~ ćwăüĊÊýw« ćwă ć½ÿ¾~

 #vº¤zv½¹$ Ĉýwù¿wÅ ûÿ½¹ ćwă¹vºÞ¤Åv ĈĉwÅwþÉ ¾z Ĉþ¤{ù v½ ÈĉĀ·

ā¹¾í Ĉýwù¿wÅ ûÿ¾z ÿvºý) Ăùwý¾z ½¹üĊÊýw« ćwă ā¹wæ¤Åv wz Ić½ÿ¾~

Çÿ½ ¿v ºÞ¤Æù ÿ ºþúývĀ£ ¹v¾åv IÈ¸z¾§v ÿ ¾{¤Þù Ĉzwĉ¿½v ćwă

Ăĉwù¾Å ćv¾z ÿ ĈĉwÅwþÉĈù Ĉå¾Þù ć½v¼ñ Çÿ½ ĂÖzv½ üĉv ½¹ )ºýĀÉ

ā¾Ąz ôĊõ¹ Ăz Ĉzwĉ¿½v Àív¾ùìĊþî£ ¿v ć¾Ċñ¹ äö¤¸ù ćwă½vÀzv ÿ wă ½

¢ĊÞéĀùĂĊ{É ćwăêù ¿v IāºÉ ć¿wÅĂ«Ā£ ôzwé āwòĉw« ÿ ¢ĊõĀ{ ćv

ûwù¿wÅ ûwĊù ½¹¢Åv āºÉ ½v¹½Ā·¾z IĈ¤ÞþÍ ¾Ċá ÿ Ĉ¤ÞþÍ ćwă)    

 
 Çÿ½ JĈzwĉ¿½v Àív¾ù

ć½ÿ¾~ üĊÊýw« üĉĀý 

8.7  
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Ă¬Ċ¤ý ºĊĉm£ ûvÀĊù ¢Ċúăv 01 Ĉò¤ÆĉwÉ ©v¾¸¤Åv āºÉ ½¹ 

ĂæĊÙÿćwă "āºăwÊù" $ ,/ Ĉò¤ÆĉwÉ#I "¢{§" $ 4 Ĉò¤ÆĉwÉ#I 

"Ăê{Õćºþz" $ 0 Ĉò¤ÆĉwÉ#I "Ă{£½ćºþz" $ 4 Ĉò¤ÆĉwÉ#I 

"Ă¯½w îĉć¿wÅ" $,4  #Ĉò¤ÆĉwÉ¹Āz Ăí ½¹ ¢ĉwĄý "Ĉò¤ÆĉwÉ 

ćºĊöí ûwzwĉ¿½v ûĀýwí Ĉzwĉ¿½v" üĉÿº£ ºÉ )üĊþ°úă üĉv 

Ĉò¤ÆĉwÉwă ½¹ / ĂÉĀ· Ĉò¤ÆĉwÉ ôùwÉ "ĈñÂĉÿćwă ć¹¾å 

Ĉ¤ĊÎ¸É"I "¡½wĄùćwă ĈÕw{£½v"I "Ĉò¤ÆĉwÉćwă Ĉþå ÿ 

ĈÎÎ¸£" ÿ "Ĉò¤ÆĉwÉćwă Ĉþă»" Ă¤Å¹ćºþz ºýºÉ ) 

IüĊþ°úă ÃwÅv¾z ªĉw¤ý Ăz ¢Å¹ Ĉò¤ÆĉwÉ āºùj ćwăë¾¤Êù 

ûwzwĉ¿½v" $ ćv½v¹ ,. Ĉò¤ÆĉwÉ# ÿ "Ĉò¤ÆĉwÉćwă Àĉwú¤ù 

ûwzwĉ¿½v" $ćv½v¹ /. Ĉò¤ÆĉwÉ# ćwþ{ù¾z äĉwÙÿ üĉÿº£ ºÉ) 

ÃwÅv¾z ªĉw¤ý Ăz¢Å¹ Iāºùj Ăz ½ĀÕ Ĉöí ½¹ ĂæĊÙÿ āºăwÊù ÿ ¢{§ 

$"ćwĄĊñÂĉÿ ć¹¾å ÿ Ĉ¤ĊÎ¸É "J# ĂæĊÙÿ ½¹ Ăê{Õćºþz 

$"Ĉò¤ÆĉwÉćwă ĈÎÎ¸£ ÿ Ĉþå"J# ½¹ ĂæĊÙÿ Ă{£½ćºþz 

$"Ĉò¤ÆĉwÉćwă Ĉþă»"J# ½¹ ĂæĊÙÿ Ă¯½w îĉć¿wÅ 

$"Ĉò¤ÆĉwÉćwă Ĉþă»" ÿ Ä Å "Ĉò¤ÆĉwÉćwă ć¹¾å"# ¿v 

øĄùüĉ¾£ ÿ ć½ÿ¾Ñüĉ¾£ Ĉò¤ÆĉwÉwă xĀÆ´ù ĈùºýĀÉ.  

 

 
  üĊĊÞ£

Ĉò¤ÆĉwÉ ćwă

 ûwzwĉ¿½v ćºĊöí

 Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí 

~$Ăùwý ûwĉw #8-17  
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ãºă ĈöÍv Ăõwêù ¾Ñw³ Ĉå¾Þù Ĉõºù Ĉz¾¬£ ÿ ć¹¾z½wí ¢Ą« 

ćv¾«v ûĀýwíćwă ĂÞÅĀ£ ÿ Ç½ÿ¾~ ûv¾ĉºù Ĉþ¤{ù ¾z Ĉò¤ÆĉwÉćwă 

ć½w¤å½ ¢Åv) üĉºz ½ĀÚþù ½¹ vº¤zv Ăz ¾ĊÅ óĀ´£ ÿ ½ĀÖ£ äĉ¾Þ£ ÿ 

÷ĀĄæù Ĉò¤ÆĉwÉ ÿ óºùćwă ĂÞÅĀ£ ÿ Ç¿Āùj ûv¾ĉºù ±¾Öù IāºÉ 

Ä Å Ăz ²ĉ¾Ê£ óºù ć¹wĄþÊĊ~ ÿ ivÀ«v ûj Ă¤·v¹¾~ ºăvĀ· ºÉ. 

üĉv Ăz ¾Úý Ăí<Ăz¾¬£ ;ï½Àzüĉ¾£ Ü{þù ć¾Ċñ¹wĉ ûv¾ĉºù Ĉêö£ 

ĈùI¹ĀÉ Ĉ³v¾Õ ÿ ćv¾«v ā½ÿ¹wă Ăz ćĀ´ý ¢Åv Ăí ûv¾ĉºù Ăz 

x½w¬£ Ă¤É¼ñ ¹Ā· ÛĀ«½ ā¹Āúý ÿ ¾z ûjwă èúÞ£ ā¹¾í ÿ ¿v ûjwă 

v¾å ºý¾Ċñ) ¾¤Ąz ¢Åv ā½ÿ¹wă ½¹ ©½w· ¿v ô´ù ½wí ½vÀñ¾z ¹ĀÉ w£ 

¢í¾Éûwñºþþí Àí¾ú£ Ĉåwí ¾z ¦³w{ù Ă¤Év¹ ÿ wz ôévº³ 

ĂöâÊùćwă ć¾îå Ü«v½ Ăz ôĉwÆù ÿ ¡wÝĀÑĀù ć½wí ½¹ ā½ÿ¹wă 

¾Ñw³ ºýĀÉ. 

¿v w¬ýj Ăí ā½ÿ¹wă ¾z ¢ĉĀê£ Ĉò¤ÆĉwÉwă ÿ ¹w¬ĉv ¡v¾ĊĊâ£ w¤{Æý 

½vºĉw~ ½¹ ½w¤å½ ¢í¾Éûwñºþþí Àí¾ú£ ¹½v¹ ÿ v¼õ Çÿ½ćwă ÛĀþ¤ù 

Ç½ÿ¾~ ¾ĊÚý ĂÞõwÖù Ić¹½Āù ćwæĉv IÈêý ¹¾ñÀĊù ÿ ¦´z IĈăÿ¾ñ 

ĉ¹¿wzºIwă ôĊö´£ ÿ Èĉwúý IøöĊå ĂÞõwÖù ÿ ôĊö´£ Iûwù¿ ć¿wzwă ÿ 

¡wþĉ¾ú£ Ĉ¤ĉ¾ĉºù ¹½Āù ā¹wæ¤Åv ½v¾é Ĉù¾Ċñ¹) ºĉwÉ øĄùüĉ¾£ 

ĂĊÍĀ£ üĉv ºÉwz Ăí Ç¿Āùj ûv¾ĉºù ºĉwz ¿v Èýv¹ ĈÉ¿Āùj ¾¤ÊĊz 

Ăz ¢úÅ ¡½wĄù ć¿Āùj ÿ Ă«Ā£ Ăz I½w¤å½ ¾ĊĊâ£ ¢Ċăwù ºă¹) 

Ç¿Āùj ºĉwz ć¹¾z½wí IºÉwz Ăz ¡½w{Ý ¾òĉ¹ ôĉwÆù wz ¢ÞþÍ èĊæö£ 

¹ĀÉ ) Èýv¹ ÿ Ċþî£ìćwă Ç½ÿ¾~ ºĉwz Ăz ¿ÿ½ āºÉ øĉºê£ ûv¾ĉºù 

¹¹¾ñ) Ăz üĉv ½ĀÚþù Ăõ¹w{ù ÿ Ów{£½v wz Àív¾ù ĈÉ¿Āùj ÿ ¡wÆÅĀù 

¾{¤Þù Ĉ«½w· ¿v ½ĀÊí ć½ÿ¾Ñ ¢Åv) ¢ĉwÝ½ ôÍv ĈĉwĉĀ~ ÿ ãwÖÞýv 

½¹ ćvĀ¤´ù Ãÿ½¹ ÿ ā½ÿ¹wă wz ¢ĉwþÝ Ăz ºýÿ½ćwă ć½w« ÿ Ĉ£j 

IÔĊ´ù ¹w¬ĉv ¡v¾ĊĊâ£ ûĒí ½¹ ¢ÅwĊÅwă ÿ Ăùwý¾zćwă I¢õÿ¹ 

ć½ÿ¾Ñ ¢Åv.  

 
 ¢Ą« Ĉõºù Ătv½v

 ûĀýwí ĈÊ¸z¾§v iwê£½v

 Ç½ÿ¾~ ÿ ĂÞÅĀ£ ćwă

 ¾z Ĉþ¤{ù ûv¾ĉºù

Ĉò¤ÆĉwÉ 8207  
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Ăz ¾Úý ĈùºÅ½ Àív¾ù Ĉzwĉ¿½v ½vÀzv ĈzĀ· ćv¾z È¬þÅ 

Ĉò¤ÆĉwÉćwă ¹½Āù ¿wĊý ¹v¾åv ćv¾z ćºÎ£ ¢Æ~ćwă ćºĊöí ÿ 

ÃwÆ³ ºÉwz) wz üĉv ¹Ā«ÿ Ĉùz¢Æĉw Ĉ¤³vûwîùđ ¿v ç¾Õ äö¤¸ù 

ćwăwÖ· üîúù v½ Èăwí ¹v¹ )ªĉÿ¾£ üĉ¾ú£ćwă üĉv ½vÀzv ½¹ 

ûwù¿wÅwă üúÑ ĂÞÅĀ£ Ĉò¤ÆĉwÉwă ½¹ ¹v¾åv ûwù¿wÅ y«Āù 

Ĉù¹ĀÉ Ăí ¹v¾åv ¢·wþÉ ć¾¤Ąz ¿v ¹Ā· ÿ ¢Ċözwéwă ÿ üĊþ°úă 

Ówêý äÞÑ ÈĉĀ· vºĊ~ ā¹¾í ÿ ĂþĉÀăćwă Ĉzwĉ¿½vćwă üĉv ĈþĊþ¯ 

v½ ÀĊý Ăz ªĉ½º£ Èăwí ºþă¹. 

wz Ă«Ā£ Ăz ¹wæ¤Åvāćwă ćºĊæù Ăí ½¹ Ixw¸¤ýv Iiwê£½v Ĉzwĉ¹vºÞ¤Åv 

ÿ Ç½ÿ¾~ ûv¾ĉºù āºþĉj ¿v üĉv Àív¾ù Ĉù¹ĀÉ v¼õ Ă«Ā£ Ăz üĉv ¿v 

ûĀýwíwă ĈÆz ºþù¹ĀÅ ÿ ôzwé Ă«Ā£ ùĈ ºÉwz) 

Ă¤{õv ºĉwz Ă«Ā£ ¢Év¹ Ăí ½¹ üĉÿº£ ÿ Ĉ³v¾Õ Ĉò¤ÆĉwÉćwă ¾ă 

ûwù¿wÅ wĉ ¢í¾É ºĉwz Ăz āĀ´ý üĉÿº£ ÿ Ĉzwĉ¿½v üĉv ½wĄù¡wă Ă«Ā£ 

¹Āúý Ă¯ wÆz ć½wĊÆz ¿v wù¿wÅûwă ½¹ üĉÿº£ ĂþĊĄz Ĉò¤ÆĉwÉwă 

½w¯¹ āw{¤Év āºĉ¹¾ñ ÿ ½w{¤Ýv ûj v½ Èăwí Ĉùºþă¹) ā¹wæ¤Åv ¿v 

Ĉýv½ÿwÊù ā¾{· ¿v ûÿ¾Ċz ûwù¿wÅ Ăz āv¾úă Ĉýv¾ĉºù Ăí üĉºþ¯ 

ówÅ v½ ½¹ ¢í¾É ½ÿ¾zÀù ¢ĊõwÞå Ĉ¤ĉ¾ĉºù Ă¤Év¹vºý ÿ ÃwþÉ½wí 

ûwzwĉ¿½v ā¾{· ½¹ í¾É¢Ĉĉwă Ăí Ăz ¾ùv Ĉzwĉ¿½v Ĉùºý¿v¹¾~I 

ĈùºþývĀ£ ½¹ üĉÿº£ ĂþĊĄz Ĉò¤ÆĉwÉćwă ¢ĉ¾ĉºù ìúí ā¹Āúý ÿ 

½w{¤Ýv üĉv ÛĀý ¿v Àív¾ù v½ ÈĉvÀåv ºþă¹. 

 

 
 ć½vÀzv JĈzwĉ¿½v Àív¾ù

v¾z ć¿wÅ ĂþĊĄz ć

ûwù¿wÅ ćwă Ĉzwĉ¿½v 

82-7  
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 ĈöÍv ôùvĀÝ vº¤zv Ić¾Úý øĊăwæù ½ÿ¾ù üúÑ IèĊê´£ üĉv ½¹

ûĀýwí ¢ĊêåĀù ÿ Ĉzwĉ¿½v ćwă ÃwÅv ¾z Ä Å ÿ ĈĉwÅwþÉ ĂÞÅĀ£

 ĈùĀĄæù xĀ¯½w¯ ÿ ôùvĀÝ üĉv ¿v ìĉ¾ă ÛĀý IĈú¤ÆĊÅ ¹¾îĉÿ½

 ¿v ìĉ¾ă èĊé¹ ĈÅ½¾z wz Ăùv¹v ½¹ )¢Åv āºĉ¹¾ñ ¹w¬ĉv èĊê´£ ĂĊõÿv

Ý¾å ôùvĀÝ IĈúöÝ ćwă½w¤ÉĀý ½¹ ôùvĀÝ üĉv ćv¾z ÿ ĈĉwÅwþÉ IĈ

Ă´Ím£ ÿ ć½v¼ñûj ºĊĉĂ{³wÎù ¿v IwăāºÉ ā¹wæ¤Åv ĈåwÊ¤ív ćwă 

 ÿ ¹w¬ĉv èĊê´£ ĈĉwĄý ĈùĀĄæù xĀ¯½w¯ Iªĉw¤ý üĉv yĊí¾£ wz )¢Åv

ÈÅ¾~ ¿v ā¹wæ¤Åv wz£ ûvÀĊù Ăùwýmûj ¿v ìĉ¾ă ć½v¼ñ¾Ċ§ ¾z wă

ûĀýwí ¢ĊêåĀù ¢Åºz ªĉw¤ý )¢Åv āºÉ ĈÅ½¾z ĂÞÅĀ£ ÿ Ĉzwĉ¿½v ćwă

 ĈþÞĉ Ĉú¤ÆĊÅ ¹¾îĉÿ½ ¹wÞzv ĂĊöí ¢{¨ù Èêý ¾òýwĊz āºùj

ć¹ÿ½ÿĈ«ÿ¾· Iv¾«v ºþĉj¾å Iwă  ĂĊöí ÀĊý ÿ ½Ā·¿wz Ăêö³ ÿ ªĉw¤ý ÿ

ûĀýwí ¢ĊêåĀù ½¹ IĈÝ¾å ôùvĀÝ yöáv ÿ ĈöÍv ôùvĀÝ ÿ Ĉzwĉ¿½v ćwă

Ĉù ĂÞÅĀ£úă IºÉwz ûĀù¿j ÃwÅv ¾z āºùj ¢Åºz ªĉw¤ý üĊþ°

ĈþÞù ¡ÿwæ£ ¹Ā«ÿ ÷ºÝ ¾òýwĊz Iüùºĉ¾å£ ûvÀĊù üĊz ½v¹mzv ¾Ċ§ ¹wÞ

Ĉù Ĉú¤ÆĊÅ ¹¾îĉÿ½Ă{£½ üĊòýwĊù üĊz üîĊõ IºÉwz ćwăz ¢Å¹ Ă

 ¡ÿwæ£ IĈÝ¾å ôùvĀÝ yöáv ÀĊý ÿ ĈöÍv ôùvĀÝ È¸z ½¹ āºùj

ĈþÞù)¹½v¹ ¹Ā«ÿ ½v¹ 

 
 ÿ ĈĉwÅwþÉ

¢ĉĀõÿv ôùvĀÝ ćºþz

 ¢ĊêåĀù ćºĊöí

ûĀýwí ÿ Ĉzwĉ¿½v ćwă

ûv¾ĉºù ĂÞÅĀ£ 

 ìĉ 5ć¹½Āù ĂÞõwÖù

Ĉ¤ÞþÍ ûwù¿wÅ 

#Ăùwý ûwĉw~$ 8,-7  
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ûĀýwí ûwzwĉ¿½v Ĉò¤ÆĉwÉ óºù üĉÿº£ ãºă wz ÈăÿÂ~ üĉv ćwă

 ¡wĊz¹v ¿v ā¹wæ¤Åv wz ¢Æ¸ý I½ĀÚþù üĊúă Ăz )ºÉ ÷w¬ýv Ĉzwĉ¿½v

Ă{³wÎù ÿ èĊê´£Ăæõoù Iûwñ¾{· ¿v ć¹vºÞ£ wz ĈåwÊ¤ív ćwăă ÿ w

Ì·wÉ ¹vºÞ£ IÄ Å )ºÉ ©v¾¸¤Åv ĂĊõÿv ćwă/.  ûwñ¾{· ¿v ¾æý

ûĀýwí ûwzwĉ¿½v ÿ ĈăwòÊýv¹ xw¸¤ýv ĈĉĀò¸Åw~ ćv¾z Ĉzwĉ¿½v ćwă

JºýºÉ  Mw¤ĉwĄý Ăí-1 Ăæõoù üĉv ĈĉwÅwþÉ ½¹ ówÞå ½ĀÕ Ăz ¾æý ÿ wă

Ì·wÉÈÅ¾~ Ç¹¾ñ ĂÅ ¿v ºÞz )ºý¹¾í ć½wîúă wă ½ÿ¹ ÿ¹ ÿ Ăùwý

 ÿ Ç¾òý IÈýv¹ I¡½wĄù$ ĈöÍv Ăæõoù ½wĄ¯ ¾z ĈÞú« èåvĀ£ IĈæõ¹

ĈñÂĉÿ ć¹¾å ćwă(  ÿ #Ĉ¤ĊÎ¸É/+  ªĉw¤ý )ºÉ ôÍw³ ûj Ì·wÉ

Ĉù ûwÊý ÈăÿÂ~ ¡ÿwÒé ûvĀ£ Ì·wÉ ÿ Ç¾òý Ăæõoù Ăí ºă¹

Ăæõoù ¾ĉwÅ Ăz ¢{Æý ć¾¤ÊĊz ¢Ċúăv ¿v ¡½wĄù ºÞz ½¹ Ăýđ¹wÝ ÿ wă

Ì·wÉ¢Åv ½v¹½Ā·¾z wă) 

 
 óºù üĉÿº£

 ûwzwĉ¿½v Ĉò¤ÆĉwÉ

Ĉzwĉ¿½v ćwă ûĀýwí 

#Ăùwý ûwĉw~ $ 8427  
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óÿº«-(0~ 5ÂÈăÿ Ă¤É¼ñ ćwăĈ«½w· ûĀýwí ā½wz½¹ĂÞÅĀ£ ÿ Ĉzwĉ¿½v ćwă 

ć¾Ċñ Ă¬Ċ¤ý  
èĊê´£ ûvĀþÝ 
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ûĀýwí èĊê´£ ¡wĊz¹v ½ÿ¾ù ¿v ºÞz IĈzwĉ¿½v ćwăüĉv Ăz ûwñºþÆĉĀý 

ûĀýwí ćÁĀõĀþî£ ¢ĉ¾ĉºù ÿ Ĉ³v¾Õ ĂþĊù¿ ½¹ Ăí ºýºĊÅ½ Ă¬Ċ¤ý ćwă

¢Åv āºÉ èĊê´£ Ĉzwĉ¿½v)  ¡v¹wĄþÊĊ~ ÿ ¡v¾Úý I ¡wĊz¾¬£ Ăz wùv

 ÿ ¡v¾Úý I¡v¹wĄþÊĊ~ )¢Åv āºÊý Ă«Ā£ ¾z½wí ìĉ ºĉ¹ ¿v ôþÅ¾~

ĂĊÍĀ£Ăz¾¬£ ÃwÅv ¾z wă ¿v ówÅ ¢ÆĊz ¿v ÈĊz Ăí ¢Åv ĈöþÅ¾~ ć

 üĉvā¹¾í ā¹wæ¤Åv ćÁĀõĀþî£ºýv) 

 ¡wêĊê´£ wùv ¢Åv āºÉ Ă¤·wþÉ ¾z ĂþĉÀă ćºþĉv¾å Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí

Ĉù ûwÊýĂ¬Ċ¤ý Ăí ºă¹øĊúÎ£ ćĈ¤Å½¹ Ăz Ăí ć¹¾å āw{¤Év ć¾Ċñ 

)¢Åv ¾¤ÊĊz y£v¾ù Ăz I¢Åv āºÊý xw¸¤ýv Ĉăwòĉw« ćv¾z 

Ĉù ûwÊý ¡wêĊê´£ üĊþ°úă ºþĉv¾å Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí Ăí ºă¹

v ć¹½vºýw¤Åv øĄù ôâÉ ìĉ ½¹ Ăí Ĉĉwă½w¤å½ Ĉzwĉ¿½v ćv¾z ¢Å

 )ºþ¤Æă 

 

ćÂ£v¾¤Åv ćwă

 ¢ĉ¾ĉºù ÿ Ĉ³v¾Õ

 ûĀýwí ćÁĀõĀþî£

Ĉzwĉ¿½v 

 5ĂÞõwÖù ¹½Āù

ĂÞÅĀ£ ÿ xw¸¤ýv ć

ûwþí½wí 80-7  

 
 

ć
½
ÿ
¾
ù

 

v
Ā
ý
 
Ĉ
é
¾
É
 
x
Ā
þ
«
 
ā
w
ò
Ê
ý
v
¹

 

-
+
,
,

 

ü
ĉ
º
õ
v
i
w
Ą
z
 
ÿ
 
ô
~

 , 



24 

 

¡ÿwæ£ Ăí ¹Āz üĉv wù ĂĊÑ¾å ¿v ¹v¾åv ë½¹ ½¹ ć¹¾å ćwă ćwă¿wĊý

Ă{£½ ÿ ¢ĊÎ¸É üĊz ĂÖzv½ IĈ¤ĊÞéĀùôĉºÞ£ v½ Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí ćwă 

ĈùĂĊÑ¾å )ºþí wz wă,+3  )ºÉ ¢Æ£ Ĉăÿ¾ñ ¦´z üĉ¾ú£ ÿ¹ ½¹ ¾æý

ĂĊÑ¾å Iªĉw¤ý )¹¾í ¡w{§v v½ ĈñÂĉÿ ĂÅ ¿v ĈñÂĉÿ ÿ¹ ćv¾z v½ wă 

 Ă¤åwĉĈù ûwÊý wù ćwăĂùwý¾z ÿ ûwù¿wÅ ¹v¾åv Ăí Ĉýwù¿ ºă¹ ćwă

 ¿wĊý ¹½ĀùĈù ë½¹ v½ ¢ĊÞéĀù ½¹ ½¹ v½ ûwÊ£wĊÍĀÎ· ºý½¹wé Iºþþí

Ĉýwù¿ )ºþþí ¿v¾zv ûwÊĉwă½w¤å½¢í¾É Ĉývÿ½ ¢ĊÞÑÿ Ăíāºþþí  wz

ĂÖzv½ Iºþ¤ÆĊý v¾òúă ć½ĀÍ ¢ĊÞéĀù ¡wĊÍĀÎ· ÿ¹ üĉv üĊz ć

 )¢Åv Ĉæþù ¾Ùwþ¤ù Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí ¡v¿wĊ¤ùv ÿ Ĉ¤ĊÎ¸É 

 
¡ÿwæ£ wĉj ć¹¾å ćwă

 ćwă¿wĊý ë½¹ ½¹

 IĈ¤ĊÞéĀùĂÖzv½ ć

 ÿ ¢ĊÎ¸É üĊz

Ă{£½ ûĀýwí ćwă

 ôĉºÞ£ v½ Ĉzwĉ¿½v

ĈùKºþí 8437 
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ªĉw¤ýῌ  ÿ ĈåwÑv ½wí ćwÑwê£ $Üzwþù ¡wæö£ üĊz øĊê¤Æù ĂÖzv½

 ºĄÞ£ Èăwí IĈ¤ĉwÑ½wý $Ĉæþù ªĉw¤ý wz #xĀöÖùwý ¹¾îöúÝ ¹½Ā·¿wz

Ĉù ûwÊý #ûwù¿wÅ ë¾£ Ăz ôĊù ÿ ĂÞÅĀ£ ćv¾z ćºăvĀÉ )ºă¹

ûvºêå )¹½v¹ ¹Ā«ÿ Ĉæþù ªĉw¤ý ¹½Āù ÈÉ ¿v ¹½Āù ½wĄ¯ ćwă

ĂÖzv½ wÍĀÎ¸ùþù ªĉw¤ý ÿ ć½wí ćwÑwê£ üĊz wăºþù½wí üĊz Ĉæ Ĉýv

½Ā·¿wz ĂíćĀé ºý¹Āz ā¹¾í ¢åwĉ½¹ xĀöÖùwý ¹ Ăí ¹Āz ć¹v¾åv ¿v ¾£

¿wz)ºý¹Āz ā¹¾îý ¢åwĉ½¹ xĀöÖùwý ¹½Ā· 

 

 Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí ¿v ºÞz

ĂÞÅĀ£ Ă¯ ćv

Ĉù Ĉ£wéwæ£vv Kº¤å

ÄîÝ ôúÞõv

 Ăz ûvºþù½wí

 ¹¾îöúÝ ¹½Ā·¿wz

xĀöÖùwý 84/7 
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¢{Æý ûĀù¿j ówú¤³v ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£ IćºĊĉm£ ĈöùwÝ ½ĀÒ³ Å Ă

ºÞz ¹¾îöúÝ Ă¤æĄý ā¹¾¤Æñ½¹ v½ ćv ¿v ìĉ ¾ă üĉ¾ú£ ĂÅ ûĀýwí 

Ĉù ûwÊý Ĉzwĉ¿½vûĀù¿j )ºă¹ĈåwÑv ćwă Ăí ¹v¹ ûwÊý ¿v ºÞz ªþ~ 

 ÈÉºÞz ¹¾îöúÝ ½wîÉj ÃwĊêù ½¹ Ĉývÿ½ ¾Åv¾Å ½¹ ĂzwÊù ĉ¾ú£¡wþ 

¿wĊ¤ùv  )ºÉ ā¹v¹IĂ¤å½ øă ćÿ½ wù ªĉw¤ý  ¿v¾ĊÆæ£ ćºÞz ºþ¯  ¿v

¡wþĉ¾ú£ Ĉù ¢ĉwú³ Ĉzwĉ¿½v ûĀýwíºþí Ĉýw{Ċ¤Ê~ ìĉ ÿ £ Ătv½v Ĉz¾¬

Ĉùºþí Ăí ÷ĀĄæù üĉv Ăz ¡ÿwæ£½¹ wă ¹¾îöúÝ Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí ½¹ 

¡wþĉ¾ú£ ½¹ Þévÿ ¹¾îöúÝĈ Ĉù ÄîÞþù )¹ĀÉ 

 
 äö¤¸ù ćwă¹¾îĉÿ½

 ë½¹ ćv¾z

ĈñÂĉÿ ćwă

ûvÿ½ Àív¾ù Ĉ¬þÅ

 ÿ ĂĉÀ¬£ 5Ĉzwĉ¿½v

 ÿ ½w¤·wÅ ôĊö´£

 ¡v¿wĊ¤ùv ó¹wÞ£

üĉ¾ú£ 8447 
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Ă¤åwĉĈù ûwÊý wă ûwù¿wÅ ¹¾å yÅwþ£ Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí ¹¾îöúÝ Ăí ºă¹

 v½ÈĊ~Ĉù ĈþĊzIºþí  Ă«½¹ ²ÖÅ I¢ĊÎ¸É ó¾¤þí ¿v Ä~ Ă¤{õv

ìĊ¤íw£ I½wí ĂêzwÅ IĂĊõÿvwăć  )ĂÞÅĀ£ ÿ Ç¿Āùj ¢ĊæĊí ÿ ĈÝwú¤«v

Ă¤åwĉ üĉvÈĊ~ Ç¿½v Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí ¹¾îöúÝ Ăí ¹v¹ ûwÊý wăñ ĂýwĉĀ

)¹½v¹ ĂÞõwÖù ówÅ ÈÉ ¡ºù ¿v ÈĊz 

 
 ¹¾îöúÝ ¿v ā¹wæ¤Åv

 ćv¾z Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí

ÈĊ~yÅwþ£ ĈþĊz 

 ÿ ¹¾å ĈÝvÀ¤ýv

ûwù¿wÅ 8.37  
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¾Ñw³ ĂÞõwÖù ĈÅ½¾z Ăz āĀĊÉĈöÞå ćwă xw¸¤ýv ÈĊ~ ½¹ 

¢í¾ÉĈýwúõj ćwă  xw¸¤ýv ćv¾z Ĉzwĉ¿½v ćwă ûĀýwí Çÿ½ ¿v Ăí

Ĉù ā¹wæ¤Åv Ĉö·v¹Ĉù IºþþíĈ¬þÅ¾Úý ìĉ ªĉw¤ý )¹¿v¹¾~ ù ½¹ûwĊ 

,+4 Ĉýwúõj ¢í¾É Ĉù ûwÊýĂí ºă¹ ¢í¾Éwă ćwă½wĊÞù ¿v 

ĈùĀúÝ ¢Ċ³ĒÍ ów¨ù ûvĀþÝ Ăz$ IĈzwĉ¿½v I#½wí ĂêzwÅ Iwĉ ÿ wÎù Ă{³

½w¤·wÅ  Ă¤åwĊýćv¾z Ĉù ā¹wæ¤Åv xw¸¤ýv ÈĊ~ºþþíĊî£ wùv I Ă ¾¤úí

¾z Çÿ½ ¢æÍv¾ñ ów¨ù ûvĀþÝ Ăz$ IÇĀă ¢Æ£ #Ă{³wÎù  ÿ w¤·wÅ ½

 Iów³ üĉv wz )¢Åv Ă¤åwĉ½¹ Ĉzwĉ¿½v ûj Ĉþă»wă¢í¾É I wă

Ă{³wÎùĂ¤åwĉ½w¤·wÅ ćwă Çÿ½ ÿ ¢æÍv¾ñ Çÿ½ ûvĀþÝ Ăz  ćwă

Ĉù ¿wĊ¤ùv ¾£¾{¤Þù)ºþă¹ ªĉw¤ý üĊþ°úă Ĉù ûwÊýĂí ºă¹ ¹vºÞ£ 

Çÿ½ćwă xw¸¤ýv ÈĊ~ IāºÉ ā¹wæ¤Åv wz Ĉ¤{¨ù Ów{£½v  ā¿vºýv

I¢í¾É ¡½wĄùĈÎĊ¸Ê£ ćwă óĀuÆù ¹v¾åv ÿ xw¸¤ýv ÈĊ~ ½¹ 

¢ĊÞÑÿ  ĂùwþĊăvĀñ ½ÿºÍ../.+ 8 Ĉýwúõj ĂÆÅĀù¹½vºýw¤Åv)¹½v¹ 7 

 

Çÿ½ ÈĊ~ ćwă

 ¿v ô{é xw¸¤ýv

 Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí

 xw¸¤ýv ćv¾z Ĉö·v¹

 ½¹ ûwþí½wí

¢í¾ÉĈýwúõj ćwă 
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 ĂÝĀú¬ùûĀýwí ¿v ćv xw¸¤ýv ćv¾z Ăí Ĉzwĉ¿½v ćwă ćv¾z wăvºĉºýwí

 Ĉ³v¾Õ ï½Àz Ĉõwù ¢í¾É ìĉ ½¹ ĈýwĊù Ăĉđ ¢ĉ¾ĉºù Ăz ¹ÿ½ÿ

$ ºýºÉn = 180 ćv¾z )ºÉ ā¹wæ¤Åv ĂýĀúý xĀ¯½w¯ ûvĀþÝ Ăz #

ā¹¾í vºĊ~ iwê£½v Ĉ¤ĉ¾ĉºù ¢ĊÞéĀù Ăz Ăí Ĉýw{öÕÿv¹ÝĒÕv Iºýv ¡w

ûj Çv¹w~ ½¹ v½ wă1 w£,- $)¢Åv āºÉ Üú« ûwÉwê£½v ½¹ āwùn=75 #

Ă{£½Þzv ćºþz û¹¾í ½wîÉj ćv¾z  Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí ĈöùwÝ ½w¤·wÅ ÿ ¹w

 ½w¤·wÅ ìĉ- Ă{þ« Ăz ÓĀz¾ù ĈöùwÝ ¿v ć¹¾å ÿ Ĉ¤·wþÉ ćwă

 ºÞz ÿ¹ ¾ă )¢å¾ñ ½v¾é ĈÅ½¾z ¹½Āù ¹¾îöúÝ ĈöùwÝ Ă«½¹ ÿ¹ ÿ ĈöÍv

ÈĊ~ ½w{¤Ýv ÔÅĀ¤ù ĈþĊzÇv¹w~ ¿v ā¹wæ¤Åv wz ¹v¹ ûwÊýù ćwă Ĉþ¤{

Ăz ¹¾îöúÝ ¾z  5½wĊÞù ûvĀþÝ" ºÞzĈýwù¿wÅ ºĄÞ£∂∂ ÈĊ~ üĉ¾¤Ąz ĈþĊz

$ ¹¾í v½ Çv¹w~ ¢·v¹¾~R = 0.38 IP >+'+, ĈöùwÝ Ă«½¹ ÿ #

ÈĊ~ Çv¹w~ üĉ¾¤Ąz ć¹¾å ¹½vºýw¤Åv$ ĈþĊzB = 0.22 P >+'+, I#

Ĉù ĂêzwÅ ÿ Äþ« ó¾¤þí ¿v Ä~ IĈ¤·wþÉ ôùwÝ ów{ý¹ ĂzºÉwz) 

 

Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí ¹wÞzv 

Çv¹w~ Ĉþ¤{ù ćwă

 ¾zv½ ¹¾îöúÝ ½¹ 

¡wúĊÚþ£  ¢ĉ¾ĉºù

 ½wí ÿ yÆí

ÈĊ~Ĉù ĈþĊzþí)º 

8,++7 
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.(,( Ăùºêù 

Ăĉw~ ÿ ÃwÅv ºĊõĀ£ øöÝI èĊê´£ ¢Åv. ĂýĀñ¾ă ¢ĊõwÞå øÚþù ¢Ą« ĂÞõwÖù ôtwÆù ćv¾z Ăz ûºĊÅ½ óĀÍv 

IĈöí èĊê´£ āºĊùwý Ĉù¹ĀÉ )Ăz IĈ£½w{Ý èĊê´£ ¡½w{Ý ¢Åv Çÿ½ ¹¾z½wí¿vćwă ĈúöÝ ½¹ ô³ ìĉ ĂõmÆù wĉ 

ĈĉĀò¸Åw~ Ăz ìĉ ¢Ċúăv )óvoÅ èĊê´£ v½ ĈùûvĀ£ ÃwÅv¾z I¢éÿ ćÿ¾Ċý ĈýwÆýv ÿ ĈúĊÚÝ ć¹wù Ăí Àív¾ù 

Ić½w¬£ IĈ¤ÞþÍ Ić¿½ÿwÊí ĈăwòÊýv¹ ÿ Ăå¾³ćv ½¹ āv½ ûj v½ Ĉù  ã¾ÍIºþþí ë½¹ ¹¾í) ¿v½ wĊ³v ÿ ºÉ½ 

Ĉòþă¾å ÿ IĈúöÝ ÈăÿÂ~ ¢Åv8,+,)7 

½¹ üĉv ûwĊù xw¸¤ýv Çÿ½ ²Ċ´Í ÿ yÅwþ¤ù wz ãvºăv ÈăÿÂ~ ÿ Ăz û¹¾z½wí ½vÀzv øăĀÅ wz ûjῌ ½¹ ĈÊ¸z¾§v 

ÿ ¢´Í ªĉw¤ý ¾ă ćv½v¹ ÈăÿÂ~ ¢Ċúăv ĈùºÉwz. āÿĒÝ ¾z üĉvI ¢Ċăwù èĊê´£ ÿ Çÿ½ćwă ûj ½¹ Ă¤É½ ćwă

äö¤¸ù I÷ĀöÝ ćv½v¹ ¡ÿwæ£Ĉĉwă J¢Åv Ăz ¡½w{Ý I¾òĉ¹ üĉÿº£ ÿ ¹Ā«ÿ āv½ćwă ½¹ äö¤¸ù ÈăÿÂ~ āºĊĉv¿ ć

¿wĊý Ĉ£wêĊê´£ ¡ÿwæ¤ù yÞÉ äö¤¸ù ÷ĀöÝ ĈùzºÉw8,+-7)  

ĈÝwú¤«v ÷ĀöÝ Iºþýwù Çÿ½ I÷ĀöÝ ¾ĉwÅ¹½v¹ v½ ¹Ā· Ëw· ćwă ûj wz ÿ Ă¤·wþÉ ĈúöÝ Üùw¬ù ½¹ wăĈù )¹ĀÉ

Çÿ½ üĉv ¿v ìĉ ¾ăāÂĉÿ ãvºăv wz wăĈù ā¹wæ¤Åv ćvÈĊ~ ÿ ºýĀÉÏ¾å ½ĀÕ Ăz )ºý½v¹ ĈÍw· ćwă¹¾îĉÿ½ ÿ wă

Ĉù Ĉöí ¢æñ ü¸Å ĈæĊí ÿ Ĉúí ¹¾îĉÿ½ ÿ¹ ¿v ûvĀ£8,+.)7  

 ĈæĊí ¹¾îĉÿ½ ¿v èĊê´£ üĉv ćv¾«v ½¹Ĉù ā¹wæ¤ÅvÓĀz¾ù ¦³w{ù ôÎå üĉv ½¹ )¹¹¾ñ Çÿ½ Ăz£ ĈÅwþÉ IèĊê´

IèĊê´£ Çÿ½ ÿ ÛĀý ôùwÉ È¬þÅ ćwă½vÀzv IĂÞõwÖù ¹½Āù ĂýĀúý ÿ ĂÞùw«Ĉĉvÿ½ I Çÿ½ Iûj Ĉĉwĉw~ ÿ ćwă

ā¹v¹ ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£ê´£ ćĀòõv Ĉ³v¾Õ Çÿ½ ÿ wă èĊĈù ½v¾é ĈÅ½¾z ¹½Āù)¹¾Ċñ 

.(-( 5èĊê´£  ÛĀý 

èĊê´£ v½ Ăz āĀĊÉćwă äö¤¸ù Ăê{Õćºþz ā¹ĀúýIºývĂí z w¬þĉv ½¹Ăê{Õ Çÿ½ ĂÅ ĂĈù ā½wÉv ćºþz¹ĀÉ )

Ăê{Õ½¹ )ā¹v¹ ÛĀý ÿ ãºă IĂ¬Ċ¤ý ÃwÅv ¾z ćºþz øĊÆê£ćºþz èĊê´£ ÃwÅv¾z IĂ¬Ċ¤ý ãĒ¤·v ¾Úý üĊz 
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ûwñºþÆĉĀý Ă¤É½ćwă ¹Ā«ÿ äö¤¸ù ¹½v¹ )āºÝćv ½¹ üĉv øĊÆê£ćºþz Ăz ÿ¹ ÛĀý èĊê´£ ć¹¾z½wí ÿ ć¹wĊþz 

ºýºê¤Þù )Ĉ·¾z ê´ùêĊü ¾òĉ¹ ½¹ üĉv øĊÆê£zćºþ ÛvĀýv èĊê´£ v½ Ăz ĂÅ Ă¤Å¹ øĊÆê£ ā¹Āúýºýv )Ă¤{õv ºĉwz 

Ă«Ā£ ¢Év¹ Ăí ûwñºþÆĉĀý āÿ¾ñ ÷ÿ¹ Ăí ºê¤Þù Ăz ĂÅ ÛĀý èĊê´£ Iºþ¤Æă ìĉ wĄþ£ ÛĀý Çÿ½ èĊê´£ Ăz 

ÿ¹ ÛĀý èĊê´£ āÿ¾ñ óÿv ā¹ÿÀåvIºýv ĈþÞĉ Ĉùwú£ ûwñºþÆĉĀý üĉv ½¹ øĊÆê£ćºþz ½¹ ÿ¹ Çÿ½ ć¹wĊþz ÿ 

ć¹¾z½wí ºþí¾¤Êù ÿ Ûwú«v ¾Úý ºý½v¹Ē¨ù ) Ĉ·¾z Ăz èĊê´£ Ĉ£wĊöúÝ ºĊím£ ºý½v¹I āºÝvć ¾z èĊê´£ ĂÞÅĀ£ ÿ 

ºĊím£ ºý½v¹ ÿ āºÝćv ¾z èĊê´£ Ĉzwĉ¿½v ºý½v¹ ºĊím£ )ãºă ć¹¾z½wí èĊê´£ ºÉ½ ÿ ¾¤Ąz û¹¾í ìĉ óĀÎ´ù 

wĉ óvÿ½ ìĉ ¢ùº· ÿ Ăz ĂÍĒ· ½ĀÕ ûĀù¿j øĊăwæù ć¾Úý ÿ ¹¾¬ù ½¹ ¢ĊÞéĀùćwă ĈÞévÿ ¢Åv.  Ĉõw³ ½¹ üĉv

ãºă IĂí ¢Åv ć¹wĊþz èĊê´£ ½¹ Ăö³¾ù óÿv ô³ ôîÊù Ĉĉv¾«v I¢ÆĊý Ăîöz ü¤åwĉ ćv¾z ¶Åw~ ÈÅ¾~ 

ĈúöÝ ¢Åv )Ă¤{õv üîúù ¢Åv ªĉw¤ý üĉv èĊê´£ ½¹ ô³v¾ù ćºÞz ćv¾z Ĉĉv¾«v ½Āùv Ăz ½wí I¹ÿ½ wùv ½¹ ćvº¤zv 

I¾ùv ãºă ûj Ç¾¤Æñ Ăĉ¾Úýwă ¿v èĉ¾Õ ĈñÂĉÿ äÊíćwă ĈùĀúÝ ÿ wĉ ë¾¤Êù āºĉº~wă wĉ óĀÍv Ĉöí wĄýj 

¢Åv. ćv¾z Ĉ£wĊöúÝ èĊê´£ ôtwÆù ÿ Ĉ£ĒîÊù Ăz ½wí Ĉù¹ÿ½ Ăí ½¹ āw£Āí ¡ºù ºĉwz Ĉ¤éÿ )ºýĀÉ ô³ 

ĈêĊê´£ ćv¾z ĈÅ½¾z ÿ Ĉzwĉ¿½v ¡v¾§v ĂĊÍĀ£ćwă ć¹¾z½wí ¡wêĊê´£ ÷w¬ýv ĈùI¹ĀÉ ûj v½ ÈăÿÂ~ Ĉzwĉ¿½v 

Ĉùºþùwý. èĊê´£ ÿ ĂÞÅĀ£:¢Æ£½w{Ý ¿v ¢ĊõwÞåćwă Ĉ£wêĊê´£ ìĊ£wú¤ÆĊÅ Ăí wz ºĊõĀ£ ãºă ¹vĀù ÿ 

ćÁĀõĀþî£ Iºĉº« Ăz ć¾Ċñ½wí Çÿ½wă ÿ ¡wùº· ºĉº« ÿ ¹Ā{Ąz ĈÅwÅv ºĊõĀ£ ½¹ ¾z ćwþ{ù ªĉw¤ý Ăz ¢Å¹ 

āºùj ¿v ¡wêĊê´£ ÿ ¡wĊz¾¬£ Ić¹¾z½wí ÷w¬ýv Ĉù¹ĀÉ8,+/ )7)¢Åv ć¹¾z½wí èĊê´£ ìĉ ¾Ñw³ èĊê´£ 

øĊÆê£ ½¹Ĉù øĊÆê£ Ă¤Å¹ ªþ~ Ăz ¡wêĊê´£ IèĊê´£ ãºă ÃwÅv ¾z ćºþzĈæĊÍĀ£ IĈåwÊ¤ív 5ºýĀÉ Ić¹½ÿj¾z I

ÿ ĈzwĊÉ¿½v ôùwÉ ĈåwÊ¤ív èĊê´£ )ĈþĊĊ{£ ĈÊÉĀí ¢Åv ćv¾z øĊúÎ£ć¾Ċñ ½¹ ¹½Āù Ăîþĉv āºĉº~ wĉjćv 

¹Ā«ÿ ¹½v¹ wĉ ôùwÉ ĈæĊÍĀ£ èĊê´£ )¾Ċ· Èĉwù¿j ìĉ āºĉº~ ćv¾z ûwĊz äĉ¾Þ£ ôùwí£ć¾ ¿v wĉ ûj ¡ÿwæ£ 

ûj wz ¾ĉwÅ āºĉº~wă ĈùºÉwz. wĄþ£ ć¹½ÿj¾z èĊê´£ ¢ĊÞéĀù āºĉº~ v½ ½¹ ìĉ ûwù¿ Ĉù äĊÍĀ£ºþí.  èĊê´£

wz ĈzwĊÉ¿½v ¿½vÇć½v¼ñ ā½wz½¹ ºĉvĀå IĈÝwú¤«v xĀöÖù Ăz û¹Āz wĉ ¾§où û¹Āz ìĉ ºþĉj¾å óĀÎ´ù wĉ Ăùwý¾z 



31 

 

Ĉù¹¿v¹¾~ ÿ Ăz ¹¾z½wí Ă¤åwĉ¹Ā· ćwă Ă«Ā£ ¹½v¹. èĊê´£ ć¾ĊÆæ£$ĈþĊĊ{£ wĉ  #Ĉ´ĊÑĀ£ôùwÉ Èĉwù¿j ĂÖzv½ 

¢öÝ ĈõĀöÞùÿ ÿ¹ üĊz āºĉº~ wĉ ¾¤ÊĊz ¢Åv8,+/ )7 üĉv)¢Åv ĈåwÊ¤ív èĊê´£ ìĉ IèĊê´£ 

øĊÆê£ ĈæĊí ÿ Ĉúí ¡wêĊê´£ Ăz Iā¹v¹ ÛĀý ¾Úý ¿v ¡wêĊê´£Ĉù ćºþz )ºýĀÉā¹v¹ā¹v¹ ā½vĀúă Ĉúí ćwă ćwă

ĈæĊíĈù ôĉº{£ ć¹ºÝ ÿ Ĉúí ¡½ĀÍ Ăz ÛĀÑĀù wz yÅwþ¤ù Ăí ºþ¤Æă ćvā¹v¹ )ºýĀÉđĀúÞù Ĉúí ćwă ¿v 

ÈÅ¾~ èĉ¾ÕĈù ć½ÿj¹¾ñ ĂùwýÈÅ¾~ ½¹ )ºýĀÉĂùwýäĊÕ ¿v ā¹wæ¤Åv wz wă ¡¾îĊõ Ăöú« ¿v äö¤¸ù ćwă

Å ÿ ¡Ēú« )))ÿ ûĀ¤Å¾£ Ićÿ¹½wñĀzoĈù ć¹vºÝv Ăz ôĉº{£ èê´ù ¡đv ĂþĉÀñ xw¸¤ýv wz ûwĉĀò¸Åw~ Ăí ºýĀÉ

Ĉù Ătv½v èê´ù Ăz v½ ć¹ºÝ Üévÿ ½¹ ¾Úý ¹½ĀùĂ¬Ċ¤ý Ăz ¹vºÝv üĉv èĉ¾Õ ¿v èê´ù ÿ ºþþíĈù ć¾Ċñ)¹¿v¹¾~ ¹ ½

v¹ ĈæĊí Çÿ½ā¹ĂýwÊý I¡Ēú« ôîÉ Ăz Ăîöz ¹vºÝv ¡½ĀÍ Ăz Ăý wăðý½ IøĉĒÝ ÿ wă ½w¤å½ ÿ ā¾Ą¯ ¡wí¾³ Iwă

Ĉù ć½ÿj¹¾ñ ¹v¾åvā¹v¹ üĉv )ºýĀÉ ôîÉ ûwúă Ăz ¢öÝ üĊúă Ăz Iºý½v¹ ć¾¤úí ¹ºÝ Ăz ûºÉ ôĉº{£ ¢Ċözwé wă

āºÉ ć½ÿj¹¾ñ ĂíĈù ½v¾é ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£ ¹½Āù ºývā¹v¹ )ºý¾Ċñ ¾¤ÊĊz ĈæĊí ćwăÆýv ûwêê´ù ā¹wæ¤Åv ¹½Āù ûw

Çÿ½ )¢Åv ÛĀÑĀù äĊÍĀ£ ûwÊåºă ¾¤ÊĊz Ăí I¢Åwă ¢ÆĊåv¾ñĀýĀù ÿ ĈÅwþÉÇ½wúÉ wz ôí ½¹ Ĉúí ćwă 

ā¿vºýv ÿĂ{þ« ć¾ĊñĈõw³½¹ Jºý½v¹ ½wíÿ¾Å ĈÝwú¤«v Ĉñºý¿ ¿v ĈĉwăÇÿ½ ĂíĊÍĀ£ ºĊõĀ£ wz ¾¤ÊĊz ĈæĊí ćwă ä

ă¾ĊĊâ£ ÿ wăwþÞù äÊí ÿ Ĉõđº¤Åv ćwă ûv¾òÊþí ćwºý½v¹ ½wíÿ¾Å ĈÝwú¤«v8,+0 )7 èĊê´£ ÃwÅv üĉv ¾z

)¢Åv ĈæĊí èĊê´£ ìĉ ¾Ñw³ 

Ă¤åwĉ Ăí ĈêĊê´£ ÛĀý ¾ă ¿v ¢Åv ¡½w{Ý ĈæĊí èĊê´£ ¿v ½ĀÚþùĈù ¢Å¹ Ăz v½ ĈĉwăāĀĊÉ wz Ăí ºă¹ Ĉĉwă

Çÿ½ ¿v ¾ĊáāºÉ yÆí û¹¾í Ĉúí ĂýĀñ¾ă wĉ ć½wùj ćwă ā½wz½¹ èĊê´£ Ăz ¢Åv üîúù ½Āí¼ù āĀĊÉ )ºýv

ów³ ±¾É I¹v¾åv Ĉñºý¿È{þ« Ĉýwù¿wÅ ¹¾í½wí ā½wz½¹ üĊþ°úă ÿ wă½w¤å½ IwăüĊz Ôzvÿ½ wĉ ĈÝwú¤«v ćwăõv ôöú

ā¹v¹ ĈþÞĉ )ºþÉwz ãĀÖÞùîÉ Ăz ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£ ¹Ā· wùv ºþÉwz āºÉ Ĉúí ć½wùj āĀĊÉ Ăz ¢Åv üîúù wăö Ĉ

Ĉù v¾ĉ¿ ¢Åv ÇĀÊâù ÿ ðþñ ĈæĊí èĊê´£ Üévÿ ½¹ )ºÉwz ĈæĊív¾z ºývĀ£IûĀñwýĀñ ¹v¾åv ć ù ĈýwÞù Ĉ£ÿwæ¤
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ā¹v¹ ûwêê´ù ĈÒÞz )ºÉwz Ă¤Év¹Ĉù ć½ÿj¹¾ñ āºăwÊù wĉ Ă{³wÎù èĉ¾Õ ¿v v½ wăđĀúÞù ûĀþå üĉv )ºþþí z w

Çÿ½ üĉv wz )ºýv üĉ¾é ĈæĊí ćwăvºÞz wĄýj Iów³ ā¹v¹ĂýĀñ Ăz v½ wăĈù ć½v¼ñºí ćv ûwîùv ûwýj Ăz Ăí ºþþí

 )ºăºz v½ ć½wùj ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£ûjā¹v¹ ôÍv ½¹ wăĈù Ĉúí v½ ĈæĊí ćwăºþþí8,+1 )7 

ãwÖÞýv IçĒ· ¢ĊăwùĈúý ā¿w«v èê´ù Ăz ĈæĊí èĊê´£ ¢ĉ¹ÿº´ù ûÿºz ÿ ¾ĉ¼~ ¾ĊÆæ£ ÿ ć½ÿj¹¾ñ ½¹ Ăí ºă¹

ā¹v¹Ĉù ½wí Ăz Ĉúí èĊê´£ ½¹ Ăí Ĉ¤é¹ ûwúă wz wă ĈÎ¸Êù ûvºþ¯ ºÝvĀé IĈæĊí èĊê´£ ½¹ )ºþí ôúÝ ¹¾z

 āĀ´ý üĊĊÞ£ ćv¾zā¹v¹ ¾ĊÆæ£ ÿ ûj xĀöÖù ÿ yÅwþù ćv¾«vxw¤í )¹½vºý ¹Ā«ÿ wăÇÿ½ Ăz ÓĀz¾ù ćwăþÉÅw Ĉ

w{õwá ĈæĊí ¢Ą« ĈÝĀý wĉ ¾þă ìĉ v½ ĈæĊí èĊê´£Ĉù ć¾îå ć¾ĊñĈù ā½wÉv ÿ ºþýv¹üĉ¾¤Ąz Ăí ºþþí  āv½

āĀ´ý ü¤å¾ñv¾åü¤·v¹¾~ ûwúă ûj ćv¾«v ¹ºÞ¤ù ćwă ¢Åv ¡ÿwæ¤ù ĈæĊí èĊê´£ üĉºþ¯ Ăz8,+2 )7 

ĈùûvĀ£ ĈñÂĉÿwă ÿ wĉ Üévÿ ½¹ ¡ÿwæ£ćwă ÿ¹ ¹¾îĉÿ½ ÈăÿÂ~ ĈæĊí  ÿúíĈ v½ ¿v ×w´õ Çÿ½ĈÅwþÉ ÈăÿÂ~ 

½¹  óÿº«.(, ĂÍĒ· ¹Āúý. 

óÿº«.(,Ĉúí ÿ ĈæĊí ¹¾îĉÿ½ ĂÆĉwêù 5 8,+37 

ÈăÿÂ~ ÛĀÑĀù Ĉúí ĈæĊí 

ĈæÆöå āwñºĉ¹ Iv¾ñ¹¾· ¡w{§v Iv¾ñ ĂĊÑ¾å IĈÅwĊéIćv 

À«iI¾òý ûÿ¾z IĈþĊÝ I½vºù ā¹¿wz ½vºù 

ºĊĉm£ ÿāºþþí ûwĄ«÷ĀöÝ ĈþĊz ĈÞĊ{Õ 

Iv¾ñ¾ĊÆæ£ IĈ¤·wþÉ ½vºĉº~  IĈĉv¾ê¤Åv

ôí I¾òý IĈþă» I½vºù ûÿ½¹ ºþĉv¾å 

½vºù IĈåwÊ¤ív ÿ ûwĄ«÷¹¾ù ĈþĊz 

Ĉ¤·wþÉ 

ãºă üĊĊÞ£ ā¹v¹wă ÿ Ă¤åwĉ øĊúÞ£Iwă 

ā¿vºývć¾Ċñ ÿ ºĉwêÝ Iwă¾Úý Ĉ~ û¹¾z 

¾z Ôzvÿ½ ĈöÝ ÿ ĈõĀöÞù 

¢·wþÉ āÀĊòývwă Iôĉđ¹ ÿ ºĊõĀ£ 

ĂĊÑ¾å IĂÊĉºýv ÿ wăºýÿ½ äÊíῌ ë½¹ 

āºĉº~ćwă ĈÝwú¤«v 

ĂÞùw«  MwêĊé¹ äĉ¾Þ£ IāºÉ ½¹  ë¾¤Êù 

Ĉ·¾z ĈñÂĉÿwă 

äĊÍĀ£ Ĉù¹ĀÉ 

ĂýĀúý xw¸¤ýv Ĉå¹wÎ£ Ĉăÿ¾ñ ĂÞùw« ¿v Ăí 

ã¾Þù ºÉwz ĂÞùw« 

 MđĀúÞù āÿ¾ñ ĂýĀúý ì¯Āí ÿ Ăz  ¡½ĀÍ

ºþúåºă Ĉù xw¸¤ývºýĀÉ 
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āĀĊÉÜú« ćwăā¹v¹ ć½ÿjwă ÈÅ¾~IĂùwý IûĀù¿j ÿ Ă{³wÎù 

āºăwÊù ÿ Ăz ½ĀÕ ćwă½vÀzv Ĉöí 

Ă¤·wÅ Ă¤åwĉ¾£ 

IāºăwÊù ¹wþÅv IĂ{³wÎù ÿ ë½vºù ÿ  Ăz

¡½ºý ÈÅ¾~Ăùwý ÿ ½ĀÕ Ăz Ĉöí 

ć½ÿj¹¾ñ ćwă½vÀzv ā¹v¹¢·wÅ wă 

Ă¤åwĉwý£¾ 

āĀĊÉā¹v¹ ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£ ćwăăw ôĊö´£ćwă ć½wùj  ÃwÅvĂĉÀ¬£ ÿ 

ôĊö´£ v½ Ĉù ôĊîÊ£ ºă¹ 

yöáv ĈæĊÍĀ£ ć¾ĊÆæ£ ÿ ÿ   ûÿºz

ôĊö´£ćwă ć½wùj 

Ă¤åwĉwă yöáv ć½wùj ÿ øĊúÞ£Ăz ¾ĉ¼~ ĂÞùw« 

¹½Āù ĂÞõwÖù 

yöáv Ă¤Æzvÿ ÔĊ´ù  Ăz ÿ   øĊúÞ£

¾ĉ¼~wý ć½wùj 

ªĉw¤ý yöáv ć½wùj ÿ ĈþĊÝ ĈåwÊ¤ív ½v¹¾z¾ĊÆæ£ ÿ 

 ÈăÿÂ~ ÔĊ´ù yöáv ĈÞþÎ£ ĈăwòÊĉwù¿j ÿ yöáv  ĈÞĊ{Õ ĈÞévÿ ÿ 

ÈăÿÂ~¾ñ ć¹¾å Ĉýÿ¾z ÿ ćvº« ºþĉv¾å ¿v 

ÈăÿÂ~ 

ć¹¾å ÷¾´ù ÿ ĈĉÀ« ¿v ºþĉv¾å ÈăÿÂ~ 

 wă¾Ċâ¤ù  MwêĊé¹ äĉ¾Þ£ ÿ Ĉù  ó¾¤þíºýĀÉ yöáv wă¾Ċâ¤ù èĊé¹ ½ĀÖz äĉ¾Þ£   ÿ

ó¾¤þí Ĉúý ºýĀÉ 

ÈăÿÂ~ ±¾Õ ¾Ċá äÖÞþù ÿ ¾ĊĊâ£ ÿ ¾ĉ¼~wý ¿v ÈĊ~ 

üĊĊÞ£ āºÉ 

äÖÞþù ÿ ¾ĊĊâ£ ¾ĉ¼~ 

āĀĊÉĂtv½v ćÇ½vÀñ ć  Mw{õwá ÃwÅv¾z ìĊù¹wíj Çÿ½ ÿ 

óĀÎå Ì¸Êù āºÉ Ătv½v Ĉù¹ĀÉ 

 Mw{õwá ĈæĊÍĀ£ ÿ āĀĊÉ Ăzćwă   ûw¤Åv¹

IĂýĀñ Ă°¸ĉ½w£Ĉ¤ĉwî³ Ićv ÿ  ā¾Ċá 

ĂÞõwÖù ¹½Āù ÛĀÑĀù Ĉý¹Āù¿jĈĉwă Ăí ºĉwz wĄýj ćÿ½ ówúÝv 

Èĉwù¿j ¹¾Ċñ ¡½ĀÍ) 

Ăz ûvĀþÝ ¢í¾Éûwñºþþí ÿ 

¢í½wÊùíûwñºþþ Ĉù ±¾ÖùºýĀÉ. 
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ϝк иϸϜϸ ͻϼϜϺ͵ϸͭ 

 йЮмЧв ϬϜϼ϶ϦЂϜ

 дтмϸϦмϝк Єт͟

Ьϸв 

 ϬϜϼ϶ϦЂϜ

ͼтϝлж Ьϸв 

 ϬϜϼ϶ϦЂϜ

 аткϝУв

йтЮмϜ 

 ͻϝк йϠϲϝЊв

ХтвК 

 ͼЂϼϼϠ

 ϤϝтϠϸϜ

ХтЧϲϦ 

ϝк иϸϜϸ ͻϼмϐ ЙвϮ ϸжтϜϼТ 

 ϤϝтϠϸϜ ͼЂϼϼϠ

ͼϮϼϝ϶ ХтЧϲϦ 
 ϝϠ иϼмϝІв

 м ϸтϦϝЂϜ

дмжϝͭ дϝ͵ϼϠ϶ 

 ϤъϜϔЂ ϰϼА

ХтЧϲϦ 

 

 ϤϝтϠϸϜ ͼЂϼϼϠ

ͼЯ϶Ϝϸ ХтЧϲϦ 
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.(/( èĊê´£ Çÿ½ 

Ăz Ă«Ā£ wz  ½¹ Ăí Ĉ{õwÖù Ătv½v ÷ÿ¹ ôÎåºÉ ¡wĊz¹v ½¹ IûĀýwíĈzwĉ¿½v ćwă óºù IÜùw« ĈùĀz ÿ āºÉ ć¿wÅ

ćv¾z IĈò¤ÆĉwÉ È¬þÅ Àív¾ù ½v¾ê¤Åv ¢ĊêåĀù ¾z ¾§où ôùvĀÝ  üĉv ½¹ øĄù ćwă¾Ċâ¤ù ÿ ¢Åv āºÊý Ătv½v

 ãºă Ăz Ă«Ā£ wz v¼õ )¹ĀÉ Ătv½v Ĉ£wĊÑ¾å I¾¤ÊĊz èĊê´£ ćv¾z ¢Åv ÷¿đ ÿ ¹ĀÉ äÊí ÿ ĈĉwÅwþÉ ºĉwz ā¿Ā³

óºù Ătv½v wýwúă Ăí èĊê´£ üĉv vĀÝĈò¤ÆĉwÉ È¬þÅ Àív¾ù ½v¾ê¤Åv ¢ĊêåĀù ¾z ¾§où ôù Ĉùv wz IºÉwz ÷w¬ý

ĈÅ½¾z I ½v¹ ĂþĊù¿ ć½Āu£ IĂþĊù¿ ¿v Ă¤Åw·¾z Ăĉ¾Úý$ć¹wĊþz ć½Āu£ Çÿ½ ¿v w£ ºÉ ûj ¾z øĊúÎ£ ĂĊõÿv ćwă

Ăĉ¾Úý Ătv½v ćv¾z #ć½Āu£ ¹ºýv¾ñ IĈĉwþ{ù Ăĉ¾Úý)øĊtwúý ÷vºév ÔÅĀ¤ù ²ÖÅ ½¹ ćv 

.(/(,( ć½Āu£ ¹ºýv¾ñ, 

 ówÅ ½¹ ĈæĊí ±¾Õ üĉv,412  øöÆýj ÿ ½ÀĊöñ Ĉý½wz ćwă ÷wý Ăz ¾òÊăÿÂ~ ÿ¹ ÔÅĀ£ ÿ ĈÅwþÉ ĂÞùw« ½¹

Ăĉ¾Úý Ăí ºý¹Āz ½ÿwz üĉv ¾z ÿ¹ üĉv )ºÉ ¹w¬ĉv Ãÿv¾¤ÅvÈăÿÂ~ ½¹ Ă¤å½ ½wí Ăz ćwăă ÿ ā¹Āz yÅwþùwý yöáv w

¢í½wÊù wzøă ĂÞõwÖù ¢´£ ûwñºþþíāºĉv üĉv¾zwþz )ºý½vºý ĈývĀ· ûwÊĉwăxw¤í üĉºþ¯ ½¹ v½ èÆýÿ øÚý 

¢Ą« ãĒ· ¾z )ºý¹¾í ûwĊz ÿ āºĊÊ¸zć¾Ċñ ā¹v¹ Ăĉ¾Úý IĈÅwþÉ ĂÞùw« ½¹ ¹Ā«Āù ĈþĊÊĊ~ ÿ ć¾Úý ćwă

Ăĉ¾Úý Ăí ¢Åv üĉv ¾z ¹wĊþzā¹v¹ ¾z Ĉþ¤{ù ºĉwz wă ćwăºþĉv¾å ÿ ¡ĒùwÞ£ I¡wùvºév ¾z Ĉþ¤{ù āÂĉÿ Ăz IĈývºĊù ćwă

¾Úý Iÿ½ üĉv ¿v )ºþÉwz ¹v¾åv ĈÝwú¤«vĂĉ ÿ ôîÉ āv¾úă Ăz ôùwí $ Ăĉ¾Úý ìĉ ¹w¬ĉv ½ĀÚþù Ăz ¹wĊþz ā¹v¹ ć

Ô{£¾ù øă Ăz Ĉ£wÝĒÕv ¡wê{Õ ÃwÅv ¾z Iwăºþĉv¾å wĉ I¡ĒùwÞ£ I¡wùvºév ¿v # ¡wĊÑ¾å ā¹v¹ ¾z Ĉþ¤{ùćwă 

¢Åv āºÉ Ĉ³v¾Õ ¹v¾åv ¿v āºÉ ć½ÿj¹¾ñ8,+.)7  

                                                            
. Grounded Theory1 
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Ăĉ¾Úý Üévÿ ½¹ĂþĊù¿ ćĂĉ¾Úý Ăí ¢Åv ĈÉÿ½ Ićv IøĊăwæù IwăĂĊÑ¾åwÒé ÿ wă ÈĊ~ ¿v ©w¤þ¤Åv ćw« Ăz v½ wĉ

Ï¾åÈăÿÂ~ ¾ĉwÅ IĈö{é ćwăxĀ¯½w¯ wĉ wăā¹v¹ ¿v øĊê¤Æù ½ĀÕ Ăz I¹Ā«Āù ć¾Úý ćwăĈù äÊí wă )ºþí

ā¹v¹ ôĊö´£ ÿ ć½ÿj¹¾ñ Ăí Ĉýwù¿Ăĉ¾Úý IºÉ äéĀ¤ù wă¢ĉ¹Ā«Āù wz Ów{£½v ½¹ ĈêĊúÝ ë½¹ IôÍw³ ć ćwă

Ĉù øăv¾å ĂÞõwÖù ¹½Āù üĉv )ºþíĈù ½v¾é ºĊím£ ¹½Āù Iºþĉv¾å ìĉ ûvĀþÝ Ăz v½ Ăĉ¾Úý I½wí ćw« Ăz ĈþÞĉ Iºă¹

Ĉù Ĉêö£ üĉĀî£ ów³ ½¹ Ă¤ÅĀĊ~ Ĉ¤ĉ¹Ā«Āù v½ ûj IāºÉ ôĊúî£ ºþĉv¾å ìĉþíþĉv ½¹ øĊúÞ£ ¢Ċözwé )º ôùwÝ w¬

où Ăz ÿ Ëw· ÔĊ´ù ìĉ ½¹ Ôĉv¾É ëv½¹v ½ĀÚþù ÿ ûj ó¾¤þí Ăý ¢Åv āºĉº~ ë½¹ ãºă v¾ĉ¿ )¢Åv ć¾§

ûwúă ÈĊ~ Ăý I¢Åv ¹Ā«Āù ôîÉÔĊ´ù ½¹ ¢Åv üîúù Ăí Ă°ýj ĈþĊz ¾z èĊê´£ ÿ º¤åwĊz çwæ£v ĂzwÊù ćwă

ºþí ë½¹ v½ ¹v¾åv ćwă½w¤å½ Ĉĉv¾¯ Ăí ¢Åv ûj8,+4)7 

 ā¾ù¿ÿ½ Üĉwéÿ ¿v yÅwþù ÃwÆ³v ÿ ¢Å½¹ ë½¹ ćv¾z ÇĒ£ ÿ Ĉĉv¾ê¤Åv Çÿ½ Ăz Ăĉ¾Úý Èþĉ¾åj ć½Āu£ ¹ºýv¾ñ

¹ ćv¾z ¢Åv ĈÉĒ£ üĊþ°úă )¢Åv¢í½wÊù ćwĊý¹ ë½Ă¤·wÅ ûwýj ¹Ā· Ăí ½ĀÕ ûj ûwñºþþí ¹ºýv¾ñ)ºýv

Ĉù ć½Āu£ wz ºĉwÉ Ăí ºþí ºĊõĀ£ ĈÝvÀ¤ýv øĊăwæù Ić¹wù ½Āùv ÿ Üĉwéÿ ¿v ÿ ºþí ½v¾é¾z Ów{£½v øĊăwæù üĊz ºývĀ£

ÈăÿÂ~ºþ¤Æă ÷w¬ýv ôzwé ć½vĀÉ¹ Ăz Ĉúí ćwă) Ăĉ¾Úý ć½Āu£ ¹ºýv¾ñ ôÍw³ ½¹ ¢ÞÅÿ ¾Úý ¿v Ăí ¢Åv ćv

ÕĂê{Ăĉ¾Úý ćºþzĂĉ¾Úý ìĉ IÛĀý ¾Úý ¿v ÿ ¹¾Ċñ ½v¾é ĈýwĊù ćwăā¹v¹ ¾z Ĉþ¤{ù wĉ ĈúÅv ćzwþz ÿ ¢Åwă üĉv¾

ĈùĂöÍwå ºývĀ£ºă¹ Èăwí v½ ôúÝ ÿ ć½Āu£ ć8,+4)7 

$ üĊz½Āí ÿ Ãÿv¾¤Åv ¹wê¤Ýv Ăz,443 Ăĉ¾Úý Çÿ½ wz ÈăÿÂ~ Ĉz¾¬£ ûwĊþz ûvÀĊù üĊĊÞ£ ½¹ ºĉwz ¾ĉ¿ ôùvĀÝ #

 ¹½Āù IĈýwĊþz5ºý¾Ċñ ½v¾é Ă«Ā£ 

,( āºÉ ¹w¬ĉv ĈúĊăwæù Ă¯Kºýv 

-( ÷wÚý ½ĀÕ Ăz øĊăwæù wĉjKºþ¤Æă Ô{£¾ù ¾òĉºîĉ wz ºþù 
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.( ĂõĀêù ÿ ¹½v¹ ¹Ā«ÿ ĈùĀĄæù ºýĀĊ~ ć¹wĉ¿ ¹vºÞ£ wĉjĂ¤åwĉ ÔÆz ĈzĀ· Ăz wăĂõĀêù wĉj KºývĄæù øív¾£ ¿v wăĈùĀ, 

Kºþ¤Æă ½v¹½Ā·¾z 

/( ĂýĀñ wĉj ÿ wă ûwÅĀý Iäö¤¸ù ćwăĈù ĂÚ³Ēù Ăĉ¾Úý ½¹ ¡v¾ĊĊâ£KºýĀÉ 

0( Ĉù ¢åwĉ ¡v¾ĊĊâ£ÿ ûwÅĀý ûj ½¹ Ăí ĈÖĉv¾É wĉjĈù ²ĉ¾Ê£ ÿ ºý½v¹ ¹Ā«ÿ ÈăÿÂ~ ½¹ IºýĀÉKºýĀÉ 

1( Ă¤åwĉ wĉjKºþ¤Æă ½v¹wþÞù ÿ ¢Ċúăv wz Ić¾Úý ćwă 

2( Ĉù Ăĉ¾Úý wĉjĂĉ¾Úý wĉj KºÉwz ¾ĉ¼~ ûĀù¿j Iûwù¿ óĀÕ ½¹ ºývĀ£wÝĀÑĀù ¿v ĈÊ¸z I½Āí¼ù ć ¦´z ¹½Āù ¡

āÿ¾ñ üĊz ½¹K¢Åv Ô{£¾ù ÌÎ¸¤ù ÿ ĈÝwú¤«v ćwă8,+47 

Ăĉ¾Úý Ăí ¢Åv yÅwþù Ĉùwòþă Çÿ½ üĉv ½¹ ¢Åv üîúù )ºÉwz Ă¤Évºý ¹Ā«ÿ ºþĉv¾å ìĉ üĊĊ{£ ćv¾z ćv

óºù ĂþĊÊĊ~ĂýĀúý ćwþ{ù ¾z wùv ºÉwz āºÉ Ătv½v Ĉĉwă¢ĊÞú« ÿ wă ¾Úýºù ĂýĀúý ÿ ¢ĊÞú« ¿v ¾Ċá Ĉĉwă

ÈăÿÂ~ ĈæĊí ¾ñĂĉ¾Úý ¢Åv üîúù üĊþ°úă )ºþÉwz āºÉ ûĀù¿j ÿ ¹w¬ĉv Ăz Ăí v¾¯ ºþÉwz Ìéwý ¹Ā«Āù ćwă

ÈăÿÂ~ ¾Úýºù ºþúÉ¿½v āĀêõwz ćwă¾Ċâ¤ùĂ¤·v¹¾ ý ¾ñĂtv½v ¡½ÿ¾Ñ ¢Åv üîúù ÀĊý ć¹¾z½wí ×w´õ Ăz )ºýv ć

 ¹wĊþz ā¹v¹ Ăĉ¾Úý ÿ ¹ĀÉ ÃwÆ³v ¹v¾åv ÔÅĀ£ āºĉº~ ìĉ Ăz¾¬£ ĈòýĀò¯ üĊĊ{£ ćv¾z Ăĉ¾Úý ìĉv āºÉ ¹w¬ĉ

ÈăÿÂ~ ÔÅĀ£Ĉù øăv¾å v½ ĈzĀ¯½w¯ üĊþ¯ ¾ñ¹½ÿj8,+.)7 

.(0( Çÿ½ ô³v¾ùĂĉ¾Úý ĈÅwþÉć¹wĊþz ć 

 ĈöĊö´£ Ăö³¾ù ªþ~ Ić¹wĊþz Ăĉ¾Úý ü¤·wÅ ½¹ IçĀå ¡wîý ĂÚ³Ēù wz #ĈõvĀ¤ù ûj èĊé¹ ĈþÞù Ăz Ăý$ Ĉöí

ĈùÜú« IèĊê´£ Ĉ³v¾Õ ¿v ºþ£½w{Ý ô³v¾ù üĉv )¹v¹ ÌĊ¸Ê£ ûvĀ£ā¹v¹ û¹¾í y£¾ù I¡wÝĒÕv ć½ÿj ôĊö´£ Iwă

                                                            
ensityD onceptual. C1 
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ā¹v¹Ĉù v½ ô³v¾ù üĉv ¿v ìĉ ¾ă Ă¤{õv )¡wĊz¹v ĂÆĉwêù ÿ wă¢ĊõwÞå Ăz ûvĀ£ĈtÀ« ćwă )¹¾í øĊÆê£ ć¾£

øĊÆê£Mwå¾Í āºÉ Ătv½v ćºþz  óÿº« )¹½v¹ Ĉ´ĊÑĀ£ Ă{þ«.(- ĉv ¿v Ĉ³¾É¢ĊõwÞå ÿ ô³v¾ù ü Ăz ÓĀz¾ù ćwă

Ĉù Ăö³¾ù ¾ă)ºă¹ 

 óÿº«.(-5 ć¹wĊþz Ăĉ¾Úý ü¤·wÅ ºþĉv¾å8-37  

Ăö³¾ù ¢ĊõwÞå 
,) èĊê´£ ±¾Õ èĊê´£ ĂöuÆù äĉ¾Þ£ 

ā¿wÅ äĉ¾Þ£Ĉö{é āºÉ Ă¤·wÅ ćwă 

-) Üú«ć½ÿj ĂýĀúýĂýĀúý ¾zv¾z ½¹ ć¾Úý ć¾ĊñĈå¹wÎ£ ć¾Ċñ 

.) ā¹v¹ û¹¾í y£¾ùwă wă¹vºĉÿ½ ĈúĉĀê£ û¹¾í y£¾ù 

/) ā¹v¹ ôĊö´£wă Ĉzw¸¤ýv ć½v¼ñºí ÿ ć½Ā´ù ć½v¼ñºí I¹v¿j ć½v¼ñºí 

0) ¡wĊz¹v ĂÆĉwêù xĀ¯½w¯ wz wă ā¹v¹ ¿v ôÍw³ Ăĉ¾Úý ĂÆĉwêù ÿ ĂzwÊù ćwă

¡ÿwæ¤ù 

.(0(,( èĊê´£ ±¾Õ 

ÈăÿÂ~ ÔÅĀ£ ÈăÿÂ~ ĂöuÆù ûwĊz wz ĈæĊí ¡wÞõwÖùĈù ¿wáj ¾ñÈăÿÂ~ )ºýĀÉ¤zv ºþz ºþ¯ ½¹ ĈæĊí ¾ñ ćvº

 ±¾Õ IĂÞõwÖù<ĂöuÆù ;Ĉù ûwĊz v½ ĂÞõwÖù ¾ò¤ĉvºăĂöuÆù ãºă )ºþíĂtv½v ĈæĊí ¡wÞõwÖù ½¹ ÈăÿÂ~ ć ć

¹¾· ĈÝĀý wĉ ÀĊòýv ¦´z ÛĀÑĀù ìĉ ĂÞõwÖù ćv¾z ¡½ÿ¾Ñ wĉ Ăĉwù<ĂöuÆù ; ¢Åv Ëw·8,+.)7 

oÅ ûwĊz IĂö³¾ù üĉv ½¹ ÷wñ üĊõÿv )¢Åv ÈăÿÂ~ óvoÅĈ£đv Ăí ½¹ ć½Āu£ þĊù¿Ăćv ±¾Öù ĈùIºýĀÉ  wùĀúÝ

ÅoĈ£đv Ĉöí ÿ ¿wz ºþ¤Æăῌ üúÑ ûjĂí ¿v ĈñºĊ°Ċ~ w¤{Æý đwzĉĈ ½v¹½Ā·¾z ºþ¤ÆĊý) Åo¡đv èĊê´£ ½¹ 

ć½Āu£ þĊù¿Ăćv ¹Ā· ¦Þ{þù ìĉ ¿v Åoóv ĈöÍv ÿ üĉ¿wáj ĈùºÉwz) ºĉw{ý ôåwá ¹Āz Ăí üĉv Åo¡đv ½¹ ºþĉv¾å 
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èĊê´£ Ăz ªĉ½º£ ĂÞÅĀ£ āºÉ ā¹v¹ ÿ wz èúÝ ¾¤ÊĊz ¾z ćÿ½ ôtwÆù èĊê´£ Àí¾ú¤ù Ĉù¹ĀÉ8,+17¿v ) w¬ýj  Ăí

½¹ üĉv IÇÿ½ ć½Āu£ Ăz ¡½ĀÍ Ĉtv¾ê¤Åv ¿v ó¹ ā¹v¹wă ûÿ¾Ċz ĈùIºĉj Iüĉv¾zwþz Åo¡đv èĊê´£ ½¹  ô³v¾ù

ćºÞz Ăz Ĉ£½ĀÍ ûwùwÅ Ă¤åwĉ ±¾Öù ĈùºýĀÉ w£ ½¹ yõwé ć½Āu£ ĂþĊù¿ćv ôzwé ûĀù¿j ºþÉwz) ÅoèĊê´£ ¡đv 

½¹ ć½Āu£ ĂþĊù¿ćv ¾òýwĊz øĊăwæù ÿ ¢·wþÉ āºĉº~ ¹½Āù ĂÞõwÖù ¢Åv ÿ Ăz èê´ù üĉv ûwîùv v½ Ĉùºă¹ w£ ¿v 

āwñºĉ¹ ĈúöÝ$ĂÞùw« Ĉ¤·wþÉ# ¾z ÛĀÑĀù Àí¾ú£ Ă¤Év¹ ÿ ûj v½ ĈĉwÅwþÉ ºĉwúý) Åo¡đv ½¹ Çÿ½ üĉv Ăz 

ćĀÅ ôúÝ ÿ ºþĉv¾å ć¾ĊñĀÅ ºý½v¹) ćv¾z ë½¹ ¢Ċöí ĂöuÆù ½¹ vº¤zv èê´ù Ăz  ±¾Õ <ĈöùwÞ£ ¡đvĀÅ,  ;

Ĉù¹¿v¹¾~) üĉv¾zwþz Àí¾ú£ èê´ù ¾z ćÿ½ ¡vºăwÊù ÿ Ă{³wÎùwă ā¹Āz ÿ Ăz üĉ¾¤Ąz ćĀ´ý Èþí Èþí ÿ 

ôzwê¤ù ûv¾òÊþí v½ ¹½Āù ôĊö´£ ½v¾é Ĉù )ºă¹ <ÅoĈýwù¿wÅ ¡đv-; ÛĀý ć¾òĉ¹ ¿v Åo¡đv Ĉþ¤{ù ¾z āĀ´ý 

¢ĊõwÞå ĈÞú« ½¹ Ów{£½v wz IÇ¾ĉ¼~ ¢í½wÊù ĈÝwú¤«v ¢ĊõwÞåwă Ĉăÿ¾ñ ÿ  )))¢Åv) ÛĀý ć¾òĉ¹ Å ¿vo¡đv 

øă Ăz Ĉåv¾ñĀĊzćwă ÛĀÑĀù èĊê´£ ùĈ¹¿v¹¾~ ÿ  Ăz <ÅoĈñºý¿ ¡đvĂùwýćv. ; ãÿ¾Þù Iºþ¤Æă ½¹ üĉv 

Åo¡đv Ăz Ă°¸ĉ½w£ ĈăwæÉ ÿ x½w¬£ Ĉö{é ¿v ÛĀÑĀù ÿ ¾ÍwþÝ Ô{£¾ù wz ÛĀÑĀù Ă¤·v¹¾~ Ĉù¹ĀÉ8,+1)7 

 5ĈöÍv óvĀÅ ½v¾ê¤Åv ¢ĊêåĀù ¾z ¾§où ôùvĀÝK¢Åv ĂýĀò¯ ûj óºù ÿ ºþùvºí Ĉò¤ÆĉwÉ È¬þÅ Àív¾ù 

5ĈÝ¾å ¡đvĀÅ 

( ûĀýwí ¿v ā¹wæ¤Åv ôöÝK¢ÆĊ¯ ĂÞÅĀ£ ÿ Ĉzwĉ¿½v ćwă 

( ù ôùvĀÝo¾ù ½v¾ê¤Åv ¢ĊêåĀù ¾z ¾§vK¢ÆĊ¯ ûĀýwí ćv¾«v ¿v ô{é Ĉò¤ÆĉwÉ È¬þÅ Àí 

                                                            
. Interactional question1 

. Organizational question2 
3. Biographical question 
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( ù ôùvĀÝo¾ù ½v¾ê¤Åv ¢ĊêåĀù ¾z ¾§v K¢ÆĊ¯ ûĀýwí ćv¾«v üĊ³ Ĉò¤ÆĉwÉ È¬þÅ Àí 

( ù ôùvĀÝo¾ù ½v¾ê¤Åv ¢ĊêåĀù ¾z ¾§vK¢ÆĊ¯ ûĀýwí ćv¾«v ¿v ºÞz Ĉò¤ÆĉwÉ È¬þÅ Àí 

( ºùwĊ~Kºþùvºí èåĀù ĂÞÅĀ£ ÿ Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí ćv¾«v ćwă 

 .(0(-( Üú«ā¹v¹ û¹¾í y£¾ù ÿ ć½ÿjwă 

ā¹v¹Ĉĉwă Ăí ÔÅĀ£ Ăĉ¾Úý¿v¹¾~ ā¹v¹ ¹wĊþz ćv¾z ²ĉ¾Ê£ ºþĉj¾åwă Üú«ć½ÿj ĈùI¹ĀÉ ôùwÉ ÛvĀýv ć½wĊÆz ¿v 

ā¹v¹ćwă ĈæĊí J¢Åv ¿v Ăöú« I¡vºăwÊù ¢æñ ÿ ¹ĀþÉIwă Ă{³wÎùIwă ¹wþÅv IĈ¤õÿ¹ ¡v¾Õw· ¶Åw~ûwñºþă¹ 

ÿ I¡Ē¬ù ÿ ¡Ēùm£ ĈÎ¸É ¹Ā· ÈăÿÂ~¾ñ 8,+.)7  

ā¹v¹ ć½ÿj¹¾ñ ½¹ v½ ć½Ā´ù Èêý Ă{³wÎù I¹wĊþz ā¹v¹ Ăĉ¾Úý ¡wÞõwÖù ½¹Ĉù wæĉv wă ¿v Ă{³wÎù ½wþí ½¹ )ºþí

 ¾òĉ¹āĀĊÉ¿wz IĈ¤í½wÊù āºăwÊù ûĀ¯ ĈĉwăÈăÿÂ~ ĈÊĉºýv¢Év¹¹wĉ $¾ñĈÎ¸É ć½v¹¾z,# ć½wòý¹vºĉÿ½ I

āÿ¾ñ ÿ Ĉ¤í½wÊùĈù ÀĊý ĈýĀýwí ćwă üĉv üù Ăz¾¬£ è{Õ ów³ üĉv wz )¹¾í ā¹wæ¤Åv Ăĉ¾Úý üĉÿº£ ćv¾z ûvĀ£

ā¹v¹ ówîÉv ¹wĊþz ā¹v¹ Ăĉ¾Úý ¡wÞõwÖù ½¹ ĈÝ¾å ĈÊêý Ă{³wÎù Ăz ¢{Æý w{õwá wăºý½v¹8,+. )7 

Çÿ½ ĈöÍv ćv¾z Üú«ć½ÿj ā¹v¹wă ½¹ üĉv ĂÞõwÖù Ă{³wÎù ĂúĊý½w¤·wÅ Ă¤åwĉ ć¹¾å ¹Āz )Ă{³wÎùćwă ÿ½ ½¹ 

 ÿ ÿ½ ½¹ ìĉ ÷w¬ýv ĂÆö« ºĉ¹¾ñ )Ă{³wÎù¹½Āù ÿ¹ À« Ăz wă wz ā¹wæ¤Åv ¿v āwò¤Å¹ Ô{Ñ vºÍ Ô{Ñ IāºÉ ¾ă 

ìĉ ĂöÍwåĒz ā¹wĊ~ć¿wÅ āºÉ ÿ ¹½Āù ć½v¼ñºí ÿ ôĊö´£ ĂĊõÿv ½v¾é ¢å¾ñ) ¡ºù ¡wÆö« Ă{³wÎù Ăz ½ĀÕ 

ÔÅĀ¤ù ìĉ¹Àý ìĉ )¹Āz ¢ÝwÅ Ă{³wÎù ¿v ¹½Āù ìĉ À« ĂzĂ{³wÎù ĂĊêz IºÉ ÷w¬ýv ā¾æý ĂÅ Ăí wă ā¾æý ÿ¹ wă

¹Āz) 

                                                            
. memoing1 
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.(0(.( ā¹v¹ ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£wă 

Üú«ā¹v¹ ć½ÿjûj ôĊö´£ ÿ wăāºýĀÉ½v¾î£ ćĀ´ý Ăz I¹wĊþz ā¹v¹ Ăĉ¾Úý ½¹ wă, ÷ĀĄæù ½¹ć¿wÅ  Ăĉ¾Úý ĂĊõÿv

ºþ¤Æă Ă¤ÅĀĊ~ ÿ Ô{£¾ù øă Ăz IĈýwĊþz)  <Ăĉ¾Úýā¹v¹ ć½v¼ñºí ºþĉv¾å IĈýwĊþz ćĂ¤Å¹ Ä Å ÿ wă wăºí ćºþz

āĀĊÉ Ăz øĊăwæù yõwé ½¹ĂĊÒé yõwé ½¹ øĊăwæù Ĉ¤éÿ I¢ĉwĄý ½¹ )¢Åv Ĉ{£v¾ù ĂöÆöÅ ½wĊÆz ćvý ćwă Ić¾Ú

Ĉù ûwù¿wÅóºù IºþzwĉĈù ºĉº~ ć¾Úý ćwăãĒ·¾z )ºþĉj ĂĊÑ¾å ¹w¬ĉv wz Ăí ĂĊÑ¾å ûĀù¿j ºþĉv¾åĈĉwă  ¿wáj

Ĉùā¹v¹ ÃwÅv ¾z Ä Å Ăí ¹ĀÉÜú« ćwăĈù ½v¾é ûĀù¿j ¹½Āù IāºÉ ć½ÿjĂĉ¾Úý ½¹ Iºý¾Ċñ ¾ă IĈýwĊþz ć

Ăö³¾ùā¹v¹ wz ćvĈù ¿wáj wăÜú« ã½wÞ¤ù yĊ£¾£ ÿ øÚý ć¾Ċñ½wí Ăz ćw« Ăz Iüĉv ¾z āÿĒÝ )¹ĀÉā¹v¹ ć½ÿj wă

ûj ôĊö´£ Ä Å ÿÜú« Iwăā¹v¹ ôĊö´£ ÿ ć½ÿjĂĉ¾Úý ½¹ wăā¹v¹ )¢Åv Ăĉđ ºþ¯ ÿ wĉĀ~ ćºþĉv¾å IĈýwĊþz ć wă

Üú«Ĉù ôĊö´£ Ä Å ÿ ć½ÿjā¹v¹ Ä Å ÿ ºýĀÉÜú« ¾¤ÊĊz ćwăĈù ôĊö´£ ÿ ć½ÿj¡wÝĀÑĀù w£ ºýĀÉ-  ¿v

Ĉù ½v¾î£ ć½ÿ¹ ºþĉv¾å üĉv )ºþĉj ºĉº~ ôĊö´£ ĂĊõÿv ©Āù ¡wÝĒÕv ¾òĉ¹ Ăí Ĉ¤éÿ w£ ¹ĀÉćºĉº« ĈùĀĄæù  Ăz

 Ăö³¾ù üĉv )ºĉwĊý ¢Å¹"Ûw{Év"̺  ¹½v¹ ÷wý ;8,+47  Ăĉÿ½ ĂÅ wz IĈýwĊþz Ăĉ¾Úý Çÿ½ ½¹ wă ā¹v¹ ôĊö´£

Ĉù ÷w¬ýv Ĉzw¸¤ýv ÿ ć½Ā´ù I¿wz ć½v¼ñºí )¹ĀÉ 

āºývĀ· ć½Āu£ ¹ºýv¾ñ yöé v½ ć½v¼ñ ºí )ºývÌ¸Êù ćv¾z ĈÅwÅv Çÿ½ ìĉ ć½v¼ñºí ¹Ā«Āù ¡đĀêù ć¿wÅ

ā¹v¹ ½¹ wăĂõĀêù ćv¾z Ăí ¢Åv Ĉææ¸ù wĉ ¹wúý Ăí ¢Åvā¹v¹ ¡v½w{Ý wĉ ¡wúöí ćºþzĈù ½wí Ăz wă ãºă )¹ÿ½

ā¹v¹ ¡wÞÖé Ĉzwĉ¿wz ôĊĄÆ£ ć½v¼ñºí ¿v )¢Åv wă 

                                                            
1. iteratively 

. themes2 

. saturation3 

coding . substantive4 
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wþ{ù ć½v¼ñºí v½ ûj Ăí ć½v¼ñºí óÿv ²ÖÅ wĉ ¿wz ć½v¼ñ ºí 5ć½v¼ñºí óÿv ²ÖÅ wĉ ¿wz ć½v¼ñºí,  ÀĊý

ĈùĂö³¾ù üĊõÿv ºþývĀ· ÿ ĂĉÀ¬£ ćĂĊõÿv ü¤ÆîÉ ÿ ôĊö´£ā¹v¹ ćā¹v¹ )¢Åwă ¹Ā· º³vÿ üĉ¾¤î¯Āí Ăz wă

Ĉù Ă¤ÆîÉā¹v¹ Ô· Ăz Ô· Ić½v¼ñºí ¿wz ø¤ÆĊÅ ìĉ ć¾Ċñ½wí Ăz wz )ºýĀÉºþĉv¾å ÿ ā¹¾í ć¾òý¿wz v½ wă ćwă

Ĉù ºí Ăöú« ¾ă Ăz ÿ ā¹v¹ ÌĊ¸Ê£ v½ ûjĈù ÿv )ºă¹ w£ ºă¹ ÌĊ¸Ê£ v½ üîúù ćwăºí ¾¨ívº³ w£ ºÉĀí

¹¾ñ üuúÖùĂĊÉw³ ½¹ v½ wăºí ¢Åv ¾¤Ąz )¢Åv ā¹Āúý ĈÅ½¾z v½ ¡wÝĒÕv Ēùwí Ăí ¹ w£ øĊÆĉĀþz Ă´æÍ ć

ûj ü¤åwĉĈù ĈÅwÅv ćwăºí v½ wăºí Ăö³¾ù üĉv ½¹ )ºÉwz ā¹wÅ wă Ă{³wÎù ¹v¾åv ¡wúöí üĊÝ ¿v v¾ĉ¿ Iºþùwý

Ĉù ā¹wæ¤Åv āºÉāĀĊÉ ÿ¹ )¹ĀÉ 5¿v ºþ£½w{Ý ĈÅwÅv ć½v¼ñºí ć,( {³wÎù ¹¾å ûwz¿ ¿v )āºÉ āºăwÊù wĉ Ă-( 

Ĉù ¡wÝĒÕv ½¹ ¹Ā«Āù øĊăwæù ćwþ{ù ¾z èê´ù Ăí IÀĊòýv ¢õđ¹ ćwăºí¹¿wÅ8,+4)7 

āĀĊÉ ¿wz ć½v¼ñºíćv ĈÅ½¾z ¿vῌ ā¹v¹ û¹¾í ¹¾· ÿ ĂÆĉwêùĂõĀêù ÿ ć¿v¹¾~ ÷ĀĄæù Ăz Ăí ¢Åv wă ć¿v¹¾~

ĈùÅ û¹¾í ±¾Öù wz )ºùw¬ývoĂÆĉwêù ÷w¬ýv ÿ óvā¹v¹ Iwă Ăz v½ wă Ä Å ÿ ¹¾· I¢Åv ¾Úý ¹½Āù Ăí Ĉĉwăº³vÿ

ûjĈù ć¿v¹¾~ ÷ĀĄæù v½ wăāºĉº~ Ăz Ăí ĈþÞù üĉºz )ºþþíĈù ÷wý I¡v½wĄÙv wĉ ¥¹vĀ³ wĉ wă ÷wòþă üĉv ½¹ )ºþă¹

Ĉù ĈĉwÅwþÉ v½ ¡đĀêù āÿ¾ñ ìĉ ½¹ ĂzwÊù øĊăwæù ¹v¹½v¾é wzĂõĀêù Ăz Ĉ£½w{Ý Ăz wĉ øĊþí¢Å¹ ć¿v¹¾~  Ĉù

øĊý¿8,+4)7 

ù ć½v¼ñºíā¹v¹ ½¹ ¹Ā«Āù ćwăĀòõv üĊĊÞ£ Ić½Ā´ù ć½v¼ñºí 5ć½Ā´Ĉù ôùwÉ v½ wă IĂö³¾ù üĉv ½¹ )¹ĀÉ

Ĉù ā¹v¹ Èĉwúý óºù ìĉ ½¹ ÈăÿÂ~ ĈÝ¾å ÿ ć½Ā´ù ¡đĀêù ów³ üĊÝ ½¹ ÿ ā¹wÅ ½wĊÆz óºù üĉv )ºýĀÉ

wÞ£ ćv¾z Ăí Ĉĉwă¹¾{ăv½ Iāºĉº~ ÈĉvºĊ~ ôĉđ¹ Iāºĉº~ ìĉ ûwĊù Ôzvÿ½ û¹¾í üÉÿ½ Ăz Ĉöí ½wĊÆzù āºĉº~ wz ô

Ĉù ½wí ĂzĂö·vºù Ôĉv¾É ÿ ĂþĊù¿ Iûj ćwăºùwĊ~ ÿ ¹ÿ½Ĉù ìúí ¾ñ xĀÆ´ù āºĉº~ Ić½Ā´ù ĂõĀêù )ºþí

ĈùĂõĀêù ¾ĉwÅ ÿ ¹ĀÉĂö·vºù Ôĉv¾É wĉ ĂþĊù¿ IwăºùwĊ~ Iwă¹¾{ăv½ Iôĉđ¹ Iwă wĉ äÊí óºù üĉv )ºþ¤Æă ¾ñ
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āºĉº~ ûwĊù Ôzvÿ½ ½w¤·wÅ û¹¾í üÉÿ½ĂõĀêù ÿ øĊăwæù Iwă½ wăĈù ôĊĄÆ£ v Ôzvÿ½ ÿ Ă¤åwĉ ÔÆz ¡đĀêù )ºþí

ûj ûwĊùā¹v¹ ÿ ü¤ù ôzwêù ½¹ ½wz üĉºþ¯ wăĈù ā¹v¹ ½v¾é wăw¬ĉv $Ĉĉv¾ê¤Åv ¾îæ£ ûwĊù Ă¤ÅĀĊ~ èê´ù ÿ ºýĀÉ¹ 

 Ăz Iü¤ù ów{é ½¹ Ôzvÿ½ ÿ ¡đĀêù IøĊăwæù ûĀù¿j $ ĈÅwĊé ¾îæ£ ÿ #ü¤ù ÃwÅv ¾z Ôzvÿ½ ÿ ¡đĀêù IøĊăwæù

½w{Ý ów{é ½¹ āÂĉÿ¡¢Åv ¢Êñ¾z ÿ ¢å½ ½¹ #Ĉö{é ü¤ù wz ¡ÿwæ¤ù ĈýĀ¤ù ÿ wă8,+4)7  

 $Ãÿv¾¤Év ÿ üĊz½Āí øĉv¹v½w~ ćĀòõv ¿v èĊê´£ üĉv ½¹,44+ )¢Åv āºÉ ā¹wæ¤Åv ć½Ā´ù ć½v¼ñ ºí ćv¾z #

ĂõĀêù óĀ³ øĊăwæù IĀòõv üĉv ½¹Ăö·vºù Ôĉv¾É Iøíw³ ¾¤Æz IĈöÝ Ôĉv¾É Ić½Ā´ù ćÈþí I¾ñ ¡ĒùwÞ£ ÿ wă

ćÂ£v¾¤Åv $Ĉù Àí¾ú¤ù wăºùwĊ~ ÿ #ĈöúÝ ćwă)ºýĀÉ 

Ĉù Ô{£¾ù ćÀí¾ù ĂõĀêù Ăz ¡đĀêù IĈzw¸¤ýv ć½v¼ñºí Ăö³¾ù ½¹ 5Ĉzw¸¤ýv ć½v¼ñºíîÉ v½ Ăĉ¾Úý ÿ ºýĀÉ ô

ĈùĂõĀêù Ăúă Ăí ĈöÍv ĂõĀêù ÿ¹ wĉ ìĉ )ºþă¹¿wz ûj Ăz ćwă Ĉù ºăvĀ· v½ Ăĉ¾Úý xĀ¯½w¯ ûwĊþz I¹¹¾ñ

í ½¹ Ĉò¯½w îĉ ĈÝĀý ć½v¾é¾z )¢·wÅĂõĀêù ÿ wăº¢Åv ºĊæù ĈĉwĄý Ăĉ¾Úý ½¹ Ĉò¯½w îĉ ćv¾z wă )v ½¹ üĉ

ĂõĀêù ¾ĉwÅ wz Ăí ćÀí¾ù ĂõĀêù äÊí ûw¤Åv¹ ¢ĉvÿ½ IĂö³¾ùĂõĀêù üĊz Ôzvÿ½ Ăz ĈÊ¸z½w{¤Ýv I¹½v¹ Ów{£½v wă wă

ā¹v¹ wz ôzwê£ ½¹ĂõĀêù ôĊúî£ ÿ Ĉõw· ćwăw« û¹¾í¾~ I÷w· ćwă½v¹ ¿wĊý ÔÆz ÿ ±ĒÍv Ăz Ăí ĈÝ¾å ćwăý ÿ º

Ĉù ÷w¬ýv ûw¤Åv¹ ĈöÍv Ô· ²ĊÑĀ£¹ĀÉ8,+. )7 

.(0(/( ¡wĊz¹v wz ĂÆĉwêù ÿ Ăĉ¾Úý Ătv½v 

Ăĉ¾Úýûv¿v¹¾~ ā¹v¹ I¹wĊþz Ăĉ¾Úý ûwÉ¹Ā· v½ ½¹ ĂÅ ôîÉ üîúù Ătv½v Ĉùºþă¹: ìĉ) ćĀòõv ć½v¼ñºí ć¾Îz,J 

ÿ¹) ĂÝĀú¬ùćv ¿v wĉwÒé $wĉ ĂĊÑ¾åwă# ÿ ĂÅ) Ĉýw¤Åv¹ Ăí Ăz ôîÉ Ĉĉvÿ½- Ă¤ÉĀý Ĉù¹ĀÉ )ćwĉwÒé ć¾Úý ÀĊý 

                                                            
 . a visual coding paradigm1 

. narrative form2 
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ûwúă wĉwÒé wĉ ĂĊÑ¾åĈĉwă ºþ¤Æă Ăí Ôzvÿ½ üĊz ĂõĀêùIwă Ē¨ù Ôzvÿ½ üĊz Ôĉv¾É öÝĈ v½ wz āºĉº~ ć½Ā´ù  

ûwĊz Ĉù ºþþí 8,+. )7 

Ă¯¾ñ üîúù ¢Åv ĈĉwÅwþÉ Ăĉ¾Úý ā¹v¹ ¹wĊþz ½¹ Ĉùwòþă Ăí āºþÆĉĀý ûj v½ Ăz ûvĀþÝ ćĀòõv ć½v¼ñºí 

ć¾Îz wĉ ĂÝĀú¬ùćv ¿v wĉwÒé Ătv½v ĈùIºă¹ ā¹wÅ IºÉwz Ĉ¨´z Ăí Ăz ôîÉ ìĉ ûw¤Åv¹ Ă¤ÉĀý Ĉù¹ĀÉ Iüîúù 

¢Åv ćv¾z āºþývĀ· ¾¤úí ²Ñvÿ ºÉwz) ½¹ ºþĉj¾å Ă¯½w îĉć¿wÅ ĂõĀêùIwă Ăĉ¾Úý ¿v¹¾~ ā¹v¹ I¹wĊþz ëv½¹v wĉ 

ĈÅwÆ³v ¿v Ă°ýj Ăí ÈăÿÂ~ Ü«v½ Ăz ûj I¢Åv ¹w¬ĉv ā¹¾í ÿ Ûÿ¾É Ăz Ç½wòý Ĉýw¤Åv¹ ĈæĊÍĀ£ ½¹ ¹½Āù 

ûj ºþĉj¾å Ĉùºþí) Ãÿv¾¤Åv ÿ üĊz½Āí ¹wĄþÊĊ~ ºý¹¾í Ăí ÈăÿÂ~¾ñ5 <ºþĊÊþz ÿ ¹vºÞ£ Ĉúí ¡Ēú« 

ĈæĊÍĀ£ ½¹ ËĀÎ· <Ă°ýj Ăz ¾Úý ĈùºÅ½ Ăí ½¹ w¬ýj ćÿ½ Ĉùºă¹; IºĊÆĉĀþz) üîúù ¢Åv Ăí ¿wĊý ºÉwz 

Iÿ¹ ĂÅ ĂÞå¹ wĉ ¾¤ÊĊz Ûÿ¾É ºĊþí w£ ½¹wé ºĉĀÉ ½wîåv ¹¾å v½ Ăz ½ĀÕ èĊé¹ ²ĉ¾Ê£ ºĊþí. I÷w¬ýv¾Å ûw¤Åv¹ 

¾ăwÙ Ĉù¹ĀÉ); Ä~ ¿v ±ĒÍv ÿ ½wzºþ¯ Iü¤ÉĀý Ăĉ¾Úý ûv¿v¹¾~ ā¹v¹ ¹wĊþz üĉv ûw¤Åv¹wă v½ ½¹ Ç½vÀñ 

ÈăÿÂ~ûwÉ Ăz ûvĀþÝ ĂöĊÅÿćv ćv¾z ²ĉ¾Ê£ Ăĉ¾Úý ûwÉºþĉj¾å ¹½vÿ Ĉùºþþí8,,+ )7 

.(0(0( Ăĉ¾Úý Ĉ¬þÅ ½w{¤Ýv 

¢ĉwĄý½¹ üĉv øĄù ¢Åv Ăí Ì¸Êù ¹ĀÉ Ăí wĉj üĊĊ{£ ć¾Úý wúÉ ćv¾z ¢í½wÊùûwñºþþí wþÞù ¹½v¹ ÿ óĀêÞù 

¢Åv ÿ ûv¹¾ñ¾z ĈêĊé¹ ¿v Üĉwéÿ ÿ ĈõvĀ£ ûjwă ¹½ 8¹Ā·7 ºþĉj¾å ¢Åv) ½¹ Ăĉ¾Úý ć¿v¹¾~ ā¹v¹ I¹wĊþz 

Ĉ¬þÅ½w{¤Ýv,I ĈÊ¸z ówÞå ¿v ºþĉj¾å ÈăÿÂ~ ¢Åv) ćv¾z Iów¨ù ½¹ óĒ· óvÿ½ èĊ{Ö£ ¾ú¤Æù ½¹ ć½v¼ñºí 

I¿wz ÈăÿÂ~I¾ñ üĊz ā¹v¹wă ÿ ¡wÝĒÕv ÿ ĂõĀêùćwă ½¹ ów³ I½ĀĄÙ ¡¾¨í ¹w¬ĉv Ĉùºþí) üĊúă ºþĉj¾å ûw´¤ùv 

û¹¾í ā¹v¹wă ½¹ ¾zv¾z ĂõĀêùIwă ½¹ Ăö³¾ù ćć½v¼ñºí ć½Ā´ù ćÿ½ Ĉùºă¹. ÈăÿÂ~¾ñ ÈÅ¾~Ĉĉwă ±¾Öù 

                                                            
. validation1 

. outside reviewers2 
3. participants 



,++ 

 

Ĉùºþí Ăí ĂõĀêùwă v½ Ôz½ Ĉùºă¹ ÿ Ä Å Ăz üĊz ā¹v¹wă Ă¤Êñ¾z ÿ Ăz ów{ý¹ Ië½ºù ºùwÊĊ~ ÿ Üĉwéÿ 

Ĉù¹¹¾ñ) Ä~ ¿v üĉÿº£ ìĉ IĂĉ¾Úý Ăĉ¾Úý¿v¹¾~ ā¹v¹ I¹wĊþz ºþĉj¾å v½ Ăz öĊÅÿĂć ÆĉwêùĂć ûj wz ćwăºþĉj¾å 

ć¹Ā«Āù Ăí ½¹ þĊÊĊ~Ă ćĈÎÎ¸£ ¢åwĉ ĈùI¹ĀÉ Ĉ¬þÅ½w{¤Ýv Ĉùºþí) IüĊþ°úă ûv¾ñ½ÿ¾ù Ĉ«½w·, ¾ĊÚý 

¢í½wÊùûwñºþþí-  ½¹ üĉv ±¾Õ Ăí wz ā¹wæ¤Åv ¿v <ì´ùćwă ;øöÝ IxĀ· Ăĉ¾Úý ā¹v¹ ¹wĊþz v½ ¹½Āù ¡ÿwÒé 

½v¾é ĈùIºþă¹ üîúù ¢Åv ¡w{§v ºþþí Ăí Ăĉ¾Úý ôú¤Êù ¾z Ĉĉvÿ½ ÿ ½w{¤Ýv ā¹v¹¢Åwă8,,+ )7 

.(1( ĂýĀúý Çÿ½ĂýĀúý ø¬³ ÿ ć¾Ċñ 

Ĉúý üîúù ĂÞùw« ¹v¾åv Ăúă wz ôùwÞ£ ÿ ĈĉwÅwþÉ ûwîùv Ić½wùj ĂÞùw« Ĉñ¹¾¤Æñ ôĊõ¹ Ăz ÿ½ üĉv ¿v )ºÉwz

xwþ¤«v ¾Úý ¹½Āù ĂÞùw« āºþĉwúý ûvĀþÝ Ăz ć½wùj ĂýĀúý ìĉ xw¸¤ývĂýĀúý )¢Åv ¾ĉ¼~wýÚý wĉ ìĉ½Āu£ ć¾Ċñ ć¾

yÅwþùÈăÿÂ~ ½¹ ĂýĀúý xw¸¤ýv āĀĊÉ üĉ¾£ĂýĀúý üĉv )¢Åv ĈæĊí ćwă ć½ÿj¹¾ñºþĉv¾å ¿v ¢Åv ¡½w{Ý ć¾Ċñ

ā¹v¹Ăĉ¾Úý ćv¾z wăôĊö´£ èĉ¾Õ üĉv ¿v Ăí ć¿v¹¾~ûwùÀúă ½ĀÕ Ăz ¾ñ ā¹v¹ ÿ ć½v¼ñºí ÿ ć½ÿj¹¾ñ v½ Èĉwă

Ĉù ôĊö´£Ĉù øĊúÎ£ ÿ ºþíā¹v¹ Ă¯ Ăí ¹¾Ċñûj ÿ ºþí ć½ÿj¹¾ñ ćºÞz Ăö³¾ù ½¹ v½ Ĉĉwăºþí vºĊ~ w¬í v½ wă 

Ăĉ¾Úý ĂöĊÅÿ üĉºz w£ôîÉ üĊ³ ½¹ v½ Çvć¾Ċñ ºþĉv¾å Iüĉÿº£ ów³ ½¹ Ăĉ¾Úý )ºþí üĉÿº£ Çvÿj¹¾ñ ć½

ā¹v¹Ĉù ó¾¤þí v½ wă)ºþí  ā¹wæ¤ÅvĂýĀúý ¿vûwîùv Ĉýwù¿ wĄþ£ ćÂ£v¾¤Åv ìĉ ĂõÀþù Ăz ć¾Úý ć¾Ċñ¾ĉ¼~  ĈöúÝ ÿ

Ă{³wÎù Ĉùwú£ Ăí øĉ¾ĉ¼ z v½ ûj ćwÒ¤év Ăí ¢Åvā¹v¹ ¾ĊÆæ£ ÿ ºýĀÊý ÷w¬ýv Ăö³¾ù ìĉ ½¹ wăv ÈĊ~ wă ¿

Ă{³wÎù ûwĉw~ā¹v¹ ć½Āå ¾ĊÆæ£ )¹ĀÉ ¿wáj wăøĊúÎ£ ćwþ{ù āºÉ ć½ÿj¹¾ñ ćwăĂýĀúý ā½wz½¹ ć¾Ċñć¾Ċñ  )¢Åv

øĊúÎ£ üĉvĈúý ¹ÿº´ù ĂýĀúý ¹½vĀù xw¸¤ýv ā¿Ā³ Ăz wĄþ£ ć¾ĊñøĊúÎ£ Ăîöz I¹ĀÉā¹v¹ ÛĀý ā½wz½¹ ć¾Ċñă Ĉĉw

Ĉù ôùwÉ ÀĊý v½ Çÿ½ ¾ĊĊâ£ ¹w³ ¹½vĀù ½¹ ÿ ºýĀÉ ć½ÿj¹¾ñ ºĉwz Ăùv¹v ½¹ Ăí8¹ĀÉ-3)7 

                                                            
 

 



,+, 

 

 ĂýĀúýĂê{Õ Ăí ¢åwĉ ºăvĀ· Ăùv¹v Ĉýwù¿ w£ ć¾ĊñÛw{Év Ăz ćv,  ć¾Úý Ûw{Év Ăí ¢Åv üĉv ¾z ½ĀÎ£ yöáv )ºÅ¾z

Ĉù çwæ£v Ĉýwù¿Ăê{Õ I¾òĉ¹ Ăí º¤åvā¿w£ ćā¹v¹ ¿v ćvĈúý ©v¾¸¤Åv wă ćÀĊ¯ ć¾Úý Ûw{Év IôÍv ½¹ wùv J¹ĀÉ

¢Åv ÛĀÑĀù üĉv ćv½ÿ )wå¾Í ĈÅ½¾z ÛĀý üĉv ¿v ãºă I¾òĉ¹ ûwĊz ĂzĂÝĀú¬ù Ăz ûºĊÅ½ I¢ÆĊý ¡wê{Õ ¿v ćv J

Ăz ć¾Úý Ûw{Év Ăîöz ĂÞÅĀ£Ăê{Õ ććºþzĈñÂĉÿ ćwþ{ù ¾z wă ÿ ¡wÝĀþ£ ôùwÉ Ăí ¹½v¹ ā½wÉv ûwÉ¹wÞzv ÿ wă

üîúù Ôzvÿ½¢Åv øĊăwæù ¾òĉ¹ wz ûwÉ8-37 ) 

 ÿ ĈýwÆýv Üzwþù ûv¾ĉºù IāwòÊýv¹ ºĊ£wÅv ôùwÉ ā¿Ā³ üĉv ½¹ ¾Úý y³wÍ ¹v¾åv ÿ ûwñ¾{· IèĊê´£ üĉv ĂýĀúý

ûĀýwí ûwĉ¾¬ù ÿ ûv¾ĉºùù¿wÅ ½¹ Ĉzwĉ¿½v ćwăûwûĀýwí ½¹ ûwzwĉ¿½v üĊþ°úă ÿ äö¤¸ù ćwă äö¤¸ù ćwă

Ĉùºþ¤Év¹ Ĉåvÿ ÿ Ĉåwí Ĉăwñj IÛĀÑĀù Ăz ¢{Æý Ăí IºþÉwz )ĂýĀúý óĀÕ ½¹ ¿v ¢Åv āºÉ ĈÞÅ ć¾Úý ć¾Ċñ

ûĀýwí ĂþĊù¿ ½¹ ć½wí ĂêzwÅ ćv½v¹ Ăí x¾¬ù ¹v¾åv ¡v¾Úýā¹Āz Ĉåwí Ăz¾¬£ ÿ Ĉzwĉ¿½v ćwă üĊþ°úă ÿ ºýv

{· ÿ āwòÊýv¹ ºĊ£wÅvā¹Āz Ô{£¾ù ĈÊăÿÂ~ èzvĀÅ ćv½v¹ ÿ ā¹Āz ¾Úý y³wÍ ā¿Ā³ üĉv ½¹ Ăí Ĉýwñ¾v Iºýv ā¹wæ¤Å

 )¹ĀÉ 

¢ĊÞéĀù wĉ ¹v¾åv ¿v Ĉăÿ¾ñ IĂýĀúý ćv¾z đĀúÞù $ wă3  w£-+ Ă{þ« Ăí #¾æý ćwă v½ ÈÅ¾~ üĉv ¿v ĈýĀñwýĀñ

Ĉù ûwÊýĈù xw¸¤ýv Iºþă¹ ¿v ¾¤úí )ºýĀÉ3 Ĉù ć¹¾îĉÿ½ Ăz ¾¬þù āºþă¹ ĈăwñjÉ ¾z Ĉî¤ù wÅwÅv Ăí ¹Ā

 ¿v ÈĊz )¢Åv ć¹½Āù ĂÞõwÖù-+ ā¹v¹ đwú¤³v Iāºþă¹ Ĉăwñj ¾æýĈù ºĊõĀ£ ć¹wĉ¿ ćwă ôĊö´£ Ăz Ăí ºþí

ā¹v¹ ć½ÿj¹¾ñ Ăz ÿ ºý½v¹ ¿wĊý ôùwíĈù ¾¬þù ÷¿đ ¾Ċá ÿ ĈåwÑv ćwă¹¹¾ñ)  ¹vºÞ£ ĂÞõwÖù üĉv ½¹-1  Ăz ¾æý

āºÉ xw¸¤ýv ½ÿ¾ùºýv) ÀĊù ½Ā·v¾å Ăz Ă{³wÎù ¾ă ¿v IÛĀÑĀù ¿v āºýĀÉ Ă{³wÎù ÛĒÕv ÿ ¢Ċzv¼« ûv.+  ĂêĊé¹

 w£-  ÿ ¢ÝwÅ.+  ā¿w«v wz wă Ă{³wÎù ¹½Āù ÿ¹ À« Ăz )¢Åv āºÉ ÷w¬ýv ĂÆö« ìĉ ½¹ ÿ āºĊÊí óĀÕ ĂêĊé¹

 Iûwñºþă¹ Ĉăwñj I¹½vĀù Ĉ·¾z ½¹ üĉv ¾z āÿĒÝ )¢Åv āºÉ Ô{Ñ ôùwí ¡½ĀÍ Ăz ûwñºþă¹ Ĉăwñj ¿v Ĉö{é

                                                            
, . saturation 
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ºăvĀÉ Ătv½v Ăz ÷vºév  ¢í¾É ¹vºÞ£ )¢å¾ñ Ĉù ½v¾é èê´ù āºăwÊù ÿ ĈÅ½¾z ¹½Āù Ăí ºýv ā¹Āúý ¡vºþ¤Æù ÿ

 yÆ³ ¾z ûwñºþþí¡ĒĊÎ´£ûwýj ÌÎ¸£ ÿ ½wí ĂêzwÅ I  óÿº« ½¹.(.  5¢Åv āºÉ Ătv½v 

 óÿº«.(.5 ĈñÂĉÿûwñºýĀÉ Ă{³wÎù ćwă 

äĉ¹½ 

 

ĈöĊÎ´£ Ă¤É½*¡ĒĊÎ´£ ûĀýwí ½¹ ¢ĊõwÞå ÛĀý  ½¹ ½wí ĂêzwÅ

ûĀýwí ĂþĊù¿ 

, Ĉýwñ½¿wz ¢ĉ¾ĉºù ć¾¤í¹  ûv¾ĉºù Ĉzwĉ¹vºÞ¤Åv āÁÿ¾~ ¾ĉºù

ûv¾Ą£ ć½v¹¾ĄÉ(  ćwă ûĀýwí ½¹ xwĉ¿½v

äö¤¸ù ćwă ûwù¿wÅ ćwă 

 . ówÅ 

- ¢ĉ¾ĉºù ºÉ½v ĈÅwþÉ½wí  ûĀýwí ±v¾Õ( xwĉ¿½v /ówÅ 

. Ĉ¤õÿ¹ ¢ĉ¾ĉºù ć¾¤í¹  ûv¾ĉºù ĂÞÅĀ£ ÿ Ĉzwĉ¿½v Àí¾ù ¾ĉºù

ûv¾Ą£ ć½v¹¾ĄÉ 

0ówÅ 

/  ºÉ½v ĈÅwþÉ½wíĈýwÆýv Üzwþù  ć¿wÅÿ½¹Ā· āÿ¾ñ āºþĉj xwĉ¿½v ÿ èê´ù

üúĄz 

-ówÅ 

0 Ĉþĉ¾åj½wí ¢ĉ¾ĉºù ć¾¤í¹ ûĀýwí ć¾¬ùÿ ±v¾Õ /ówÅ 

1 ĈýwÆýv Üzwþù ¢ĉ¾ĉºù ć¾¤í¹  Üzwþù ćÀĉ½ Ăùwý¾z ÿ wă ø¤ÆĊÅ ¾ĉºù

wþ ù āÿ¾ñ ĈýwÆýv 

,3ówÅ 

2 ĈýwÆýv Üzwþù ºÉ½v ĈÅwþÉ½wí  ¾ĉwÅÿ wþ ù ûĀýwí xwĉ¿½v ÿ èê´ù ûwù¿wÅ

wă 

-ówÅ 

3 ĈÅwþÊývÿ½ ºÉ½v ĈÅwþÉ½wí ÿ½¹Ā· ûv¾ĉv Ĉzwĉ¿½v Àí¾ù óĀuÆù ,0ówÅ 

4 ć¾¤í¹  ¢ĉ¾ĉºù ĈýwÆýv Üzwþù xwĉ¿½v IĂÞÅĀ£ ûĀýwí ±v¾Õ -ówÅ 

,+ ĈýwÆýv Üzwþù ÃwþÉ½wí ûĀýwí xwĉ¿½vĂÞÅĀ£ ÿ Ĉzwĉ¿½v ćwă 0 ówÅ 



,+. 

 

,, 

 

ć¾¤í¹  ¢ĉ¾ĉºù ĈýwÆýv Üzwþù ±v¾Õῌ  ÿ Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí xwĉ¿½v ÿ ć¾¬ù

ĂÞÅĀ£ 

,+ówÅ 

,- ć¿wÅ¾ĄÉ ĈÅºþĄù ć¾¤í¹ ûv¾Ą£ ć½v¹¾ĄÉ ¡wzwÎ¤ýv ôí¾ĉºù ½ÿwÊù -.ówÅ 

,. 

 

 ĈÅºþĄù ºÉ½v ĈÅwþÉ½wí

ÜĉwþÍ 

¹¾îöúÝ ¢ĉ¾ĉºù ¾¤å¹ ôí ¾ĉºù üăj āv½ ,1ówÅ 

,/  Üzwþù ¢ĉ¾ĉºù ºÉ½v ĈÅwþÉ½wí

ĈýwÆýv 

xwĉ¿½v ÿ ûĀýwí ćv¾«v ÿ Ĉ³v¾Õ /ówÅ 

,0 

 

ĈýwÆýv Üzwþù ć¾¤í¹  üĉĀý ¢·v¹¾~ āÿ¾ñ ĈýwÆýv Üzwþù ¾ĉºùï 

xwĉ¿½v 

/ówÅ 

,1 ¾£ĀĊ ùwí ÃºþĄù xwĉ¿½v ,3ówÅ 

,2 ĈÉ¿Āùj ¢ĉ¾ĉºù ÄýwÆĊõ çĀå üúĄz āÿ¾ñ ĈýwÆýv Üzwþù āÁÿ¾~ ¾ĉºù ,+ówÅ 

,3  ĈÅwþÊývÿ½ ºÉ½v ĈÅwþÉ½wí

Ĉýwù¿wÅ Ĉ¤ÞþÍ 

 ÿ ûv¾ĉºù ć ĂÞÅĀ£ Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí ¾ĉºù

ćwÅn½ āwå½ ìýwz 

1ówÅ 

,4 

 

 ĈÅwþÊývÿ½ ºÉ½v ĈÅwþÉ½wí

ûwù¿wÅ ā¿Ā³¾z Àí¾ú£wz ĈùĀúÝ 

wþ ù āÿ¾ñ Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí óĀuÆù( xwĉ¿½v 

äö¤¸ù ćwă ûwù¿wÅ ½¹ 

0ówÅ 

-+ 

 

 Üzwþù ¢ĉ¾ĉºù ÄýwÆĊõ çĀå

ĈýwÆýv 

 āÿ¾ñ ĈýwÆýv Üzwþù ćÀĉ½ Ăùwý¾z ¾ĉºù

 üúĄz( xwĉ¿½v ÿ ½ÿwÊù 

,+ówÅ 

-,   ÄýwÆĊõ çĀå Üzwþù ¢ĉ¾ĉºù

ĈýwÆýv 

üúĄz āÿ¾ñ ûĀýwí óĀuÆù( xwĉ¿½v 2ówÅ 

-- 

 

ĈýwÆýv Üzwþù ć¾¤í¹ ĂÞÅĀ£ ½Āùv ÿ ĈýwÆýv Üzwþù ½ÿwÊù ć

ûv¾ĉºù( ć¾¬ùῌ ûĀýwí xwĉ¿½v ÿ ±v¾Õ 

,+ówÅ 

-. 

 

 Üzwþù ¢ĉ¾ĉºù ºÉ½v ĈÅwþÉ½wí

ĈýwÆýv 

èê´ù(  xwĉ¿½v .ówÅ 
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ć¾¤í¹ ĈýwÆýv Üzwþù ¢ĉ¾ĉºù  ½¹ ¢ÞþÍ½¹ ¢ĉ¾ĉºù ĂÞÅĀ£ ā½v¹v ÄĊt½

ûv¾ĉv ÜĉwþÍ ć¿wÅĀý ÿ Ç¾¤Æñ ûwù¿wÅ 

,-ówÅ 

-0  ć¾¤í¹ ¢ĉ¾ĉºù ĈýwÆýv Üzwþù  ĀÒÝ āwòÊýv¹ ¢ĉ¾ĉºù āÿ¾ñ ĈúöÝ ¡wĊă

¹Àĉ 

/ówÅ 

-1  ć¾¤í¹ ¢ĉ¾ĉºù ĈýwÆýv Üzwþù  ĀÒÝ āwòÊýv¹ Ĉzv½wå Äĉ¹¾~ ĈúöÝ ¡wĊă

ûv¾Ą£(  ÿ ĈýwÆýv Üzwþù āÿ¾ñ Iāÿ¾ñ ¾ĉºù

÷ĀöÝ ć½w¤å½ 

,+ówÅ 

 

.(2( èĊê´£ Ĉĉvÿ½, 

 yÅwþù IèĊê´£ ćv¾z ā¹wæ¤Åv ¹½Āù ûĀþå ÿ ½vÀzv wĉj Ăí ¹½v¹ ā½wÉv ÛĀÑĀù üĉv Ăz Ĉúí ¡wêĊê´£ ½¹ IĈĉvÿ½

 ûĀù¿j ¹½Āù v½ ĈÝĀÑĀù ûwúă I½vÀzv üĉv wĉj ¾òĉ¹ ¡½w{Ý Ăz )¾Ċ· wĉ ºþ¤Æă ½wÚ¤ýv ¹½Āù ªĉw¤ý Ăz ûºĊÅ½ ćv¾z

Ĉù ½v¾é ûwăvĀ· èê´ù ºă¹K¢Åv ûj ĈÅ½¾z 

Ă¤Æ«¾z IĈúí ¡wêĊê´£ Ăz ¢{Æý Ĉĉvÿ½ IĈæĊí ¡wêĊê´£ ½¹¾£-  )¢Åv$ óĀÆíwù,441Ĉù ½wĄÙv I# Ăí ¹½v¹

äĊÍĀ£ ôĊõ¹ Ăz Ĉò¤Æ«¾z üĉv. ²ĊÑĀ£ I/ ¾ĊÆæ£ ÿ0   )¢Åv èĊê´£ÿ¹  ±¾Öù ¡wêĊê´£ üĉv ½¹ Ĉtvÿ½ ÛĀý

Ĉö·v¹ Ĉtvÿ½ )ºþ¤Æă1 ÿ  øĊúÞ£ ¢Ċözwé2 8-3)7 

 

 

                                                            
, .Validity in qualitative research 
-. Salient 
. . Description 
/. Explanation 
0. Interpretation 
1 . Internal validity 
2 . Generalizability 
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.(2(,( Ĉö·v¹ Ĉĉvÿ½ 

¢í½wÊù$ ûwñºýĀÉ ûĀù¿j Ăz āºùj ¢Å¹ Ăz ªĉw¤ý Ătv½v èĉ¾Õ ¿v ½wí üĉvĈù ÷w¬ýv I#èĊê´£ ½¹ ûwñºþþí )¹¾Ċñ

Ă¤åwĉ ÀĊý wĄýj ¾ñv£ ¹½Āù v½ wămĈù Iºþă¹ ½v¾é ºĊĉºĉ¹¾ñ üuúÖù ¾¤ÊĊz èĊê´£ Ĉtvÿ½ Ăz ¢{Æý ûvĀ£8-3)7  ½¹

ÿ ûwñºýĀÉ ûĀù¿j Ăz ¹½Ā·¿wz Ătv½v IèĊê´£ üĉv ûj û¹v¹½v¾é ĈtĀò¸Åw~ āĀ´ý ¾z Ăí ć½ĀÖz èĊê´£ ¾ĊÆù ½¹ wă

ûj ¢Åºz ćĀòõv Ă{³wÎù ¾ă ÷w¬ýv ¿v Ä~ wþúÑ )ºĉ¹¾ñ ÷vºév Ĉö·v¹ Ĉtvÿ½ ÈĉvÀåv ½ĀÚþúz ¹½v¼òý ¾Ċ§w£ wă

Ĉù Ătv½v Ăö³¾ù ûj w£ āºùjºýĀÉ Ă{³wÎù Ăí Ĉ£½ĀÍ ½¹ ÿ ºÉā  ½v¾é ¦´z ¹½Āù ¢Év¹ Āòõv Ăz ¢{Æý v½ Ĉ£wîý

Ĉù)¹v¹ Ĉù ÷w¬ýv Ă{³wÎù ÷w¬ýv ¿v Ä~ ½wí üĉv¢Ą« ÿ Ï¾å ÈĊ~ ĂýĀñ ¾ă ¿v Ĉõw· Ă{³wÎù w£ ºÉ ć¾Ċñ

 )¹ĀÉ ÷w¬ýv 

 

.(2(-( øĊúÞ£ć¾ĉ¼~ 

Ĉýÿ¾Ċz Ĉĉvÿ½ ûwúă ¾òĉ¹ ¡½w{Ý Ăz, Ĉù Ĉêö£øĊúÞ£ )¹¹¾ñ ¡wêĊê´£ ¿v āºùj¾z Ăí ¢Åv Ĉ³ĒÖÍv Ić¾ĉ¼~

ĂýĀúý¾z Ĉþ¤{ù ĈúíĂ¤åwĉ Ăz ¹º¬ù ¡wêĊê´£ ûºĊÅ½ ûj ãºă ÿ ā¹Āz ć¾ĊñĈù ĂzwÊù ćvøĊúÞ£ )ºÉwz ć¾ĉ¼~

¢ĊÞévÿ ¹¾îĉÿ½ Ăz ÓĀz¾ùv¾ñ-  ¾ĊÆæ£ ćv¾z ÿ ā¹ĀzĈù ±¾Öù ć¾òĉ¹ ôîÉ Ăz Iv¾ñĂýĀúý Ăîþĉv ôĊõºz )¹¹¾ñ¾Ċñ ć

ĂýĀúý ¾z Ĉþ¤{ù ĈæĊí ¡wêĊê´£ ½¹ć¾Úý ć¾Ċñ. øĊúÞ£ v¼õ I¢Åv ½wÚ¤ýv ¹½Āù Ăí Ĉ£½ĀÍ ûj Ăz ºĉwÉ ć¾ĉ¼~

øÊ¯ I¾òĉ¹ ¡½w{Ý Ăz )ºÉwz Üévÿ ¿v ½ÿ¹ I¢Åv Ĉúí ¡wêĊê´£ ¿vć¾ĊÆæ£ ¿vºýv/  ¡wêĊê´£ ¾¤ÊĊz Ăí  v½ ĈæĊí

Ĉù ¾z ½¹ w´Ċ«¾£ I¹¾ĊñĂýĀúý¾zĊíw£ Ëw· ¹½vĀù wĉ wăĈù º )ºĉwúýĂýĀúý üĉvwùvÀõv wă  wĉ ¹½vĀù ¾ĉwÅ āºþĉwúý

øĊúÞ£ ĂöuÆù øá¾ĊöÝ )ºþ¤ÆĊý ĂÞùw«y³wÍ ¿v ć½wĊÆz IĈæĊí ¡wêĊê´£ ć¾ĉ¼~ z ½¹ ĈÞÅ ûj ûv¾Úý ć¾Ċñ½wî

                                                            
,. External validity 
-. Realist 
.. Theoretical sampling 
/. Interpretive worldview 
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Ì·wÉ )ºþ¤Æă ĈÍw· ćwă äö¤¸ù ćwă ûwù¿wÅ ÿ wă āwòÊýv¹ ½¹ ć¹v¾åv wz Ăí ¢Åv āºÉ ĈÞÅ ów³ üĉv wz

đwz øĊúÞ£ ¢Ċözwé w£ ¹ĀÉ Ă{³wÎù  )¹ÿ½ 

.(2(.( ¹wú¤Ýv ÿ èĉºÎ£, 

üöîþĊõÿ wzĀñ- $,434 ¡wêĊê´£ û¹Āz xĀ· ćv¾z ôùwÝ ÿ¹ ûvĀþÝ Ăz v½ ¹wú¤Ýv ÿ èĉºÎ£ Ić¾ĊÆæ£ ¹¾îĉÿ½ wz #

)ºý¹Āúý ±¾Öù ĈæĊí 

.(2(.(,( èĉºÎ£ 

 ćÂ£v¾¤Åv Ăí ¢Åv çºÍ ćv½v¹ Ĉýwù¿ ĂÞõwÖù ìĉ¢êĊê³ IyÅwþù ĈöîÉ Ăz IèĊê´£ ½¹ Ă¤å½ ½wí Ăz ćwă. 

v¾z v½ĂýwæÎþù ĂÞõwÖù ìĉ ÃwÅ/¢í½wÊù Ăz I ë½¹ w£ ºýĀÉ ½¹wé ûwýj Ăí ć½ĀÕ Ăz )ºĉwúý Ătv½v ûwñºþþí

ā¹v¹ èĉºÎ£ óĀÎ³ ćv¾z w£ ¢Åv āºĉ¹¾ñ ĈÞÅ èĊê´£ ½¹ )ºý½ÿwĊz ¢Å¹ Ăz ¹Ā· ûwĄ« Ăz ¢{Æý ć¾¤Ąz wă

  )¹¾Ċñ ½v¾é ûwñºýĀÉ Ă{³wÎù ½wĊ¤·v ½¹ 

.(2(.(-( ¹wú¤Ýv 

Ì·wÉ ¹wú¤Ýv Ĉzwĉ¿½v ćwăû¹Āz óĀ{é ôzwé 5¿vºþ£½w{Ý0û¹Āz ówê¤ýv ôzwé I1û¹Āz ûwþĊúÕv ôzwé I2m£ ôzwé ÿ I ºĊĉ

û¹Āz3) 

                                                            
,. Buthenticity & trustworthiness 
6. Guba & Lincoln 
7. True 
8. Fail 

 
 

 
0. Creadibility 
1. Transferability 
2. Dependability 
3. Confirmability 
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 ºĉwz ÈăÿÂ~ Ăîþĉv ËĀÎ· ½¹ IĈöí ½ĀÕ Ăz<¹wú¤Ýv ôzwé;,  Iyöáv ĈæĊí ÈăÿÂ~ ÃĀùwé ½¹ Ăí Ĉ³ĒÖÍv$

 ćw« Ăz<Ĉĉvÿ½ ;ûwÊý v½ ĈĉwĄý óĀÎ´ù ½¹ yÅwþ£ ÿ ºþĉv¾å ½¹ ¢é¹ ºývĀ¤z ÿ ºÉwz #)¢Åv ùĀúÝ èåvĀ£ Iºă¹ Ĉ

)¹½v¹ ¹Ā«ÿ 

$ wzĀñ ÿ üîþĊõ,430ā¹¾úÉ¾z #Ăýwĉv¾ñ ¢ÞĊ{Õ$ĈæĊí ÈăÿÂ~ ćv¾z v½ ¾ĉ¿ ½wĊÞù ½wĄ¯ # ¢Åv üĉv yõw« )ºýv

ã½wÞ¤ù ĈSúí ÈăÿÂ~ ½wĊÞù ½wĄ¯ wz v½ ûwÊĉwă½wĊÞù wĄýj Ăí ¢æ« #¢ĊþĊÝ ÿ ½w{¤Ýv IĈýÿ¾Ċz ÿ Ĉýÿ½¹ Ĉĉvÿ½$

ā¹v¹ ºýĀĊ~ ÿ ā¹¾íā½wúÉ óÿº«$ ºýv ć.(/)# 

, )û¹Āz óĀ{é ôzwé- ów{ý¹ Ăz ûv¾òÊăÿÂ~ Iûj èĉ¾Õ ¿v Ăí ¢Åv Ĉýÿ½¹ Ĉĉvÿ½ ÷ĀĄæù üĉÀòĉw« ÷ĀĄæù üĉv 5

 Ăz ûwþĊúÕv ¡w{§v<Ĉ¤Å½¹ ;Ă¤åwĉ ĈþÞù ÿ û¹Āz óĀêÞù ûvÀĊù ¾z wzĀñ ÿ üîþĊõ IÏĀÝ ½¹ Jºþ¤Æă ûwÊĉwă

Ă¤åwĉ ü¤Év¹ā¹¾í ĂĊÍĀ£ wĄýj ów¨ù ćv¾z Jºý½v¹ ºĊím£ wă Ăí ºýv ¿v ĈæĊí ûv¾òÊăÿÂ~<wÒÝv û¹¾í ì¯; 

¢ÉĀýÿ½ w¬þĉv ½¹ )ºþþí ā¹wæ¤Åv¢í¾É Ăz ÈăÿÂ~ Ç½vÀñ ÿ Ă{³wÎù ćwăĈù ā¹v¹ ûwñºþþíþĊ{z w£ ¹ĀÉ ºþ

Ă¤åwĉ wz wĄýj ĂíèåvĀù ¾òÊăÿÂ~ ćwă ĈýđĀÕ ûºÉ ¾Ċñ½¹ èĉ¾Õ ¿v û¹Āz óĀ{é ôzwé IāÿĒÝ Ăz Jäõw¸ù wĉ ºýv

āºăwÊù ÿ ûvºĊù ½¹ I¡ºù ÷ÿvºù ćĂ{ýw«ºþ¯ ÿā¹v¹ ć¾òýĈù ¢Å¹ Ăz#ć¿wÅ ćºÞz ºþ¯$ wă)ºĉj 

Ă¤åwĉ Iû¹Āz óĀ{é ôzwé ¿v ûwþĊúÕv ćv¾z ¾Ñw³ èĊê´£ ½¹ ÷wú£v ¿v Ä~ IÈĉÿ½ ów³ ½¹ ćĀòõv ÿ èĊê´£ ćwă

Ĉù Ătv½v Iºý¹Āz ÛĀÑĀù ½¹ ÜöÖù ¹v¾åv ÿ ûwñ¾{· ¹Ā· Ăí ûwñºýĀÉ Ă{³wÎù Ăz IĂ{³wÎù ¾ă ivÀ«v ā½wz½¹ ÿ ºÉ

ÿ ¦´z ûj Ĉù ¡½ĀÍ ¾Úý ó¹w{£ć½v¼ñºí ÿ  Ă{³wÎù ÷w¬ýv ºþĉj¾å )¢å¾ñ ¿v ÈĊz ć½Āu£ ©v¾¸¤Åv ÿ wă0 

 ¡v¾Úý Ić¾òý Ă{£w« ºþ¯ ćv¾z wþúÑ )¢Åv ā¹Āz ÛĀÑĀù ¾Ċñ½¹ ôùwí ½ĀÕ Ăz ¹Ā· èê´ù ÿ āºĊÊí óĀÕ āwù

Ĉù ½v¾é ĂÞõwÖù ÿ ©v¾¸¤Åv IĈÅ½¾z ¹½Āù ûwùvĀ£ Ăz¾¬£ wz ûv¾ĉºù ÿ ĈăwòÊýv¹ ûwñ¾{·å¾ñ    )¢ 

                                                            
, . Trustworthy 
- . Credibility 



,+3 

 

- )ówê¤ývć¾ĉ¼~,ówê¤ýv 5ãºă ćw« Ăz )¢Åv Ĉýÿ¾Ċz Ĉĉvÿ½ ÷ĀĄæù üĉÀòĉw« ć¾ĉ¼~ĂýĀúý ćv¾z ć¾Ċñ¾Ċñ ć

Ăĉv½v Ăz ĈæĊí ûv¾òÊăÿÂ~ IĈõwú¤³v Ĉõđº¤Åv ÿ Ĉå¹wÎ£ĂþĊù¿ ¿v ôÎæù ¾ĉĀÎ£ ìĉ ćÈăÿÂ~ Ăí ćv  ûj ½¹

Ĉù yĊá¾£ I¢Åv āºÉ ÷w¬ýv ¡wÝĒÕv û¹v¹ Iãºă w¬þĉv ½¹ )ºýĀÉā½wz½¹ ¡ÿwÒé ćv¾z ¢Åv āºþývĀ· Ăz Ĉåwí ć

¹¾z½wíĂ¤åwĉ ć¾ĉ¼~ÔĊ´ù ½¹ wă¾òĉ¹ ćwă Ĉzwĉ¿½v ćwă ûĀýwí üĊÎÎ¸¤ù wz Ă{³wÎù wz èĊê´£ üĉv Ăí w¬ýj ¿v )

 ÈĉvÀåv v½ wĄýwù¿wÅ ¾ĉwÅ Ăz øĊăwæù ówê¤ýv ówú¤³v ¾ùv üĉv I¢Åv āºÉ ÷w¬ýv äö¤¸ù ćwă ûwù¿wÅ ½¹ ĂÞÅĀ£ ÿ

)¢Åv ā¹v¹ ¡ĒĊÎ´£  óÿº« ½¹ ûwñºýĀÉ Ă{³wÎù ¿v ìĉ ¾ă ć½wí ĂþĊù¿ ÿ.(.  )¢Åv āºÉ ā¹½ÿj 

. )ûwþĊúÕv ¢Ċözwé-āºĉv üĉÀòĉw« ÷ĀĄæù üĉv 5Ĉù yĊá¾£ v½ ûv¾òÊăÿÂ~ ÿ ¢Åv ½w{¤Ýv ćîúù v½ ĈþĊz¿wz ºþí ü

ā¹v¹ ć¿wÅºþ¤Æù$ ºþþíÇÿ½ IwăĈù üĉv Ăí #ÈăÿÂ~ Ăz ÓĀz¾ù ¡wúĊúÎ£ ÿ wă ÿ ĈåwîÉĀù ûwîùv ºývĀ£

ê´£ üĉv ½¹ )ºþí üîúù v½ ûv¾òÊăÿÂ~ ¾ĉwÅ ĈñºĊÅ½ĊĂ{³wÎù ĂĊöí IĈþĊz¿wz ÿ ćÀĊúù ¢õĀĄÅ ½ĀÚþúz è wă

Ċöí ¡wîý ÿ āºÉ Ô{Ñ)¢Åv āºĉ¹¾ñ ©v¾¸¤Åv wĄýj ćº   

/ )ć¾ĉ¼~ ºĊĉm£. ćv¾z ć½vÀzv ûvĀþÝ Ăz ĈÅ½¿wz ÿ ĈñºĊÅ½ Ăz ÿ ¢Åv ¢ĊþĊÝ ÷ĀĄæù üĉÀòĉw« ć¾ĉ¼~ºĊĉm£ 5

Ĉù ¹wþ¤Åv ¢ĊæĊí ¡w{§vĈù ¾òÊăÿÂ~ ów¨ù ćv¾z Jºþí ¿v v½ ć¹wê¤ýv¹Ā· ĈÅwîÞýv ôĊö´£ ìĉ ºývĀ£

Çÿ½ìĊþî£ )¹½ÿj øăv¾å ÈăÿÂ~ ½¹ Ă¤å½ ½wí Ăz ĈÅwþÉĂ{ýw«ºþ¯ ºþýwù Ĉĉwăā¹v¹ ćv¾z$ ć¾òý IwăÊăÿÂ~ ¾ò

Ĉù ÀĊý #ĂþĊù¿ ÿ )ºþÉwz ć¾ĉ¼~ºĊĉm£ ćv¾z ćºĊæù ½vÀzv ºþývĀ£èĊê´£ üĉv ½¹ £ ½¹ IāºÉ ĂĊĄ£ óºù ÈĊ~ ÷v¾òö

 Ăí ĂÞÅĀ£ ÿ Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí āÿ¾ñ ½¹,.+  ëv¾¤Év Ăz Iºþ¤Æă ówÞå ÿ ĀÒÝ ûj ½¹ ā¿Ā³ üĉv üĊÎÎ¸¤ù ¿v ¾æý

 ÿ ºý¹¾í ¦´z óºù ¹½Āù ½¹ āÿ¾ñ ½¹ ûv½vĀñ½Àz ÿ ºÉ Ă¤Év¼ñ ¾Úý wz Ăí ºý¹v¹ Ătv½v Ĉ£v¹wĄþÊĊ~ ÿ wăºêý

)ºÉ ÷w¬ýv ÷¿đ ¡w³ĒÍv ½ÿwÊù ÿ wúþăv½ ºĊ£wÅv  

 

                                                            
, . Transferability 
- . Dependability 
. . Conformability 
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 óÿº«.(/5  ĈæĊí ÈăÿÂ~ ÿ ĈSúí ÈăÿÂ~ Ĉzwĉ¿½v ćwă½wĊÞù ¾Ùwþ£8-37 

Ĉúí ÈăÿÂ~ ĈæĊí ÈăÿÂ~ āĀĊÉ¢ĊæĊí ¿v ûwþĊúÕv ćwă 

Ĉýÿ½¹ Ĉĉvÿ½ û¹Āz óĀ{é ôzwé 
 ĈýđĀÕ ûºÉ ¾Ċñ½¹ IwÒÝv û¹¾í ì¯ ºþ¯ IûvºĊù ½¹ ¡ºù

Ă{ýw«ā¹v¹ ć¾òýwă 

Ĉýÿ¾Ċz Ĉĉvÿ½ ć¾ĉ¼~ ówê¤ýv ¢í¾É ÿ ÔĊ´ù ôÎæù äÍÿûwñºþþí 

½w{¤Ýv ûwþĊúÕv ¢Ċözwé 
ā¹v¹ ËĀÎ· ½¹ ¾òÊăÿÂ~ ć¿wÅºþ¤Æù IĈÅ½¿wzÇÿ½ Iwă ÿ wă

Ă{ýw«ºþ¯ I¡wúĊúÎ£¾òÊăÿÂ~ ć¾òý 

¢ĊþĊÝ ¾ĉ¼~ºĊĉm£ć û¹Āz ĈÅwîÞýv ÿ ĈÅ½¿wz 
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ЭϺ•з︣  

 ϱ иר 

е•ӳУע≢ ͻ 
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/(,( Ăùºêù 

 ĂĉÀ¬£ÿ ôĊö´£ ā¹v¹ćwă IèĊê´£ Ĉîĉ ¿v øĄùüĉ¾£ ô³v¾ù ÷w¬ýv ÈăÿÂ~ ĈùºÉwz )½¹ üĉv w¤Åv½ èê´ù wz ½¹ 

¾Úý ü¤å¾ñ Çÿ½ ÈăÿÂ~ ÿ ¡wùvÀõv ÓĀz¾ù Ăz ûj Ăz Üú« ć½ÿj ÿ ôĊö´£ ā¹v¹wă Ĉù¹¿v¹¾~ ÿ ªĉw¤ý IĈöí ¹½ 

yõwé óÿvº« ÿ I½v¹Āúý Ătv½v Ĉù¹¹¾ñ )½¹ üĉv ÈăÿÂ~ Ăí wz Çÿ½ ¹ºýv¾ñ ć½Āu£ ÷w¬ýv Ă¤å¾ñ J¢Åv ´ùêè zw 

ĂÞ«v¾ù Ăz ĂÞùw« ¹½Āù IĈÅ½¾z v÷vºé Ăz ĂõĀêùćºþz ÿ Ătv½v óºù ĈĉwĄý ā¹Āúý ¢Åv ) 

/(-( ¡wÝĒÕv ć½ÿj¹¾ñ āĀ´ý 

ûĀýwí ¡wĊz¹v Ăz Ă«Ā£ wzÅ IĂÞÅĀ£ ÿ Ĉzwĉ¿½v ćwăo yõwé ½¹ èĊê´£ ¡đv üĊ³ IûĀýwí ćv¾«v ¿v ô{é Ăö³¾ù ĂÅ

ā½wz½¹ èĊê´£ ¡wĊz¹v ½¹ )ºÉ ĂĊĄ£ v¾«v ¿v Ä~ ÿ v¾«v ½ĀÕ Ăz v¾«v üĊ³ ½¹ ûĀýwí ¢ĊêåĀù ¾z ¾§où ôùvĀÝ ć

Ăúă Ăí ĈÞùw« èĊê´£ Ĉõÿ ¢Év¹ ¹Ā«ÿ Ĉ£wêĊê´£ IĂýwñvº« Iºþí ºÍ½ v½ ûĀýwí ¢ĊêåĀù ¾z ¾§où ôùvĀÝ ć

½ ¿v èĊê´£ üĉv ½¹ v¼õ )¢Évºý ¹Ā«ÿ ā¹wæ¤Åv ć½Āu£ ¹ºý¾ñ Çÿ½ ¿v ĈæĊí ćwă Çÿ½ ûwĊù½¹ ÿ ĈæĊí Çÿ

 )ºÉ 

ĂÞùw«ā¿Ā³ ½¹ üĊÎÎ¸¤ù wù ć½wùj ć wz āwòÊýv¹ ºĊ£wÅv ÿ ĂÞÅĀ£ ÿ Ĉzwĉ¿½v ćwă ûĀýwí ćv¾«v ÿ Ĉ³v¾Õ ć

 )¹Āz Iā¿Ā³ üĉv wz wþÉj ÿ ĈýwÆýv Üzwþù ÌÎ¸£ 

 wz èĊê´£ üĉv ½¹-/ v ûĀýwí ćv¾«v ÿ Ĉ³v¾Õ üĊÎÎ¸¤ù ¿v ¾æý ÿ IĂÞÅĀ£ ÿ Ĉzwĉ¿½-  āwòÊýv¹ ºĊ£wÅv ¿v ¾æý

 )ºÉ Ă{³wÎù 

/(.( ¹¾ñv¾å ÷w¬ýv ¹ºýv¾ñ ć½Āu£ 

¢Ą« Ă{³wÎù wz ¹v¾åv ¹½Āù ¾Úý Ä~ ¿v Ĉå¾Þù J¾òÊăÿÂ~ Ĉ£wÝĒÕv ½¹ ËĀÎ· 

,)  ÛĀÑĀù ¹½Āù IÈăÿÂ~ 



,,. 

 

-ãºă ) ¿v IĂÞõwÖù 

½¹ ½wĊ¤·v Ă{³wÎù āºýĀÉ ½v¾é J¢å¾ñ Ä Å ¿v wĄýj wÑwê£ ºĉ¹¾ñ Ăz Åo¡đv Ă{³wÎù ¶Åw~ ºþĉĀñ )¹ ½-/ 

Ă{³wÎù ¹½ĀùºýºÉ Ô{Ñ IāºýĀÉ Ă{³wÎù ¿v ā¿w«v wz wă  ½¹ ÿ-  ¹½Āùwå¾Í ¢Év¹¹wĉć½v¹¾z ÷w¬ýv ¢å¾ñ) 

/(.(,( ¿wz ć½v¼ñºí Ăö³¾ù 

Ă{³wÎù ÷w¬ýv ¿v ºÞzĂ{³wÎù JwăĈù xĀ¤îù wăºýºÉ ©v¾¸¤Åv øĊăwæù IĈývĀ·¿wz ÿ ĈÅ½¾z ¿v ºÞz ÿ ºýºÉῌ Ăí

Ăz øĊăwæù üĉv ¹wĉ¿ ø¬³ ôĊõ¹ῌ ć½v¼ñ ºí óÿvº« ĂĊõÿv ¢ÅĀĊ~ ½¹ #x$ )¢Åv āºùj  óÿvº« ½¹ Ăí ½ĀÖýwúă

 ā½vÀñ ¾ă Ăz J¹ĀÉ Ĉù āºăwÊù #x$ ¢ÅĀĊ~ï  ºÉwz Ĉù ûwñºýĀÉ Ă{³wÎù ¡v½w{Ý üĊÝ wêĊé¹ Ăíï í ìĉ º

wăºí xw¸¤ýv w£ āºÉ ĈÞÅ )¢Åv āºÉ ËwÎ¤·v  ÛĀÑĀù üĊĊ{£ ãºă wz ¢é¹ üĊÝ ½¹~ÂÈăÿ ¹¾ĉ¼~ ¡½ĀÍ )

 ¾ĉwÅ üă» ½¹ ûwÆîĉ ā½vÀñ ìĉ Ăí ćĀ´ý Ăz~Â )ºĉwúý ¹w¬ĉv º³vÿ ĈĉwþÞù ÿ ¢Év¹¾z ÀĊý ûv¾òÊăÿ 

 Ä ÅIĂö³¾ù üĉv ½¹ Iãºă ¹w¬ĉv ĂÝĀú¬ù ûwù¿wÅ Ă¤åwĉćv ¿v wăºí ÿ øĊăwæù vĂĊõÿ ¢Åv Ăí Ă¬Ċ¤ý ĈÅ½¾z 

èĊé¹ ÿ ĈöĊÎæ£ ā½vÀñćwă ¾ă Ă{³wÎù ¢Åv )Àí¾ú£ üĉv Ăö³¾ù ¾¤ÊĊz ¾z wăºí ÿ øĊăwæù ¢Åv Ăý ā¹v¹wă )

Ă¤{õv üîúù ¢Åv wăºí ÿ øĊăwæù ćºĉº« ÀĊý ½¹ üĉv Ăö³¾ù ½ĀĄÙ ºþzwĉ üîĊõ ĂæĊÙÿ IĈöÍv ½ÿ¾ù ÿ ¾zĈÅ½ 

ćwăºí ĂĊõÿv ¢Åv ÿ Ăz ćĀÅ Ĉăºýwù¿wÅ I¡wÝĀÑĀù IøĊăwæù Ă¤Å¹ćºþzwă ÿ äĉ¾Þ£ ½Ā´ù øĊăwæù ĈöÍv ¹½ 

ôĊö´£ ¢í¾³ ĈùøĊþí)  ¢ĉwĄý ½¹½¹ üĉv IĂö³¾ù  óÿvº« ćwăºí#x$ ¢ÅĀĊ~ Ăê{Õ ¾ĉ¿ ¡½ĀÍ ĂzÉ ćºþz āº

ĂõĀêù ÿ)ºþ¤å¾ñ ôîÉ ĈöÍv ćwă 
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óÿº«/(,ĂõĀêù 5Ô{£¾ù øĊăwæù ćºþz 

ĂõĀêùĈöÍv ćwă ¡đĀêù ¾ĉ¿ 

 ćv¾z ûĀýwí ¿v ā¹wæ¤Åv

 ćwăºþĉv¾å ¹Ā{Ąz

ĈýwÆýv Üzwþù 

ûwù¿wÅ ½¹ ĈúöÝ ÿ ĈõwÞ¤ù ćwă½vÀzv Ăz ¿wĊýIĂ¤åwĉ ßĀöz ćwă  ø¤ÆĊÅ ¹w¬ĉv ćv¾z ûĀýwí ¿v ā¹wæ¤Åv

 IôáwÉ ÿ ôâÉ  yÅwþ£ ćv¾z x¼« ½¹ ºĉº« ćwă¹¾îĉÿ½ ¿v ā¹wæ¤Åv IèĊé¹ Ĉzwĉ¿½v wz ¹¾îöúÝ ¢ĉ¾ĉºù

 ÿ ¹vºÞ¤Åv ¢ĉ¾ĉºù ¹w¬ĉv ćv¾z ûĀýwí ¿v ā¹wæ¤Åv IĂ¤ÆĉwÉ ûv¾ĉºù Ăz ¿wĊý Ăz Ă«Ā£wz ûĀýwí ¿v ā¹wæ¤Åv

üĊÊýw«ć½ÿ¾~ 

 

 ½¹ ¢õvºÝ ¹w¬ĉv

ûwù¿wÅ 

v ¹v¾åv I¹v¾åv û¹¾í Üýwé ćv¾z IûºÊý xw¸¤ýv ¡½ĀÍ ½¹ ¡wÑv¾¤Ýv û¹¾z üĊz¿v ćv¾z ûĀýwí ¿v ā¹wæ¤Å

ºþþí ¢õvºÝ ÃwÆ³v 

 ćv¾z ûĀýwí ¿v ā¹wæ¤Åv

 ½¹ Ĉĉv½wí ÈĉvÀåv

 Ăz ûºĊÅ½ ćw¤Åv½

ûwù¿wÅ ãvºăv 

ā¾Ąz ÿ ĈÊ¸z¾§v ÈĉvÀåv ćv¾z ûĀýwí ¿v ā¹wæ¤ÅvwÅ ćĒ¤Ýv ćv¾z ûĀýwí ¿v ā¹wæ¤Åv Ić½ÿ ÷ÿvº£ ÿ ûwù¿

¢ĊêåĀùwă 

 ćv¾z ûĀýwí ¿v ā¹wæ¤Åv

ć¹¾í½wí ¾Ċá ãvºăv 

 ćv¾«v IĈýwù¿wÅ ĈÅwĊÅ ãvºăv ćv¾z ûĀýwí ćv¾«v IĈýwù¿wÅ ÿ ĈÖĊ´ù ¡wùvÀõv ôĊõ¹ Ăz ûĀýwí ćv¾«v

Ĉĉv¾ñ ºù ôĊõ¹ Ăz ûĀýwí 

 

 ½¹ Ĉ¤¸õ û¹¾z üĊz¿v

¹v¾åv 

Ĉñ¾ù¿ÿ½ÿ Ĉ¤¸õ û¹¾z üĊz¿vI¹v¾åv½¹ ĂÞÅĀ£ Ăáºá¹ ¹w¬ĉv 

Ĉ¤ĉ¾ĉºù ôùvĀÝ ûĀýwí ¿v ºÉ½v ¾ĉºù Ă{ýw« Ăúă ¢ĉwú³ IûĀýwí ½¹ ºÉ½v ¾ĉºù ówÞå ¢í½wÊù ÿ ºĄÞ£ 

Ăz ĈÅ¾¤Å¹Üzwþù 

Ĉõwù 

ĂþĉÀă IûĀýwí ćv¾«v ćv¾z ¡vÀĊĄ¬£ ÿ ¡wýwîùvûwù¿wÅ Ĉõwù ĈĉwývĀ£ ÿ ûĀýwí ćđwz ćwă 
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 ûÿ¾z ÔĊ´ù ôùvĀÝ

Ĉýwù¿wÅ 

 Üzwþù  ¹¾îĉÿ½ Ăz ¢{Æý ĂÞùw« āwñºĉ¹ Iā¾{· ÿ ÌÎ¸¤ù ûwĉ¾¬ù ÿ ûv½ÿwÊù ¹Ā«ÿ ¢Ċúăv IĈýwÆýv

ĂþĊù¿ ½¹ ĈúöÝ Üzwþù ¹Ā«ÿ IûĀýwí ćv¾«v ćv¾z ĈéĀê³ ÿ ĈýĀýwé ¡wùvÀõv ¡đĀ´£ ¾Ċ§m£ IûĀýwí ć

m£ IĈÅwĊÅć¹wÎ¤év ¡đĀ´£ ¾Ċ§ 

ć½w¤å½ ôùvĀÝ ¢í¾É Ăz ÓĀz¾ù ôùvĀÝ ÿ ĈýwÆýv Üzwþù Ăz ûvºþù½wí ÿ ûv¾ĉºù Ç¾òý ÿ ºĉ¹ IûwñºþþíĈzwĉ¿½v ûĀýwí 

Ĉýwù¿wÅ ôùvĀÝ ûwù¿wÅ ½w¤·wÅ Iûwù¿wÅ Ā« ÿ ðþă¾å IĈýwÆýv Üzwþù ø¤ÆĊÅ ßĀöz 

ć¾îå Ăĉwù¾Å ĈýwÆýv Ăĉwù¾Å IĈÝwú¤«v Ăĉwù¾Å 

ā¾Ąz ¿v yÅwþù ć½ÿ

Ĉ«ÿ¾·ûĀýwí ćwă 

wí ªĉw¤ý ćv¾«v ćv¾z ĈýĀýwé ¡wùvÀõv ¹w¬ĉv IûĀýwí ćwă¹¾í½wí ¢·wþÉ û¹Āz  È¸z¾§v ÿ ÃĀúöù IûĀý

Ĉ«ÿ¾·øĊúÎ£ ćv¾z ûĀýwí ªĉw¤ý ¿v ā¹wæ¤Åv IûĀýwí ćwăĈýwÆýv Üzwþù ¹½Āù ½¹ ć¾Ċñ 

 Ĉ¬ĉÿ¾£ ćwă ¢ĊõwÞå

ĈÉ¾òý ÿ 

ÛĒÕv ćv¾z ºÝwÆù ćĀ« ¹w¬ĉv I)))ÿ ¡wÆö« I¡Ē¬ù èĉ¾Õ ¿v ûĀýwí ćv¾z ¢{¨ù ¡wâĊö{£ÿ ĈýwÅ½

ā¹wĊ~¢ĊÞévÿ ¾z Ĉþ¤{ù ćwă½wÞÉ ¿v ā¹wæ¤Åv wz ûĀýwí ć¿wÅ 

ĉ¾ĉºù ¹w¬ĉv Èýv¹ ¢

ûĀýwí ½¹ 

Ăýºz ìĉ ¹w¬ĉvÄýv¾æþí ć½vÀñ¾z IûĀýwí ćv¾«v ćv¾z xĀ· ĈÊýv¹ ć ¡wĊz¾¬£ ówê¤ýv IĈýwÆýv Üzwþù ćwă

)))ÿ āwñ½wí IĈýv¾þ¸Å èĉ¾Õ ¿v 

 ĈÊ¸z¾§v È¬þÅ

ûĀýwí 

ā½ÿ¹ Ĉzwĉ¿½v Ã½¹ IûĀýwí ćwăº¤ù ÿ wăºþĉv¾å ½¹ ć¾òý¿wz IûĀýwí Ĉĉv½wí Ĉzwĉ¿½v IûĀýwí ĈÊ¸z¾§v ćv

ć¿Āùj ±¾Õ ¿v 

 øĊ£ Ăz ÓĀz¾ù ôùvĀÝ

ĈõĀ¤ù 

Ĉò¤ÆĉwÉ IûwĊõĀ¤ù ÿ ûĀýwí ¢ĊÝÿ¾Êù ÔÅĀ£ wăºþĉv¾å ÿ ûwù¿wÅ ôùwí ¢·wþÉ IĈõĀ¤ù øĊ£ ć½Ā´ù ćwă

ĈõĀ¤ù øĊ£ 

 Ăz ÓĀz¾ù ôùvĀÝ

ûĀýwí ćv¾«v 

 ¢·wþÉ IÀí¾ù ½v¾ê¤Åv ½¹ wăº³vÿ ÿ ¹v¾åv Ăúă û¹¾í ¾Ċñ ½¹ IûĀýwí ½¹ ¢í¾É ¿v ô{é ¹v¾åv ĂĊ«Ā£

 ĂæÆöå¿wĊý wz èĊ{Ö£ ÿ ûĀýwí¹½vºýw¤Åv ÿ ć½Ā´ù ºþĉv¾å Iwă¢ĊõwÞå ć¿wÅÀí¾ù ćwă¹Āz ĈĉwÒ¤év I û

 ûĀýwí ć½w Å ûÿ½¹ ÿ ć½w Å ûÿ¾z ¿v Ĉ{Ċí¾£ IĈò¤ÆĉwÉ È¬þÅ Àí¾ù óĒê¤Åv ĂöuÆù 

wă½vÀzv Ĉò¤ÆĉwÉ wz Ĉzwĉ¿½v ćwă½vÀzv yÅwþ£ûwù¿wÅ ¡wtwÒ¤év wz wă½vÀzv yÅwþ£ Iwăzv Ĉĉwĉw~ ÿ Ĉĉvÿ½ IÀ Ĉ³v¾Õ Iwă½v

ĂþĊĄz Iwă½vÀzv ćvĀ¤´ùwă½vÀzv ¾ú¤Æù ć¿wÅ 

Ĉò¤ÆĉwÉ óºù ćÂ£v¾¤Åv¤ÆĉwÉ óºù û¹Āz ĈùĀz IĈò¤ÆĉwÉ óºù üĉÿº£ ½¹ Ăýwñºþ¯ ćwă óºù Ĉĉwĉw~ ÿ Ĉĉvÿ½ IĈò

Ĉò¤ÆĉwÉ 
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ûwzwĉ¿½v Ă{£½ ÷wÚýĈò¤ÆĉwÉ Iûwzwĉ¿½v ćºþz½v wz ć½wîúă Iûwzwĉ¿½v ć¿Āùj¿wz ÿ Ç¿Āùj Iûwzwĉ¿½v ćwăûwzwĉ¿ 

v¾«v ÿ ćÀĉ½ Ăùwý¾z ûvÿ½ ÿ ĈîĉÀĊå Ĉñ¹wùj IûĀýwí ûwĊõĀ¤ù Ĉþĉ¾åj Èêý IĈîĉÀĊå ÀĊĄ¬£ĂÆö« Iv¾«v øĊ£ Ĉ¤·wþÉć  Üú«

ćºþz,ĂÆö« I¢í¾É Ĉývÿ½ Ĉñ¹wùj ćāºþþí- 

ûĀýwí ćwă Ĉ«ÿ¾· üĊÊýw« ÿ ¹vºÞ¤Åv ¢ĉ¾ĉºùĈÎ¸É IxwÎ¤ýv ÿ iwê£½v Ixw¸¤ýv IĈò¤ÆĉwÉ ¾z Ĉþ¤{ù Ç¿Āùj Ić½ÿ¾~ ć¿wÅ

Ăùwý¾zĂÞÅĀ£ ćwăwă¹½Ā·¿wz I¹¾îöúÝ ¢ĉ¾ĉºù Ićv 

 

wz Ă«Ā£ Ăz Ăîþĉv ¹¾îĉÿ½ ÈăÿÂ~ ¾Ñw³ ć¹¾z½wí ¢Åv ÷¿đ ¹Āz w£ èê´ù ôùvĀÝ v½ Ăz ĂýĀñćv Ă¤Å¹þzćº ºþí 

Ăí ¢Ċözwé ¹¾z½wí ÿ ĈöúÝ ûºÉ ûjwă w£ º³ ć¹wĉ¿ ¿v ¾Úý ĂĊõÿv ÀĊý J ûwÅj ëĒù )ºÉwz  Ăê{Õćºþz ù IøĊăwæ

ĈùĀĄæù Ĉîĉ¹Àý ¾ă ìĉ v¿ ôùvĀÝ ÿ ¢Ċözwé Ç¾òý Ăz ûjwă ¿v ìĉ ýāwò ÿ ÷ÀĊýwîù Ĉĉv¾«v ¨ù ûvĀþÝ Ăz J¹Āz Iów

Ĉù ¾z ûwù¿wÅ ¢ĉ¾ĉºù Ăz Ăí ºþ¤Æă ĈöùvĀÝ ¿v ºÉ½v ¾ĉºù Ç¾ĉ¼~ ÿ ºĄÞ£ IûĀýwí ¿v ºÉ½v ¾ĉºù ¢ĉwú³ñ I¹¹¾

ûj Ä~Ăê{Õ Ĉ¤ĉ¾ĉºù ôùvĀÝ ûvĀþÝ ¢´£ v½ wăĂ¤{õv )øĉ¹¾í ćºþz Ă¤îýćv Ăí Ĉ¤Æĉwz ½¹ üĉvw« Ăz ûj ā½wÉv 

¢Év¹ üĉv ¢Åv Ăí èê´ù ½¹ ĈÅ½¾zćwă ĈæĊí ÿ Ăz ËĀÎ· ½¹ Çÿ½ ¹ºýv¾ñ ć½Āu£ Ăz Ĉ£½ĀÍ wz ñÁvÿûw ÿ 

Ĉ£v½w{Ý ¾Ċñ½¹ ĈùºÉwz ÿ wĉ Ăz Ĉ£½w{Ý ½¹ ûjwă ½Āá Ĉùºþí Ăí ºĉwÉ Ĉ·¾z ¡v½wÉv ÿ ćwă¾Úý ćÿ Ăz ¡½ĀÍ 

ć¹wÝ ÿ ¿v ºĉ¹ ûĒí ²Ċ´Í Ăz ¾Úý ºĉwĊý wùv Ĉ¤éÿ wz ć¹¾îĉÿ½ ĈöúÝ ÿ ºĉwÉ ìĉ¹Àý Ăz ¹¾îĉÿ½ èê´ù zĂ 

óºù ÿ ªĉw¤ý Ă¤Æĉ¾òý ¹ĀÉ ºĉ¹ ć¾¤Ąz ¿v ôtwÆù ¥¹w³ Ĉù¹¹¾ñ8-37J wz Ă«Ā£ Ăz ¹¾îĉÿ½ ĈúöÝ ÈăÿÂ~ 

èê´ù ½¹ ûwĊz ¡v¾Úý ÿ ¡½w{Ý ĈöĊö´£ ¹Ā· ¿v ¡v¾Úý ºĊ£wÅv ā¾Ąz ¹¾z w£ āwòý ì£ Ă{ýw« Ăz ÛĀÑĀù jû v½ ¿v 

¢ĊÞévÿ ĈöúÝ ½ÿ¹ )¹¿wÆý 

 

 

                                                            
1 .Wash up 
2 .Warm up 
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/(.(-( ć½Ā´ù ć½v¼ñºí Ăö³¾ù 

ā¹v¹ ½¹ ¹Ā«Āù ćwăĀòõv üĊĊÞ£ Ić½Ā´ù ć½v¼ñºíĈù ôùwÉ v½ wă¹ĀÉ ) ÿ ć½Ā´ù ¡đĀêù IĂö³¾ù üĉv ½¹

Ĉù ā¹v¹ Èĉwúý óºù ìĉ ½¹ ÈăÿÂ~ ĈÝ¾å üÉÿ½ Ăz Ĉöí ½wĊÆz ów³ üĊÝ ½¹ ÿ ā¹wÅ ½wĊÆz óºù üĉv )ºýĀÉ

 ìĉ ûwĊù Ôzvÿ½ û¹¾íĈù ½wí Ăz āºĉº~ wz ôùwÞ£ ćv¾z Ăí Ĉĉwă¹¾{ăv½ Iāºĉº~ ÈĉvºĊ~ ôĉđ¹ Iāºĉº~ ÿ ¹ÿ½

Ăö·vºù Ôĉv¾É ÿ ĂþĊù¿ Iûj ćwăºùwĊ~Ĉù ìúí ¾ñĈù xĀÆ´ù āºĉº~ Ić½Ā´ù ĂõĀêù )ºþí ¾ĉwÅ ÿ ¹ĀÉ

ĂõĀêùĂö·vºù Ôĉv¾É wĉ ĂþĊù¿ IwăºùwĊ~ Iwă¹¾{ăv½ IĈöÝ Ôĉv¾É IwăüÉÿ½ wĉ äÊí óºù üĉv )ºþ¤Æă ¾ñ ¾í û¹

āºĉº~ ûwĊù Ôzvÿ½ ½w¤·wÅĂõĀêù ÿ øĊăwæù IwăĈù ôĊĄÆ£ v½ wăûj ûwĊù Ôzvÿ½ ÿ Ă¤åwĉ ÔÆz ¡đĀêù )ºþí wă

ā¹v¹ ÿ ü¤ù ôzwêù ½¹ ½wz üĉºþ¯Ĉù ā¹v¹ ½v¾é wăw¬ĉv $Ĉĉv¾ê¤Åv ¾îæ£ ûwĊù Ă¤ÅĀĊ~ èê´ù ÿ ºýĀÉ¹ æù IøĊăw

wæù ûĀù¿j $ ĈÅwĊé ¾îæ£ ÿ #ü¤ù ÃwÅv ¾z Ôzvÿ½ ÿ ¡đĀêù ½¹ āÂĉÿ Ăz Iü¤ù ów{é ½¹ Ôzvÿ½ ÿ ¡đĀêù IøĊă

¡½w{Ý ów{é¢Åv ¢Êñ¾z ÿ ¢å½ ½¹ # Ĉö{é ü¤ù wz ¡ÿwæ¤ù ĈýĀ¤ù ÿ wă8,+4 )7 

<ć½Ā´ù ĂõĀêù ;Èþí ĂöÆöÅ Ăí ¢Åv ĈöÍv çwæ£v wĉ Ă§¹w³ Iāºĉº~ wĉÈþí *wă ó¾¤þí ćv¾z ôzwê¤ù ćwă

Ĉù ãĀÖÞù ûj û¹¾í ā½v¹vÿĈù ÓĀz¾ù ûvºz ÿ ¹¹¾ñz )ºýĀÉÅ wo ºþýwù Ĉ£đv" ā¹v¹ üĉv ¢õđ¹ ćÀĊ¯ Ă¯ Ăz wă

ĈùK¢ÆĊ¯ ā½wz½¹ ôzwê¤ù Èþí *Èþí üĉv JKºþþí" Ĉù v½ āºĉº~øĊÅwþÉ8,+1)7  Ăz Ă«Ā£ wz ÈăÿÂ~ üĉv ½¹

üĉvÅ Ĉùwú£ ĂíoĂúă ÿ Iºþ¤Év¹ ā½wÉv èåĀù ĂÞÅĀ£ ÿ Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí Ăz èĊê´£ ¡đv ¢Ą« ½¹ wù ćwă¹¾{ăv½ ć

v èåĀù ûĀýwí ¹w¬ĉvI¢Å" èåĀù ĂÞÅĀ£ ÿ Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí" Ĉù èĊê´£ ć½Ā´ù ĂõĀêù óÿº« ½¹ Ăí ºÉwz/(- 

 )¢Åv āºÉ ûwĊz 

óÿº«/(-èåĀù ĂÞÅĀ£ ÿ Ĉzwĉ¿½v ûĀýwí ºþĉv¾å ćºþz Ăê{Õ 5 

 ¹wÞzv ½Ā´ù ĂæõĀù 

v¾«v ¿v ô{é ĈõĀ¤ù øĊ£ Ăz ÓĀz¾ù ôùvĀÝ IûwĊõĀ¤ù ÿ ûĀýwí ¢ĊÝÿ¾Êù Ĉò¤ÆĉwÉ øĊ£ ć½Ā´ù ćwă

ĈõĀ¤ù øĊ£ ÔÅĀ£ wăºþĉv¾å ÿ ûwù¿wÅ ôùwí ¢·wþÉ IĈõĀ¤ù 
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 ûĀýwí ºþĉv¾å

 ÿ Ĉzwĉ¿½v

èåĀù ĂÞÅĀ£ 

 ćv¾«v Ăz ÓĀz¾ù ôùvĀÝ

ûĀýwí 

 Ăúă û¹¾í ¾Ċñ½¹ IûĀýwí ½¹ ¢í¾É ¿v ô{é ¹v¾åv ĂĊ«Ā£

 ÿ ûĀýwí ĂæÆöå ¢·wþÉ IÀí¾ù ½v¾ê¤Åv ½¹ wăº³vÿ ÿ ¹v¾åv

 ć¿wÅ¹½vºýw¤Åv ÿ ć½Ā´ù ºþĉv¾å Iwă¿wĊý wz èĊ{Ö£

ĊõwÞå¢Àí¾ù ćwă Àí¾ù óĒê¤Åv ĂöuÆù û¹Āz ĈĉwÒ¤év I

 ć½w Å ûÿ½¹ ÿ ć½w Å ûÿ¾z ¿v Ĉ{Ċí¾£ IĈò¤ÆĉwÉ È¬þÅ

ûĀýwí 

v¾«v üĊ³ ûwzwĉ¿½v Ă{£½ ÷wÚýĈò¤ÆĉwÉ Iûwzwĉ¿½v ćºþz ÿ Ç¿Āùj Iûwzwĉ¿½v ćwă

ûwzwĉ¿½v wz ć½wîúă Iûwzwĉ¿½v ć¿Āùj¿wz 

wă½vÀzv Ĉò¤ÆĉwÉ wz Ĉzwĉ¿½v ćwă½vÀzv yÅwþ£ wz wă½vÀzv yÅwþ£ Iwă

 ćvĀ¤´ù Ĉ³v¾Õ Iwă½vÀzv Ĉĉwĉw~ ÿ Ĉĉvÿ½ Iûwù¿wÅ ¡wtwÒ¤év

ĂþĊĄz Iwă½vÀzvwă½vÀzv ¾ú¤Æù ć¿wÅ 

Ĉò¤ÆĉwÉ óºù ćÂ£v¾¤Åv ĈùĀz IĈò¤ÆĉwÉ óºù üĉÿº£ ½¹ Ăýwñºþ¯ ćwă

Ĉò¤ÆĉwÉ óºù Ĉĉwĉw~ ÿ Ĉĉvÿ½ IĈò¤ÆĉwÉ óºù û¹Āz 

Ăùwý¾zv¾«v ÿ ćÀĉ½ Èêý IĈîĉÀĊå ÀĊĄ¬£  Ĉñ¹wùj IûĀýwí ûwĊõĀ¤ù Ĉþĉ¾åj

ûvÿ½ ÿ ĈîĉÀĊåĂÆö« Iv¾«v øĊ£ Ĉ¤·wþÉć  Ićºþz Üú«

ĂÆö«¢í¾É Ĉývÿ½ Ĉñ¹wùj ćāºþþí 

v¾«v ¿v Ä~ Ĉ«ÿ¾·ûĀýwí ćwă üĊÊýw« ÿ ¹vºÞ¤Åv ¢ĉ¾ĉºù ¾z Ĉþ¤{ù Ç¿Āùj Ić½ÿ¾~

ĈÎ¸É IxwÎ¤ýv ÿ iwê£½v Ixw¸¤ýv IĈò¤ÆĉwÉ ć¿wÅ

Ăùwý¾zĂÞÅĀ£ ćwă ¢ĉ¾ĉºù Ićvwă¹½Ā·¿wz I¹¾îöúÝ 

 

Ĉù Ăö³¾ù ĂÅ ôùwÉ ûĀýwí ćv¾«v ºþĉv¾å ôùvĀÝ ÿ ĈõĀ¤ù øĊ£ Ăz ÓĀz¾ù ôùvĀÝ Ăz ºĉwz v¾«v ¿v ÈĊ~ )¹ĀÉ

Ĉò¤ÆĉwÉ IûwĊõĀ¤ù ¢ĊÝÿ¾Êù IĈõĀ¤ù øĊ£ Ăz ÓĀz¾ù ôùvĀÝ ¿v ½ĀÚþù )¢Év¹ Ă«Ā£ ûĀýwí ćv¾«v Ăz ÓĀz¾ù ćwă

wăºþĉv¾å ÿ ûwù¿wÅ ôùwí ¢·wþÉ ÿ ĈõĀ¤ù øĊ£ ć½Ā´ù Ĉù )ºÉwz IĂí ¢ÅwþÞù üĉºz w¬þĉv ½¹ ¢ĊÝÿ¾Êù

)ºþÉwz xĀ· ĂêzwÅ ćv½v¹ ÿ ā¹Āz ¡¾ĄÉ üÆ³ ćv½v¹ ûwù¿wÅ ½¹ ºĉwz ûĀýwí ûwĊõĀ¤ù  ûwĊõĀ¤ù ÿ ûĀýwí ½w{¤Ýv
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Ĉò¤ÆĉwÉ )¢Åv ½v¼ñ¾Ċ§w£ ½wĊÆz ¹v¾åv ÔÅĀ£ ûĀýwí Ç¾ĉ¼~ ¾z ûjþýwù ć¹½vĀù ¾z ĈõĀ¤ù øĊ£ ć½Ā´ù ćwăº 

Ĉþå ¡½wĄù ÿ Èýv¹ ĊõĀ¤ùûw ½wí Ăz¾¬£ ÿ ûj¹½v¹ ā½wÉv ûĀýwí ĂþĊù¿ ½¹ wă)  Ăz ĂÊĊúă ºĉwz ûwĊõĀ¤ù üĊþ°úă

Ăáºá¹ ÿ ºþÉwz ¿ÿ½)ºþÉwz Ă¤Év¹ v½ ½wí ûºÉ v¾«v ¢Å½¹ ć  Iûwù¿wÅ ćwăºþĉv¾å ºĉwz ĈõĀ¤ù øĊ£ ºþÅ

Èõw¯ IìĉÂ£v¾¤Åv )ºÅwþÊz v½ ûwù¿wÅ ćw{é½ I¢í¾É Ĉ¤zwé½ ćwĉvÀù Iûwù¿wÅ ćwăwz ûĀýwí ûwĊõĀ¤ùĉ ćwÒå º

Ôz½ ÿ Ô· ÿ ºþþí ë½¹ v½ ûwù¿wÅ)ºþþí äÊí xĀ· v½ ûwù¿wÅ ÿ ¹v¾åv ćwă 

 ½¹ ¹v¾åv ÿ wăº³vÿ Ăúă û¹¾í ¾Ċñ½¹ IûĀýwí ½¹ ¢í¾É ¿v ô{é ¹v¾åv ĂĊ«Ā£ Iv¾«v Ăz ÓĀz¾ù ôùvĀÝ ¿v ½ĀÚþù

¢·wþÉ IÀí¾ù ½v¾ê¤Åv ĂæÆöå wÅ¹½vºýw¤Åv ÿ ć½Ā´ù ºþĉv¾å Iûwù¿wÅ ćwă¿wĊý wz èĊ{Ö£ ÿ ûĀýwíå ć¿¢ĊõwÞćwă 

Àí¾ùI ê¤Åv ĂöuÆù û¹Āz ĈĉwÒ¤év ÿ Ĉò¤ÆĉwÉ È¬þÅ Àí¾ù óĒí ć½w Å ûÿ½¹ ÿ ć½w Å ûÿ¾z ¿v Ĉ{Ċí¾£ûĀýw 

Ĉù )ºÉwz Ăí ºþývºz ÿ āºÉ ĂĊ«Ā£ Ēùwí ûĀýwí ½¹ ¢í¾É ¿v ô{é ºĉwz ¹v¾åv )¢ÆĊ¯ ûĀýwí ćv¾«v ¿v ãºă

 ¿v ½ĀÚþù ½v¾ê¤Åv ½¹ ¹v¾åv ÿ wăº³vÿ Ăúă û¹¾í ¾Ċñ½¹ Àí¾ù øĊ£ ½¹ ¾æý ìĉ Ĉýwú£½w~¹ ¾ă ¿v IĂí ¢Åv üĉv

ĉ ºĉwz wú¤³ ĈýwÆýv Üzwþù º³vÿ ¿v ÿ ºÉwz Ă¤Év¹ ½ĀÒ³ v¾«v w£ ºÉwz Ă¤Év¹ ½ĀÒ³ ¾æý ì IôáwÊù ¹½Āù ½¹

üĉ¾ú£ ćvĀ¤´ù IĈò¤ÆĉwÉ óºù))) ÿ wă øĊúÎ£ć¾Ċñ ºþþí)  ûĀýwí ćv¾«v ºþĉv¾å ½¹ v½ ûwù¿wÅ ûv¾ĉºù ¾ñv

ÅĀ£ ûj Ç¾ĉ¼~ IøĊþí ¾Ċñ½¹)¢Åv ¾¤¤³v½ ûw¤Å¹ ¾ĉ¿ Ô  óvĀÅ üĉv Ăz ºĉwz vº¤zv wù ûĀýwí ĂæÆöå ¢·wþÉ ½¹

Ĉù v¾¯ Ăí øĊă¹ ¶Åw~óvĀÅ Ăz û¹v¹ ¶Åw~ )øĊÉwz Ă¤Év¹ Ĉò¤ÆĉwÉ È¬þÅ Àí¾ù ìĉ øĊăvĀ·í Ĉĉwă Ă

āºþă¹ ûwÊýĈù ìúí wù Ăz I¢Åv Àí¾ù ¢Ċăwù ÿ ĂæÆöå ćĂĉw~ ÿ øĉ½v¼òz ¢Å½¹ v½ óÿv ¢Ê· Ăí ºþíă ÿ w

ûĀ¤Å)øĊþí wþz Àí¾ù ćv¾z Ĉ{Åwþù ćwă ĂþĉÀñ ûĀýwí wĉj Ăí øĊþí ĈÅ½¾z ºĉwz üĊþ°úă{Åwþù ć Üå½ ćv¾z Ĉ

Ĉù wù ûwù¿wÅ ćwă¿wĊý)¾Ċ· wĉ ºÉwz  

wz  ćv¾z )ºÉwz Ĉýwù¿wÅ ûÿ½¹ wĉ ¹ĀÉ ć½w Å ûÿ¾z ûĀýwí Ăí øĉ¾Ċòz øĊúÎ£ ºĉwz ûwù¿wÅ ¡wtwÒ¤év Ăz Ă«Ā£

v üĊĉw~ x¼« µ¾ý Ăí Ĉýwù¿wÅ ½¹ ów¨ù¢Æ~ I¢Å øí ûĀýwí ûw{öÕÿv¹ ÿ ¹½v¹ ¹Ā«ÿ Ĉúí Ĉ¤ĉ¾ĉºù ćwă

ĈùĈúý Ăå¾Í Ăz ć¹wÎ¤év ¾Úý ¿v Ĉýwù¿wÅ ûÿ½¹ ûĀýwí ìĉ ¹w¬ĉv IºÉwz ûwzwĉ¿½v ¿v ā¹wæ¤Åv üĊþ°úă )ºÉwz




