
 أ
 

 
 

 

 داًـىذُ هٌْذػی صٌبیغ ٍ هذیشیت

 هذیشیت :گشٍُ

 MBA سؿتِ :

 

سٍیىشدی ًَیي دس ثْیٌِ ػبصی ػجذ پشٍطُ ثب اػتفبدُ اص تىٌیه خَدثْیٌگی هجتٌی ثش آهَصؽ ٍ 

  (TLBO)یبدگیشی

 

 تبوبهی  داًـزَ: هشین آرسی

 

 اػتبد ساٌّوب:

 ؼوشف ـضب ٌیع 

 

 

 پبیبى ًبهِ رْت اخز هذسن وبسؿٌبػی اسؿذ

 

 99ثْوي 

 



 ب
 

 

 



 أ
 

 تقذیم به

 پذربزرگوار و مادر مهربانم 

امبه پاس تمامی لحظات زنذگی  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ب
 

 تقذیرنامه 

                

ی را ...                                        منت خذا

نه و زحمات بی دریغشان تشکر و قذردانی ویژه دارماز جناب آقای دکتر رضا شیخ بخاطر راهنمایی                                                                         های سخاوتمنذا

 .نمایمتمامی کسانی که مرا در انجام ایه پایان نامه یاری کردنذ تشکر و قذر دانی میهم چنیه از 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ج
 

 

. ؼاٍٍ٘بٜ ِٙقشی ٟٔٙؽوی ِٙبیـ ٚ ٔؽیفیز . ؼاٍ٘ىؽٜ MBAـٌشٝ  وبـٌٙبوی اـٌؽؼاٍ٘دٛی ؼٚـٜ ٔفیٓ آؾـی سبوبٔی ایٙدب٘ت 

سٍیىشدی ًَیي دس ثْیٌِ ػبصی ػجذ پشٍطُ ثب اػتفبدُ اص تىٌیه خَدثْیٌگی هجتٌی ثش آهَصؽ ٍ  ٌبٞفٚؼ ٘ٛیىٙؽٜ دبیبٖ ٘بٔٝ

 ٔشقٟؽ ٔی ٌْٛ .ؼوشف ـضب ٌیع  ـإٞٙبئیسطز   (TLBO)یبدگیشی

 ٝٔسٛوظ ایٙدب٘ت ا٘دبْ ٌؽٜ اوز ٚ اق ِطز ٚ اِبِز ثفغٛـؼاـ اوز . سطمیمبر ؼـ ایٗ دبیبٖ ٘ب 

  ٔطممبٖ ؼیٍف ثٝ ٔفخـ ٔٛـؼ اوشفبؼٜ اوشٙبؼ ٌؽٜ اوز .ؼـ اوشفبؼٜ اق ٘شبیح دمٍٟٚٞبی 

 ٝٔسبوٖٙٛ سٛوظ غٛؼ یب ففؼ ؼیٍفی ثفای ؼـیبفز ٞیر ٘ٛؿ ٔؽـن یب أشیبقی ؼـ ٞیر خب اـائٝ ٍ٘ؽٜ  ٔغبِت ٔٙؽـج ؼـ دبیبٖ ٘ب

 اوز .

   ْؼاٍٍ٘بٜ ِٙقشی ٌبٞفٚؼ » وّیٝ ضمٛق ٔقٙٛی ایٗ اثف ٔشقّك ثٝ ؼاٍٍ٘بٜ ِٙقشی ٌبٞفٚؼ ٔی ثبٌؽ ٚ ٔمبلار ٔىشػفج ثب ٘ب » ٚ

 ثٝ زبح غٛاٞؽ ـویؽ .«  Shahrood  University  of  Technology» یب 

 ـفبیز  دبیبٖ ٘بٔٝ سأثیفٌؿاـ ثٛؼٜ ا٘ؽ ؼـ ٔمبلار ٔىشػفج اق ٖ ٘شبیص اِّی دبیبٖ ٘بٔٝضمٛق ٔقٙٛی سٕبْ اففاؼی وٝ ؼـ ثٝ ؼوز آٔؽ

 ٔی ٌفؼؼ.

 یب ثبفشٟبی آٟ٘ب # اوشفبؼٜ ٌؽٜ اوز ضٛاثظ ٚ اَِٛ اغلالی  ٔٛاـؼی وٝ اق ٔٛخٛؼ ق٘ؽٜ $ ؼـ وّیٝ ٔفاضُ ا٘دبْ ایٗ دبیبٖ ٘بٔٝ ، ؼـ

 ـفبیز ٌؽٜ اوز .

  ُِؼـ وّیٝ ٔفاضُ ا٘دبْ ایٗ دبیبٖ ٘بٔٝ، ؼـ ٔٛاـؼی وٝ ثٝ ضٛقٜ اعلافبر ٌػّی اففاؼ ؼوشفوی یبفشٝ یب اوشفبؼٜ ٌؽٜ اوز ا

  وز .ـاقؼاـی ، ضٛاثظ ٚ اَِٛ اغلاق ا٘ىب٘ی ـفبیز ٌؽٜ ا
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 مالکیت نتایج و حق نشر

  ٚ وّیٝ ضمٛق ٔقٙٛی ایٗ اثف ٚ ٔطّٛلار آٖ $ٔمبلار ٔىشػفج ، وشبة ، ثف٘بٔٝ ٞبی ـایب٘ٝ ای ، ٘فْ افكاـ ٞب

ؼـ سدٟیكار وبغشٝ ٌؽٜ اوز # ٔشقّك ثٝ ؼاٍٍ٘بٜ ِٙقشی ٌبٞفٚؼ ٔی ثبٌؽ . ایٗ ٔغّت ثبیؽ ثٝ ٘طٛ ٔمشضی 

 سِٛیؽار فّٕی ٔفثٛعٝ ؾوف ٌٛؼ .

 ٝٔثؽٖٚ ؾوف ٔفخـ ٔدبق ٕ٘ی ثبٌؽ اوشفبؼٜ اق اعلافبر ٚ ٘شبیح ٔٛخٛؼ ؼـ دبیبٖ ٘ب. 
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  چىیذُ

سٛخٝ ثٝ ففِز ٞبی وفٔبیٝ ٌؿاـی ٔشقؽؼی ـٚ ثفٚ ٞىشٙؽ. اق عففی ثب ٞب ٚ دفٚلٜٞب ثب وبقٔبٖأفٚقٜ 

ٞب وىت ٔٛفمیز ٚ ؼوشیبثی ثٝ ثمبی وبقٔبٖ ، ٔطیظ وىت ٚ وبـ ٔٛخٛؼ ٚ دٛیبیی ٞبیٔطؽٚؼیز

زٙیٗ ا٘شػبثی ثب ؼٚ ثبٌٙؽ. ٞب ٔیٔدٕٛفٝ ٔٙبوت ٚ ٔطؽٚؼی اق دفٚلٜ ٔكایبی ـلبثشی ٔىشّكْ ا٘شػبة

  زبًِ اوبوی ـٚثفٚ اوز.

ٌٛؼ. اق آ٘دبیی وٝ اغّت دفٚلٜ ٔفثٛط ٔیٌیفی ؼـ ٔىئّٝ ا٘شػبة وجؽ زبًِ اَٚ ثٝ ٌفایظ سّٕیٓ

سّٕیٓ ٌیف٘ؽٌبٖ ٔدجٛـ٘ؽ سطز ٌفایظ فؽْ لغقیز ٚ ٔجٟٓ ٚ ضشی ثب اعلافبسی ٘بلُ سّٕیٓ ٌیفی 

غیف فّٕی  ٕٔىٗ اوزثفای دبـأشفٞبی یه دفٚلٜ ٚ یب سبثـ سٛقیـ ٕ٘بیٙؽ، ؼـ ٘ؾف ٌففشٗ ٔمبؼیف ؼلیك 

 ٚ غیف وبـثفؼی ثبٌؽ.

ٞبی ثٟیٙٝ وبقی اوز وٝ سبوٖٙٛ ٔٛـؼ اوشفبؼٜ لفاـ ٌففشٝ اوز. ٞب ٚ ـٚيـٔفثٛط ثٝ اثكا ؼْٚ زبًِ

ثٝ   ٛذ دف٘ؽٌبٖاق خّٕٝ ل٘شیه ٚ و ؼـ ٔیبٖ ـٚیىفؼٞبی ٔٛخٛؼ ، اٍِٛـیشٓ ٞبی اثشىبـی ٚ ففا اثشىبـی

ؼـ ثىبـ ٌیفی ایٗ اثكاـٞب یه ٍٔىُ ِىٗ  .ٌٙبغشٝ ٌؽٜ ا٘ؽ اثكاـٞبی ثٟیٙٝ وبقیفٙٛاٖ اوبوی سفیٗ 

ی ففا اثشىبـی دیٍیٗ ٔىشّكْ اخفای ٞف یه اق اٍِٛـیشٓ ٞب اوبوی ٚخٛؼ ؼاـؼ ٚ آٖ ایٗ اوز وٝ

ٚ  دبـأشفٞبی وٙشفِی ثىیبـ ضىبن ثٛؼٜا٘شػبة ؼـوز ٔمبؼیف . اوز غبَوٙشفِی دبـأشفٞبی  سقییٗ

ػبة ثٝ فلاٜٚ ا٘ش ـا ثٝ ٌؽر سطز سبثیف لفاـ ٔی ؼٞؽ.ٚ ؼـ ٘شیدٝ دبوع ٟ٘بیی فّٕىفؼ اٍِٛـیشٓ 

 ٘بؼـوز دبـأشفٞب ٔطبوجبر ـا افكایً ؼاؼٜ ٚ یب ٕٔىٗ اوز خٛاة ثٟیٙٝ ٔطّی اـائٝ ؼٞؽ.

فبقی ٌفایظ فؽْ لغقیز ـا ؼـ ٔؽَ ا٘شػبة وجؽ دفٚلٜ  ثٟفٜ ٌیفی اق ٔفبٞیٓایٗ دمًٚٞ اثشؽا ثب 

اٍِٛـیشٓ غٛؼ 1ػ ٕ٘ٛؼٜ وذه ثفای ٌؿـ اق زبًِ ؼْٚ ثب ـٚیىفؼی ٘ٛیٗ وقی ؼاـؼ ثفای اِٚیٗ ثبـبِط
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ؼـ ا٘شػبة اق اؼثیبر ٟٔٙؽوی ثٝ اؼثیبر ٔؽیفیشی ٚاـؼ وفؼٜ ٚ ثٟیٍٙی ٔجشٙی ثف آٔٛقي ٚ یبؼٌیفی ـا 

ثٝ وبـ ثجٙؽؼ. سىٙیه ٔٛـؼ ٘ؾف ثؽٖٚ ٘یبق ثٝ سقییٗ دبـأشفٞبی وٙشفِی غبَ ثٟیٙٝ دفٚلٜ وجؽ 

ٗ سىٙیه سبوٖٙٛ سٟٙب ؼـ ضٛقٜ ٕ٘بیؽ. ایفّٕیبر ثٟیٙٝ وبقی ـا ا٘دبْ ؼاؼٜ ٚ ثٟیٙٝ وّی ـا سقییٗ ٔی

 ثفق ٚ ٔىب٘یه ثفای ثٟیٙٝ وبقی ٔشغیفٞبی عفاضی ثٝ وبـ ٌففشٝ ٌؽٜ اوز. 

: ثٟیٙٝ وبقی وجؽ دفٚلٜ، اٍِٛـیشٓ ٞبی سىبّٔی، اٍِٛـیشٓ ثٟیٙٝ وبقی ٔجشٙی ثف آٔٛقي ٚ ولیذ ٍاطُ

 یبؼٌیفی 
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 همذه1-1ِ

اق آ٘دب وٝ سّٕیٓ  ففِز ٞبی وفٔبیٝ ٌؿاـی ـٚ ثفٚ ٞىشٙؽ. ٞب ٚدفٚلٜا٘جٛٞی اق  ٞب ثبأفٚقٜ وبقٔبٖ        

ٞب أفی ففِز یوفٔبیٝ ٌؿاـی ؼـ ٌٕٞٝیفؼ، ٌیفی سطز ٌفایظ غبَ ٚ ثب ٔٙبثـ ٔطؽٚؼ ِٛـر ٔی

سٛا٘ؽ ثٝ فّٕىفؼ ٘بٔٙبوت ٚ ٞب ٔیثٝ فلاٜٚ ٘بٕٞبٍٞٙی ٚ فؽْ ا٘غجبق اوشفاسمیه دفٚلٜ أىبٖ ٘بدؿیف اوز.

شیبثی ثٝ ٔكایبی ـلبثشی ٔىشّكْ ا٘شػبة ثمبی وبقٔبٖ ٚ ؼوِؿا ٌبٜ وىشٝ ٚ یب ٔفي وبقٔبٖ ثیب٘دبٔؽ. 

ٞبی ا٘شػبثی ٚ یب ثٝ فجبـر ؼیٍف وجؽ دفٚلٜ ٔدٕٛفٝ دفٚلٜ .ؽثبٌٞب ٔیاق دفٚلٜ بوجیٔٙٔطؽٚؼ ٚ ٔدٕٛفٝ 

ٌٛؼ وٝ ؼـ ِٛـر ٘جٛؼ یه ٚلٜ ٔشغیف ثبٌؽ. فٕٛٔب ٍٔبٞؽٜ ٔیاق زٙؽ سب ٞكاـاٖ دف ٔٙشػت ٕٔىٗ اوز

ز ٞبی اق ؼوز ـفشٝ ٞبی وبقٔبٖ ؼـ سقبـْ ثب یىؽیٍف ثٛؼٜ ٚ ففِ ٘ؾبْ ٔؽیفیشی ولاٖ ٚ ٔشٕفوك، دفٚلٜ

ٞبی دفٚلٜ ٞب ٚ ا٘شؾبـار ٔؽیفاٖ یؽ سٛاقٖ ٚ سقبؼِی ٔیبٖ ٘یبقٔٙؽیثبٌؽ. ِؿا ٔؽیفاٖ دفٚلٜ ثبثىیبـ قیبؼ ٔی

دفٚلٜ ٚ فّٕىفؼ وُ وبقٔبٖ ایدبؼ وٙٙؽ وٝ ثٝ ٔٛخت آٖ دفٚلٜ ٞبی وبقٔبٖ خٟز سطمك اٞؽاف وبقٔبٖ 

  .ب فُٕ وٙٙؽٕٞفاوش

ٞبی اوز وٝ ؼـ وبَخٟز ؼوشیبثی ثٝ ایٗ ٔغّٛة  ٞب ـٚیىفؼی ٘ٛیٗ ٚ ؼـ ضبَ سىبُٔٔؽیفیز وجؽ دفٚلٜ

سفیٗ ٔٛضٛفبر ثفاٍ٘یكٞبی دفٚلٜ ٔطٛـ، ثٝ یىی اق ثطثٞب ثٝ وٕز وبقٔبٖثب سٛخٝ ثٝ ٌفایً وبقٔبٖ اغیف

ٞب ثٝ ؼاٌشٗ یه ؼیؽ وّی اق ٚضقیز ٔٛخٛؼ سجؽیُ ٌؽٜ اوز. ایٗ ـٚیىفؼ ثب سٛخٝ ثٝ ٘یبق ٔؽیفاٖ وبقٔبٖ

 ، اق إٞیز ثىكایی ثفغٛـؼاـ اوز.وبقٔبٖ غٛؼ

 پیـیٌِ هَضَع ٍ ضشٍست آى  1-9

ثب ٌٙبوبیی، اـقیبثی، ا٘شػبة، اِٚٛیز سّٕیٓ ٌیفی دٛیبوز وٝ ٔؽیفیز وجؽ دفٚلٜ یه ففآیٙؽ 

-ـاوشب ثب ـاٞجفؼٞبی وبقٔب٘ی ٔیٞبی ؼـوز ٚ ٞٓٞبی خؽیؽ ثٝ ا٘شػبة دفٚلٜثٙؽی ٚ سّٛیت دفٚلٜ

. ٌٛؼٞب ٔفثٛط ٔیای اق دفٚلٜٞب ؼـ ٚالـ ثٝ سػّیُ ٔٙبثـ ٔیبٖ ٔدٕٛفٝا٘شػبة وجؽ دفٚلٜ>. 79=دفؼاقؼ
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ٞب غِّٛب ؼـ قٔبٖ ـلبثز ؼـ وىت ٔٙبثـ ٔطؽٚؼ ٚ وٕیبة ثٝ ؼِیُ ـاثغٝ ؾاسی ٔیبٖ ٍ٘بٜ وجؽ ثٝ دفٚلٜ

ٌیفی ؼـ ٔٛـؼ ا٘شػبة ىٝ ٔٙبثـ وٕیبة اغّت ٔطؽٚؼ وٙٙؽٜ سّٕیٓٞب لاقْ ٚ ضفٚـی اوز. ثٝ ٚیمٜ ایٙدفٚلٜ

 >2=ٞب ٞىشٙؽ. وجؽ دفٚلٜ

اـائٝ ٌؽٜ اوز.  ٞباثكاـ ٚ ـٚي ٞبی ٔػشّفی خٟز وِٟٛز سّٕیٓ ٚ ا٘شػبة ؼـوز دفٚلٜسبوٖٙٛ 

سىٙیه ای ثفای ا٘شػبة وجؽ دفٚلٜ اـائٝ ٕ٘ٛؼ. ٞبی ـسجٝ ثٙؽی غظ ٍٔیٌیفی اق سىٙیهثب ثٟفٜ 1وب٘شٛن

ٔب٘ٙؽ وٛؼ الشّبؼی، اٞؽاف وىت ٚ وبـ ٚ ... ثٝ اق لبثّیز ثفـوی زٙؽیٗ فبُٔ  زٙؽ ٔٛـؼ اوشفبؼٜ ٞف

ی ٔیبٖ ِىٗ ؼـ ثفـوی ٔىبئّی ٔب٘ٙؽ ٔیكاٖ ؼوشفوی ٔٙبثـ ٚ یب ـاثغٝ ثفغٛـؼاـ ثٛؼ،ِٛـر ٕٞكٔبٖ 

ٞب دیٍٟٙبؼ ـٚي أشیبقؼٞی ـا ثفای ا٘شػبة دفٚلٜ 3ٚ ِٛوبن  3ِٛسىٕب. >3=ٞب وبـایی ٔٙبوجی ٘ؽاٌزدفٚلٜ

ثبٌؽ ـا ؼـ ی فٛأّی وٝ ؼـ ففایٙؽ ا٘شػبة دفٚلٜ ٟٔٓ ٔیٔؽَ أشیبق ؼٞی ٔی سٛا٘ؽ ٕٞٝ .>5>، =4=وفؼ٘ؽ

 وٙؽ. ثب اوشفبؼٜ اق ایٗ ـٚي،ٞبی ٔػشّف ففاٞٓ ٔی٘ؾف ثٍیفؼ ٚ ٌبغّی سئٛـی ثفای ا٘شػبة ٔیبٖ دفٚلٜ

-ٞب اـقیبثی ٔیثب أشیبق ؼٞی ثٝ فٛأُ ٔػشّف ٚ ٍٔشفن ثیٗ دفٚلٜٛة یىٙٛاغز ٞف دفٚلٜ ؼـ یه زبـز

 ٌؽ٘ی ثٛؼٖ ٔٙبثـ ؼـ ؼوشفن اوز. سفیٗ اٌىبَ ایٗ ـٚي ٘یك ؼـ فؽْ سٛخٝ ثٝ ٔىبِٝ ٌٛؼ. ٟٔٓ

ؼـ ایٗ ـٚي ٞفزٙؽ یه ٌیفی وّىّٝ ٔفاسجی ؼـ ا٘شػبة دفٚلٜ وٕه ٌففز. اق ففایٙؽ سّٕیٓ 4ٔٛلاـیؽٞبـ

ٞبی ٔٛخٛؼ ؼـ ٌٛؼ، أىبٖ ثفـوی ٔطؽٚؼیزٞب ایدبؼ ٔیـسجٝ ؼٞی ٔٙبوت ثفای ا٘شػبة دفٚلٜففایٙؽ 

 .>6=ٌیفی ٚخٛؼ ٘ؽاـؼٔطیظ سّٕیٓ

. ثٝ ایٗ سفسیت وٝ ده اق ثفـوی ٘ؽیه ففایٙؽ دیً اـقیبثی ِلاضیز ـا دیٍٟٙبؼ وفؼ 5فقاؼٜ ٚ آـولبوٓ

ثبیىز ثٝ ِٛـر ٔدكا ٔٛـؼ اـقیبثی لفاـ ٌففشٝ ٚ ؼـ ِٛـر ثفآٚـؼٜ ٔیٞب ٔلاضؾبر اوشفاسمیىی دفٚلٜ
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ؽ. ثٝ ایٗ سفسیت ٙـاٜ دیؽا وٙ وٝ ا٘شػبة وجؽ دفٚلٜ اوز، ؽ ثٝ ٔفضّٝ ثقؽیٙسٛا٘وفؼٖ ٔقیبـٞبی اِٚیٝ، ٔی

 سٛا٘ٙؽ ففایٙؽ ا٘شػبة ـا عی وٙٙؽ.ٞب ـاضشف ٔیٞبی ٘بٔٙبوت ضؿف ٌؽٜ ٚ وٕیشٝ ا٘شػبة وٙٙؽٜ دفٚلٜدفٚلٜ

ٞبی سٛخٝ ؼاٌز وٝ ففایٙؽ دیً اـقیبثی ِلاضیز ٘جبیؽ زٙبٖ وػز ثبٌؽ وٝ ثبفث ضؿف دفٚلٜ اِجشٝ ثبیؽ

ای ؼـ ثٝ عٛـ ٌىشفؼٜاؼٜ اق ٔفاضُ ٔػشّف سٍىیُ یبفشٝ وٝ قغٛة ٌٛؼ. زبـزٛة دیٍٟٙبؼی آـزف ٚ لبوٓ

 .>7=سطمیمبر آوبؼٔیىی ٚ فّٕیبسی ٔٛـؼ اٌبـٜ ٚالـ ٌؽٜ اوز

 1ٔٛغفخیاوز؛ ٞب ٔقففی ٌؽٜـیكی ـیبضی ثفای ا٘شػبة وجؽ دفٚلٜٔشٙٛفی اق ثف٘بٔٝٞبی ٞٓ زٙیٗ ٔؽَ

وبـایی ثف٘بٔٝ ـیكی آـٔب٘ی ؼـ ا٘شػبة ٔدٕٛفٝ دفٚلٜ ٞبی ِٙقز اوشػفاج ؾغبَ وًٙ ؼـ ٞٙؽ ـا  2ٚ ثفا

ی یه ٔؽَ سّٕیٓ ٌیفی زٙؽ ٔقیبـٜ ثب اوشفبؼٜ اق ثف٘بٔٝ ـیكی آـٔب٘  3. ویذبـیىیه>8=ثفـوی وفؼ٘ؽ

. ؼاٚیه ٚ >9=ٞبی فٙبٚـی اعلافبر دٍٟٙبؼ وفؼ٘ؽٚ یه ؼـ ا٘شػبة دفٚلٜ ٞبی ویىشٓ غیفغغی ِفف

ٞبی ٔٛوىبر غؽٔبر ِفف ٚ یه ؼـ ا٘شػبة ٔدٕٛفٝ دفٚلٜیه ٔؽَ خبٔـ ثف٘بٔٝ ـیكی آـٔب٘ی  4ثؽـی

دفٚلٜ ٞب ثف یه ـٚي ؼٚ ٔفضّٝ اـائٝ وفؼ. ؼـ ٔفضّٝ ی اَٚ  5ٔبٚـٚسبن. >10= فؼ٘ؽثٟؽاٌشی ٔقففی و

ٔؽَ ثف٘بٔٝ ـیكی  ٔقیبـٜ ـسجٝ ثٙؽی ٔی ٌٛ٘ؽ ٚ ؼـ ٔفضّٝ ی ؼْٚ ثب اوشفبؼٜ اق یه اوبن یه ـٚیىفؼ زٙؽ

> 13= 7ثب سٛخٝ ثٝ ٔؽَ دیٍٟٙبؼی اوشٛٔف> 12= 6ؼئٛ٘ف .>11= ٌٛؼٞبی ٟ٘بیی ا٘شػبة ٔیفؽؼ ِطیص دفٚلٜ

ـا، یه ٔؽَ زٙؽ ٞؽفٝ ؼـ ا٘شػبة ٔدٕٛفٝ ثٝ فٙٛاٖ یه اٍِٛـیشٓ ففااثشىبـی وب PACOٚ ٔقففی اٍِٛـیشٓ 

ثب اؼغبْ اٍِٛـیشٓ ل٘شیه ٚ ٌجیٝ وبقی فبقی سّبؼفی، فؽْ لغقیز ٞب ـا ثٝ   8دفٚلٜ اـائٝ ٚ ضُ ٕ٘ٛؼ. ٞبً٘

ٚ قاؼٜ اق ـٚیىفؼ ثٟیٙٝ وبقی اوشٛاـ ضىٗ .>14= ِٛـر فبقی سّبؼفی ؼـ ا٘شػبة دفٚلٜ ٔؽ ٘ؾف لفاـ ؼاؼ

ٞبی ٞبی سطمیك ٚ سٛوقٝ ؼـ ِٙقز ؼاـٚ اوشفبؼٜ ٕ٘ٛؼ ٚ ولانوجؽ دفٚلٜؼـ ا٘شػبة ثٟیٙٝ وبقی فبقی 
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أیفی   .> 15=ٔٛـؼ ثفـوی لفاـ ؼاؼـا ای ٔػشّفی اق ٔىبِٝ ٌبُٔ ٔىبِٝ سه ٞؽفٝ، زٙؽ ٞؽفٝ ٚ زٙؽ ؼٚـٜ

ثؽ٘جبَ ضُ ٔىبِٝ ا٘شػبة وجؽ دفٚلٜ یه اٍِٛـیشٓ سىبّٔی زٙؽ ٞؽفٝ ٔجشٙی ثف اٍِٛـیشٓ خىشدٛی 

ٍٕفایی ثٝ ٞاق ائٝ ٕ٘ٛؼ. ٚی ثب سفویت اٍِٛـیشٓ خىشدٛی ٞبـٔٛ٘ی ثب خىشدٛی ٔطّی آٌٛثٍٖٛ ٞبـٔٛ٘ی اـ

 .>16=ٔی وٙؽ ٌیفیخٛاة ثٟیٙٝ ٔطّی خّٛ

ٞبی ؼٞؽ وٝ سبوٖٙٛ دمٍٍٚٞفاٖ خٙجٍٝ٘بٖ ٔی $ ثٝ سفضیُ ؼـ فُّ ثقؽ ثطث غٛاٞؽ ٌؽ# ٔفٚـ اؼثیبر

-17= ا٘ؽٞبی ـیبضی ٔشٙٛفی اـائٝ وفؼٜٔؽَٞب ٚ سىٙیهثفـوی ٚ  ـا ٔػشّفی اق ٔىئّٝ ا٘شػبة وجؽ دفٚلٜ

ٞبی اـائٝ ٌؽٜ ٞف زٝ لؽـ ٞٓ وٝ ؽفیف ٚ ثب ؼلز سٛخٝ ثٝ ایٗ ٘ىشٝ ضبئك إٞیز اوز وٝ ٔؽَ>. 25

ٞبی ٔشٙبوت ٚ وبـا ضُ ٌفؼ٘ؽ. عفاضی ٌؽٜ ثبٌٙؽ قٔب٘ی وبـثفؼی ٚ ٔفیؽ غٛاٞٙؽ ثٛؼ وٝ ثب اثكاـٞب ٚ ـٚي

ٞبی ثٟیٙٝ وبقی وٝ سبوٖٙٛ ٔٛـؼ اوشفبؼٜ لفاـ ٌففشٝ اوز، اٍِٛـیشٓ ٞبی اثشىبـی يٞب ٚ ـٚؼـ ٔیبٖ اثكاـ

وبـاسفیٗ اثكاـٞبی ثٟیٙٝ وبقی ٌٙبغشٝ ٚ سفیٗ ـایحٚ ففا اثشىبـی اق خّٕٝ ل٘شیه ٚ وٛذ دف٘ؽٌبٖ  ثٝ فٙٛاٖ 

ٞبی ٖ ثٝ دبوعسٛاٞب ٔیاوز ثٝ وٕه آٖٞب ؼـ ٔىبئُ ٔػشّف ٍ٘بٖ ؼاؼٜآقٖٔٛ ایٗ ـٚي . >26=ٌؽٜ ا٘ؽ

ق٘ٙؽ، اضشٕبَ ٞبی اثشىبـی ثٝ یه خىشدٛی خبٔـ سّبؼفی ؼوز ٔیٔٙبوجی ؼوز یبفز. اق آ٘دب وٝ ـٚي

ِىٗ ٔطؽٚؼیز ٞب ٚ ٘ٛالُ ٟٕٔی ٞٓ ؼـ  یبثؽ.ٞبی ثفسف ثٝ ٌؽر افكایً ٔیدبوعٞب ثٝ ؼوشیبثی ایٗ ـٚي

اثشىبـی دیٍیٗ ٔىشّكْ سقییٗ ٞبی ففااخفای ٞف یه اق اٍِٛـیشٓاق خّٕٝ ایٙىٝ  آٟ٘ب ٍٔبٞؽٜ ٔی ٌٛؼ.

. ثٝ ؼٞؽسطز سبثیف لفاـ ٔی دبـأشفٞبی وٙشفِی غبِی اوز وٝ فّٕىفؼ اٍِٛـیشٓ ٚ دبوع ٟ٘بیی ـا ثٝ ٌؽر

 فلاٜٚ ا٘شػبة ٘بؼـوز دبـأشفٞب ٔطبوجبر ـا افكایً ؼاؼٜ ٚ یب ٕٔىٗ اوز خٛاة ثٟیٙٝ ٔطّی اـائٝ ؼٞؽ. 

 ٍ ّذف تحمیك ثیبى هؼئلِ 1-3

ٞبی دیٍٟٙبؼی ثٝ وبقٔبٖ ثیً اق ٜ ففْ ثف ایٗ اوز سقؽاؼ دفٚلٜؼـ ٔؽیفیز وجؽ دفٚلـ وّی ثٝ عٛ

سٛاٖ ٔبِی ٚ ٔٙبثـ ؼـ ؼوشفن وبقٔبٖ اوز. ِؿا ٔىئّٝ ا٘شػبة ٚ ثٟیٙٝ وبقی وجؽ دفٚلٜ ثٝ ؼ٘جبَ ا٘شػبة 
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ثغٛـیىٝ ضٕٗ سبٔیٗ اٞؽاف زٙؽٌب٘ٝ وبقٔبٖ ثف  .ٞبی دیٍٟٙبؼی اوزٔدٕٛفٝ ٔٙبوت ٚ ٔطؽٚؼی اق دفٚلٜ

-ثٟفٜٔؽَ وبقی ؼـوز ٔىئّٝ ٚ ثٝ ایٗ ٔغّٛة ؼـ ٌفٚ ؼوشیبثی  ٔیكاٖ ٞبی ٔٛخٛؼ فبئك آیؽ.ٔطؽٚؼیز

 ٔٙبوت اوز. ضُ ٞبیٞب ٚ سىٙیهٌیفی اق ـٚي

ب وٝ ٌبٞب ؼـ ٞدفٚلٜ ٞؽاف زٙؽٌب٘ٝ ؼـ ا٘شػبة وجؽؼـ ایٗ دمًٚٞ وقی ثف آٖ اوز ثب سٛخٝ ثٝ ٔقیبـٞب ٚ ا

ثٝ ٘طٛی وٝ ٞٓ ٘ؾفار ٚ لضبٚر ٞبی  ـیبضی اـائٝ ٌفؼؼ. ثف٘بٔٝ ـیكی سضبؼ ثب ٞٓ ٞىشٙؽ، یه ٔؽَ

وذه ثب  ی غیف لبثُ ا٘ىبـ اوز ِطبػ ٌفؼؼ.ٌیفاٖ افٕبَ ٌٛؼ ٞٓ فؽْ لغقیز ٞب وٝ أفٔؽیفاٖ ٚ سّٕیٓ

آٔٛقي ٚ یبؼٌیفی ـا اق اؼثیبر ٟٔٙؽوی اٍِٛـیشٓ غٛؼ ثٟیٍٙی ٔجشٙی ثف  1ثفای اِٚیٗ ثبــٚیىفؼی ٘ٛیٗ ٚ 

ثٝ اؼثیبر ٔؽیفیشی ٚاـؼ وفؼٜ ٚ ؼـ ا٘شػبة وجؽ دفٚلٜ ثٟیٙٝ ثٝ وبـ ثجٙؽؼ. سىٙیه ٔٛـؼ ٘ؾف ثؽٖٚ ٘یبق ثٝ 

ٕ٘بیؽ. ایٗ سقییٗ دبـأشفٞبی وٙشفِی غبَ فّٕیبر ثٟیٙٝ وبقی ـا ا٘دبْ ؼاؼٜ ٚ ثٟیٙٝ وّی ـا سقییٗ ٔی

 فق ٚ ٔىب٘یه ثفای ثٟیٙٝ وبقی ٔشغیفٞبی عفاضی ثٝ وبـ ٌففشٝ ٌؽٜ اوز. سىٙیه سبوٖٙٛ سٟٙب ؼـ ضٛقٜ ث

 ػَالات ٍ فشضیبت تحمیك 1-4

 سطمیك ضبضف ففضیٝ ٘ؽاٌشٝ ٚ ٟٔٓ سفیٗ وٛالار آٖ فجبـسٙؽ اق:

 ٔقیبـٞبی ا٘شػبة ؼـ سٍىیُ وجؽ دفٚلٜ زیىز؟ -1

ِطبػ ٞبی ا٘شػبة ؼـ ٔؽَ ـا ٞبی ٔفثٛط ثٝ ثفآٚـؼٞب ٚ ٘ؾفار غجفٌبٖسٛاٖ فؽْ لغقیززٍٛ٘ٝ ٔی -2

 ٕ٘ٛؼ؟

سٛاٖ ثب اوشفبؼٜ اق اٍِٛـیشٓ غٛؼثٟیٍٙی ٔجشٙی ثف آٔٛقي ٚ یبؼٌیفی  ثٝ ا٘شػبة ٚ ثٟیٙٝ وبقی آیب ٔی -3

 ی وجؽ دفٚلٜ زٍٛ٘ٝ اوز؟ثب ٔىئّٝ وجؽ دفٚلٜ دفؼاغز ٚ وبقٌبـی ایٗ ـٚي

                                                           
1
3112مقالاتارائهشدهتاسال 
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 سٍؽ تحمیكًَع ٍ  1-5

ـٚي  ـٚ اق ٘ٛؿ سطمیمبر وبـثفؼی اوز.یك دیًسطم ٚ ٞؽف آٖ، ثب سٛخٝ ثٝ ٔبٞیز ٔٛضٛؿ  

ٞبی سدٛیكی وٝ ؼـ ثبٌؽ. ٔؽَـیبضی ٔی -اثشىبـی ٔٛـؼ اوشفبؼٜ ؼـ ایٗ دمًٚٞ ٘ٛفی ٔؽَ سدٛیكی

ٌیف٘ؽ. ی ـیبضی سب ثف٘بٔٝ ـیكی غغی دٛیب ـا ؼـ ثف ٔیٞب وبـثفؼ ثىیبـی ؼاـ٘ؽ، اق ٔقبؼلار وبؼٜـیكیثف٘بٔٝ

 وٙؽ. ٞبوز ٚ خٛاة ٔٙغمی ثٟیٙٝ اـائٝ ٔیٌبُٔ سبثـ ٞؽف ٚ ٔطؽٚؼیزیه ٔؽَ سدٛیكی ٔقٕٛلا 

ٔیؽا٘ی ٚ  خىشدٛی ایٙشف٘شی، ای،ٞبی وشبثػب٘ٝاعلافبر ٔٛـؼ ٘یبق خٟز اخفای ایٗ دمًٚٞ اق ا٘ٛاؿ ـٚي

ٌٛؼ ثب سٛخٝ ثٝ ٞبی ثٝ ؼوز آٔؽٜ وقی ٔی٘ؾفار غجفٌبٖ ثٝ ؼوز غٛاٞؽ آٔؽ. وذه ثب اوشفبؼٜ اق ؼاؼٜ

-ثٝ عٛـ وّی ٔشؽِٚٛلی دمًٚٞ ضبضف ـا ٔی ٞب، دبوع ثٟیٙٝ ٌٙبوبیی ٌفؼؼ.ٙؽٌب٘ٝ ٚ ٔطؽٚؼیزاٞؽاف ز

 سٛاٖ ثٝ ِٛـر قیف غلاِٝ ٕ٘ٛؼ:

 ا٘شػبة ٚ ثٟیٙٝ وبقی وجؽ دفٚلٜ.ٔٛضٛؿ اِف . ٔغبِقٝ، ثفـوی ٚ ٌفؼآٚـی اؼثیبر 

 ٞب ٚ لیٛؼ ؼـ ا٘شػبة دفٚلٜ.ة . ٌٙبوبیی ٚ ثفـوی اٞؽاف، ٔطؽٚؼیز

 ٞب ٚ دیبؼٜ وبقی ٔؽَ.آٚـی ؼاؼٜج . خٕـ 

 TLBOؼ . ثٟیٙٝ وبقی وجؽ دفٚلٜ ثب اوشفبؼٜ اق اٍِٛـیشٓ 

 ٞب ٚ اـائٝ دیٍٟٙبؼٞبیی خٟز افكایً وبـایی وفٔبیٝ ٌؿاـی ؼـ وجؽ دفٚلٜ.ٜ . ثطث ٚ ثفـوی دیفأٖٛ یبفشٝ

وبُٔ ٔٛـؼ ثطث ٚ ؼـ ٟ٘بیز ؾوف ایٗ ٘ىشٝ ضفٚـی اوز وٝ ؼـ فُّ وْٛ، ٔشؽِٚٛلی سطمیك ثب خكئیبر 

 ثفـوی لفاـ غٛاٞؽ ٌففز ٚ ایٗ ثػً ِففب ٔشؽِٚٛلی سطمیك ؼـ یه ٍ٘بٜ وّی ثٛؼ.

 ًَآٍسی تحمیك  1-6

ؼـ ٔىئّٝ ا٘شػبة ٚ  TLBOاق خّٕٝ ٟٔٓ سفیٗ خٙجٝ ٘ٛآٚـی ایٗ سطمیك ثىبـٌیفی اٍِٛـیشٓ 

٘یبق ثٝ سقییٗ ٞیر ثٛؼٖ ٔىئّٝ، ثؽٖٚ  NP-hardثٟیٙٝ وبقی وجؽ دفٚلٜ اوز. ثٝ عٛـی وٝ فّی ـغٓ 
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 سبوٖٙٛ سىٙیه ایٗسٛاٖ آٖ ـا ثٟیٙٝ وبقی ٚ ٔمبؼیف ثٟیٙٝ وّی ـا سقییٗ ٕ٘ٛؼ.  دبـأشف وٙشفِی غبَ ٔی

ٔفٚـ اؼثیبر . اوز ٌؽٜ ٌففشٝ وبـ ثٝ عفاضی ٔشغیفٞبی وبقی ثٟیٙٝ ثفای ٔىب٘یه ٚ ثفق ضٛقٜ ؼـ سٟٙب

ثىبـ ـفشٝ ؼـ ایٗ دمًٚٞ ؼـ ضٛقٜ ٔؽیفیز ثی ؼٞؽ ـٚي ثٟیٙٝ وبقی اـائٝ ٌؽٜ ؼـ فُّ ؼْٚ ٍ٘بٖ ٔی

ثبٌؽ. وبثمٝ اوز ٚ ثبلأغُ وبـثفؼ ایٗ ـٚي ؼـ قٔیٙٝ سٍىیُ وجؽ ٚ ثٟیٙٝ وبقی آٖ وبٔلا ٘ٛ ٚ خؽیؽ ٔی

ی سٍىیُ وجؽ دفٚلٜ سفی ٘ىجز ثٝ ٔمٌِٛٝٛؼ خبٔـ ٍ٘فی ثیًٞٓ زٙیٗ ؼـ سطمیك ضبضف سلاي ٔی

فار غجفٌبٖ ٚ ٔشػّّبٖ ٞٓ ؼـ ٔؽَ ثف٘بٔٝ ـیكی ِطبػ ٌٛؼ. ٞب، سدفثٝ ٚ ٘ؾِٛـر دؿیفؼ ٚ فؽْ لغقیز

ٞبی ثف٘بٔٝ ٌؽ ٘ٝ ؼـ ٔؽَٞب ِطبػ ٔی$ ؼـ سطمیمبر دیٍیٗ ٘ؾفار غجفٌبٖ اغّت سٟٙب ؼـ ـسجٝ ثٙؽی دفٚلٜ

 ـیكی ـیبضی#
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 همذهِ 9-1

وبقٔب٘ی ٘بٌی اق سّٕیٕبر آٖ وبقٔبٖ ؼـ سػّیُ وفٔبیٝ ٞبی غٛؼ ؼـ وبَ ٚضقیز وٙٛ٘ی ٞف       

ٞبی ٌؿٌشٝ ثٛؼٜ اوز. ٞف وؽاْ اق ؼاـایی ٞبی ٔٙمَٛ ٚ غیف ٔٙمَٛ ٞف وبقٔبٖ لبثُ ـؼیبثی ثٝ یىی اق 

ثٙبثفایٗ ٔىئِٛیز وّیؽی ٔؽیفاٖ اـٌؽ سّٕیٓ ٌیفی ؼـ ٔٛـؼ  سّٕیٕبر ٌؿٌشٝ آٖ وبقٔبٖ اوز.

اق عففی سبٔیٗ اٞؽاف وبقٔبٖ أفی ضفٚـی ٚ اخشٙبة ٘بدؿیف اوز. ِؿا  بٖ اوز.سػّیُ ٔٙبثـ وبقٔ

ٔىئّٝ ثٛؼخٝ ثٙؽی وفٔبیٝ ٞبی ٌفوز یه ٔىئّٝ ِففب ٔبِی ٘یىز ثّىٝ یه ٔٛضٛؿ زٙؽ ٚخٟی ثٛؼٜ 

ؼـ ٌفوز ٞبیی وٝ وفٔبیٝ ٌؿاـی ٞبی اوشفاسمیه ثٝ فٙٛاٖ  وٝ وبٔلا ثب اوشفاسمی وبقٔبٖ ٔفسجظ اوز.

غبِت ٌفوز ؼـ وفٔبیٝ ٌؿاـی ٞب ٔغفش اوز ثبیىشی ثٝ اوشفبؼٜ اق ـٚي ٞبی ٔٙبوت خٟز اوشفاسمی 

یىی اق  اـقیبثی دشب٘ىیُ ٞبی ٔٛخٛؼ ٌفوز ٚ ثٟفٜ ٚـی ٔٙبوت اق ٔٙبثـ ٔٛخٛؼ ٌفوز سٛخٝ وبفی ٌٛؼ.

 ا٘شػبةاوز.  ثطث ا٘شػبة دفٚلٜ ٟٔٓ سفیٗ فقبِیز ٞبی ٔٛخٛؼ ؼـ ٔجطث وفٔبیٝ ٌؿاـی ٞبی اوشفاسمیه

ِطیص دفٚلٜ ٞب ٚ ٔطُ وفٔبیٝ ٌؿاـی ثفای  ثمبی عٛلا٘ی ٔؽر ٚ ٞٓ زٙیٗ ـٌؽ وبقٔبٖ أفی ضیبسی 

 اوز.

ٞبی ٔؽیفیز دفٚلٜ ثٝ وجه ا٘ؽ وٝ اوشفبؼٜ اق ـٚيٞب ثٝ غٛثی ؼـیبفشٝٞب ٚ دفٚلٜأفٚقٜ ٔؽیفاٖ وبقٔبٖ    

سٛا٘ؽ ثٝ غٛؼی قٔیٙٝ ٘جٛؼٜ ٚ ٕ٘ی ٞب خٛاثٍٛی سٕبٔی ٔىبئُ ٔغفش ؼـ ایٗوٙشی ٚ ٔؽیفیز ثف اوبن دفٚلٜ

ٌفایظ دیسیؽٜ وبـی ٚ ؼغبِز ثىیبـی اق دبـأشفٞبی سبثیفٌؿاـ ثف غٛؼ ٔٛفمیز دفٚلٜ ـا سضٕیٗ وٙؽ. 

ٞبی وبقٔبٖ ثف یىؽیٍف ؼاـ٘ؽ اق وٛی ؼیٍف فٛأُ ٔٛفمیز دفٚلٜ اق یه وٛ ٚ ٚاثىشٍی ٚ اثفاسی وٝ دفٚلٜ

ٌفوز ٞب ٚ وبقٔبٖ ٞب ٘یك ؼـ إٞیز ثٝ وكایی ثفغٛـؼاـ ٌفؼؼ. ٞب اق ثبفث ٌؽٜ اوز سب ٔجطث وجؽ دفٚلٜ

وبَ ٞبی اغیف ـٚیىفؼ غٛؼ ـا اق ٔؽیفیز دفٚلٜ ٔطٛـی ثٝ وٕز ٔؽیفیز وجؽدفٚلٜ ٔطٛـی وٛق ؼاؼٜ 

ا٘ؽ. ؼـ ایٗ ٌفایظ اوز وٝ وبقٔبٖ ٞب ثب سٛخٝ ثٝ ٔطؽٚؼ ثٛؼٖ ٔٙبثـ، ؼـ دی اوشفبؼٜ اق ویىشٓ ٞبیی 
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ؽ ٙٛا٘ؽ خٛاثٍٛی ٔؽیفیز دفٚلٜ ٞبی ٔٛخٛؼ ؼـ وبقٔبٖ ثبٌؽ ٚ اق وٛی ؼیٍف ثشٛا٘ٞىشٙؽ وٝ اق یه وٛ ثش

 ؽ. ٙاوشفاسمی ٞبی ثّٙؽ ٔؽر وبقٔبٖ ـا ثٝ ٘طٛ ٔٙبوجی ؼـ ٔؽیفیز ٔؿوٛـ ؼغیُ وٙ

 گؼتشدُ اصغلاحبت ٍ هفبّین تؼبسیف 9-9

 پشٍطُ   1.1.2#

یب ثّٛك ٞف زیك ثٝ وٕز خّٛ  ثٝ ٔقٙبی ـٌؽ ٚ Projectumاق ٚالٜ لاسیٗ  (Project)ٚالٜ دفٚلٜ

اق ٘ؾف  .>80= اوزٌؽٜ اوز. اوشفبؼٜ اِٚیٝ ایٗ ٚالٜ ؼـ قثبٖ اٍّ٘یىی ثٝ ٔقٙبی عفش ٚ ٘مٍٝ ثٛؼٌٜففشٝ

دفٚلٜ  3ٚ ٚیىبوی 2ٚاسىٖٛ >27=دفٚلٜ فقبِیشی اوز وٝ ؼاـای ٌفٚؿ، ٚوظ ٚ دبیبٖ ٍٔػّی ثبٌؽ 1ٌٛاٌشف

ؼا٘ٙؽ وٝ ثفای سبٔیٗ ٞؽفی غبَ ؼـ ٔؽر ٔفسجظ ثب ٞٓ ٔیٞبی یىشب، دیسیؽٜ ٚ ای اق فقبِیزـا وّىّٝ

ٞبی فقبِیز ای اقٔدٕٛفٝ، دفٚلٜ ـا 4ا٘ىشیشٛی ٔؽیفیز دفٚلٜ .>28= قٔبٖ ٍٔػّی ثبیىشی ا٘دبْ ٌٛؼ

ؼـ سقفیفی  .وٙؽٔطَّٛ ٚ یب اـائٝ غؽٔبر ٍٔػُ سقفیف ٔی ثفای سطمك یه سقٟؽ ٚ ایدبؼ یه ٔٛلشی

سٛافك ٚ سطز  ؼؼـ یه زبزٛة قٔب٘ی ٔٛـ اـقي ایدبؼ ٌؽٜ ثف ٔجٙبی یه ٔبٔٛـیز ٍٔػُ، دفٚلٜ ؼیٍف

ؼـ سٕبیك ٔیبٖ دفٚلٜ ٚ وبیف  .>30= ّٕٝ ٔٙبثـ ٚ ٌفایظ غبـخی ٔقففی ٌؽٜ اوزٞبیی اق خٔطؽٚؼیز

 ٞبی وبقٔب٘ی ثبیؽ ٌفز:فّٕیبر

 دفٚلٜ یه وبـ ٔٙطّف ثٝ ففؼ، خؽیؽ ٚ غیف سىفاـی اوز، .1

 ٘شبیح ٍٔػّی سٕفوك ؼاـؼ،ثف اٞؽاف ٚ  .2

 ٔٛلشی اوز، یه ٘مغٝ ٌفٚؿ ٚ دبیبٖ ٍٔػُ ؼاٌشٝ ٚ قٔبٖ آٖ ٘بٔطؽٚؼ ٘یىز. .3

                                                           
1
 Schachter 

3
 Watson 

2
 Wysocki 

4
 Project Management Institute 
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ٞبی ی ثػًٞبی دفٚلٜ ٔطٛـ ٕٞٝٞبی أفٚقی ٞىشٙؽ. وبقٔبٖٞب ٌفیبٖ ضیبسی ثىیبـی اق وبقٔبٖدفٚلٜ

ثب سٛخٝ  .>31= ا٘ؽفؼٜاعلافبر ٚ سٛوقٝ ٔطَّٛ ـا اضبعٝ وِٚٙبیـ اق خّٕٝ ٟٔٙؽوی، وبغشٕب٘ی، فٙبٚـی

ثٝ ٔٙؾٛـ  ٔؽیفیز دفٚلٜ ٌیفی اق ففایٙؽثٟفٜٚخٛؼ ـیىه ثبلا، ٞٓ زٙیٗ ٞبی ٔػشّف ٚ ثٝ ٔطؽٚؼیز

 .ٞبی دفٚلٜ ٔطٛـٌفؼؼٚـی دفٚلٜ ٚ ؼـ ٘شیدٝ وبقٔبٖثٟفٜسٛا٘ؽ ٔٛخت افكایً ٔیٞب ٔؽیفیز ٔٛثف دفٚلٜ

 پشٍطُ( هذیشیت 9.1.9

یز دفٚلٜ ٞب اوز. آ٘سٝ وٝ ؼـ ٔؽیفٞب ٚ اضشٕبلا قیف دفٚلٜای اق فقبِیزٔدٕٛفٝٞف دفٚلٜ عجیقشب ٔشٍىُ اق 

-سفیٗ وبـایی ٚ اثفای وٝ ثیًثٝ ٌٛ٘ٝ .ٞب ٚ اخكای دفٚلٜ اوزٌیٜٛ اخفای فقبِیزٌیفؼ ٔٛـؼ سٛخٝ لفاـ ٔی

دفٚلٜ ـا ثفای  ٔؽیفیز ٔٛثف أىبٖٔؽیفیز دفٚلٜ اثكاـی اوز وٝ ثٝ فجبـر ؼیٍف  .ثبٌؽدؿیفی ـا ؼاٌشٝ

سف ثیً ثبٌؽ.ٞب ٔیاخفای ِطیص فقبِیز ؼـ سقفیف فٛق ٚالٜ ٔٛثفٔٙؾٛـ اق ٕ٘بیؽ. ٔیِبضجبٖ دفٚلٜ ففاٞٓ 

ٍٞٙبٔی وٝ ٞٙفی  ،1950ٙؽ ٞؽفٕٙؽ ـا ثٝ لجُ اق ؼٞٝ ٔطممیٗ وبثمٝ ٔؽیفیز دفٚلٜ ثٝ ِٛـر یه ففای

سب ضبَ ضبضف  1950ؼا٘ٙؽ. اق وبَ ؼ، ٔفثٛط ٔیـیكی ٚ وٙشفَ دفٚلٜ ـا ثٙب ٟ٘بٞبی ٘ٛیٗ ثف٘بٌٔٝب٘ز ـٚي

ٔؽیفیز دفٚلٜ ـا اِِٛی خٟز  1ٌؽٜ اوز. ٔٛـیهاـائٝ ثٝ دفٚلٜ ٚ ٔؽیفیز آٖ ٘ىجز ٞبی ٔشفبٚسی ؼیؽٌبٜ

ؼـ وشبة غٛؼ  2. ٞبـسٕٗ>32= ؼا٘ؽآٖ ٔغبثك ثب قٔب٘جٙؽی، ثٛؼخٝ ٚ ویفیز ّٔٛة ٔیا٘دبْ دفٚلٜ ٚ اسٕبْ 

سٛا٘ؽ دفٚلٜ ـا ؼـ ٔىیف غٛؼ ٞؽایز وٙؽ ٚ ٚؽیفٝ ٔؽیفیز دفٚلٜ ؼا٘ؽ وٝ ٔیٔؽیفیز دفٚلٜ ـا زیكٞبیی ٔی

ٔؽیفیز دفٚلٜ ـا ففایٙؽی خٟز سىٟیُ سغییفار  3ثفؼیّز >33= ؼا٘ؽـا وبًٞ ضؽاوثفی ٔٛاـؼ ٘بؼـوز ٔی

  .>34= وٙؽٚ سِٛیؽ اـقي ؼـ دفٚلٜ سقفیف ٔی

                                                           
1
 Morris 

3
 Hartman 

2
 Bredillet 
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 عشح ( هذیشیت3.1.9

ٞبی ٔفسجظ ثٝ سقؽاؼی اق دفٚلٜ« عفش» ،ٔغبثك ثب ٔؽَ ثّٛك ٔؽیفیز دفٚلٜ وبقٔب٘ی ٔٛوىٝ ٔؽیفیز دفٚلٜ

ؼـ ٌٛؼ وٝ خٟز ـویؽٖ ثٝ اٞؽاف اوشفاسمیه وبقٔبٖ ٚ سبٔیٗ ٘یبقٞبی آٖ ٚ یب سغییفار وبقٔب٘ی ٌفشٝ ٔی

ؼـ ٔؽَ فٛق ٔؽیفیز عفش ده اق ٔؽیفیز دفٚلٜ ٚ ثٝ فٙٛاٖ ؼٚٔیٗ  ٌٛ٘ؽ.یه ٔىیف ٕٞبًٞٙ ٔؽیفیز ٔی

آ٘سٝ وٝ ؼـ ٔؽیفیز عفش ضبئك إٞیز اوز ٚ ثٝ فٙٛاٖ ٞؽف  ٌٛؼ.ضٛقٜ ؼـ ٔؽیفیز وبقٔبٖ ٔقففی ٔی

ٞبیی اوز وٝ ثب اوشفبؼٜ اق ٔؽیفیز سه سه ؼوشیبثی ثٝ ٔكایب ٚ ایدبؼ وٙشفَ ،ٌیفؼٔؽ ٘ؾف لفاـ ٔیاِّی 

ثفخىشٝ غٛؼ یقٙی ٔؽیفیز زٙؽیٗ  ٚیمٌیؼٚ ٔؽیفیز عفش ثب سٛخٝ ثٝ ثبٌؽ. دؿیف ٕ٘یأىبٖٞب دفٚلٜ

٘ىجز ثٝ ٔؽیفیز دفٚلٜ ؼـ وغص ثبلاسفی لفاـ ا٘ؽ، ٞبیی وٝ ؼـ ٌؿٌشٝ سٛوقٝ یبفشٝدفٚلٜ ٚ ٔؽیفیز فقبِیز

 وٙؽ.وبقٔبٖ ثفلفاـ ٔی ٚ اٞؽاف اوشفاسمیه سفی ثب ٔؽیفیز فٕٛٔیٌففشٝ ٚ سقبُٔ ثیً

 ػجذ پشٍطُ(  4.1.9

-اـائٝ ؼاؼٜ 2006إِّّی ٔؽیفیز دفٚلٜ ؼـ وبَ ثب سٛخٝ ثٝ اوشب٘ؽاـؼ ٔؽیفیز وجؽ دفٚلٜ وٝ ٔٛوىٝ ثیٗ

ٞبیی ٔٛلز خٟز سِٛیؽ ٔطَّٛ، غؽٔبر ٚ ٞب $ سلاياق دفٚلٜ ایوجؽ دفٚلٜ فجبـر اوز اق ٔدٕٛفٝ ،اوز

ؼٞی ٌؽٜ ؼـ یه ٔىیف ٚاضؽ ٍٔػُ بی وبقٔبٖٞای اق دفٚلٜٞب $ٔدٕٛفٝای ٍٔػُ# ٚ/یب عفشیب ٘شیدٝ

ثٝ وٝ ٞبی ٔفسجظ ثفای وىت وٛؼ ٚ ٔٙفقز ثٝ عٛـی وٝ وٙشفَ سه سه آٟ٘ب ٔیىف ٘جبٌؽ# ٚ وبیف فقبِیز

ٞبی ِٔٛفٝ .ؼـ یه ٌفٜٚ لفاـ ٔی ٌیف٘ؽبقٔبٖ سطمك اٞؽاف اوشفاسمیه وسىٟیُ ٔؽیفیز اثفثػً ٚ  ٔٙؾٛـ

 ٞب ـا وٙدیؽ ـسجٝ ثٙؽی ٚ اِٚٛیز ثٙؽی ٕ٘ٛؼ.سٛاٖ آٖفجبـر ؼیٍف ٔیوجؽ دفٚلٜ لبثُ ٔطبوجٝ ٞىشٙؽ؛ ثٝ 

(PMI, 2006). ٜثبٌؽ. وبقٔبٖٔی ٔشٙبوت ی وبقٔبٖٞبثب اثقبؼ ٚ ٌىشفؼٌی فقبِیز سقؽاؼ وجؽٞبی دفٚل-

سف ٕٔىٗ اوز ٞبی ثكـئٕىٗ اوز سٟٙب یه وجؽ دفٚلٜ ـا سٍىیُ ؼٞٙؽ أب وبقٔبٖ ٞبیی ثب اثقبؼ وٛزه

 ٞبی وبـی غٛؼ وجؽٞبی دفٚلٜ ٔشفبٚر سٍىیُ ؼٞٙؽ.ثفای ٞف یه اق قٔیٙٝ
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 پشٍطُ  ( هذیشیت ػجذ5.1.9

-ٞب ٔیٔؽیفیز دفٚلٜ وبقٔب٘ی ٔٛوىٝ ٔؽیفیز دفٚلٜ، ٔؽیفیز وجؽ دفٚلٜ وٛٔیٗ ضٛقٜ ؼـ ٔؽَ ثبِٙؽٌی

ٔٙؾٛـ اق ٔؽیفیز وجؽ دفٚلٜ ٔؽیفیز ٔشٕفوك یه یب زٙؽ وجؽ دفٚلٜ اوز وٝ ٌبُٔ ٌٙبوبیی،  ثبٌؽ.

ك اٞؽاف ٞبی ٔفسجظ خٟز سطمٞب ٚ فقبِیزثٙؽی، سػّیُ ٔٙبثـ، ٔؽیفیز ٚ وٙشفَ دفٚلٜ، ثف٘بٔٝاِٚٛیز

سػبؾ ا . ٔؽیفیز وجؽ دفٚلٜ ففِشی ثفای ٌٛـای ـاٞجفی وبقٔبٖ اوز سب ثبٌٛؼاوشفاسمیه وبقٔبٖ ٔی

-ؼٞٙؽ؛ ثٝ عٛـی وٝ آٖ ٌیفی اخكای وجؽ دفٚلٜ ـا وٙشفَ وفؼٜ یب سطز سبثیف لفاـسّٕیٕبر ؼـوز خٟز

  ٞبی ٍٔػُ ٕٞىبـی وٙٙؽ.ٞب ثٝ ٔٙؾٛـ ؼوشیبثی ثٝ غفٚخی

 پیـیٌِ تبسیخی هذیشیت ػجذ پشٍطُ 9-3

زیٗ ٚ سػز ٔقبثؽ ٔبیب ؼـ آٔفیىبی ٔفوكی، ؼیٛاـ ٞبی فؾیٕی ٔب٘ٙؽ اٞفاْ ثلاثٝ ّٔف، دفٚلٜاخفای      

ٞبیی ٍٔػُ ٚ ـاٞجفی ففؼ یب ٌفٚٞی ٔشػُّ اوز. ایٗ ٌیفی اق عفش ٚ ثف٘بٔٝٔىشّكْ ثٟفٜ خٍٕیؽ

ثؽاٖ ٔقٙبوز وٝ لؽٔز ٔؽیفیز دفٚلٜ ثؽٖٚ سٛخٝ ثٝ ؼاً٘ ٔؽیفیز دفٚلٜ ثٝ ِؽٞب ٚ ٞكاـاٖ وبَ لجُ 

دفٚلٜ ثٝ فٙٛاٖ یه فّٓ ٚ ففایٙؽ ٔؽیفیشی غبَ اق خًٙ خٟب٘ی ىٗ دیؽایً ٔؽیفیز ی. ِ>35= ٌفؼؼٔیثف

 وجؽ دفٚلٜ

 وجؽ دفٚلٜ

فقبِیز ٞبی  
 ؼیٍف

 عفش دفٚلٜ

 عفش دفٚلٜ

 دفٚلٜ دفٚلٜ

وبغشبـ وجؽ دفٚلٜ  1.2ٌىُ   

>80ٔٙجـ: =  
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آلبی ٞٙفی اَ.ٌب٘ز ٕ٘ٛؼاـ ٔقفٚف ٌب٘ز ـا اثؽاؿ وفؼ. ثقؽٞب  1917وٝ ؼـ وبَ ثغٛـی اَٚ آغبق ٌؽ.

ؽـیح ؼـ ِٙقز ٞٓ ٔٛـؼ اوشفبؼٜ لفاـ سٛوقٝ یبفشٙؽ ٚ ثٝ س GERT و CPM ،PERTٞبیی ٘ؾیف سىٙیه

ٚ ـٚي ٞبی سٛوقٝ یبفشٝ  ٞب ثب اوشفبؼٜ اق اثكاـٞباـقیبثی ٚ ا٘شػبة دفٚلٜ ثیىشٖٓ ؼـ اٚاغف لف>. 31=ٌففشٙؽ

ایٗ  .>36= ٔٙشٍف ٌفؼیؽ ٚ ـٚي ٞب ؼـ سِٛیف ٚ سجیٗ ایٗ اثكاـ بر ثىیبـیآغبق ٌؽ. ده اق آٖ سطمیم

 الؽأبر ثٝ سؽـیح ٔٙدف ثٝ دیؽایً ٔفْٟٛ ٔؽیفیز وجؽ دفٚلٜ ٌفؼیؽ. 

سٙؾیٓ  ،ٕٞبًٞٙ وبقی وجؽ دفٚلٜ خٟز ٞبییثٝ ٌیٜٛ٘یبق ٌؽیؽ  سئٛـی دفؼاقاٖاغیف بیبٖ ٞكاـٜ ؼـ د     

ثفٚق ایٗ ٘یبق وبقٔبٖ ٞب ثٝ ثٟفٜثب  >.37= ٞبی اوشفاسمیه ٚ سٛاقٖ ٔیبٖ دفٚلٜ ٞب ـا اضىبن وفؼ٘ؽاِٚٛیز

اٚـاق ٞبی ٔؽیفیز دفسفِٛیٛ ؼـ ٔؽیفیز ٔبِی وٟبْ ٚ ٞبی اـائٝ ٌؽٜ ؼـ سئٛـیٌیفی اق اثكاـٞب ٚ ـٚي

  لفضٝ ـٚی آٚـؼ٘ؽ.

 تَػؼِ ًظشی 9-4

 تئَسی پشتفَلیَ 9-4-1

ؼـ وبَ  "ا٘شػبة دفسفِٛیٛ" ثب فٙٛاٖغٛؼ ٔبـوٛیشك ؼـ ٔمبِٝ ٔقفٚف  ایٗ سئٛـی ثفٌففشٝ اق ٍ٘فٌی اوز وٝ

 ،ضٕٗ وٕی وبقی ـیىه ؼـ ٔمبِٝ غٛؼ ٚی ثبثز آٖ ٘بئُ ثٝ ؼـیبفز خبیكٜ ٘ٛثُ ٌؽ.ٚ  ٕ٘ٛؼٔغفش  1952

ٍ٘بٖ ؼاؼ وٝ  ٔبـوٛیشكـا ٔغفش وفؼ.  ٚ دفٌٛ٘ٝ وبقی آٖ ٌؿاـیوفٔبیٝ وجؽٔفْٟٛ ٘ػىشیٗ ثبـ ثفای 

سٛا٘ؽ ؼـ یه وغص ثبقؼٜ ثبثز ـیىه ـا ٌؿاـی ٚاضؽ ٔیٌؿاـی ؼـ ٔمبیىٝ ثب یه وفٔبیٝوجؽی اق وفٔبیٝ

وبـای  ا٘شػبة دفسفٛی: سٙٛؿ ثػٍی"ـ وشبثی ثب فٙٛاٖ وذه ٚی ایٗ ٍ٘في ـا ؼ >.38= وبًٞ ؼٞؽ

ٞب لجُ ثٝ عٛـ ٌؿاـاٖ اق ٔؽرثفغی اق وفٔبیٝٞف زٙؽ  ٌفش ٚ ثىظ ؼاؼ. 1959ؼـ وبَ  "ٌؿاـیوفٔبیٝ

ٌؽ ٌفشٝ ٔی اضشٕبلا یه ـٚیىفؼ ٌٕٞٛٙؽا٘ٝ اوز ثٝ عٛـی وٝ ؼا٘ىشٙؽ وٝ دفٌٛ٘ٝ وبقی، ٌٟٛؼی ٔی

ٞب ا٘ؽیٍٝٔبـوٛیشك وقی وفؼ  .ٌیف ٚ وٕی ٘جٛؼایٗ ثبٚـ ٕٞٝ، "ٞب ـا ؼـ یه وجؽ ٍ٘ؿاـیٓی سػٓ ٔفكٕٞٝ"
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، ٚی ثیبٖ ؼاٌز ٞؽف ٔؽیفیز دفسفِٛیٛ ٚ وفؼاـٞبی ٔٛخٛؼ ـا ؼـ یه زبزٛة ـوٕی وبقٔبٖ ؼٞؽ

ٔغّٛثیز ٔٛـؼ "ٔٙطّفا ثیٍیٙٝ وفؼٖ ثبقؼٜ ٔٛـؼ ا٘شؾبـ ٘یىز، ثّىٝ ثٝ خبی آٖ، ٞؽف ثیٍیٙٝ وفؼٖ 

ی سػٓ ٕٞٝ"زٖٛ ثبٚـٞبی غغف٘بوی ٞٓلغقب ثؽٖٚ ٔكایبی ٍ٘في ٔبـوٛیشك، ٞٙٛق ٞٓ  >. 81=اوز "ا٘شؾبـ

 >.39= ٌؿاـی ثٛؼ٘ؽؼیؽٌبٜ غبِت ٔؽیفیز وفٔبیٝ "!ٞب ـا ؼـ یه وجؽ ثٍؿاـ ٚ ٔفالت آٖ ثبئفك

 ّباص  تئَسی پشتفَلیَ تب هذیشیت ػجذ پشٍطُ 9-4-9

ٚ ؼـ  ا٘ملاة فؾیٕی ؼـ ٘ٛؿ ٍ٘فيثب عفش ایؽٜ سٍىیُ وجؽ ٚ دفٌٛ٘ٝ وبقی آٖ، سئٛـی دفسفِٛیٛ      

ٚ ثب اوشمجبَ زٍٍٕیفی ـٚثفٚ ٌؽ. ثىظ ٚ سٛوقٝ ایٗ  ٌؿاـی ایدبؼ وفؼ٘شیدٝ ٌیٜٛ ٔؽیفیز وفٔبیٝ

ای دیؽا وفؼٜ  ثغٛـیىٝ سٟٙب ؼـ عی زٙؽ وبَ ٔمبلار سئٛـی ثب سٛخٝ ثٝ وبـآٔؽی آٖ وففز لبثُ ٔلاضؾٝ

ٞف زٙؽ ایؽٜ . ف ٌؽٜ اوزثىیبـی دیفأٖٛ ایٗ ٔٛضٛؿ ؼـ ٔدلار ٚ ٍ٘فیبر فّٕی ٔقشجف ثیٗ إِّّی ٔٙشٍ

سٛخٝ  خبٔقیز ٚ ٚ وٟبْ ثٛؼ،عفش ایٗ سئٛـی ثٟیٙٝ وبقی ٔىئّٝ سّٕیٓ ٌیفی ؼـ ثبقاـٞبی ٔبِی  اقاِّی 

ٞبی وبقٔبٖ ٔٙدف ٞبی ٔٛخٛؼ ٚ سبثیف آٖ ثف سطمك اوشفاسمیٕٞكٔبٖ آٖ ثٝ سػّیُ ٔٙبثـ ثٝ سٕبْ ؼاـایی

ٞبی ؼـ عَٛ وبَٞبی غفثی ثٝ فٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ ٌفوز ٌؽ.ٞب آٖ ؼـ وبیف ضٛقٜ ثىبـٌیفیسقٕیٓ ایٗ سئٛـی ٚ 

ؼـآٔؽقایی  ،غٛؼ ثب اوشفبؼٜ اق سئٛـی ٔشٙٛؿ وبقی ؼـ اوشفاسمی ٞبیسٛا٘ىشٙؽ ٔیلاؼی  1980سب 1970

ثٝ ٕٞیٗ ؼِیُ الجبَ ٌىشفؼٜ ای ثفای اوشفبؼٜ اق ایٗ سئٛـی ثٛخٛؼ  " افكایً ؼٞٙؽ.50ـا سب ٔیكاٖ  ٌفوز

 آٔؽ.

-ٕبیز وبقٔب٘ی ٍٔػُ ا٘دبْ ٔیوٝ سطز ٞؽایز ٚ ضب ٞجؽ وٟبْ، ثٝ ٌفٚٞی اق دفٚلٜٔشٙبؽف ثب و       

ایٗ ، ای ٔٙبثـ ثٝ ا٘ؽاقٜ وبفی ٚخٛؼ ٘ؽاـؼاق آ٘دب وٝ ثفای ا٘دبْ ٞف دفٚلٜ ٌٛؼ.ٌیفؼ وجؽ دفٚلٜ ٌفشٝ ٔی

ٌؿاـی ثفای ٞب ٚ ٔطُ وفٔبیٝا٘شػبة ِطیص دفٚلٜ ٔٙبثـ ٔطؽٚؼ ـلبثز وٙٙؽ. وىت ثفایٞب ثبیىشی دفٚلٜ

ِؿا ٔؽیفاٖ ٕٞٛاـٜ ثبیؽ سّٕیٓ ثٍیف٘ؽ وٝ  زٙیٗ ـٌؽ وبقٔبٖ أفی ضیبسی اوز. ثمبی عٛلا٘ی ٔؽر ٚ ٞٓ
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فبئك  ٞبی ٔٛخٛؼوٙٙؽ سب ثشٛا٘ٙؽ ثف ٔطؽٚؼیزٞب ـا اِٚٛیز ثٙؽی ٚ زٍٛ٘ٝ آٖـا ا٘شػبة  یبیٞزٝ دفٚلٜ

ای وٝ . ثٝ ٌٛ٘ٝؽیفیز وجؽ دفٚلٜ ٌفؼیؽٚ سٛوقٝ ٔی غٛؼ  ٔٙدف ثٝ ـٌؽ آیٙؽ. ایٗ ٘ٛؿ سّٕیٕبر ثٝ ٘ٛثٝ

  أفٚق ثٝ فٙٛاٖ یىی اق سٛوقٝ یبفشٝ سفیٗ ٔفبٞیٓ ؼـ ضٛقٜ ٔؽیفیز دفٚلٜ ٔغفش اوز.

 ّبی هذیشیت ػجذ پشٍطٍُیظگی 9-5

وٙؽ، سٕفوك آٖ ثف افكایً اثفثػٍی ٚ ٚیمٌی ثبـق ٔؽیفیز وجؽ دفٚلٜ وٝ آٖ ـا اق ٔؽیفیز دفٚلٜ ٔشٕبیك ٔی 

وٙؽ. اٞؽاف ٚ اوشفاسمی وبقٔبٖ ـا سضٕیٗ ٔی ای وٝ ؼوشیبثییب ثٝ فجبـسی ا٘دبْ وبـ ؼـوز اوز. ثٝ ٌٛ٘ٝ

ٞب ٚ اِلاش آٖ  سٕفوك ی اخفای دفٚلٜثف وبـایی سٟٙب ثف ٌیٜٛایٗ ؼـ ضبِی اوز وٝ ٔؽیفیز دفٚلٜ ثب سبویؽ 

 .ؼٞؽسفبٚر ؼٚ ؼیؽٌبٜ ٔؽیفیز وجؽ دفٚلٜ ٚ ٔؽیفیز دفٚلٜ ـا ٍ٘بٖ ٔی #2-2$ٌىُ ؼاـؼ. 

 

 

 

 اّذاف هذیشیت ػجذ پشٍطُ 9-6

ٌٛؼ. ِؿا ٞبی ٔػشّف ـا ٌبُٔ ٔیٞب ثب ٔبٞیزدفٚلٜ اِغلاضی وّی اوز ٚ عیف ٚویقی اق دفٚلٜوجؽ      

ثب دمٍٍٚٞفاٖ  .>40= سٛاٖ ٔؽ ٘ؾف لفاـ ؼاؼثفـوی اٞؽاف ٔػشّفی ـا ٔی ٞبی سطزٔشٙبوت ثب ٘ٛؿ دفٚلٜ

ا٘ؽ. ِیىٗ ؼـ یه ٍ٘بٜ وّی ٔقیبـٞبی ٔػشّفی ـا ثفای ا٘شػبة وجؽ دفٚلٜ ٔقففی وفؼٜ سٛخٝ ثٝ ٘ٛؿ دفٚلٜ

اـقیبثی  ٞبی اِّیفٙٛاٖ ٌبغُسفیٗ اٞؽافی وٝ ٔطٛـ اِّی ٔؽیفیز وجؽ دفٚلٜ ـا سٍىیُ ؼاؼٜ ٚ ثٝ فٕؽٜ

 :>41ٌٛ٘ؽ فجبـسٙؽ اق =ٞب سّمی ٔیوجؽ دفٚلٜ

 ا٘دبْ وبـ ؼـوز ا٘دبْ ؼـوز وبـ

 ٔؽیفیز وجؽ دفٚلٜ ٔؽیفیز دفٚلٜ

: سفبٚر ؼٚ ؼیؽٌبٜ ٔؽیفیز وجؽ ٚ ٔؽیفیز دفٚلٜ 2-2ٌىُ   
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 ٔبوكیٕٓ وبقی اـقي ٔبِی وجؽ دفٚلٜ .1

 ٞبی وبقٔبٖسضٕیٗ ٕٞىٛیی وجؽ سٍىیّی ثب اوشفاسمی .2

 ضفؼ سٛاقٖ وجؽ دفٚلٜ .3

 ٞبی ا٘شػبثی ثب ؽففیز وبقٔبٖسٙبوت دفٚلٜ .4

 

 

 

 

 ضیون ػبصی اسصؽ هبلی ػجذ پشٍطُهبو 9-6-1

-ٔؽیفاٖ ٚ سّٕیٌٓیفی ؼـ ا٘شػبة دفٚلٜ، اـقیبثی الشّبؼی آٖ اوز. یىی اق ٔطٛـٞبی ٟٔٓ سّٕیٓ    

ای وبقٔب٘ؽٞی ٞبی ٌفوز ـا ثٝ ٌٌٛ٘ٝؿاـیٌیف٘ؽٌبٖ ؼـ سٍىیُ وجؽ دفٚلٜ ٕٞب٘ٙؽ ثبقاـ وٟبْ ثبیؽ وفٔبیٝ

. ؼوشیبثی ثٝ ایٗ ٔغّٛة ٘یبقٔٙؽ وٙدً > 41ٚـؼ=ٔبِی ـا ثفای وبقٔبٖ اـٔغبٖ آسفیٗ اـقي وٙٙؽ وٝ ثیً

ثٙبثفایٗ ثٝ ٔٙؾٛـ ایدبؼ یه . > 42= ٚ دیٍٟٙبؼی اوز ، ؼـ ؼوز الؽاْٞبی خبـیقیبثی ٔىشٕف دفٚلٜٚ اـ

سفیٗ ٌبغّی ٟٔٓ  .ٌیفی ٌفؼؼٞبی اـقیبثی سقییٗ ٚ ا٘ؽاقٌٜبغُثبیىز ٔیاثشؽا ٞب وجؽ وبـآٔؽ اق دفٚلٜ

 الشّبؼی یه دفٚلٜ اوز. ٌیفؼ، ٌبغُ اـقيٞبی ا٘شػبة وجؽ دفٚلٜ ٔٛـؼ سٛخٝ لفاـ ٔیوٝ ؼـ سٕبْ ٔؽَ

 

وی
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 ٔشٙبوت ثب ؽففیز

 ٞب

 ٔبوكیٕٓ اـقي

 ضفؼ سٛاقٖ      

 ٕٞىٛیی ثب

 اوشفاسمی

: اٞؽاف ٔؽیفیز وجؽ دفٚل3ٜ-2ٌىُ   
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 ػٌزؾ ػَد ػشهبیِ گزاسی ٍ اسصیبثی التصبدی ّبیؿبخص 9-6-1-1

ٌؿاـی ثٛیمٜ ؼـ ثػً غِّٛی اق ٔغّٛثیز یه وفٔبیٝ ثیبٖ ثفای ٌبغُ وٙدً وٛؼ، ٔقیبـی    

ٚخٛؼ  ٞباـقي ٔبِی دفٚلٜـٚؼ. زٙؽیٗ ٔقیبـ ثفای وٙدً ٞب ثٝ ٌٕبـ ٔی٘ؾفٌبٜ اـقیبثی الشّبؼی دفٚلٜ

ثفغی اق ایٗ ٔقیبـٞب ا٘ؽاقٜ وٛؼ ـا ؼـ یه  .ا٘ؽوٝ خٍّٕی اق اؼثیبر $ٟٔٙؽوی# ٔبِی ٚاْ ٌففشٝ ٌؽٜ ؼاـؼ

ؼٚـٜ قٔب٘ی وٝ وفٔبیٝ ؼـ خفیبٖ ٘فظ ثبقؼٜ وفٔبیٝ ٌؿاـی ـا ؼـ ؼٞٙؽ ٚ ثفغی ؼیٍف قٔب٘ی ٍ٘بٖ ٔی ٔمغـ

 ایٗ ٔقیبـٞب فجبـسٙؽ اق:ثفغی اق  ؼٞؽ.وبـثفی اوز ٍ٘بٖ ٔی

 ِٞبی  ، یىی اق ـٚيالشّبؼ ٟٔٙؽویؼـ فّٓ بقٌٍز وفٔبیٝ ٘فظ ث: 1ًشخ ثبصگـت ػشهبی

قٔبٖ ثبقٌٍز  ٔؽرٞبی الشّبؼی اوز. ؼـ ایٗ ـٚي ٔقیبـ اـقیبثی عفش،  اـقیبثی عفش اوشب٘ؽاـؼ

ٞبیی ثب  سف خؿاثیز ثیٍشفی ٘ىجز ثٝ عفش ٞبی ثب ؼٚـٜ ثبقٌٍز وفٔبیٝ وٛسبٜ اوز. عفش وفٔبیٝ

 ٌؿاـی ٚ ٞبی وفٔبیٝثفای ـؼٜ ثٙؽی اِٚیٝ عفش٘فظ ثبقٌٍز ثّٙؽسف ؼاـ٘ؽ. ایٗ ـٚي ثػَّٛ 

ٔقبیت ایٗ ـٚي فؽْ سٛخٝ آٖ ثٝ اـقي  اقٍٞٙبْ ٔمبیىٝ ؼٚ یب زٙؽ عفش ثب یىؽیٍف وبـثفؼ ؼاـؼ. 

-2ـاثغٝ  .سٛاٖ اٌبـٜ ٕ٘ٛؼٔیقٔب٘ی دَٛ ٚ ٞٓ زٙیٗ خفیب٘بر ٘مؽی ثقؽ اق ؼٚـٜ ثبقٌٍز وفٔبیٝ 

 >.43= وٙؽزٍٍٛ٘ی ٔطبوجٝ آٖ ـا ثیبٖ ٔی 1

 

ROI(%)=
وفٔبیٝ ٌؿاـی ثبقدفؼاغز

وفٔبیٝ ٌؿاـی
100"%         (9-1                                         )

       

 ؼـ ٔمبثُ ففِز اقؼوز ـفشٝ  ؼـ ٔجطث وفٔبیٝ ٌؿاـی، سّٕیٓ ٌیف٘ؽٜ :9اسصؽ خبلص فؼلی

یٙٝ# ثؽ٘جبَ وىت ٔٙفقز $ٔبقاؼ ؼـآٔؽ ٘ىجز ثٝ ٞك ٘بٌی اق فؽْ وفٔبیٝ ٌؿاـی ؼـ خبیی ؼیٍف، 

                                                           
1.Return on Investment 
3
 Net  Present  Value 

http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF_%D9%85%D9%87%D9%86%D8%AF%D8%B3%DB%8C
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%AF
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%AF
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%B1%D9%85%D8%A7%DB%8C%D9%87
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%B1%D9%85%D8%A7%DB%8C%D9%87
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بـی اوز وٝ ٔٙفقز ضبُِ اق اـقي غبُِ فقّی ٔقیاوز.  ؼـ یه افك ثف٘بٔٝ ـیكی ٔقیٗ

مؽ ٌیٜٛ ٔطبوجٝ ثٝ ایٗ سفسیت اوز وٝ اثشؽا سٕبٔی خفیب٘بر ٘. وٙؽٌؿاـی ـا ٔطبوجٝ ٔیوفٔبیٝ

ه اق ٔمؽاـ وفٔبیٝ ٌؿاـی اِٚیٝ یبفشٝ وذ٘فظ ثبقؼٜ ٔٛـؼ ٘ؾف سٙكیُ  آسی ٔٛـؼ ا٘شؾبـ ثب سٛخٝ ثٝ

  >.44= ٌٛؼٔی وبوشٝ

ٞب آٖ ٞبی ٔىشمُ وٝ اـقي غبُِ فقّیثبٌؽ سٕبْ دفٚلٜثٛؼخٝ ٚخٛؼ ٘ؽاٌشٝاٌف ٔطؽٚؼیز 

سف یب ٔىبٚی ثیًٞب ثكـٌشف یب ٔىبٚی ِفف ثبٌؽ لبثُ لجِٛٙؽ. یقٙی وٛؼٔٙؽی ضبُِ اق ایٗ دفٚلٜ

ثبٌؽ. ؼـ ِٛـر ٚخٛؼ ٔطؽٚؼیز، دیٍٟٙبؼی لبثُ لجَٛ اوز ٌؿاـ ٔیوفٔبیٝٔٛـؼ ٘ؾف  ٘فظ سٙكیُ

ٌیٜٛ  2-2ـاثغٝ  ٔٙفی ـا ؼـ ثیٗ سٕبْ دیٍٟٙبؼٞب ؼاٌشٝ ثبٌؽ. فقّی غیفغبُِ وٝ ضؽاوثف اـقي 

 ؼٞؽ.ـا ٍ٘بٖ ٔی اـقي غبُِ فقّیٔطبوجٝ 

$2-2#                                                                                       NPV=∑
  

(1  ) 
  0

 
  

  T:  ٔؽر وفٔبیٝ ٌؿاـی 

 iخفیبٖ ٘مؽی وبَ  :  

 وفٔبیٝ ٌؿاـی اِٚیٝ :0 

r : ثبقٌٍز ٔٛـؼ ا٘شؾبـ ٘فظ 

 دفٚلٜ ـا ثٝ  ،سطّیُ ؼـغز سّٕیٓ : ایٗ ـٚي ثب اوشفبؼٜ اق 1سٍؽ اسصؽ تزبسی هَسد اًتظبس

فمیز فٙی ٚ سدبـی ٚ ٞٓ وذه ثب سٛخٝ ثٝ اضشٕبلار ٔٛ ٌىٙؽ.زٙؽ ٔفضّٝ سّٕیٓ ٌیفی ٔی

                                                           
1
 Expected Commercial Value 
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 ECVوٙؽ. ٌیٜٛ ٔطبوجٝ اـقي سدبـی ٔٛـؼ ا٘شؾبـ ـا ٔطبوجٝ ٔی ٞبی فقّی ٚ آسیزٙیٗ ؼـآٔؽ

  ٌؽٜ اوز.ٍ٘بٖ ؼاؼٜ 3-2ؼـ ـاثغٝ 

          (2-3)    ECV=[(         )       ] 

  

ECV  :ٜاـقي سدبـی ٔٛـؼ ا٘شؾبـ دفٚل 

 اضشٕبَ ٔٛفمیز فٙی :    

 اضشٕبَ ٔٛفمیز سدبـی :    

 ٞبی سٛوقٝٞكیٙٝ :  

 ٞبی وفٔبیٝ ٌؿاـیٞكیٙٝ :  

 ّبی ػبصهبىتضویي ّوؼَیی ػجذ پشٍطُ ثب اػتشاتظی  9-6-9

-اوشفاسمی زبـزٛثی اوز ثفای ٞؽایز الؽأبسی وٝ ٔبٞیز ٚ خٟز ٌیفی وبقٔبٖ ـا سقییٗ ٔی

سبٔیٗ اوز. ٟ٘فشٝ آٖ ٔبٔٛـیز ٚ ـوبِز ؼـ ٚ ثٍٙبٜ الشّبؼی  ٞف وبقٔبٖی ٚخٛؼی ٔبٞیز ٚ فّىفٝ وٙٙؽ.

ِؿا  ٞب اوز.ٞبی ؼـوز ٚ ؼوشیبثی ثٝ آٖ اوشفاسمیٔبٔٛـیز وبقٔبٖ ٔىشّكْ سؽٚیٗ اوشفاسمی ـوبِز ٚ

ثٛؼٜ ٚ ٔٙقىه وٙٙؽٜ زٍٓ ا٘ؽاق ٚ  ٞٓ ـاوشب ٞبی وىت ٚ وبـاوشفاسمی ٚ لاقْ اوز فّٕیبر وبقٔبٖ

ثٝ  آیؽ.ٕ٘یٞبی آٖ ثٝ ؼوز ٞبی وبقٔبٖ ثب اوشفاسمیایٗ ٟٔٓ خك ثب ٕٞىٛیی فقبِیز ـوبِز وبقٔبٖ ثبٌؽ.

ٞب ثبیؽ ٔٙقىه وٙٙؽٜ فجبـر ؼیٍف سٕبْ وبغشبـ ٌىىز دفٚلٜ ٔب٘ٙؽ ضٛقٜ فقبِیز، ثبقاـ ٚ ٔیكاٖ ٞكیٙٝ

 اِٚٛیز ٞبی اوشفاسمیه وبقٔبٖ ثبٌؽ.
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 حفظ تَاصى ػجذ پشٍطُ 9-6-3

ٞبیی اوز وٝ ثبقؼٞی ٚ فبیؽی قیبؼی ؼاٌشٝ اق ففِز دف وفؼٖ آٖسفیٗ ٞؽف اقسٍىیُ وجؽ، ٟٔٓ

ایٗ ٔغّٛة ـا سطز ٌقبؿ  ٔبیٝ ٌؿاـی ؼوشیبثی ثٝٞبی وفِیىٗ سمبثُ ٔیبٖ ثبقؼٞی ٚ ـیىه ففِزثبٌؽ. 

ٌٛؼ. ثٝ ٕٞیٗ ؼِیُ ٞبی وفٔبیٝ ٌؿاـی ثب ثبقؼٞی ثبلا ثب ـیىه ثبلایی ٔٛاخٝ ٔیؼٞؽ. اغّت ففِزلفاـ ٔی

ٚ ؼـ ٘شیدٝ اضشٕبَ ضفـ ـوؽ زفا وٝ ـیىه ٞبیی ثب ثبقؼٞی ثبلا ٔٙغمی ثٝ ٘ؾف ٕ٘یدف وفؼٖ وجؽ اق دفٚلٜ

 .وجؽ ٚخٛؼ ؼاـؼ ایثبلا ثف

ؼـ  اؼثیبر ٔبِی ٚاْ ٌففشٝ ٌؽٜ اوز. اق اوز وٝ سٙٛؿ ثػٍی یىی اق خٙجٝ ٞبی ٟٔٓ ٔؽیفیز دفسفِٛیٛ

سٛاٖ ؼـ یه وغص ثبثز ثبقؼٜ اؼثیبر ٔبِی اثجبر ٌؽٜ اوز وٝ ثب ایدبؼ سٙٛؿ ٔٙبوت ؼـ  وجؽ وٟبْ ٔی

ثٝ ثبـ آٚـؼ. سٛا٘ؽ ٘شبیح ٍٔبثٟی ایٗ ٘ؾفیٝ ؼـ ٔؽیفیز وجؽ دفٚلٜ ٔیـیىه وّی ـا وبًٞ ؼاؼ. سقٕیٓ 

ٞبی ثّٙؽ ٔؽر ـا ا٘شػبة وٙؽ ٕٔىٗ اوز ثقّز عٛلا٘ی ٌؽٖ قٔبٖ ثفای ٔثبَ اٌف وبقٔب٘ی سٟٙب دفٚلٜ

ٞبیی ِففب ثب ـیىه . ثٝ ٕٞیٗ سفسیت ا٘شػبة دفٚلٜثبقٌٍز وفٔبیٝ ؼـ سبٔیٗ ٔبِی ؼزبـ ٍٔىُ ٌٛؼ

قب ـیىه َ سٍىیُ وجؽی ثب ضؽاوثف ثبقؼٞی لغ.ؼـ فیٗ ضب ز ثبقؼٞی ـا وبًٞ ؼٞؽٕٔىٗ او دبییٗ

ٞبی وجؽ ٔؽیفیز وجؽ دفٚلٜ اعٕیٙبٖ اق ٚخٛؼ سٛاقٖ ٔیبٖ دفٚلٜ افٞؽ. ِؿا یىی اق اثبلایی غٛاٞؽ ؼاٌز

ایؽٜ  ٞفشبؼ ٚ ٍٞشبؼ ٔیلاؼیؼـ ؼٞٝ  >.45= سٍىیّی ثٝ ٔٙؾٛـ ٔطبفؾز وبقٔبٖ ؼـ ٌفایظ ٔػشّف اوز

ٞبی غفثی الؽاْ ثٝ ٔشٙٛؿ ٞب ثب اوشمجبَ زٍٍٕیفی ـٚثفٚ ٌؽ ٚ ثىیبـی اق ٌفوزٔشٙٛؿ وبقی فقبِیز

وٝ ثٝ ٔشٙٛؿ وبقی ٔػشّظ  500ٞبی فٛـزٖٛ ٞبی غٛؼ ٕ٘ٛؼ٘ؽ. ؼـ ایٗ ٔؽر سقؽاؼ ٌفوزوبقی فقبِیز

دیفٚی ثب  وٝٞىشٙؽ ٞبیی اق خّٕٝ ٌفوز ٞیٛ٘ؽا ٚ ؼٚٚ  ؼـِؽ ـویؽ. 80ؼـِؽ ثٝ  50الؽاْ وفؼٜ ثٛؼ٘ؽ اق 

ٞبی وٛاـی سب وٍشی ٞب اق وبغز اسٛٔجیُعیف ٚویقی اق فقبِیزٚ ا٘شػبة ٔشٙٛؿ وبقی  اق اوشفاسمی

ٞبی غٛؼ سٛا٘ىشٙؽ وٛؼ ثىیبـی وىت فقبِیز وجؽ ؼـ وبقی، ِٙبیـ ٘فز ٚ ٌبق ٚ دیٕب٘ىبـی وبغشٕبٖ 

  >80= .وٙٙؽ
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 ػجبستٌذ اص: هضایبی هتٌَع ػبصی ػجذّبی پشٍطُاص رولِ 

  ٝٞب ، وٕشف اق ٔدٕٛؿ ـیىه سه سه دفٚلٞبوّی ٔشٛوظ ـیىه یه وجؽ ٔشٙٛؿ اق دفٚلٜ عٛـث

 .اوز

 ٞبی سٛا٘ٙؽ ٘یفٚی ا٘ىب٘ی ٔبٞف غٛؼ ـا اق یه دفٚلٜ ثٝ دفٚلٜٞبی ٔشٙٛؿ ٔیٞبیی ثب دفٚلٌٜفوز

 ثبٌٙؽ.ای اق ٔٙبثـ ا٘ىب٘ی ؼاٌشٝثٟیٙٝ ؼیٍف ثفؼٜ ٚ اوشفبؼٜ

  ٞبی ـوٛؼ وٝ ؼـ ٞف ضٛقٜ وبـی ٚخٛؼ ؼاـؼ ایٗ أىبٖ ـا ثفای ٌفوز –ای ـٚ٘ك ؼٚـٜغِّٛیز

 وٙؽ وٝ ثب خبثدبیی ٔٙبثـ اوشفبؼٜ ثٟشفی اق آٖ ؼاٌشٝ ثبٌٙؽ.ٔشٙٛؿ وبقی ٌؽٜ ایدبؼ ٔی

 ٝٙسٛاٖ اق ایٗ عفیك ففاٞٓ وبغز.ٞبی خؽیؽ ـا ٔیأىبٖ ٘ٛآٚـی ٚ ٚـٚؼ ثٝ قٔی 

 ػجذ پشٍطُ هؼیبسّبی تٌَع ثخـی 9-6-3-1

ٌٛ٘ؽ وٝ وُ وجؽ ثٝ ِطبػ ای ا٘شػبة ٔیٞبی یه وجؽ ثٝ ٌٛ٘ٝثب سٛخٝ ثٝ ٔكایبیی سٙٛؿ ثػٍی، دفٚلٜ

ٞبی ٔػشّف ٕٔىٗ اوز ٔشفبٚر ثبٌؽ. سب وٖٙٛ اثقبؼی غبَ ثبلا٘ه ثٕب٘ؽ. ایٗ اثقبؼ ثفای وبقٔبٖ

 ٞبیی اق ایٗ فبوشٛـٞب وٕٝٛ٘ٝ٘ اـائٝ ٌؽٜ اوز.ٚ سٙٛؿ ثػٍی آٖ  ٔػشّفی ؼـ ثفـوی سٛاقٖ وجؽ فبوشٛـٞبی

 ؼـ ٔمبِٝ غٛؼ اـائٝ وفؼٜ ؼـ ؾیُ آٔؽٜ اوز: وٛدف

 ٜٞبی وٛسبٜ ٔؽرٞبی ثّٙؽ ٔؽر ؼـ ٔمبثُ دفٚلٜدفٚل 

 ٜٞبی ثب ـیىه دبییٗٞبی ثب ـیىه ثبلا ؼـ ٔمبثُ دفٚلٜدفٚل 

 سٛخٝ ثب ثبقاـٞبی ٔػشّف 

 ٖ٘ٛؿ دفٚلٜ ٚ عجمٝ ثٙؽی آ 

 ٘ٛؿ سىِٙٛٛلی 
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 ّبی اًتخبثی ثب ظشفیت ػبصهبىپشٍطُتٌبػت  9-6-4

ٞب اوز. ؼـ ٘شیدٝ ایٗ أف ٞب ثیً اق ؽففیز ٚ  ٔٙبثـ ؼـ ؼوشفن آٖوبقٔبٖٞبی فقبَ دفٚلٜاغّت 

ثقضی  یبثؽ. ایٗ ؼـ ضبِی اوز وٝٞب افكایً ٔیٞب ثٝ سبغیف افشبؼٜ ٚ ٔؽر قٔبٖ اخفای آٖثىیبـی اق دفٚلٜ

ثؽٖٚ ٌه ـوٙؽ. یبٖ ٕ٘یٌبٜ ثٝ دبثٝ ؼِیُ وٕجٛؼ ٔٙبثـ ٞیرٞبی ثىیبـ ـغٓ ایدبؼ ٞكیٙٝفّی ٞباق دفٚلٜ

ـیكی ـا ثب ٍٔىُ ثف٘بٔٝٞبی فقبَ، ا٘شػبة ثیً اق ضؽ دفٚلٜ ٚ فؽْ سقبؼَ ٔیبٖ ٔٙبثـ ؼـ ؼوشفن ٚ دفٚلٜ

 ٞب ِٚؿا ضفؼ سقبؼَ ٔیبٖ سقؽاؼ دفٚلٜ >.41= ٔٛاخٝ وفؼٜ ٚ فّٕىفؼ ضقیف دفٚلٜ ـا ثٝ ٕٞفاٜ غٛاٞؽ ؼاٌز

  ؽففیز وبقٔبٖ أفی ٟٔٓ ؼـ ٔٛفمیز آٖ غٛاٞؽ ثٛؼ.

 ّبی اًتخبة پشٍطُ ٍ تـىیل ػجذسٍؽ 9-7

ٞبی وفٔبیٝ ٌؿاـی ـٚثفٚ ٞىشٙؽ. ثفـوی ٞب ٚ ففِزٞب ثب ا٘جٛٞی اق دفٚلٜأفٚقٜ وبقٔبٖ

بة ٚ ؼٞؽ ٟٔٓ سفیٗ ٔفاضُ ففایٙؽ ٔؽیفیز وجؽ دفٚلٜ ٔفاضُ اـقیبثی، ا٘شػاوشب٘ؽاـؼٞبی ٔػشّف ٍ٘بٖ ٔی

ٞب اق وٛیی ؼیٍف ٞب اوز. ٚخٛؼ فٛأُ ٔػشّف ٚ سبثیف ٌؿاـ اق یه وٛ ٚ سقؽؼ ٌكیٙٝثٙؽی دفٚلٜاِٚٛیز

 سف دیٍیفی ٌٛؼ.سف ٚ ٔٙؾٓٞبی اغیف ثىیبـ ویىشٕبسیهٔٛخت ٌؽٜ ـٚ٘ؽ ا٘شػبة دفٚلٜ ؼـ وبَ

 ثشسػی پیـیٌِ اًتخبة پشٍطُ 9-7-1

ٞبی ِٛـر ٌففشٝ ؼـ قٔیٙٝ آٖ ٚ دیٍیٙٝ ٌىشفيایٗ ثػً ثٝ ٔفٚـ اؼثیبر ٔٛضٛؿ دفؼاغشٝ، 

  ؼٞؽ.لفاـ ٔی یٙٝ وبقی وجؽ دفٚلٜ ـا ٔٛـؼ ثفـویسفیٗ سطمیمبر غبـخی ٚ ؼاغّی ؼـ ا٘شػبة ٚ ثٟٟٔٓ

ثبٌؽ وٝ ثقؽ اق ٞبیی ٔیٞبی فؽؼی ٚ وبغشبـٔٙؽ اق دؽیؽٜٞب ثب اوشفبؼٜ اق ـٚياـقیبثی ٚ ا٘شػبة دفٚلٜ

ٚ ٔشٛوظ ٘فظ ثبقٌٍز وبلا٘ٝ اق  1فؼ. ٔقیبـٞبیی ٕٞسٖٛ ٘فظ ؼٚـٜ ثبقٌٍزخًٙ خٟب٘ی ؼْٚ ـٚ٘ك دیؽا و

اوشفبؼٜ اق  1960سب  1950ؼـ عَٛ ؼٞٝ . ٌیفؼٞبیی اوز وٝ ٞٙٛق ٞٓ ٔٛـؼ اوشفبؼٜ لفاـ ٔیخّٕٝ سىٙیه

                                                           
1
Rate of Return(ROR) 
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ی ٔٛـؼ اوشفبؼٜ ٞبٞبی وبغشبـٔٙؽ ثشؽـیح ٌىشفي دیؽا وفؼ. ؼـ ایٗ قٔبٖ سقؽاؼ قیبؼی اق ٔؽَٔؽَ

ٞبی ٞب ثف وٛسبٜ وفؼٖ افك قٔب٘ی سّٕیٕبر دفٚلٜثٛؼ٘ؽ. ایٗ ٔؽَ 1ٞبی وٛؼ/وٛؼٔٙؽیاق ٘ٛؿ ٔؽَٔٙطّفا 

 وفٔبیٝ ٌؿاـی ٌفایً ؼاٌشٙؽ.

٘فظ ثبقٌٍز ٔٛـؼ ا٘شؾبـ ثبلا ـفشٝ ٚ ؼـ ٘شیدٝ وفٔبیٝ  1970ثب افكایً ٘فظ ثٟفٜ ؼـ عَٛ ؼٞٝ 

ای ؼـ یه ؼٞٝ ثقؽ ـٌؽ لبثُ ٔلاضؾٝز. ٞبیی ثب ؼٚـٜ ثبقٌٍز وفٔبیٝ ثّٙؽ وبًٞ یبفٌؿاـی ؼـ دفٚلٜ

ٞبیی ٞبی وٛؼ ٍٔبٞؽٜ ٌفؼیؽ. أب ایٗ ثبـ ٔؽَٞبی وبغشبـٔٙؽ ٚ ثبق ٞٓ ثب سبویؽ ثف ٔؽَاوشفبؼٜ اق ٔؽَ

ؼاؼ٘ؽ ٔٛـؼ سٛخٝ لفاـ ٌففشٙؽ. وذه ٌفایٍبسی ثٝ وٕز وٝ زٙؽیٗ ٔقیبـ ـا ثفای سّٕیٓ ٌیفی ؼغبِز ٔی

زٙؽ ٔقیبـٜ ثٝ ٌیفی اق ٔىبئُ سّٕیٓ  ثىیبـیٞبی اعلافبر سّٕیٓ ثٛخٛؼ آٔؽ. قیفا اوشفبؼٜ اق ویىشٓ

 .ٞبی وٕی وفؼٖ سفخیطبر ٘یك ـضبیز ثػً ٘جٛؼـٚي٘جٛؼ٘ؽ. ثٝ فلاٜٚ ـاضشی لبثُ وٕی وفؼٖ 

ٞب أىبٖ ثفـوی اثفار سفویجبر ثٛخٛؼ آٔؽ٘ؽ. ایٗ ویىشٓ 2ٞبی سّٕیٓ سقبّٔیثقؽ اق آٖ ویىشٓ

ففایٙؽٞبی اـقیبثی سفخیطبر وٝ اق اعلافبر ٚـٚؼی  1990ؼـ ؼٞٝ  ب ـا ففاٞٓ وفؼ٘ؽ.ٞٔػشّف دفٚلٜ

ٞب ؼـ وفؼ٘ؽ ثٝ ِٛـر زٍٍٕیفی سٛوقٝ دیؽا وفؼ. وذه ایٗ ٔؽَٔٙبوت ثفای ـسجٝ ثٙؽی اوشفبؼٜ ٔی

  ٞبی سػّیُ ٔٛـؼ اوشفبؼٜ لفاـ ٌففشٙؽ.ٞبیی زٖٛ ثف٘بٔٝ ـیكی آـٔب٘ی ٚ ٔؽَقٔیٙٝ

  ّبی اًتخبة پشٍطُسٍؽ عجمِ ثٌذی 9-7-9

ا٘شػبة  ا٘شػبة وجؽ دفٚلٜ ثٟیٙٝ ثٝ ِطبػ ٘ؾفی ٚ وبـثفؼی اق إٞیز غبِی ثفغٛـؼاـ اوز. ایٗ

دمٍٍٚٞفاٖ سبوٖٙٛ . ٞب ثب ٞؽف سبٔیٗ ٔقیبـٞبی ٔػشّف ٔبِی ٚ غیف ٔبِی اوزای اق دفٚلٌٜبُٔ ٔدٕٛفٝ

ٚخٛؼ ؼاـؼ ا٘شػبة وجؽ دفٚلٜ ـا ٔٛـؼ ثفـوی لفاـ ؼاؼٜ ٚ اؼثیبر ٌىشفؼٜ ای دیفأٖٛ آٖ ثىیبـی ٔىئّٝ 

غغی، ـیكیبٔٝٞبی ا٘شػبة اِٚیٝ ثف اوبن ٔؽَ ثف٘. ثىیبـی اق ٔؽَ>46= ٌفؼؼثف ٔی 1950وٝ ثٝ ؼٞٝ 
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یه دفٚلٜ ٞب اغّت ٚیمٌی ٞبی ایٗ ٔؽَ .>47=ا٘ؽٞب عفش ٌؽٜٚ زه ِیىزـسجٝ ثٙؽی ٞبی أشیبقی، ٔؽَ

 .>48= ٘ؽؼؼالفاـ ٔی ثفـویٞب ـا ٔٛـؼ آٖ دفٚلٜـا ثٝ یه ٔقیبـ ٔبِی سجؽیُ ٚ ثف ٔجٙبی 

ؼـ ٔٛـؼ زٍٍٛ٘ی عجمٝ ثٙؽی ـٚیىفؼٞبی  1ٔفٚـ اؼثیبر ا٘شػبة وجؽ دفٚلٜ ؼٚ ٔىشت فىفی

ؼـ اٚایُ  4ٚ دٛ٘ؽ 3، ففیّٙؽ2ٔىشت اَٚ ثفٌففشٝ اق ٘ؾفار ثیىف .>49= وبقؼا٘شػبة وجؽ دفٚلٜ ـا آٌىبـ ٔی

بی ٞ، سىٙیهوٙؽ. ٔىشت ؼْٚـٚیىفؼٞبی وٕی ؼـ ا٘شػبة دفٚلٜ ٚ سػّیُ ٔٙبثـ ـا ففضٝ ٔی ،1990ؼٞٝ 

-ٞب ـا ؼـ ثف ٔیی ؼـ ا٘شػبة ٚ اِٚٛیز ثٙؽی دفٚلٜٔؽَ ٞبی ـسجٝ ثٙؽ ویفی ٔب٘ٙؽ ؼیبٌفاْ ٞبی ضجبثی ٚ

  .>53-46ٚ49=ٌیفؼ

ٞبی ثب اؼغبْ ؼٚ ٔىشت فٛق ٔؽَ ٞبی ا٘شػبة وجؽ دفٚلٜ ـا ثٝ ًٌ ٌفٜٚ ـٚي 5ٞیؽ٘جفٌف ٚ اوشٛٔف

ٚ ٔؽَ  6، اغشیبـضمیمیاثشىبـی ٚ ٌجیٝ وبقی ٌیفی وٛؼ، ـٚیىفؼ ثف٘بٔٝ ـیكی ـیبضی، ٔؽَ ٞبی ففاا٘ؽاقٜ

ا٘شػبة دفٚلٜ ؼـ سٍىیُ وجؽ  ٞبیـٚيسف ؼـ یه عجمٝ ثٙؽی خبٔـ .>53=ا٘ؽسمىیٓ وفؼٜ Ad Hocٞبی 

 >80=ٌؽٜ اوز.ؼـ یىی اق زٟبـٌفٜٚ قیف لفاـ ؼاؼٜ 

 ٞبی ثٟیٙٝ وبقیـٚي 

 ٞبی ولاویهـٚي 

 ٞبی سفویٕیـٚي 

 ٞبی ـٚيAd Hoc 
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 ّبی ثْیٌِ ػبصیسٍؽ 9-7-9-1

ٞب زٛثی اق ٔطؽٚؼیزـثبٌٙؽ وٝ ؼـ زبٞبی ثٟیٙٝ وبقی اِٚیٗ فٖٙٛ ٔؽیفیز وجؽ دفٚلٜ ٔیـٚي

ٞبی سىبّٔی ثف ثیٍٙٝ اٍِٛـیشٓ ٚ ثف٘بٔٝ ـیكی ـیبضی ؼٚ ـٚیىفؼثب . فٖٙٛ ثٟیٙٝ وبقی ٌفؼ٘ؽثٟیٙٝ ٔی

  .ؼاـ٘ؽوبقی اـقي وجؽ دفٚلٜ سٕفوك 

-سٛاثـ ٞؽف ٚ ٔطؽٚؼیز  وبقی ٔؽَ ٞبی ثف٘بٔٝ ـیكی ـیبضی فلاٜٚ ثف لبثّیز ثىیبـ ثبلا ؼـ ٔؽَ

سقبٔلار سىٙیىی ٚ سقبٔلار ٞبی ثٛؼخٝ، ٞب ٔب٘ٙؽ ٚاثىشٍی ٔٙبثـ، ٔطؽٚؼیزاثف ٔشمبثُ دفٚلٜ ٞب ٚ سٛخٝ ثٝ

ا٘ٛاؿ ٔؽَ وٙؽ. سضٕیٗ ٔیثب اعٕیٙبٖ ثىیبـ ثبلایی ، ؼوشیبثی ثٝ خٛاة ثٟیٙٝ ـا ٘یك ٞب ثبقاـ ٔب ثیٗ ٌكیٙٝ

ٞبی ثف٘بٔٝ ـیكی ـیبضی غغی، غیف غغی، فؽؼ ِطیص، سٛاٖ ثٝ ٔؽَٞبی ثف٘بٔٝ ـیكی ـیبضی ـا ٔی

ٞب، أفٚقٜ ؼـ اوثف ٔىبئُ اق ؼِیُ وبـایی ثبلای ایٗ ـٚيثٝ  آـٔب٘ی، دٛیب، اضشٕبِی ٚ فبقی سمىیٓ ٕ٘ٛؼ.

، ثف٘بٔٝ ـیكی 3، ثف٘بٔٝ ـیكی غیف غغی 2، ثف٘بٔٝ ـیكی غغی1ٞبیی زٖٛ ثف٘بٔٝ ـیكی فؽؼ ِطیصـٚي

  .ٌٛؼٚ ثف٘بٔٝ ـیكی دٛیب اوشفبؼٜ ٔی 4آـٔب٘ی

سفیٗ ٚ سِٛیؽ ثٟیٙٝ ؼـ ٔؽَ وبقی ٞبی ثف٘بٔٝ ـیكی ـیبضیـغٓ لبثّیز ثىیبـ ثبلای ـٚيفّی

ضُ آٖ  ،ثـ ٞؽف ٚ ٔطؽٚؼیزٚ سقؽؼ سٛا ٔىئّٝافكایً اثقبؼ  ی، دیسیؽٌی سٛاثـ ـیبضی ؼـ ٘شیدٝٞبخٛاة

-ؼـ اٚاغف لفٖ ثیىشٓ دمٍٍٚٞفاٖ ثٝ اوشفبؼٜ اق ـٚي خٟز دًٌٛ ایٗ ٘میّٝ وبقؼ.ىُ ٔٛاخٝ ٔیـا ثب ٍٔ

ؼـ ٔؽیفیز وجؽ دفٚلٜ ثیً سف ٞبی اغیف وٝ ؼـ وبَ ٞبی سمفیجی خؽیؽ ٚ یب ففااثشىبـی ٔجبؼـر ٚـقیؽ٘ؽ

أب ٚخٝ  .ٞبی ثف٘بٔٝ ـیكی ؼاـ٘ؽٔفٟٛٔی ٞٓ ـاوشب ثب ٔؽَ ٘یكٞب ایٗ ؼوشٝ اق ـٚي .ثٝ وبـ ٌففشٝ ٌؽٜ اوز

ٞبی ٔجشٙی ثف ثف٘بٔٝ ؼـ ٔؽَ ٞبی ثب دیسیؽٌی ثبلا اوز.ٞب ٚ ٔؽَ وبقی دفٚلٜؼـ سقییٗ خٛاة ،ٞبسٕبیك آٖ

ٞبی قیبؼی ٞب وٝ ؼاـای دیسیؽٌیثبٌؽ. ؼـ ثىیبـی اق دفٚلٜٞؽف یبفشٗ خٛاة ثٟیٙٝ یىشب ٔیـیكی ـیبضی 
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ؼـ قٔبٖ ٔقمَٛ  ؼوشیبثی ثٝ خٛاة یىشبؼاـؼ  ٞب ٚخٛؼٌٕبـی ثیٗ فٙبِف ٔػشّف آٖٚ سقبٔلار ثیٞىشٙؽ 

ثب دیفٚی  اغّت ٞبی ففا اثشىبـی وٝ. ؼـ ایٗ ٌفایظ اٍِٛـیشٌٓٛؼغیف ٕٔىٗ ٔیثىیبـ ٍٔىُ ٚ ؼـ ٌفایغی 

ثب ایدبؼ سٛاقٖ ثیٗ ویفیز خٛاة  وٙٙؽ لبؼـ٘ؽٔیففایٙؽ ثٟیٙٝ وبقی ـا عی  اق ـفشبـٞبی ٔٛخٛؼ ؼـ عجیقز

 . ؽٙوٙٞبیی ٘كؼیه ثٝ ثٟیٙٝ ایدبؼ دبوع ،ٚ قٔبٖ ضُ

 ّبی ولاػیهسٍؽ 9-7-9-9 

سٛاٖ ؼـ ٞبی ولاویه ـا ٔیـٚيثبٌؽ. ٞب ٔیٞب ثف دبیٝ آ٘بِیك ٔقیبـٞبی اـقیبثی دفٚلٜاوبن وبـ ایٗ ـٚي

 ؼٚ ٌفٜٚ قیف ثفـوی ٕ٘ٛؼ:

ؽ ـا ٙثبٌی فٛأّی وٝ ؼـ ففایٙؽ ا٘شػبة دفٚلٜ ٟٔٓ ٔیٙؽ ٕٞٝ٘ٔی سٛاٞب ایٗ ٔؽَ :1ّبی اهتیبص دّیهذل

ٞب سقفیف یه وفی اوبن وبـ ایٗ ـٚي .ؽٙوٙٚ ٌبغّی سئٛـی ثفای ا٘شػبة ففاٞٓ ٔی ٌففشٝؼـ ٘ؾف 

ثف اوبن  ٔقیبـٞبی ویفی یب وٕی ٚ یب سفویجی اق ٞف ؼٚ ثٛؼٜ وٝ ٟ٘بیشب ٌبیىشٍی ٞف دفٚلٜٔقیبـ افٓ اق 

-ٌٛؼ. ٟٔٓوٙٙؽ، خٟز اضبفٝ ٌؽٖ ثٝ وجؽ دفٚلٜ ثفـوی ٔیٔیكاٖ أشیبق ٚ یب ٔدٕٛؿ اٚقا٘ی وٝ وىت ٔی

یب  ٍبْ اضبفٝٞب وبؼٌی اوشفبؼٜ اق آٖ ٚ ٞٓ زٙیٗ فؽْ ٘یبق ثٝ ٔطبوجبر ؼٚثبـٜ ٞٙسفیٗ ٚیمٌی ایٗ ـٚي

ٞبی اِّی ایٗ ٔؽَ آٖ اوز وٝ ا٘شػبة ٔقیبـ ثبیؽ ثٝ ؼـ ٔمبثُ یىی اق ضقفٞب ٔی ثبٌؽ. ٚلٜوٓ ٌؽٖ دف

 >55=عّجؽٞب ِفف ٚلز ثىیبـی ـا ٔیؼلز ا٘دبْ ٌٛؼ ٚ ثٝ عٛـ عجیقی اِلاش آٖ

 : 9ّبی دػتِ ثٌذیهذل 9-7-9-3

ٞب ثب سٛخٝ ثٝ ٔیكاٖ سبثیفٌبٖ وذه سٕبٔی ٌكیٙٝ ؼـ ایٗ ـٚي اثشؽا ٚقٖ ٞف وؽاْ اق ٔقیبـٞب ٔطبوجٝ ٌؽٜ

وبؼٌی ٔطبوجبر ٚ  ؼ.ٌٛٔی ٔطبوجٝ ثف ؼوشیبثی ثٝ ٞؽف ثب یىؽیٍف ٔمبیىٝ ٚ ٔمبؼیف سبثـ ٞؽف ٔشٙبؽف
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ٞبی ٔٛخٛؼ سفیٗ ـٚيیىی اق ٟٔٓ ٞب ؼا٘ىز.سفیٗ ٔكیز ایٗ ؼوشٝ اق ـٚيسٛاٖ ثٝ فٙٛاٖ ٟٔٓٔی آ٘بِیك ـا

سٛا٘ٙؽ وبـثفؼ ٞب وٝ ٔیای ؼیٍف اق ـٚيؼوشٝ ثبٌؽ.ای سّٕیٓ ٔیسطّیُ غٌٛٝؼـ ایٗ ضٛقٜ سدكیٝ ٚ 

 ٞىشٙؽ.  1ٞبی سّٕیٓ ٌیفی زٙؽٔقیبـٜٔٙبوت ؼاٌشٝ ثبٌٙؽ، ـٚي یای ؼـ ا٘شػبة وجؽ دفٚلٌٜىشفؼٜ

 :سٛاٖ ثٝ ِٛـر ؾیُ سفىیه ٕ٘ٛؼٔیٔجبضث سّٕیٓ ٌیفی زٙؽٔقیبـٜ ـا  ٔفثٛط ثٝٞبی ثٝ عٛـ وّی ـٚي

 ؼـ ایٗ ـٚیىفؼ آِشف٘بسیٛٞب ثب سٛخٝ ثٝ سبٔیٗ  :گیشی چٌذ هؼیبسُ غیش رجشاًیّبی تصوینهذل

ٌیف٘ؽ. زٙب٘سٝ ٌكیٙٝ ٔٛـؼ ٘ؾف ؼـ ٔٛـؼ یه ٔٛـؼ اـقیبثی لفاـ ٔی 2ٌفایظ وٕیٙٝ ٞف ٚیمٌی

ٞب ؼـ كیز ایٗ ـٚئٌٛؼ. ٚیمٌی أشیبق وٕیٙٝ ـا ثٝ ؼوز ٘یبٚـؼ اق ٔطؽٚؼٜ اـقیبثی ضؿف ٔی

ٞب ٚخٛؼ ؼاـؼ سقییٗ ضؽ ٚ ٔفق ٍٔػُ خٟز ـؼ ٖ اوز. ِیىٗ ٍٔىّی وٝ ؼـ ایٗ ـٚيوبؼٌی آ

ٞبی ثىیبـ قیبؼی ٞب ثب دیسیؽٌیثبٌؽ. ثٝ ٕٞیٗ ؼِیُ اوشفبؼٜ اق ایٗ ـٚيیب لجَٛ یه ٌكیٙٝ ٔی

-ٞب ٔیٞبیی اق ایٗ ـٚيٕ٘ٛ٘ٝ 5ٚ ٔبوىی ٔیٗ 4، سىّظ3ٞبیی ٔب٘ٙؽ ضؿفٌٛؼ. ـٚئٛاخٝ ٔی

 ثبٌٙؽ. 

 ٞب ثف غلاف ـٚیىفؼ لجّی ؼـ ایٗ ـٚي ٌكیٙٝ: گیشی چٌذ هؼیبسُ رجشاًیّبی تصوینهذل

 كیٙٝ ؼـ یه ٚیمٌی وجت اق ثیٗ ـفشٗیه ٌٌٛ٘ؽ. ضقف ٞب ثفـوی ٔی٘ىجز ثٝ سٕبْ ٚیمٌی

ٞبی ؼیٍف ضقف ؼـ ٚیمٌیسٛا٘ؽ ثب ثؽوز آٚـؼٖ أشیبق ٔٛـؼ لجَٛ ٌب٘ه آٖ ؼـ اـقیبثی ٍ٘ؽٜ ٚ ٔی

ٞبی ثبٌؽ. ـٚيٞب ـایح ٔیٞب ؼـ ایٗ ٔؽَثذٌٛب٘ؽ. ثٝ فجبـر ؼیٍف ٔجبؼِٝ ثیٗ ٌبغُٔٛـؼ ٘ؾف ـا 

                                                           
1
 MCDM 

3
 Attribute 

2
 Elimination 

4
 Dominance 

5
 Max-Min 



23 
 

، ففایٙؽ سطّیُ 1ٔػشّفی ٔب٘ٙؽ ـٚي زٙؽ ٌبغّٝ وبؼٜ ٚقٖ ؼٞی ٌؽٜ فبقی، ـٚي سىّظ سمفیجی

 اٌبـٜ وفؼ 4ٚ ِیٕٙخ 3، ـٚي سبدىیه2وّىّٝ ٔفاسجی

 ّبی خجشُػیؼتن 9-7-9-4

ٙی ثف ؼاً٘# ؼـ ٚالـ یه ثف٘بٔٝ وبٔذیٛسفی اوز وٝ ؼاـای دبیٍبٜ ؼاؼٜ ویىشٓ غجفٜ $یب ویىشٓ ٞبی ٔجش

أىبٖ وٙؽ. ِؿا ٚویقی ؼـ یه ضٛقٜ ٔطؽٚؼ ثٛؼٜ ٚ اق ففایٙؽ اوشٙشبج ِٛـر ٌففشٝ سٛوظ ا٘ىبٖ سمّیؽ ٔی

ی ا٘دبْ ؼٞؽ ؼٚـ اق ضؽ ای وٝ ثشٛا٘ؽ سّٕیٓ ٌیفی یه ٔؽیف ـا ؼـ سطّیُ دفٚلٜ ٞب سبعفاضی ویىشٓ غجفٜ

ٞبی سّٕیٓ ٞب ثب اوشفبؼٜ اق ـٚيثٝ فلاٜٚ ؼـ ٔٛالقی وٝ ـسجٝ ثٙؽی ٚ اِٚٛیز ؼٞی دفٚلٜ ؾبـ ٘یىز.شا٘

-56=.سٛا٘ؽ ثٝ فٙٛاٖ خبیٍكیٗ ٔٙبوت ٔغفش ٌفؼؼٔی ویىشٓ ٞبی غجفٌٜیفی زٙؽ ٔقیبـٜ ِطیص ٘جبٌؽ، 

  ثٟفٜ ٌففشٙؽ.ٞبی غجفٜ اق ویىشٓؼـ ا٘شػبة وجؽ دفٚلٜ ٞبیی اوز وٝ ٞبی اق دمًٕٚٞ٘ٛ٘ٝٚ  57

 ّبی تشػیویسٍؽ 9-7-9-5

٘ٛفب اق  ثٛؼٜ وٝٞب دفٚلٜ خٟز ثٝ سّٛیف وٍیؽٖ سٛاقٖ وجؽٞب یه ٔؽَ ٌفافیىی ایٗ ـٚي

ؼـ اوثف ٔٛالـ یه ثقؽ آٖ  .وٙٙؽاوشفبؼٜ ٔی  ٞبی ؼٚ ٔطٛـی ثفای ٕ٘بیً ّٔبِطٝ ثیٗ ؼٚ ٔقیبـؼیبٌفاْ

-ثبٌؽ. ثب ایٗ ـٚي سٕبٔی دفٚلٜاـقي الشّبؼی ٔٛـؼ ا٘شؾبـ ٔی ف اضشٕبَ ٔٛفمیز ٚ ثقؽ ؼْٚدبـأش ٌفثیبٖ

 ثٝ ایٗ سفسیت. ٌٛؼی یه ٕ٘ٛؼاـ ٌفافیىی ثفؼٜ ٔیٞبی ٔٛـؼ ٘ؾف خٟز ا٘شػبة ثفای وجؽ دفٚلٜ ـٚ

اق ٔغفش سفیٗ ـٚي ٞبی ٔٛخٛؼ ؼـ ایٗ ؼوشٝ . غٛاٞؽ ثٛؼ سفـاضز ٞبی ٔٙبوتدفٚلٜشػبة ٚ ا٘سٍػیُ 

اٌبـٜ وفؼ. ؼـ  ٔبسفیه خٙفاَ اِىشفیه بٚـاٖ ثٛوشٖٛ ٚٔبسفیه ٌفٜٚ ٍٔجبثی، ٕ٘ٛؼاـٞبی ضثٝ  سٛأٖی
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-ٞب ؼـ ٔجبضث اوشفاسمیه وبقٔبٖ اـائٝ ٔیثٝ ؼِیُ وبـوفؼ قیبؼ آٖ ٞبـٚياؼأٝ سٛضیطی دیفأٖٛ ایٗ 

  ٌفؼؼ.

 

 ایٗ اثكاـ ٔٛلقیز خبـی وجؽ دفٚلٜ ٚ خٟز ٌیفی ّٔفف ٔٙبثـ ـا ثٝ ِٛـر ٌٕبسیه: ًوَداس حجبثی

 ؼـ یه ٌجىٝ ؼٚ ثقؽی ٞبییٞبی وجؽ ثٝ ِٛـر ضجبةؼـ ایٗ ٕ٘ٛؼاـ سٕبٔی دفٚلٜ>. 79=وبقؼٕ٘بیبٖ ٔی

ٞب ثیبٍ٘ف ٔیكاٖ سػّیُ ٌٛ٘ؽ. ثٝ عٛـی وٝ ا٘ؽاقٜ ضجبةسفویٓ ٔی $اغّت ثب ٔطٛـٞبی ـیىه ٚ ثبقؼٜ#

سٛاٖ ٘شیدٝ ٞب ٔیٜ ضجبة# ٚ ٔمبیىٝ ا٘ؽاق1-2ٔٙبثـ ثٝ ٞف دفٚلٜ اوز. ثٝ فٙٛاٖ ٔثبَ ثب ثفـوی ٕ٘ٛؼاـ $

-ٌؽٜ اوز. ؼـ ٔمبثُ دفٚلٜ A   ٚCٞبی ٘ٛؿ ٌففز وٝ ثػً افؾٕی اق ٔٙبثـ وبقٔبٖ ِفف اخفای دفٚلٜ

 .ا٘ؽٔٙبثـ ا٘ؽوی ـا ثٝ غٛؼ سػّیُ ؼاؼٜ B  ٚDٞبی ٘ٛؿ 

 

 

 

 

 

 

 هبتشیغ گشٍُ هـبٍساى ثَػتَى  9-7-9-5-1

عفاضی ٚ ٔقففی  ٔیلاؼی 70ؼـ اٚایُ ؼٞٝ وٝ سٛوظ ٌفٜٚ ٍٔبٚـاٖ ثٛوشٖٛ  BCGٔبسفیه 

-ـٌٚی وٝ ٔی ٌٛؼ.ثٝ فٙٛاٖ یىی اق اثكاـٞبی ٟٔٓ ٔؽیفیز وجؽ ٔطَّٛ/دفٚلٜ ٌٙبغشٝ ٔی ٌٜفؼیؽ، أفٚق

A 

 ثبقؼٜ قیبؼ

B 

A 

A 

C 

B 

B 

C 
D 

D 

 ثبقؼٜ وٓ

قیبؼ ـیىه  

 ـیىه وٓ

 : ٕ٘ٛؼاـ ضجبثی ؼـ ثفـوی سٛاقٖ وجؽ دفٚل4ٜ-2ٌىُ 

 >45ٔٙجـ :=
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سدٛیك ٕ٘بیؽ. سٛا٘ؽ ضٕٗ سقییٗ خبیٍبٜ یه ٔطَّٛ ؼـ زفغٝ فٕف آٖ الؽأبر لاقْ خٟز ثٟجٛؼ ٌفایظ ـا 

وٟٓ وبقٔبٖ اق ثبقاـ ٚ ٘فظ ـٌؽ ثبقاـ  یؼـ ایٗ ٔبسفیه وجؽ ٔطَّٛ ثف دبیٝ ٌفایظ ٔػشّف ؼٚ ِٔٛفٝ

آیؽ وٝ ثٝ ایٗ سفسیت وٝ ثب سٛخٝ ثٝ ؼٚ ِٔٛفٝ فٛق زٟبـ ٔٛلقیز ؼـ ٔبسفیه ثٛخٛؼ ٔیٌٛؼ. ٔؽیفیز ٔی

ٔػشّف ٔبسفیه ٍ٘بٖ ؼاؼٜ ٌؽٜ  ٞبی# ٔٛلقیز2-2ؼـ ٌىُ $ثبٌؽ. سقییٗ وٙٙؽٜ زفغٝ فٕف ٔطَّٛ ٔی

 .اوز

 

 ٌشال الىتشیههبتشیغ پَستفَلیَی رهذل  9-7-9-5-9

ٞبی ٍٔبٚـٜ ثفخىشٝ، ٔفْٟٛ ٔیلاؼی، سقؽاؼی اق ٌفوز 1980ی ٚ اٚیُ ؼٞٝ 1970ی ؼـ ؼٞٝ

-، سطّیُ ٌكیٙٝٞبی ـلبثشی وىت ٚ وبـؽیفاٖ ؼـ ؼـن ثٟشف ٔٛلقیزبسفیه دٛـسفِٛیٛ ـا ثفای وٕه ثٝ ٔٔ

ثٝ ٍ٘بٖ ؼاؼٖ اـقي ٔبسفیه دٛـسفِٛیٛ،  سػّیُ ٔٙبثـ اـائٝ وفؼ٘ؽ.ثٙؽی ٞبی اوشفاسمیه ٚ اِٚٛیز

خٙفاَ  ٔبسفیه دفسفِٛیٛیٞب، یىی اق ٍٟٔٛـسفیٗ ایٗ ٔبسفیه. >59-58=ثقؽ ٍٟٔٛـ٘ؽ 4یب  3دبـأشفٞب ؼـ 

اوز وٝ ٍٔشفوب سٛوظ خٙفاَ اِىشفیه ٚ ٔىٙكی اـائٝ ٌؽ. ایٗ اثكاـ ٔؽیفاٖ ـا ؼـ ؼـن ٔٛلقیز اِىشفیه 

 #1-2خؽَٚ $ .ؼٞؽی خؿاثیز ِٙقز ٚ سٛا٘بیی وىت ٚ وبـ یبـی ٔیٞف ٚاضؽ وىت ٚ وبـ ثف دبیٝـلبثشی 

شٖٛٔبسفیه ٌفٜٚ ٍٔبٚـاٖ ثٛو: 5-2ٌىُ  
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 ـٌؽ ا٘شػبثی ٌكیٍٙی
وفٔبیٝ ٌؿاـی 

 ٚ ـٌؽ

قیبؼ
 

ت ٍ وبس
ؼ

ی و
تَاًبی

 

ثٟفٜ ثفؼاـی/ 

 ضؿف
 ـٌؽ ا٘شػبثی ٌكیٍٙی

ظ
ٔشٛو

 

ثٟفٜ ثفؼاـی/ 

 ضؿف

ثٟفٜ 

 ثفؼاـی/ضؿف
 ٌكیٍٙی

وٓ
 

 قیبؼ ٔشٛوظ وٓ

 رزاثیت صٌؼت  

   

ٔب٘ٙؽ سقؽاؼ ـلجب ؼـ یه ِٙقز، ٘فظ ـٌؽ ِٙقز ٚ  اثیز ِٙقز، یه اـقیبثی ثف دبیٝ فبوشٛـٞبی غبـخیخؿ

اوز وٝ لبثُ وٙشفَ ثٛویّٝ ٌفوز ٘یىز. ؼـ ٔمبثُ، سٛا٘بیی وىت ٚ وبـ یه اـقیبثی ثف دبیٝ فبوشٛـٞبی  ...

، وٝ وبٔلا سطز اوزٔٛفمیز اق خّٕٝ ٔٛلقیز ٔبِی ٌفوز، لؽـر سبٔیٗ وٙٙؽٌبٖ ٌفوز ٚ ... ثطفا٘ی 

  ثبٌؽ.ٔی وٙشفَ ٌفوز

 Ad Hocّبی سٍؽ 9-7-9-6

سفیٗ ٞبی ٔغفش اوز. ٟٔٓای ٚ ثطث دیفأٖٛ ٌكیٙٝخّىبر ٔجبضثٝٞب ثف سٍىیُ اوبن وبـ ایٗ ـٚي

ثبٌؽ. وبـوفؼ ایٗ ـٚي ا٘شػبة وجؽ دفٚلٜ ثب سٛخٝ ثٝ ٘ؾفار خٕقی اففاؼ ٚ ـویؽٖ ثٝ یه ٘مغٝ سقبّٔی ٔی

 GEٔبسفیه 

 سٛا٘بیی وىت ٚ وبـ خؿاثیز ِٙقز

 فٛأُ ثبقاـ ثبقاـٞبی خبؾة، فبیؽی ِٙقز
ٔطُ، سقؽاؼ ٚ اوشقؽاؼ وبـٌبٜ، وغص اسٛٔبویٖٛ ٚ 

 سدٟیكار
 وبغز

 فٛأُ ـلبثشی ٔٛا٘ـ ٚـٚؼ، ٔٛا٘ـ غفٚج، لبثّیز خبٍ٘یٙی
ٚخٝ ٚ سّٛیف وبقٔب٘ی، وغص افشٕبؼ سؽاـوبر، 

 وبـففٔبیبٖ
 ثبقاـیبثی

 سٛـْ، لٛا٘یٗ ٚ ٔمفـار، وبـٔكؼٞب، ٔبِیبر
فٛأُ الشّبؼی ٚ 

 ؼِٚشی
 دفوُٙ، ٔٙبثـ، أشیبقار

ٟٔٙؽوی سطمیك 

 ٚ سٛوقٝ

سبثیفار ثْٛ ٌٙبغشی، ضٕبیز ٍٔشفیبٖ، 

 وٙؽیىبٞب
 فٛأُ اخشٕبفی

ٚ ٌبیىشٍی ٞبی ٔؽیفیشی، ویىشٓ ٞبی وٙشفَ 

 عفاضی ٚ اـقیبثی
 ٔؽیفیز

ٔبسفیه دفسفِٛیٛی خٙفاَ اِىشفیه :1-2خؽَٚ  

 :ٔقیبـٞبی ٔفثٛط ثٝ خؿاثیز ِٙقز ٚ ٔقیبـٞبی ٔفثٛط ثٝ سٛا٘بیی وىت ٚ وبـ2-2خؽَٚ 
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ة سقبّٔی اٌبـٜ بزٙیٗ ـٚي ا٘شػسٛاٖ ثٝ ـٚي دفٚفبیُ ٚ ٞٓٞبی ٔغفش ؼـ ایٗ ثػً ٔیسفیٗ ـٚياق ٟٔٓ

سٛاٖ ثٝ آٌٙبیی ٕٞٝ خب٘جٝ ثب سٕبٔی اثقبؼ دفٚلٜ ثٝ ؼِیُ ثطث خٕقی ٞب ٔیمبط لٛر ایٍٙٛ٘ٝ ـٚيوفؼ. اق ٘

 ٙیٗ وبـآٔؽی ٚ وبؼٌی آٖ اٌبـٜ وفؼ.ٚ ٞٓ ز

ٞبی ضُ آٖ ثٝ ثب سٛخٝ ثٝ سبویؽ ایٗ دمًٚٞ ثف ثٟیٙٝ وبقی ؼـ ثػً ثقؽ ا٘ٛاؿ ٔىبیُ ثٟیٙٝ وبقی ٚ ـٚي

 ٌٛؼسفّیُ ثیبٖ ٔی

 ثْیٌِ ػبصی هشٍسی ثش هؼبئل  9-8

 همذهِ 9-8-1

غٛاٞؽ ثٟشفیٗ ـا سدىٓ ا٘ىبٖ ٔی .ـقٚی ا٘ىبٖ ثفای ـویؽٖ ثٝ وٕبَ ٔجیٗ سئٛـی ثٟیٙٝ وبقی اوزآ      

ٛا٘ؽ سٕبْ سؼا٘ؽ ٕ٘ی ؛ أب اق آ٘دبیی وٝ ٔی #1979 ٚ سِٛیف وفؼٜ ٚ ثٝ آٖ ؼوز یبثؽ $ثیز ِف ٚ ؼیٍفاٖ،

سف ٔٛاـؼ ثٝ خبی خٛاة ثٟشفیٗ یب ٌٙبوبیی ٚ سقفیف ٕ٘بیؽ ؼـ ثیً غٛثی ٌفایظ ضبوٓ ثف ثٟشفیٗ ـا ثٝ

وٙؽ. ٕٞسٙیٗ ا٘ىبٖ ؼـ لضبٚر فّٕىفؼ # ثىٙؽٜ ٔی1996خٛاة ـضبیز ثػً $ٚاـ٘ف،  ثٟیٙٝ ٔغّك، ثٝ یه

ؼٞؽ ثّىٝ آ٘بٖ ـا ثٝ ِٛـر ٘ىجی ٔٛـؼ اـقیبثی لفاـ ٔی .ٌیفؼٔقیبـ ثٟشفیٗ ـا ؼـ ٘ؾف ٕ٘ی ؼیٍفاٖ،

 .ؼٞؽای ٔیاـقي ٚیمٜ # ؛ ثٙبثفایٗ ا٘ىبٖ ثٝ ؼِیُ ٘بسٛا٘ی غٛؼ ؼـ ثٟیٙٝ وبقی، ثٝ ثٟجٛؼ1989 $ٌّؽثفي،

ؼٞٙؽ : فقُ ثٟیٙٝ وبغشٗ وٝ وّٕٝ لٛی سفی  # ثٟیٙٝ وبقی ـا زٙیٗ ٌفش ٔی1979ثیز ِف ٚ ؼیٍفاٖ $

ٙٝ وبغشٗ ؼاـؼ. ثٝ ثٟیٙٝ ٚ ثٟیٙٝ وبقی اٌبـٜ ثٝ فُٕ ثٟی ٘ىجز ثٝ ثٟجٛؼ ٔی ثبٌؽ فجبـسىز اق ؼوشیبثی

ٌبُٔ ٔغبِقبر وٕی ثٟیٙٝ ٞب ٚ ـٚي یبفشٗ آٟ٘بوز. ٕٞسٙیٗ ثٟیٙٝ ثٝ  ثٙبثفایٗ سئٛـی ثٟیٙٝ وبقی

ؼلاِز ثف ا٘ؽاقٜ ٌیفی وٕی ٚ سطّیُ ـیبضی ؼاـؼ ؼـ ضبِی وٝ ثٟشفیٗ، ؼاـای ؼلز  فٙٛاٖ یه ٚالٜ فٙی

 .ثٛؼٜ ٚ ثیٍشف ثفای أٛـ ـٚقٔفٜ اوشفبؼٜ ٔی ٌٛؼ وٕشف
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ؼٞیٓ ثٟجٛؼ اوز. ثٟیٙٝ وبقی ثٝ ؼ٘جبَ ثٟجٛؼ ٞؽف ثٟیٙٝ وبقی ا٘دبْ ٔی اـؼ آ٘سٝ وٝ ثبؼـ ثیٍشف ٔٛ

 خىشدٛی ثٟجٛؼ ثفای -1ـویؽٖ ثٝ ٘مغٝ یب ٘مبط ثٟیٙٝ اوز. ایٗ سقفیف ؼٚ لىٕز ؼاـؼ :  فّٕىفؼ ؼـ

ٞٙٛق ٞٓ ؼاـؼ.  ٘مغٝ ثٟیٙٝ. سفبٚر ـٌٚٙی ثیٗ ففایٙؽ ثٟجٛؼ ٚ ٔمّؽ یب ٘مغٝ ثٟیٙٝ ٚخٛؼ -2ـویؽٖ ثٝ 

ثٟیٙٝ ٔی ـوؽ؟# ٚ فّٕىفؼ ضٕٙی  ٞبی ثٟیٙٝ وبقی سٕفوك ثف ٍٕٞفایی اوز $آیب ثٝ ٘مغٝٔقٕٛلا ؼـ ـٚیٝ

ٞبی ثٟیٙٝ وبقی ؼـ ٍٕٞفایی ٔفثٛط ثٝ ـیٍٝ ـٚیٝ ثٝ عٛـ وّی ففأٛي ٔی ٌٛؼ. ایٗ إٞیز ٘ىجز ثٝ

مَٛ ٕ٘ی ثبٌؽ $ٌّؽثفي، فُٕ زٙیٗ إٞیشی عجیقی ٚ ٔق ـیبضیبر اوز أب ٕٞبٖ عٛـ وٝ اٌبـٜ ٌؽ ؼـ

ٞبی ٔقَٕٛ ـیبضی ـا ٘ؽاـؼ زفا وٝ ایٗ ٍ٘بٖ ؼاؼٖ ٍٕٞفایی ٚ ؼلز #. ایٗ ٔمبیىٝ لّؽ ثی اـقي1989

 .وٙؽٞبی ثٟیٙٝ وبقی اـائٝ ٔیاـقٌٕٙؽی ثفای ٔمبیىٝ ـٚي ضٛقٜ غٛؼ ٔجٙبی

ضی اق اٍِٛـیشٓ ٞب ٌٛؼ. ثقٞبی ثٟیٙٝ وبقی ؼٚ ٔقیبـ ٍٕٞفایی ٚ فّٕىفؼ ٔغفش ٔیؼـ ٔمبیىٝ اٍِٛـیشٓ

وبـایی ٚ  ٍٕٞفایی ثٛؼٜ ِٚی ٕٔىٗ اوز فّٕىفؼ ضقیفی ؼاٌشٝ ثبٌٙؽ، یقٙی ففایٙؽ ثٟجٛؼ آٟ٘ب اق ؼاـای

ٞب غیّی ٘ؽاٌشٝ ِٚی فّٕىفؼ آٖ ٞب ٍٕٞفاییوففز لاقْ ثفغٛـؼاـ ٘جبٌؽ ؛ ثففىه ثقضی ؼیٍف اق اٍِٛـیشٓ

 .غٛة اوز

 : وشٝ قیف ثیبٖ وفؼوٝ ؼ ٔی سٛاٖ ٞؽف اق ففایٙؽٞبی خىشدٛ ـا ؼـ

 ثٟیٙٝ وبقی -1

 یبفشٗ خٛاة فّٕی -2

 ثٟیٙٝ وبقی ٌجٝ -3

ٞؽف خىشدٛ ـا ٌجٝ ثٟیٙٝ  ؼـ ٌفایغی وٝ ٔب ثٝ یبفشٗ خٛاة ؼـ ٕٞىبیٍی خٛاة ثٟیٙٝ ـاضی ثبٌیٓ

یبفشٗ خٛاة فّٕی غٛة ؼـ فبِّٝ  عجمٝ اوز ؛ اٌف ٞؽف، وبقی ٔی ٘بٔٙؽ. ٌجٝ ثٟیٙٝ وبقی ؼاـای ؼٚ

٘كؼیه ٌفشٝ ٔی ٌٛؼ. اٌف ٌفط فبِّٝ سقفیف  اق خٛاة ثٟیٙٝ ثبٌؽ ثٝ آٖ ثٟیٙٝ وبقی سقفیف ٌؽٜ ای
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یبفشٗ خٛاة ٘كؼیه ثٟیٙٝ ثب اضشٕبَ ثبلا ٞؽف ثبٌؽ ثٝ  ٌؽٜ ثفای خٛاة ثؽوز آٔؽٜ ضؿف ٌفؼؼ ٚ سٟٙب

 .ٌٛؼ آٖ ثٟیٙٝ وبقی سمفیجی ٌفشٝ ٔی

-٘ؾف ٌففشٝ ٔی ثٟیٙٝ وبقی ؼـثیٍشف ٔىبئُ فّٕی آ٘مؽـ ٍٔىُ ٞىشٙؽ وٝ ؼـ آٟ٘ب ٞؽف، ٌجٝ 

آٖ خٛاة ثفلفاـ ٌفؼؼ. ٞٓ  ٌٛؼ سب اق ایٗ عفیك سقبؼِی ثیٗ ویفیز خٛاة ثؽوز آٔؽٜ ٚ ٞكیٙٝ خىشدٛی

ثٝ افؽاؼ ٘دٛٔی ٔی ـوؽ ضؿف ٌفط  زٙیٗ اق آ٘دبیی وٝ سقؽاؼ ٔطبوجبر ٔىبئُ ثٟیٙٝ وبقی سفویجی

اٍِٛـیشٓ ٞبیی اـائٝ وفؼ وٝ ضؽٚؼ ٔٙبوت ثبیؽ  ثٟیٍٙی یه ضفٚـر الشّبؼی اوز. ؼـ ٌجٝ ثٟیٙٝ وبقی

سضٕیٗ ٕ٘ٛؼٜ ٚ سقبؼِی ثیٗ آٟ٘ب ثفلفاـ ٕ٘بیٙؽ. ایٗ اٍِٛـیشٓ ٞب  ٔیكاٖ ٔطبوجبر ٚ ٘كؼیىی ثٝ ثٟیٍٙی ـا

ثیٗ خٛاة  دبـأشفٞبی لبثُ سٙؾیٓ ثبٌٙؽ سب وبـثف ثشٛا٘ؽ ثب سغییف آٖ دبـأشفٞب سقبؼَ ٔغّٛة ثبیؽ ٔدٟك ثٝ

 #1984وجبر ـا ثفلفاـ ٕ٘بیؽ. $دیفَ، ثؽوز آٔؽٜ ٚ ٔیكاٖ ٔطب

 اًَاع هؼبئل ثْیٌِ ػبصی ٍ تمؼین ثٌذی آًْب 9-8-9

ای اق ایٗ ٞبی ٔشقؽؼی سمىیٓ وفؼ. ٕ٘ٛ٘ٝٞبی ٔػشّف ثٝ ؼوشٝسٛاٖ ٔىبئُ ثٟیٙٝ وبقی ـا اق ؼیؽٌبٜٔی

 ٞب ؼـ اؼأٝ سٛضیص ؼاؼٜ ٌؽٜ ا٘ؽ.ثٙؽیسمىیٓ

 ثْیٌِ ػبصی ثب ػؼی ٍ خغبٍ ثْیٌِ ػبصی سٍی تبثغ 9-8-9-1

ٌٛ٘ؽ ٚ اعلافبر ؼلیك ؼـ ففآیٙؽی اوز وٝ ؼـ آٖ ٔشغیفٞبی ٚـٚؼی سغییف ؼاؼٜ ٔی وقی ٚ غغب

ی غَّٛ ٘طٜٛ سبثیف ٞف ٔشغیف ثف غفٚخی ؼـ ؼوز ٘یىز. ثٝ فٙٛاٖ ٔثبَ ٘طٜٛ سٙؾیٓ آ٘شٗ ٌیف٘ؽٜ

ٞبی ی ثٟیٙٝ وبقیثىیبـی اق وٍفیبر ٟٔٓ ثٍف، ٘شیدٝ سّٛیكیٛ٘ی یه ثٟیٙٝ وبقی ثب وقی ٚ غغب اوز.

سٛاٖ ثٝ وٍف ٚ سّفیٝ دٙی ویّیٗ ثٝ فٙٛاٖ یه آ٘شی اوز. ثٝ فٙٛاٖ ٔثبَ ٔیسٛاْ ثب وقی ٚ غغب ثٛؼٜ

ثیٛسیه اٌبـٜ ٕ٘ٛؼ. ؼـ ٔمبثُ ٘ٛؿ ؼیٍفی اق ثٟیٙٝ وبقی ٚخٛؼ ؼاـؼ وٝ ؼـ آٖ ٔبٞیز ٔىئّٝ، ثٝ ِٛـر 

 >.60=ٞبی ـیبضی ثٝ وفاك ایٗ ٌٛ٘ٝ ٔىبیُ ـفزسٛاٖ ثب ـٚيٚ ٔیففَٔٛ ؼلیك ؼـ ؼوز اوز 
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 ػبصی چٌذ ثؼذی ػبصی ته ثؼذی ٍ ثْیٌِ ثْیٌِ 9-8-9-9

 ٜوبقی سه ثقؽی ٘بٔیؽ وبقی ٚخٛؼ ؼاٌشٝ ثبٌؽ، ٔىئّٝ ثٟیٙٝ اٌف سٟٙب یه ٔشغیف ؼـ ٔىئّٝ ثٟیٙٝ

-وبقی زٙؽ ثقؽی غٛا٘ؽٜ ٔیثٟیٙٝ ٌٛؼ. ؼـ ٔمبثُ ٔىبئّی وٝ ؼاـای ثیً اق یه ٔشغیف ثبٌٙؽ، ٔىبئُٔی

 .>62-61=ٌٛؼ

 9ػبصی ایؼتب ٍ ثْیٌِ 1ػبصی پَیب ثْیٌِ 9-8-9-3

ٌٛؼ، سبثقی اق قٔبٖ ثبٌؽ ٚ ثب ٌؿٌز قٔبٖ اٌف سبثـ یب ففآیٙؽی وٝ ٔٛـؼ ثٟیٙٝ وبقی ٚالـ ٔی

ٞب ثٝ ییفی ؼـ آٖ٘بٔٙؽ. ؼـ ٔمبثُ ثٟیٙٝ وبقی ٔىبئّی وٝ ٌؿٌز قٔبٖ سغسغییف یبثؽ ثٟیٙٝ وبقی ـا دٛیب ٔی

ٌٛؼ. ثٝ فٙٛاٖ ٔثبَ، دیؽا وفؼٖ ثٟشفیٗ ٔىیف ثفای ـا٘ٙؽٌی ٔیآٚـؼ، ثٟیٙٝ وبقی ایىشب غٛا٘ؽٜٚخٛؼ ٕ٘ی

-سٛا٘ؽ یه ٔىئّٝ ثٟیٙٝ وبقی ایىشب ثبٌؽ. ٔیؼـ ٌٟف ثفای ـویؽٖ اق یه ٞؽف ثٝ یه ٔمّؽ ٔقیٗ، ٔی

ز آٚـؼ. أب ایٗ ٔىئّٝ ؼـ فُٕ ثٝ ایٗ وبؼٌی سٛاٖ ثب اوشفبؼٜ اق یه ٘مٍٝ، ثٟشفیٗ ٔىیف ٕٔىٗ ـا ثٝ ؼو

ـٚق ٔیكاٖ ثبیىز فٛأُ ؼیٍفی ٘یك ؼـ ٘ؾف ٌففشٝ ٌٛ٘ؽ. ؼـ وبفبر ٔػشّف ٌجب٘ٝ٘یىز. ؼـ فُٕ ٔی

 .>61-60=ٞبی ٔػشّف سغییف دیؽا وٙؽاقؼضبْ ٔشغیف اوز ٚ ِؿا ثٟشفیٗ ٔىیف ٕٔىٗ اوز ؼـ قٔبٖ

 ٍ ًب همیذ3ػبصی همیذ ثْیٌِ 9-8-9-4

وبقی  وبقی ثٝ ٔدٕٛفٝ ٚ یب لیؽ غبِی ٔطؽٚؼ ٌؽٜ ثبٌٙؽ، ثب یه ٔىئّٝ ثٟیٙٝ ٔشغیفٞبی ٔىئّٝ ثٟیٙٝاٌف 

 >62=وبقی ٘بٔمیؽ اوز ٔىئّٝ ثٟیٙٝ ـرٔمیؽ وفٚوبـ ؼاـیٓ ٚ ؼـ غیف ایٗ ِٛ
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3
 Static Optimization 

2
 Constrained Optimization 
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 ػبصی گؼؼتِ ػبصی پیَػتِ ٍ ثْیٌِ ثْیٌِ 9-8-9-5 

٘بٔٙؽ. ؼـ ٔمبثُ اٌف ـا دیٛوشٝ ٔیاٌف ٔبٞیز ٔشغیفٞبی ٔىئّٝ ثٟیٙٝ وبقی دیٛوشٝ ثبٌؽ، آٖ 

٘بٔٙؽ. وٙٙؽ، ٔمبؼیف ٔطؽٚؼ ٚ ٌٕبـا ثبٌٙؽ، ٔىئّٝ ـا ٌىىشٝ ٔیٔمبؼیفی وٝ ٔشغیفٞبی ٔىئّٝ اغشیبـ ٔی

ٞىشٙؽ. ٞؽف اق ضُ ایٗ ٘ٛؿ اق ٔىبئُ، ا٘دبْ یه ٓ اق ٔىبئُ ٌىىشٝ، ٔىبئُ خبیٍٍز یه ٘ٛؿ ثىیبـ ٟٔ

 .>63=بثُ ا٘شػبة اوز وٝ سفسیت ا٘شػبة ٘یك ٟٔٓ اوزٞبی لا٘شػبة اق ثیٗ یه ٔدٕٛفٝ اق ٌكیٙٝ

 رَ ٍ ثْیٌِ ػبصی تصبدفیػبصی وویٌِثْیٌِ 9-8-9-6 

وٙٙؽ ٚ ثب اوشفبؼٜ اق لٛا٘یٙی ی ٍٔػُ ؼـ فضبی خىشدٛ ٌفٚؿ ٔیٞب اق یه ٘مغٝثفغی اق ـٚي

ٞب وففز ثىیبـ اٍِٛـیشٓآٚـ٘ؽ. ایٗ ٘ٛؿ ٞبی ثٟشفی ثٝ ؼوز ٔیوٝ دبیٝ ؼـ ـیبضیبر ٚ ٞٙؽوٝ ؼاـ٘ؽ، خٛاة

ٞب ٌٛ٘ؽ. ؼـ ایٗ ـٚيٞبی ٔطّی ٌففشبـ ٔیٞب یب ثیٍیٙٝثبلایی ؼـ ٞٓ ٌفایی ؼاـ٘ؽ، أب ثٝ ـاضشی ؼـ وٕیٙٝ

ٞبی ٞبی فقّی، ـٚ٘ؽی ٍٔػُ ٚ ٔقّْٛ ؼاـؼ. ؼـ ٔمبثُ ـٚيٞبی ثقؽی اق ـٚی خٛاة٘طٜٛ ایدبؼ خٛاة

ثیٙی وٙٙؽ . ثٝ ایٗ سفسیت دیًٞبی ثٟشف اوشفبؼٜ ٔیٛاةٞبی اضشٕبِی ثفای ایدبؼ خسّبؼفی، اق اٍِٛـیشٓ

خٛ، ٞبی وٕیٙٝٞب ؼـ ٔمبیىٝ ثب اٍِٛـیشٌٓفایی ایٗ ٘ٛؿ اق اٍِٛـیشٓفّٕىفؼ اٍِٛـیشٓ وبؼٜ ٘یىز. وففز ٞٓ

سفی ثفای یبفشٝ ٌٛؼ ٚ أیؽ ثیًسف ٔیسف اوز أب اضشٕبَ ٌففشبـ ٌؽٖ ؼـ ٘مبط ثٟیٙٝ ٔطّی ٘یك وٓوٓ

 >.81=ی وفاوفی ٚخٛؼ ؼاـؼی ثٟیٌٙٝؽٖ ٘مغٝ

 9ٍ چٌذ هؼیبسُ 1ػبصی ته هؼیبسُ ثْیٌِ 9-8-9-7

ؼاـای سٟٙب یه سبثـ ٞؽف ٔی ثبٌؽ. أب ؼـ یه ٔىئّٝ زٙؽ  ٔقیبـٜ وبقی سه یه ٔىئّٝ ثٟیٙٝ

قیبـٜ ؼـ ضبِز زٙؽ ٔ ٌٛ٘ؽ ثیً اق یىی اوز.ٞبیی وٝ ثغٛـ ٕٞكٔبٖ ثٟیٙٝ ٔی، سقؽاؼ سبثـ ٞؽفٔقیبـٜ

ؼٞٙؽ وٝ ثب ای ٘ىجز ثٝ ٞٓ ٘ؽاـ٘ؽ سٍىیُ یه ٔٙطٙی ـا ؼـ ِفطٝ ٔیٞبیی وٝ ٞیر ثفسفیخٛاة ٔدٕٛفٝ
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 Single Objective 

3
 Multi Objective 
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ٞبی ی خٛاةی ٕٞٝسٛ ؼـ ثفؼاـ٘ؽٌٜٛؼ. ٔٙطٙی دبـٌٜٙبغشٝ ٔی 1سٛ یب ٕٞبٖ ٔفق وبـا٘بْ ٔٙطٙی دبـٜ

زٙؽ ٔقیبـٜ، ثب  وبقی ٔقٕٛلاً ؼـ یه ٔىئّٝ ثٟیٙٝ ٔٙبوجی اوز وٝ ٘ىجز ثٝ ٕٞؽیٍف ٞیر ثفسفی ٘ؽاـ٘ؽ.

ثٝ ٞف یه اق سٛاثـ ٞؽف ٚ خٕـ ثىشٗ آٟ٘ب، ٔىئّٝ ـا سجؽیُ ثٝ یه ٔىئّٝ سه ٔقیبـٜ ٔٙبوت  ٚقٖ ؼٞی

 وبقی اوز. وبقی زٙؽ ٞؽفٝ، ثٝ سٟٙبیی ٔجطث ٔىشمُ ٚ ٟٕٔی اق ضٛقٜ ثٟیٙٝ ٔی وٙٙؽ. ضُ ٔىبئُ ثٟیٙٝ

 ّبی حل هؼبئل ثْیٌِ ػبصیاًَاع سٍیىشدّب ٍ سٍؽ 9-9

اثؽاؿ وفؼ. أب فٕؽٜ اِغلاضبر ٔٛـؼ اوشفبؼٜ  وبـَ ففؼـیً ٌبٚنوبقی ـا  ه ثٟیٙٝاِٚیٗ سىٙی

ثٝ ؼٚ ؼوشٝ  وبقی ٞبی ثٟیٙٝ اٍِٛـیشٓٞب ٚ  ٌفؼؼ. ثٝ عٛـ وّی ـٚي ؼـ ایٗ ضٛقٜ ثٝ ؼٚـٜ ٔقبِف ثفٔی

 ٌٛ٘ؽ. ٔی ثٙؽی سمىیٓ  2ٞبی سمفیجی اٍِٛـیشٓٚ    3ؼلیك ٞبیاٍِٛـیشٓ

 ّبی دلیكالگَسیتن 9-9-1

ٝ ـا ثٝ ِٛـر ؼلیك ٞبی ؼلیك ٕٞبٖ عٛـ وٝ اق ٘بًٔ دیؽاوز لبؼـ اوز خٛاة ثٟیٙ اٍِٛـیشٓ 

ٞبی ـیبضی اوز، سٟٙب ؼـ سٛاثـ ٞب ٔجشٙی ثف ٍٔشكـٚي ایٗ ـٚ٘ؽ ضُآ٘دبیی وٝ  اق سقییٗ وٙؽ. ِیىٗ

ٛوشٝ ٚ یب ٍٔشك ؽ ٚ ؼـ ضُ ثفغی ٔىبئُ ٚالقی وٝ ؼاـای سٛاثـ ٞؽف ٘بدی٘دیٛوشٝ ٚ ٍٔشك دؿیف وبـثفؼ ؼاـ

  یبثؽ.ٞب ثٝ ِٛـر ٕ٘بیی افكایً ٔیٚ قٔبٖ ضُ آٖ سٛاٖ ٚ یب ثىیبـ دفٞكیٙٝ ٔی ثبٌٙؽ٘بدؿیف ٞىشٙؽ، ٘ب

 ّبی تمشیجی الگَسیتن 9-9-9

ٞب وفٚوبـ ٞب ثفای فبئك آٔؽٖ ثف ٍٔىلار فٛق وٝ غبِت ٔىبئُ ثٟیٙٝ وبقی ثب آٖایٗ اٍِٛـیشٓ

ٞب ؼـ ٔىبئُ ٔػشّف سٛاٖ ٞیر سضٕیٙی لبئُ ٌؽ، أب آقٖٔٛ ایٗ ـٚيا٘ؽ. اٌفزٝ ٕ٘یؼاـ٘ؽ، ثٛخٛؼ آٔؽٜ
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3
 Exact 

2
 Approximate algorithms 
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http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88%D8%B1%DB%8C%D8%AA%D9%85%E2%80%8C%D9%87%D8%A7%DB%8C_%D8%AA%D9%82%D8%B1%DB%8C%D8%A8%DB%8C
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ؼـوز ٚ ا٘شػبة ٔٙبوت فٙی ٚ ٟٔٙؽوی، الشّبؼ، ٔبِی ٚ ... ٍ٘بٖ ؼاؼٜ اوز وٝ ؼـ ِٛـر افٕبَ 

ؼلیك  یٞبثٟشفی ٘ىجز ثٝ ـٚي یٞبٞبی سمفیجی دبوعدبـأشفٞبی ؼاغّی ٚ ٔشٙبوت ثب ٘ٛؿ ٔىئّٝ، ـٚي

ٞبی ایدبؼ وٙٙؽٜ ثٝ ؼٚ ؼوشٝ سمىیٓ ٔی ٌٛ٘ؽ، یه ٌفٜٚ ـٚي ٞبی سمفیجیاٍِٛـیشٓؼٞٙؽ. اـائٝ ٔی

ٌفؼ٘ؽ ٚ ؼـ ٟ٘بیز یه ؽٜ ٘كؼیه ٔیٔفضّٝ ثٝ خٛاة وبُٔ ٌٞىشٙؽ،وٝ اق ِفف ٌفٚؿ ٌؽٜ ٚ ٔفضّٝ ثٝ 

ٞبی ثٟجٛؼ ؼٞٙؽٜ ٞىشٙؽ وٝ ؼـ ؼأٙٝ وٙٙؽ ٚ ؼوشٝ ؼْٚ ـٚية ـا ثقٙٛاٖ خٛاة ٔىبِٝ ٔقففی ٔیخٛا

ٞبی سمفیجی ؼـ فُّ ثقؽ سقؽاؼی اق اٍِٛـیشٓ ؼٞٙؽ.خٛاة یه خٛاة ـا ا٘شػبة ٕ٘ٛؼٜ ٚ آٖ ـا ثٟجٛؼ ٔی

 ٌفش ؼاؼٜ غٛاٞؽ ٌؽ. 

 ٍ  سًٍذ اًتـبس همبلات هشتجظ هشٍس ادثیبت 9-11
ؼـ عَٛ ؼٞٝ ٌؿٌشٝ ـٌؽ زٍٍٕیفی ؼـ ـٚ٘ؽ ا٘شٍبـ ٔمبلار ثب ٔٛضٛؿ ٔؽیفیز وجؽ دفٚلٜ ؼیؽٜ 

ؼٞؽ وٝ سقؽاؼ ٔمبلار اـائٝ ٍ٘بٖ ٔی  Science  Directٌٛؼ. خىشدٛی ٔػشّفی ؼـ دبیٍبٜ ؼاؼٜ ٔی

 ثىیبـ زٍٍٕیفی ؼاٌشٝ اوز. ٌؽٜ ثب ٔٛضٛؿ ٔؽیفیز وجؽ دفٚلٜ ثٝ غَّٛ ؼـ زٙؽ وبَ اغیف ـٌؽ

آٖ  ای ٚ سبثیف غیف لبثُ ا٘ىبـ ٔؽیفیز ٔٛثف ثف ٔٛفمیزٞبی ضففٝٚـیایٗ ـٌؽ، إٞیز ـٚقافكٖٚ ٘ٛآؼِیُ 

. ٘ٛوٙؽٌبٖ اغّت وشت اِّی ٔؽیفیز دفٚلٜ فّّی ثب فٙٛاٖ ٔؽیفیز دفسفِٛیٛ ـا ثٝ آغفیٗ ٚیفایً اوز

٘ؽاـؼٞبیی ـا ثفای ٔؽیفیز وجؽ دفٚلٜ ٚضـ ٚ ٘ػىشیٗ ا٘ؽ. ٔٛوىٝ ٔؽیفیز دفٚلٜ اوشبغٛؼ اضبفٝ وفؼٜ

 >64=ٔٙشٍف وفؼ.   2006ی آٖ ـا وبَ ٘ىػٝ
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وبقی وجؽ دفٚلٜ ثٝ ی ا٘شػبة، سٍىیُ ٚ ثٟیٙٝ ٞبی ٔغبِقٝ ٌؽٜ ؼـ قٔیٙٝؼـ ؾیُ ٟٔٓ سفیٗ دمًٚٞ

 ٌٛؼ: سفىیه غبـخی یب ؼاغّی ثٛؼٖ دمًٚٞ ٔفٚـ ٔی

 خبسری اًزبم ؿذُّبی پظٍّؾهشٍس  9-11-1

ٞبی ثف٘بٔٝ ـیكی ـیبضی ٚ ثٝ عٛـ غبَ ثف٘بٔٝ ـیكی آـٔب٘ی ـا ؼـ وبـایی ٔؽَ  1ٔٛغفخی ٚ ثفا

ٚ  2اوشبٔف >.54=بَ وًٙ ؼـ ٞٙؽ ثفـوی وفؼ٘ؽ ا٘شػبة ٔدٕٛفٝ دفٚلٜ ٞبی ِٙقز اوشػفاج ؾغ

یه ٔؽَ  3> ؼاٚیه ٚ ثؽـی55=ٙؽـیكی غغی ثٝ ا٘شػبة وجؽ دفٚلٜ دفؼاغشٕٞىبـاً٘ ثب اوشفبؼٜ اق ثف٘بٔٝ

یه ؼـ ا٘شػبة ٔدٕٛفٝ دفٚلٜ ٞبی ٔٛوىبر غؽٔبر ثٟؽاٌشی ٔقففی  ٚ خبٔـ ثف٘بٔٝ ـیكی آـٔب٘ی ِفف

ٞبی ویىشٓ اعلافبسی فای ا٘شػبة دفٚلٜیه ثـیكی آـٔب٘ی ِفف ٚ ٞب ٞٓ زٙیٗ یه ٔؽَ ثف٘بٔٝوفؼ٘ؽ. آٖ

ٚ ٕٞىبـاٖ ؼـ عی دمٍٚٞی ثٝ ٔٙؾٛـ ضُ ٔىئّٝ ا٘شػبة وجؽ  5ٚ وبـِٛوٗ 4ًٚ٘ ٚ ٞبً٘ .>65=اـائٝ وفؼ٘ؽ

ـیكی فؽؼ ِطیص ِفف ٚ یه فبقی ٔقففی ٕ٘ٛؼ٘ؽ وٝ سٛا٘بیی ٞبی سطمیك ٚ سٛوقٝ یه ٘ٛؿ ثف٘بٔٝدفٚلٜ

ثب اـائٝ یه ٔؽَ یه  6ٌٛ. >67-66=اعٕیٙبٖ ـا ؼاـا اوز ٔٛاخٟٝ ثب دبـأشفٞبی ٔٙقغف ٚ ٌفایظ فؽْ

ثف٘بٔٝ ـیكی ـیبضی غیفغغی ِفف ٚ یه زٟبـ ٌفٜٚ اق ٚاثىشٍی ٞب$ ٘شبیح، ٔٙبثـ، سىٙیىبَ ٚ ـیىه# ـا ؼـ 

 . >68=ا٘شػبة وجؽ دفٚلٜ ِطبػ ٕ٘ٛؼ

ثب اؼغبْ اٍِٛـیشٓ ل٘شیه ٚ ٌجیٝ وبقی فبقی سّبؼفی، سٛا٘ىز فؽْ لغقیز ٞب ـا ثٝ ِٛـر فبقی  7ٞبً٘

ٞب ٚ ـٚي أشیبقؼٞی ـا ثفای ا٘شػبة دفٚلٜ 9ٚ ِٛوبن 8ِٛسىٕب. >14=سّبؼفی ؼـ ا٘شػبة دفٚلٜ ِطبػ وٙؽ
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 PACOاٍِٛـیشٓ  ٚ ٔقففی> 13= 2ثب سٛخٝ ثٝ ٔؽَ دیٍٟٙبؼی اوشٛٔف> 12= 1ؼئٛ٘ف .>5-4=دیٍٟٙبؼ وفؼ٘ؽ

 ثٝ فٙٛاٖ یه اٍِٛـیشٓ ففااثشىبـی وبـا، یه ٔؽَ زٙؽ ٞؽفٝ ؼـ ا٘شػبة ٔدٕٛفٝ دفٚلٜ اـائٝ ٚ ضُ ٕ٘ٛؼ.

ٚ ٕٞىبـاٖ ثفای ا٘شػبة دفٚلٜ ٞبی سطمیك ٚ سٛوقٝ یه ویىشٓ دٍشیجبٖ سّٕیٓ وبقٔب٘ی اـائٝ  3سیبٖ

ٔجشٙی ففایٙؽ سطّیُ وّىّٝ ٔفاسجی ٚ ی یه ویىشٓ دٍشیجب٘ی سّٕیٓ ٌیفی ثب سٛوقٝ 4ؼی .>69=وفؼ٘ؽ

سىٙیه ٞبی سّٕیٓ ٌیفی زٙؽ ٔقیبـٜ فٛأُ ثبقاـ، سىِٙٛٛلی ٚ اثفار اخشٕبفی ٚ قیىز ٔطیغی ـا ؼـ 

ٚ ٕٞىبـاٖ ـٚیىفؼ سطّیُ دٌٍٛی ؼاؼٜ  5سطّیُ ٚ اـقیبثی دفٚلٜ ٞبی غظ ِِٛٝ ٘فز ٞٙؽ ِطبػ ٕ٘ٛؼ. ایّز

  >70وجؽ دفٚلٜ ٞبی سطمیك سٛوقٝ ٔٙبوت یبفشٙؽ=سٍىیُ ٞب ٚ وبـر أشیبق ٔشٛاقٖ ـا ؼـ اـقیبثی ٚ 

ٚ ٕٞىبـاٖ  ثب ثٟفٜ ٌیفی اق سىٙیه سطّیُ دٌٍٛی ؼاؼٜ ثبقٌٍشی ٚ  اوشفبؼٜ اق زٙؽیٗ ٔفق وبـا  6ِیٙشٖٛ

ٌیفی وّىّٝ ٔفاسجی ؼـ ا٘شػبة اق ففایٙؽ سّٕیٓ> 6= 7ٔٛلاـیؽٞبـ >71=ی دفٚلٜ ٞب دفؼاغشٙؽثٝ ٔمبیىٝ

ٞب ایدبؼ ٌفؼیؽ، ؼـ ایٗ ـٚي ٞفزٙؽ یه ففایٙؽ ـسجٝ ؼٞی ٔٙبوت ثفای ا٘شػبة دفٚلٜ دفٚلٜ وٕه ٌففز. .

ٚ ٕٞىبـاٖ یه ـٚي  8ٌیفی ففاٞٓ ٘جٛؼ. ٞبً٘ٞبی ٔٛخٛؼ ؼـ ٔطیظ سّٕیٓأىبٖ ثفـوی ٔطؽٚؼیز

  >72=سطّیُ وّىّٝ ٔفاسجی فبقی ثفای ا٘شػبة وجؽ دفٚلٜ ٞبی سطمیك ٚ سٛوقٝ اـائٝ ٕ٘ٛؼ٘ؽ

 ّبی هشتجظ داخلیپظٍّؾهشٍس  9-11-9

هغبلؼِ ٍؿٌبػبیی فبوتَسّبی هَحش دس ثْشُ ٍسی ٍ هَفمیت دفتش هذیشیت پشٍطُ دس هذیشیت  .1
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فبوشٛـٞبی ٔٛثف ؼـ ثٟفٜ ٚـی ٚ ٔٛفمیز ؼفشف ٔؽیفیز دفٚلٜ ؼـ ٔؽیفیز  " سطّیُ ٚ ٌٙبوبییـضبیی 

دیٍیٙٝ سطمیك ٚؽبیف ٚ وبـوفؼٞبی ؼفشف ٔؽیفیز  ثفاوبن ٔفٚـاؼثیبر ٚـا ٔٛـؼ سٛخٝ لفاـ ؼاؼ. ٚی  "وجؽ

ٚ وذه ثب ّٔبضجٝ ضضٛـی اق غجفٌبٖ ٚ  ٕ٘ٛؼٜثٝ عٛـ غبَ ثفـوی ـا دفٚلٜ ؼـ ٔؽیفیز وجؽ دفٚلٜ ٞب 

غجفٌبٖ  اق ٘فف 23٘ؾفغٛاٞی اق  سؽٚیٗ دفوٍٙبٔٝ ٚ ثب ٌٙبغشٝ ٚ ٔٛفمیز ـا فبوشٛـ 18وبـٌٙبوبٖ ٔفثٛعٝ 

٘شبیح  یز وٝ ثیٍشفیٗ أشیبق ـا آٚـؼ٘ؽ ٌٙبوبیی ٔی ٕ٘بیؽ.مٛأُ ٔٛفٟٕٔشفیٗ ف ٔؽیفیز دفٚلٜ، ؼفشف

ؼٞؽ وٝ ثٝ سفسیت:ؼـ ؼوشفن ثٛؼٖ اعلافبر ٔفثٛط ثٝ دفٚلٜ ٞب ثفای سّٕیٓ ٌیفاٖ، ضبِّٝ ٍ٘بٖ ٔی

سّٕیٓ ٌیفی ویىشٕبسیه دفٚلٜ ٔطٛـ،اعلاؿ ـوب٘ی ٔٙبوت ٚ سلاي ثفای افكایً سٛإ٘ٙؽیٟبی وبقٔب٘ی 

سٟیٝ  ٚ EPM ؼـ وُ online دفٚلٜ ٚ ٔؽیفیز وجؽدفٚلٜ، ، ٚخٛؼ ویىشٓ اـسجبعی ؼـ قٔیٙٝ ٔؽیفیز

سفیٗ فبوشٛـٞبی ٔٛفمیز ؼفشف ٔؽیفیز دفٚلٜ ؼـ  بـزٛثی وّی ثفای سقییٗ ضؽ ٔمجِٛیز دفٚلٜ ٟٔٓز

 >83=ٔؽیفیز وجؽ ٔی ثبٌٙؽ 

 پشٍطُ هحَس. ّوؼَیی هذیشیت پَستفَلیَ پشٍطُ ّب ثب اّذاف اػتشاتظیه دس ػبصهبى ّبی 2

یه زبـزٛة فىفی  ،اضىب٘فف ثب ٍ٘بٞی ٘ٛ ثٝ ٔمِٛٝ ٔؽیفیز دفسفِٛیٛ ٚ ٕٞىٛیی آٖ ثب اوشفاسمیٟبی وبقٔبٖ

ی غٛؼ ٔؽیفیز ٞبی اوشفاسمی ٔطٛـ اـائٝ ٕ٘ٛؼ. ٚی ؼـ ـوبِٝاوشفاسمیه ثفای ٔؽیفیز دفسفِٛیٛی وبقٔبٖ

ٞب سب زٝ ثفـوی لفاـ ؼاؼ. اَٚ ایٙىٝ دفٚلٜ وجؽ دفٚلٜ ٚ اـقي ایدبؼ ٌؽٜ ثفای وبقٔبٖ ـا اق ؼٚ ثقؽ ٔٛـؼ

ٔیكاٖ ثب اٞؽاف اوشفاسمیه وبقٔبٖ ٕٞبًٞٙ ٞىشٙؽ ٚ ثٝ فجبـر ؼیٍف سب زٝ ٔیكاٖ ؼـ ؼوشیبثی ثٝ اـقي 

ٞبی دفٚلٜ ٔٛثف٘ؽ. اق ٍ٘بٞی ؼیٍف اـقي غبُِ فقّی وجؽ دفٚلٜ ٚ ٔیكاٖ اوشفاسمیه ٔشّٛـ ؼـ دفٚدٛقاَ

  >84=ّبؼی وبقٔبٖ ـا ثفـوی ٕ٘ٛؼ.سبثیف آٖ ثف ثبقؼٞی ٔبِی ٚ الش

 (. ثشسػی هذیشیت ػجذ پشٍطُ ّب دس ػبصهبى پشٍطُ هحَس )ػبصهبى تَػؼِ ثشق، هپٌب3
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ؼٞؽ. ٕٞیٗ أف إٞیز ثػً ٘یفٌٚبٞی ؼـ وٍٛـ وفٔبیٝ فؾیٕی اق ثٛؼخٝ ّٔی ـا ثٝ غٛؼ اغشّبَ ٔی

وبقؼ. فّىفی وٝ ثقؽ وبغشبـی، ٞبی ٔٛخٛؼ ٚ خؽیؽ ـا ٕ٘بیبٖ ٔیثفـوی ٚضقیز ٔؽیفیز ا٘جٜٛ دفٚلٜ

ففایٙؽی ٚ ٕٞىٛیی اوشفاسمیه ٔؽیفیز دفسفِٛیٛی ثػً ٘یفٌٚبٞی ـا ٔٛـؼ ثفـوی لفاـ ؼاؼٜ ٚ ثب سدكیٝ ٚ 

سطّیُ ویفی ٔیكاٖ ٔغبثمز ٚضـ ٔٛخٛؼ ثب ٘شبیح ضبُِ اق اؼثیبر ٔٛضٛؿ، ـاٞىبـٞبی ثٟجٛؼ فّٕىفؼ 

 .>85=وبقٔبٖ ٌٙبوبیی وفؼ

 ذ پشٍطُ ثب اػتفبدُ اص تىٌیه تصوین گیشی چٌذ هؼیبسُ. اسصیبثی ٍ اًتخبة ػج4

سٛا٘ٙؽ ؼـ اسػبؾ سّٕیٕبر وٛؼ آٚـ سٛوظ ٔؽیفاٖ ٔٛثف ٚالـ خب وٝ فٛأُ ٔشقؽؼ ویفی ٚ وٕی ٔیاق آٖ

ٌٛؼ. ثب سٛخٝ ٞبی اوبوی ٔطىٛة ٔیٞب اق ٌبٌْٛ٘ؽ، ٌٙبغز ٔقیبـٞبی ٔٛثف ٚ سقییٗ ٔیكاٖ اثفٌؿاـی آٖ

ٞبیی ثب غجفٌبٖ زٙؽ ٌفوز دفٚلٜ ٔطٛـ ٚ ضضٛـ ؼـ وقی ٕ٘ٛؼ عی ّٔبضجٝ ثٝ إٞیز ٔٛضٛؿ ٚیىی

ٞب ٚ ٞٓ زٙیٗ ٔغبِقٝ سطمیمبر ٌؿٌشٝ، ٔقیبـٞبی ٟٔٓ اـقیبثی ٚ اِٚٛیز ثٙؽی ٚاضؽ وٙشفَ دفٚلٜ آٖ

ٞب ـا ٌٙبوبیی ٚ وذه یه ٔؽَ ـیبضی زٙؽ ٞؽفٝ خٟز ؼوشیبثی ثٝ ٔقیبـٞب ٚ اٞؽاف زٙؽٌب٘ٝ ؼـ دفٚلٜ

ٞبی سّٕیٓ ٌیفی زٙؽ ِٛیز ثٙؽی دفٚلٜ اـائٝ وٙؽ. ٚی ؼـ ٟ٘بیز ثب ثٟفٜ ٌیفی اق سىٙیها٘شػبة ٚ اٚ

. ـضٕب٘ی ؼـ ثفـوی ٔقیبـٞبی >86=ٞب اخكای وجؽ ثٟیٙٝ ـا ٌٙبوبیی ٕ٘ٛؼٔقیبـٜ ضٕٗ اـقیبثی دفٚلٜ

كاٖ ٔی (AHP)ٞبی فٙبٚـی اعلافبر ثب اوشفبؼٜ اق سىٙیه ففایٙؽ سطّیُ وّىّٝ ٔفاسجی ا٘شػبة دفٚلٜ

ٞبی ٞب ؼـ سّٕیٓ ٌیفی ـا سقییٗ ٚ یه ٔؽَ زٙؽ ٔقیبـٜ خٟز ا٘شػبة دفٚلٜاثفٌؿاـی ٞف وؽاْ اق آٖ

 >87= فٙبٚـی اعلافبر اـائٝ ٕ٘ٛؼ.

 ای دس حبلت غیش لغؼیّبی چٌذ دٍسُ. اًتخبة ٍ صهبى ثٌذی ػجذ پشٍط5ُ

ای ؼـ ضبِز فؽْ لغقیز اضشٕبِی  ٔىبِٝ سفویجی وجؽ دفٚلٜ ٚ قٔبٖ ثٙؽی فقبِیز ٞبی زٙؽ ؼٚـٜ ـفیقی

وٝ ؼـ آٖ ٔؽیف، دفٚلٜ ٞبی ٔشٙٛؿ قیبؼی ـا ثفای اخفا ؼـ  ٌفایغی  ٔؽَ وبقی، سطّیُ ٚ ضُ ٕ٘ٛؼ.ـا 
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ؼٞؽ. ٔٙبثـ ٔطؽٚؼ ٚ سدؽیؽدؿیف ٞىشٙؽ. سبثـ ٞؽف ثیٍیٙٝ وفؼٖ  ٔٛـؼ ٔغبِقٝ لفاـ ٔی ،اغشیبـ ؼاـؼ

-ـیكی سّبؼفی زٙؽ ؼٚـٜ ای وٝ ٔیاـقي فقّی غبُِ وٛؼ ٔی ثبٌؽ. ثؽیٗ ٔٙؾٛـ یه ٔؽَ ثف٘بٔٝ 

ٚیمٌی ٞبی سطمیك اٚ سٛخٝ ٕٞكٔبٖ ثٝ ٔٛاـؼ قیف  سٛا٘ؽضبِز ٞبی ٔػشّف ٔىبِٝ ـا ثیبٖ وٙؽ اـائٝ ٌفؼیؽ.

 :>88=اوز

 ٞف ؼٚ ٔىئّٝ ا٘شػبة وجؽ دفٚلٜ ٚ قٔبٖ ثٙؽی ٕٞكٔبٖ ؼـ یه ٔىئّٝؼـ ٘ؾف ٌففش ٗ 

 زٙؽ ؼٚـٜ ای ثٛؼٖ ؼٚـٜ قٔب٘ی ثٟیٙٝ وبقی 

 فؽْ لغقیز ؼـ ثفغی اق دبـأشفٞب 

 ٖؼـ ٘ؾف ٌففشٗ زٙؽیٗ دفٚلٜ ؼاـای زٙؽیٗ فقبِیز ٕٞكٔب 

  . ثشسػی هذیشیت پَستفَلیَی پشٍطُ ّب دس صٌؼت پتشٍؿیوی6

ضدٓ وفٔبیٝ ٌؿاـی ثبلا ؼـ ِٙقز دشفٌٚیٕی ٚ إٞیز اوشفاسمیه آٖ ؼـ سٛوقٝ ففٞٛؼی ثب سٛخٝ ثٝ 

وٍٛـ ثب اوشفبؼٜ اق ٔؽَ دفسفِٛیٛی دفٚلٜ ٞب ٘ىجز ثٝ سٍىیُ دفسفِٛیٛٞبی ٌفوز ّٔی ِٙبیـ دشفٌٚیٕی 

الؽاْ وفؼ. ایٗ الؽاْ ؼـ وغص اـٌؽ وبقٔبٖ ٌبُٔ یىذبـزٍی وُ دفٚلٜ ٞبی ٔٛخٛؼ،افٕبَ ٔؽیفیز ٔٛثف 

ی ثف ٔدٕٛفٝ دفٚلٜ ٞبی خبـی ٚ ؼـ ؼوز الؽاْ ٚ ٞٓ زٙیٗ ؼـ خٟز ٕٞفاوشب وبقی دفٚلٜ ٞب ثب ٌفٚٞ

اٞؽاف ولاٖ ٔدٕٛفٝ اوز. ٚی ده اق ثفـوی ٞبی سغجیمی ثیٗ ٚضقیز ٔٛخٛؼ ٚ ضبِز اوشب٘ؽاـؼ ثٝ 

ی اق فُٕ آٔؽٜ ثٝ ایٗ ٘شیدٝ ـویؽ وٝ ٔؽیفیشی سطز فٙٛاٖ دفسفِٛیٛ ؼـ وبقٔبٖ ٚخٛؼ ٘ؽاـؼ ِٚی سفویج

-ٔؽیفیز ثف٘بٔٝ ـیكی ٚ سٛوقٝ ٚ ٞٓ زٙیٗ ٔؽیفیز عفش ٞبی ٌفوز ٚؽبیف ٔؽیف دٛـسفِٛیٛ ـا ا٘دبْ ٔی

 .>89=ؼٞؽ
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 همذهِ 3-1

ٞبی ٔفبٞیٓ ٔؽیفیز وجؽ دفٚلٜ، ـٚي ثفـوی خبٔـ اؼثیبر ٔٛضٛؿ دیفأٖٛده اق ایٗ دمًٚٞ  

ٞبی ٘ٛیٗ ثٟیٙٝ وبقی، وقی ؼاـؼ ثب اـائٝ یه ٔؽَ ٔفبٞیٓ فبقی ٚ ٞٓ زٙیٗ ـٚيا٘شػبة وجؽ دفٚلٜ، 

ـیبضی ِفف ٚ یه ٔىئّٝ ا٘شػبة وجؽ دفٚلٜ ـا ٔؽَ وبقی ٚ ثب افٕبَ اٍِٛـیشٓ ٘ٛیٗ ثٟیٙٝ ـیكی ثف٘بٔٝ

 وبقی ٔجشٙی ثف آٔٛقي ٚ یبؼٌیفی وجؽ دفٚلٜ یه ٌفوز دیٕب٘ىبـی فٕفا٘ی ـا ثٟیٙٝ ٕ٘بیؽ. ٞٓ زٙیٗ ثب

. ؼـ یؽٞبی ٔفثٛط ثٝ ثفآٚـؼٞب فبئك آاوشفبؼٜ اق ٔفبٞیٓ فبقی فلاٜٚ ثف افٕبَ ٘ؾف غجفٌبٖ، ثف فؽْ لغقیز

اؼأٝ ده اق سٍفیص ٔؽَ ـیبضی اـائٝ ٌؽٜ، ـٚي اثشىبـی ثىبـ ٌففشٝ ٌؽٜ ٚ ؼلایُ اسػبؾ آٖ ثٝ سفّیُ 

-ِٛـر ٌففشٝ MATLAB2008aٌٛؼ. ثف٘بٔٝ ٘ٛیىی ٚ اخفای ایٗ ـٚي ؼـ ٔطیظ ٘فْ افكاـ ثیبٖ ٔی

ٌفؼؼ. ٞٓ زٙیٗ خكئیبر ـٚي ی یه ٌفوز دیٕب٘ىبـی سٍىیُ ٔیثٟیٙٝ اوز. ؼـ ٟ٘بیز وجؽ دفٚلٜ

 ٞب ثٝ عٛـ ٔفُّ ٔٛـؼ ثفـوی لفاـ غٛاٞؽ ٌففز.ی افٕبَ ٘ؾف غجفٌبٖ ٚ سطّیُ ؼاؼٜسطمیك، ٘طٜٛ

 ًَع ٍ سٍؽ تحمیك 3-1-1

 ٞب. ٘طٜٛ ٌفؼآٚـی ؼاؼ2ٜٚ  ٞؽف سطمیك .1ثٙؽی ٕ٘ٛؼ: سٛاٖ ؼوشٝٞبی فّٕی ـا اق ؼٚ خٟز ٔیدمًٚٞ

 . ٞبی ثٙیبؼی ٚ وبـثفؼی سمىیٓ ٔی ٌٛ٘ؽٞب ثٝ دمًٚٞثفاوبن ٞؽف دمًٚٞ

ٞب ٚ ـٚاثظ ثیٗ ٔشغیفٞب، اَِٛ، لٛا٘یٗ ٚ  دمٍٚٞی اوز وٝ ثٝ وٍف ٔبٞیز اٌیبء دؽیؽٜ :ثٌیبدی پظٍّؾ

ٕ٘بیؽ.  ٝ سٛوقٝ ٔفقٞبی ؼاً٘ ـٌشٝ فّٕی وٕه ٔیدفؼاقؼ ٚ ث ٞب ٔی ٞب ٚ ٘ؾفیٝ وبغز یب آقٔبیً سئٛـی

ٞؽف اوبوی ایٗ ٘ٛؿ دمًٚٞ سجییٗ ـٚاثظ ثیٗ دؽیؽٜ ٞب، آقٖٔٛ ٘ؾفیٝ ٞب ٚ افكٚؼٖ ثٝ ؼاً٘ ٔٛخٛؼ ؼـ 

 یه قٔیٙٝ غبَ اوز. 
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دمٍٚٞی اوز وٝ ثب اوشفبؼٜ اق ٘شبیح سطمیمبر ثٙیبؼی ثٝ ٔٙؾٛـ ثٟجٛؼ ٚ ثٝ وٕبَ  :وبسثشدی پظٍّؾ

ٞب، اثكاـٞب، ٚوبیُ، سِٛیؽار، وبغشبـٞب ٚ اٍِٛٞبی ٔٛـؼ اوشفبؼٜ خٛأـ ا٘ىب٘ی ا٘دبْ  ب، ـٚيـوب٘ؽٖ ـفشبـٞ

 .ٞؽف سطمیك وبـثفؼی سٛوقٝ ؼاً٘ وبـثفؼی ؼـ یه قٔیٙٝ غبَ اوز. ٌٛؼ ٔی

ـٚي اثشىبـی ٔٛـؼ ـٚ اق ٘ٛؿ سطمیمبر وبـثفؼی اوز. سطمیك دیًثب سٛخٝ ثٝ ٔبٞیز ٔٛضٛؿ ٚ ٞؽف آٖ، 

ٞب ـیكیٞبی سدٛیكی وٝ ؼـ ثف٘بٔٝثبٌؽ. ٔؽَـیبضی ٔی -ایٗ دمًٚٞ ٘ٛفی ٔؽَ سدٛیكیاوشفبؼٜ ؼـ 

ٌیف٘ؽ. یه ٔؽَ ی ـیبضی سب ثف٘بٔٝ ـیكی غغی دٛیب ـا ؼـ ثف ٔیوبـثفؼ ثىیبـی ؼاـ٘ؽ، اق ٔقبؼلار وبؼٜ

  وٙؽ.ٞبوز ٚ خٛاة ٔٙغمی ثٟیٙٝ اـائٝ ٔیسدٛیكی ٔقٕٛلا ٌبُٔ سبثـ ٞؽف ٚ ٔطؽٚؼیز

 . سمىیٓ ٔی ٌٛ٘ؽسِٛیفی ٚ آقٔبیٍی ٞبی ثٝ دمًٚٞ ٞبی ٌفؼآٚـی ؼاؼٜ٘طٜٛثفاوبن ٞب دمًٚٞ

ؼوشٝ اوز: دیٕبیٍی، ٕٞجىشٍی، ده ـٚیؽاؼی، الؽاْ  5ٌبُٔ  تَصیفی یب غیش آصهبیـی پظٍّؾ

 دمٚٞی، ثفـوی ٔٛـؼی 

 ٍیثٝ ؼٚ ؼوشٝ سمىیٓ ٔی ٌٛؼ: سطمیك سٕبْ آقٔبیٍی ٚ سطمیك ٘یٕٝ آقٔبی آصهبیـی پظٍّؾ

 دیٕبیٍی اوز. -ٞب اق ٘ٛؿ سطمیمبر سِٛیفیی ٌفؼآٚـی ؼاؼٜثفاوبن ٘طٜٛضبضف سطمیك  

 ربهؼِ ٍ ًوًَِ آهبسی   3-1-9

ایٗ  ٞؽفٔطٛـ ثٝ فٙٛاٖ خبٔقٝ  ٞبی دفٚلٜثب سٛخٝ ثٝ ٔٛضٛؿ ٔٛـؼ ٔغبِقٝ ٔدٕٛفٝ وبقٔبٖ

اق آ٘دب وٝ ٔشؽِٛلی سطمیك ثف ٔؽِىبقی ـیبضی ٚ ثٟیٙٝ وبقی اوشٛاـ اوز،  .ٌٛ٘ؽدمًٚٞ ٔطىٛة ٔی

ثفـوی ؼـوشی ٔؽَ ٚ وبـایی ـٚي ثٟیٙٝ وبقی ٔٛـؼ اوشفبؼٜ ٔىشّكْ اخفای آٖ ؼـ لبِت یه ٔثبَ فؽؼی 

ٞبی ثٟیٙٝ وبقی ؼـ ضُ ٔىبئُ ٚ یب ٔغبِقٝ ٔٛـؼی اوز. ثبیؽ اؾفبٖ ؼاٌز وٝ إٞیز اوشفبؼٜ اق اٍِٛـیٓ

ٌٛؼ. ِؿا ؼـ ایٗ سطمیك وقی ٞبی اق زٙؽیٗ ؼٜ ٚ زٙؽیٗ ِؽ ٕ٘بیبٖ ٔیثقبؼ ثبلا یقٙی ثب سقؽاؼ ٔشغیفثب ا
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ٞبی دیٍٟٙبؼی ثٝ یه ٌفوز دیٕب٘ىبـی فقبَ ؼـ ِٙقز وبغز ٚ وبق ٌٛؼ ثب سٍىیُ وجؽ ثٟیٙٝ دفٚلٜٔی

ثب سٛخٝ ثٝ اٞؽاف،  ٞبی فٕفا٘ی وبـایی ٔؽَ ٚ اٍِٛـیشٓ دیٍٟٙبؼی ٔطه قؼٜ ٌٛؼ. ایٗ ففایٙؽٚ دفٚلٜ

 ٞب ٚ الشضبئبر ٌفوز ا٘دبْ غٛاٞؽ ٌؽ. ٔطؽٚؼیز

 دادُ ّب ٍ تزضیِ ٍ تحلیل سٍؽ گشدآٍسی  3-1-3

ای ثفای ٞب، ٔمبلار ٚ وبیف ٔٙبثـ، اق ـٚي وشبثػب٘ٝؼـ دمًٚٞ ضبضف ثب ٔفاخقٝ ثٝ وشت، دبیبٖ ٘بٔٝ

ٚ اؼثیبر سطمیك ٚ ٞٓ زٙیٗ ٔجب٘ی ٞبی ٔفثٛط ثٝ دیٍیٙٝ ٌفؼآٚـی ٔغبِت ٔٛـؼ ٘یبق خٟز سؽٚیٗ ثػً

 اوز.٘ؾفی سطمیك اوشفبؼٜ ٌؽٜ

ٞبی دیٍٟٙبؼی ٚ ثٝ ٔٙؾٛـ اخفای ٔؽَ ؼـ ٌفوز ٔٛـؼ ثفـوی، ده اق ٌٙبوبیی دفٚلٜٞٓ زٙیٗ 

ـٚي ؼِفی  ٞب ٚ اعلافبر ٔٛـؼ ٘یبق سٛوظ ٔؽیفاٖ ٚ وبـٌٙبوبٖ ٌفوز ٚ ثب اوشفبؼٜ اقلبثُ ا٘شػبة ؼاؼٜ

ٞبی غیف فبقی وٙٙؽٜ ثٝ ِٛـر ٞبی ثٝ ؼوز آٔؽٜ ثب اوشفبؼٜ اق یىی اقـٚيؼاؼٜ فبقی خٕـ آٚـی ٌؽ.

افؽاؼ لغقی ؼـآٔؽٜ ٚ ؼـ ٔؽَ اـائٝ ٌؽٜ ثىبـ ٌففشٝ ٌؽ. ؼـ ٟ٘بیز ده اق وؽ ٘ٛیىی اٍِٛـیشٓ ثٟیٙٝ وبقی 

 ؼـ ٔطیظ ٘فْ افكاـ ٔغّت، ٔؽَ اـائٝ ٌؽٜ، ثٟیٙٝ ٚ وجؽ دفٚلٜ ٌفوز ٔٛـؼ ثفـوی سقییٗ ٌفؼیؽ.

 ؿشح هؼئلِ ٍ هذل ػبصی  3-3

 هؼئلِ اًتخبة ػجذ پشٍطُ 3-3-1

ٞبی وفٔبیٝ ٌؿاـی ٚ یب ثٝ عٛـ وّی ؼـ ٔؽیفیز وجؽ دفٚلٜ ففْ ثف آٖ اوز وٝ سقؽاؼ ففِز

ٞبی دیٍٟٙبؼی ثیً اق سٛاٖ ٔبِی ٚ ٔٙبثـ ؼـ ؼوشفن وبقٔبٖ اوز. ایٗ ؼـ ضبِی اوز وٝ ٞف وؽاْ دفٚلٜ

عّجؽ. اق عففی بَ غٛؼ ـا ؼاٌشٝ ٚ ؼـ ٘شیدٝ الؽأبر غبَ غٛؼ ـا ٔیٞبی دیً ـٚ غِّٛیبر غاق دفٚلٜ

وٙؽ. دف ٚاضص اوز وٝ ٞف وبقٔب٘ی ثب سٛخٝ ثٝ ـوبِز غٛؼ سبٔیٗ اٞؽاف ٍٔػُ ٚ ٔشٙٛفی ـا دیٍیفی ٔی
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ؼـ ٔىیف ؼوشیبثی ثٝ اٞؽاف ٔطؽٚؼیز ٞبی ثىیبـی ٚخٛؼ ؼاـؼ. ِؿا ٔىئّٝ ا٘شػبة وجؽ دفٚلٜ ثٝ ؼ٘جبَ 

ٞبی دیٍٟٙبؼی اوز. ثغٛـیىٝ ضٕٗ سبٔیٗ ی ٔٙبوت ٚ ٔطؽٚؼی اق ٔدٕٛفٝ دفٚلٜٔدٕٛفٝا٘شػبة قیف 

 ٞبی ٔٛخٛؼ فبئك آیؽ. اٞؽاف زٙؽٌب٘ٝ وبقٔبٖ ثف ٔطؽٚؼیز

 هبّیت اًتخبة پشٍطُ 3-3-9

ٌف ثب ثفـوی سٕبٔی خٛا٘ت وبـ ؼـ ٟ٘بیز دفٚلٜ ـا ؼـ ٔىبئُ ا٘شػبة دفٚلٜ سّٕیٓ ٌیف٘ؽٜ یب سطّیُ

ٌف ٕٞٛاـٜ ثب ؼٚ ٌكیٙٝ ا٘شػبة ٚ یب وٙؽ. ؼـ ٚالـ  سطّیُٔبٖ سٍػیُ ؼاؼٜ ٚ یب آٖ ـا ـؼ ٔییب ٔغّٛة وبق

فؽْ ا٘شػبة دفٚلٜ ٔٛاخٝ اوز. ثٙبثفایٗ ٔی سٛاٖ ٌفز ٔىبئُ ا٘شػبة دفٚلٜ ٔبٞیشی ِفف ٚ یه ؼاـ٘ؽ. ِؿا 

ٗ ٌٛ٘ٝ ٔىبئُ ثب ثبٌؽ. ؼـ ایثٟشفیٗ ـٚي خٟز ٔؽِىبقی ایٍٙٛ٘ٝ ٔىبئُ اوشفبؼٜ اق ـٚي ِفف ٚ یه ٔی

خٟز ٍ٘بٖ ؼاؼٖ ا٘شػبة یب فؽْ ا٘شػبة دفٚلٜ، ثب سػّیُ فؽؼ یه،  xسقفیف ٔشغیف ٍٔػّی ٔب٘ٙؽ 

 سٛاٖ ٍ٘بٖ ؼاؼ.ا٘شػبة دفٚلٜ ٚ فؽؼ ِفف فؽْ ا٘شػبة دفٚلٜ ـا ؼـ ٔؽَ ٔی

 هفشٍضبت ٍ ٍیظگی ّبی هذل  3-3-3

 ٞبی قٔب٘ی ٔػشّف ِطبػ ٌؽٜ اوز.ٚـٜٔؽَ وبقی ثفای زٙؽ ؼٚـٜ ا٘دبْ ٌؽٜ ٚ ٔطؽٚؼیز ٔٙبثـ ؼـ ؼ -1

 افٕبَ فؽْ لغقیز ٞب ثب اوشفبؼٜ اق افؽاؼ فبقی. -2

 افٕبَ ٘ؾف غجفٌبٖ ثٝ ِٛـر ٔشغیفٞبی قثب٘ی ثب اوشفبؼٜ اق ٔفبٞیٓ فبقی. -3

 ٞب.ثفـوی اثفار ٔشمبثُ دفٚلٜ -4

 ثشسػی اّذاف ٍ تـىیل تَاثغ ّذف 3-3-4



 پشٍطُ . هبوضیون ػبصی اسصؽ هبلی ػجذ3-3-4-1
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ثبٌؽ ٚ  tؼـ ؼٚـٜ  iٞكیٙٝ ٔٛـؼ ٘یبق دفٚلٜ  t  ٚitcؼـ ؼٚـٜ  iاـقي ٔبِی ضبُِ اق اخفای دفٚلٜ  itb زٙب٘سٝ

ؼٚـٜ قٔب٘ی ثٝ  Tٞب ٚخٛؼ ٘ؽاٌشٝ ثبٌؽ، ٔبوكیٕٓ اـقي ٔبِی وجؽ دفٚلٜ ؼـ عَٛ ٞیر اثف ٔشمبثّی ثیٗ دفٚلٜ

 ِٛـر قیف لبثُ ٔطبوجٝ اوز: 

 
1 1

1
N T

it it it

i t

MAX Z b c x
 


                                           $3-1#  

 ثبٌؽ.  ٞبی قٔب٘ی ثف٘بٔٝ ـیكی ٌؽٜ دفٚلٜ ٔیثبقٜ Tٞب ٚ سقؽاؼ دفٚلٜ  N سب...# 1-3$ؼـ ـاثغٝ 

ٞب ٚخٛؼ ٘ؽاـؼ. فجبـر ؼیٍف ٞیر اثف ٔشمبثّی ثیٗ دفٚلٜا٘ؽ؛ ثٝ ٞب ٔىشمُ ففْ ٌؽٜدفٚلٜ #1-3$ؼـ ـاثغٝ 

ٞب ثف ضىت ٔقیبـٞبی ٌكیًٙ أب ؼـ ؼ٘یبی ٚالقی ایٗ ففْ ثبعُ ثٛؼٜ ٚ ؼـ ثىیبـی اق ٔٛالـ دفٚلٜ

وٙٙؽ، # ثیبٖ ٔی1995ٌؿاـ٘ؽ. ثٝ فلاٜٚ ٕٞبٖ ٌٛ٘ٝ وٝ وبـوٖٛ ٚ فیِٛف $ٔشفبٚر اثفار ٔشمبثُ ثف ٞٓ ٔی

ٞب ٕٔىٗ اوز ٔٙدف ثٝ سّٕیٕبر ٘بؼـوز ٚ ؼـ٘شیدٝ ٘شبیح ٘بٔغّٛة ثُ ثیٗ دفٚلٜفؽْ سٛخٝ ثٝ اثف ٔشمب

ٌفؼؼ. ثف ایٗ اوبن اـقي ٔبِی وجؽ دفٚلٜ ثب سٛخٝ ثٝ اثف ٔشمبثُ دفٚلٜ ثف ضىت ٔقیبـٞبی وٛؼ ٚ ٞكیٙٝ ثٝ 

 ٌفؼؼ: ِٛـر ؾیُ اِلاش ٚ سىٕیُ ٔی

   
1

1 1 1 1 1 1

1 .
N T N N T T

it it it ij ij it jt

i t i j i t t

Max Z b c x b c x x


      

      
                     $3-2#  

تضویي ّوؼَیی پشتفَلیَ ثب اػتشاتظی ّبی ػبصهبى 3-3-4-9  

، ٔیكاٖ ٕٞىٛیی ijSٞبی وبقٔبٖ ٚسقؽاؼ اوشفاسمی i ،S، ٔیكاٖ إٞیز $ٚقٖ# اوشفاسمی iwزٙب٘سٝ  

سٛاٖ وجؽی ثب ضؽاوثف ٔیكاٖ ٔی #4-3،  3-3$سقفیف ٌٛؼ. ثب اوشفبؼٜ اق ـٚاثظ  jثب اوشفاسمی  iدفٚلٜ 

 ٞبی وبقٔبٖ ـا سٍىیُ ؼاؼ.ٕٞىٛیی ثب اوشفاسمی
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1 1 1

2
S N T

j ij it

j i t

Max Z w s x
  

                                    $3-3#    

 ثشسػی هیضاى هَفمیت پشٍطُ ّب 3-3-4-3

قٔب٘ی ٞبی وبقٔبٖ ٕٞىٛ ثبٌؽ یه دفٚلٜ ٞف زٙؽ ٞٓ وٝ فٛایؽ ٔبِی غٛثی ؼاٌشٝ ٚ ثب اوشفاسمی

ثفای وبقٔبٖ ٔفیؽ غٛاٞؽ ثٛؼ وٝ ثب ٔٛفمیز ا٘دبْ ٌٛؼ. ِؿا ؼـ ا٘شػبة دفٚلٜ سٛخٝ ثٝ فبوشٛـٞبی ٔٛفمیز 

ؼـ سطّیُ ٔیكاٖ  >73=ـوؽ. ثف اوبن سىٙیه اـائٝ ٌؽٜ سٛوظ ٌٟٙبـ ٚ  ؼٚیفدفٚلٜ ٘یك ضفٚـی ثٝ ٘ؾف ٔی

 ثقؽ قیف ثبیؽ سٛخٝ ٕ٘ٛؼ: 4ٔٛفمیز دفٚلٜ ؼـ یه وبقٔبٖ ثٝ 

o ٞبی ٔٛخٛؼ ؼـ وبقٔبٖ ، سىِٙٛٛلی ٔٛـؼ ٘یبق ثفای اخفای دفٚلٜ ـا ثب سىِٙٛٛلیتىٌَلَطی

ٌٛ٘ؽ: ٞب اق ایٗ ثقؽ ثٝ زٟبـ ؼوشٝ سمىیٓ ٔیوٙؽ. ثٝ عٛـ وّی سٕبْ دفٚلٜٔمبیىٝ ٔی

 . سىِٙٛٛلی ثىیبـ ثبلا#4. سىِٙٛٛلی ثبلا 3. سىِٙٛٛلی ٔشٛوظ 2.سىِٙٛٛلی دبییٗ $1

o ٞبی لجّی ٚ ؼاً٘ وبقٔبٖ ٔمبیىٝ ٔطَّٛ ٟ٘بیی دفٚلٜ ـا ثب دفٚلٜ، ثقؽ سبقٌی تبصگی

.ثىیبـ 1وٙؽ: $ٞب ـا ثٝ وٝ لىٕز سمىیٓ ٔیٕ٘ٛؼٜ ٚ ثف اوبن ٔیكاٖ ٌجبٞز، سٕبْ دفٚلٜ

 .ثىیبـ سفبٚر#3.وٕی ٔشفبٚر 2ٍٔبثٝ 

o ٕ٘بیؽ ٚ سٕبْ ٞبی ٔفثٛط ثٝ ٘طٜٛ اخفای دفٚلٜ ثفـوی ٔی، ایٗ ثقؽ دیسیؽٌیپیچیذگی

 . ثىیبـ دیسیؽٜ#3. وٕی دیسیؽٜ 2.وبؼٜ 1وٙؽ:  $ٞب ـا ثٝ وٝ لىٕز سمىیٓ ٔیدفٚلٜ

o ثقؽ قٔبٖ ثفـوی عَٛ دفٚلٜ یب إٞیز قٔبٖ ا٘دبْ دفٚلٜ ـا ٔؽ ٘ؾف ػشػت اًزبم وبس ،

وٙؽ. اق ایٗ ثقؽ ؼٞؽ ٚ ثغٛـ وّی ضىبویز دفٚلٜ ـا ٘ىجز ثٝ قٔبٖ ثفـوی ٔیلفاـ ٔی
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. ثطفا٘ی ٘ىجز ثٝ قٔبٖ 3. وفیـ 2. ٔقِٕٛی 1ٌٛ٘ؽ: $ٞب ثٝ زٟبـ ؼوشٝ سمىیٓ ٔیدفٚلٜ

 . ثىیبـ ضىبن ٘ىجز ثٝ قٔب4#ٖ

ٌٛؼ. ٕ٘فٜ ٞف ؼـ ٟ٘بیز ثفای سطّیُ ٔیكاٖ ٔٛفمیز یه دفٚلٜ ثٝ ٞف وؽاْ اق اثقبؼ یه ٕ٘فٜ ٘ىجز ؼاؼٜ ٔی

 سف اوز.وؽاْ اق زٟبـ ثقؽ ٞف زٝ وٕشف ثبٌؽ اضشٕبَ ٔٛفمیز دفٚلٜ ثیً

 #4-3$ثبٌؽ وٝ ثف اوبن ٕ٘فار ٞف یه اق اثقبؼ دفٚلٜ ٚ عجك ٔقبؼِٝ  iٔیكاٖ ٔٛفمیز دفٚلٜ  ivضبَ اٌف 

 سٛا٘ؽ سٍىیُ وجؽی ثب  ضؽاوثف اضشٕبَ ٔٛفمیز ـا سضٕیٗ ٕ٘بیؽ: ٔی #5-3$ٌٛؼ، آٖ ٌبٜ ـاثغٝ ٔطبوجٝ 

4

1

1,2,...,
ij

i

j j

p
i N

P




 
         $3-4#  

1 1

3
N T

i it

i t

Min Z x
 


                $3-5#    

ijpٚjP ٝدفٚلٜ  أشیبقثٝ سفسیت ثیبٍ٘ف  #4-3$ؼـ ـاثغi  ثف اوبن ثقؽj سقفیف ٌؽٜ  أشیبقاْ ٚ ضؽاوثف

 ثبٌؽ. ثفای ٞف یه اق اثقبؼ دفٚلٜ ٔی

 ّبی پشتفَلیَتضویي تَاصى هیبى پشٍطُ 3-3-4-4

ٌٛ٘ؽ وٝ وُ وجؽ ثٝ ِطبػ اثقبؼی غبَ ثبلا٘ه ثٕب٘ؽ. ای ا٘شػبة ٔیٞبی یه وجؽ ثٝ ٌٛ٘ٝدفٚلٜ

ٞبی ٔػشّف ٔشفبٚر اوز. ایٗ ٞؽف ؼـ غبِت ٔطؽٚؼیز ٔؽَ عفاضی ٌؽٜ اوز. ثفای وبقٔبٖاثقبؼ  ایٗ

ٞبی وجؽ سٍىیّی ثف اوبن سقؽاؼی اق فبوشٛـٞبی اـائٝ ٌؽٜ سٛوظ ؼـ دمًٚٞ ضبضف سٛاقٖ ٔیبٖ دفٚلٜ

 ٌٛؼ. فبوشٛـٞبی ٔٛـؼ سٛخٝ فجبـسٙؽ اق: ثفـوی ٔی> 41وٛدف=

 ٜٞبی وٛسبٜ ٔؽرٞبی ثّٙؽ ٔؽر ؼـ ٔمبثُ دفٚلٜضفؼ سٛاقٖ ٔیبٖ دفٚل 
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 ٜٞبی ثب ـیىه دبییٗٞبی ثب ـیىه ثبلا ؼـ ٔمبثُ دفٚلٜضفؼ سٛاقٖ ٔیبٖ دفٚل 

ٞبی ثّٙؽ ٔؽر ثبٌؽ. ثٝ ٔٙؾٛـ ضفؼ ٔدٕٛفٝ دفٚلٜ LTٞبی وٛسبٜ ٔؽر ٚ ٔدٕٛفٝ دفٚلٜ STزٙب٘سٝ 

وٕشف ٌٛؼ. >0ٞبی ثّٙؽ ٔؽر ٚ وٛسبٜ ٔؽر وجؽ سٍىیّی اق فؽؼ ٔثجز سٛاقٖ ثبیؽ اغشلاف سقؽاؼ دفٚلٜ

 ثبٌؽ: ی قیف ثیبٍ٘ف ٔطؽٚؼیز فٛق ٔیـاثغٝ

1 1

T T

it it

i LT t i ST t

x x 
   

     
                                $3-6#       

ٞبی دفـیىه ثبٌؽ، ٔدٕٛفٝ دفٚلٜ HR ٞبی وٓ ـیىه ٚٔدٕٛفٝ دفٚلٜ LRثٝ ٕٞیٗ سفسیت زٙب٘سٝ 

 ٔطؽٚؼیز قیف سٛاقٖ ـیىه وجؽ دفٚلٜ ـا ثفلفاـ غٛاٞؽ ٕ٘ٛؼ: 

1 1

T T

it it

i HR t i LR t

x x 
   

      
                    $3-7#  

  ّبی هذلهحذٍدیتثشسػی  3-3-5

هحذٍدیت هٌبثغ3-3-5-1  

قٔٝ اخفایی ٌؽٖ اق آ٘دبیی وٝ ٞیر ٌبٜ ٔٙبثـ ٘بٔطؽٚؼ ٘جٛؼٜ ٚ ٕٞٛاـٜ ٔطؽٚؼیز ٔٙبثـ ٚخٛؼ ؼاـؼ. لا

ثبٌؽ. ِؿا ٔشٙبوت ثب ٘ٛؿ ٔٙبثـ افٓ اق ٔبِی، ٘یفٚی ٞبی ٔٛخٛؼ ٔیٌیفی سطز ٔطؽٚؼیزثف٘بٔٝ، سّٕیٓ

ضؽاوثف ٔیكاٖ  Bا٘ىب٘ی ٚ ... ٘جبیؽ ٔمؽاـ ٔٛـؼ ٘یبق اق ٔمؽاـ ٔٙبثـ ٔٛخٛؼ سدبٚق وٙؽ. ثٙبثفایٗ زٙب٘سٝ 

ٞبی ٔٛـؼ ثبٌؽ، ٔدٕٛؿ وُ ٞكیٙٝ tؼـ ؼٚـٜ  iٞكیٙٝ لاقْ ثفای اخفای دفٚلٜ  itcثٛؼخٝ لبثُ سػّیُ ٚ 

 سدبٚق وٙؽ. B٘یبق وجؽ سٍىیّی ٘جبیؽ اق 
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1 1

N T

it it

i t

c x B
 


                                                        $3-8#  

 ّبهحذٍدیت هشثَط ثِ حذٍد ثبلا ٍ پبییي دػتیبثی ثِ ّش یه اص اػتشاتظی 3-3-5-9

ٞبی وبقٔبٖ ثٝ فٙٛاٖ یه ا٘شػبثی ثب اوشفاسمیٞبی ٞف زٙؽ ٔبوكیٕٓ وبقی ٔیكاٖ ٕٞىٛیی دفٚلٜ

ٞؽف ٍٔػُ ؼـ ٔؽَ وبقی ِطبػ ٌؽٜ اوز. ِیىٗ ثفای اعٕیٙبٖ اق سٛخٝ ثٝ ٕٞٝ اوشفاسمی ٚ سبٔیٗ 

ٞبی ٞف وؽاْ اغّت ثب سٛخٝ ثٝ ٔیكاٖ إٞیز ٞف اوشفاسمی ضؽٚؼ ثبلا ٚ دبییٙی اق ثٛؼخٝ لبثُ ضؽالُ

سبٔیٗ ضؽ ثبلایی اق یه اوشفاسمی ٔٙدف ثٝ فؽْ سٛخٝ ثٝ ٌٛؼ سب سػّیُ ثٝ ٞف اوشفاسمی سقییٗ ٔی

سبثیف آٖ ؼـ سبٔیٗ ٞف اوشفاسمی  اوشفاسمی ؼیٍف ٍ٘ٛؼ. ایٗ ٔطؽٚؼیز ثب سٛخٝ ثٝ ٞكیٙٝ ٞف دفٚلٜ ٚ ٔیكاٖ

 ثیبٖ ٌؽٜ اوز. #9-3$بِت ٘بٔىبٚی ؼـ ل

$3-9#              
1 1

1,2,3,....
N T

j ij it it j

i t

l s c x u j S
 

    

 ثبٌؽ.ضؽٚؼ ثبلا ٚ دبییٗ ٔمؽاـ ثٛؼخٝ لبثُ سػّیُ ثٝ ٞف اوشفاسمی ٔی ju  ٚjl# 9-3ؼـ ـاثغٝ $

 ؿشٍع ؿذى یىجبسُ پشٍطُ دس افك ثشًبهِ سیضی 3-3-5-3

وٙؽ وٝ ٞف دفٚلٜ ؼـ افك ثف٘بٔٝ ـیكی وبقٔبٖ یب ٌفوز سٟٙب یه ثبـ ا٘شػبة ایٗ ٔطؽٚؼیز سضٕیٗ ٔی

 وٙؽ.دفٚلٜ خٌّٛیفی ٔیٗ ٔطؽٚؼیز اق ا٘شػبة زٙؽ ثبـٜ یه فجبـر ؼیٍف ایٌٛؼ. ثٝ 

1

1 1,2,...,
T

it

t

x i N


              $3-10#  

ّبی الضاهیهحذٍدیت هشثَط ثِ پشٍطُ 3-3-5-4
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ٞبی غبِی ـا ضشٕب ٞبیی لّؽ ؼاـؼ دفٚلٌٜبٞی اٚلبر ٕٔىٗ اوز وبقٔبٖ ثٝ ؼِیُ اسػبؾ ویبوز

ٞبیی ـا ا٘شػبة ٕ٘بیؽ. زٙب٘سٝ ثبٌؽ ٚ یب ثٝ ؼِیُ ٔلاضؾبر غبَ ٔدجٛـ اوز دفٚلٜؼـ وجؽ غٛؼ ؼاٌشٝ 

mS ٜٞبیی ثبٌؽ وٝ ثبیؽ اخفا ٌٛ٘ؽ، غٛاٞیٓ ؼاٌز: ٔدٕٛفٝ دفٚل 

1

1
T

it m

t

x i S


  
                         $3-11#  

ٌٛؼ. ایٗ ٔطؽٚؼیز ؼـ قٔبٖ اق ٔطؽٚؼیز قیف اوشفبؼٜ ٔیضبَ زٙب٘سٝ ثػٛاٞیٓ یه دفٚلٜ ـا ضؿف وٙیٓ 

 ؼٞؽ.سدكیٝ سطّیُ ضىبویز ـظ ٔی

$3-12  # 

sd ٜثبٌؽ. ٞبی ضؿف ٌؽٜ ٔیٔدٕٛفٝ دفٚل 

 ّب هحذٍدیت ٍاثؼتگی ثیي پشٍطُ 3-3-5-5

ی ؼیٍف ٚ یب ا٘شػبة ضؽالُ ؼـ ثقضی ٌفایظ ا٘شػبة یه دفٚلٜ ٔٙٛط ثٝ ا٘شػبة سقؽاؼی دفٚلٜ

 ٌٛ٘ؽ:ٞب ثٝ ِٛـر قیف ففِٔٛٝ ٔیثبٌؽ. ایٗ ٔطؽٚؼیزٞبی یه ٔدٕٛفٝ ٔییىی اق دفٚلٜ

$3-13# 

1 1i

T T

it jt

t j Q t

x x
  

 
 

$3-14# 

1 1i

T T

i it jt

t j A t

A x x
  

 
 

iAٜٞبیی وٝ اخفای دفٚلٜ : ٔدٕٛفٝ دفٚلi ٕٝٞ ٞب اوز.ی آٖ دفٚلٍٜٔفٚط ثٝ اخفای 

iQٜٞبیی وٝ اخفای دفٚلٜ : ٔدٕٛفٝ دفٚلi ٜٞب اوز.ٍٔفٚط ثٝ اخفای ضؽالُ یىی اق آٖ دفٚل 

1

0
T

it

t

x i Sd
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ٞبی ؾوف ٌؽٜ ٔؽَ ـیبضی زٙؽ ٞؽفٝ ٔىئّٝ ا٘شػبة ثب سٛخٝ ثٝ اٞؽاف ٚ ٔطؽٚؼیزؼـ یه خٕـ ثٙؽی 

 وجؽ دفٚلٜ ثٝ ِٛـر ؾیُ غٛاٞؽ ثٛؼ:

   
1

1 1 1 1 1 1

1 1 1

1 1

1 1

1

1 . (15 3)

2 (16 3)

3 (17 3)

. : (18 3)

(19 3)

N T N N T T

it it it ij ij it jt

i t i j i t t

S N T

j ij it

j i t

N T

i it

i t

T T

it it

i LT t i ST t

T

it it

i HR t t

Max Z b c x b c x x

Max Z w s x

Min Z x

S T

x x

x x



 





      

  

 

   

  

   







    

  

    

  



   

 
1

1 1

1 1

1

1

1 1

1

1

(20 3)

1,2,3,.... (21 3)

(22 3)

1 (23 3)

1 1,2,..., (24 3)

(25 3)

1 1,2,..., (26 3)

i

e

T

i LR

N T

j ij it it j

i t

N T

it it

i t

T

it m

t

T

it

t

T T

it jt

t j Q t

T

jt

i S t

i it

t

l k c x u j S

c x B

x i S

x i N

x x

x e E

A x




 

 





  

 



 

   

 

   

  

 

  

 

 







 



1

1

(27 3)

1,2,3,.... 1, 2,..., (28 3)

0,1

i

T T

jt

j A t
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ij S

ij

j

i

x

S
k j S i N

S

x

 



 

   



 



 



61 
 

 ثبٌؽ:ٔیدبـأشفٞبی ثىبـ ـفشٝ ؼـ ٔؽَ فٛق ثٝ ٌفش ؾیُ 

 :پبساهتشّبی هؼئلِ  3-3-6

N.  ٜوٙٙؽ.ٞبی دیٍٟٙبؼی وٝ ثف ـٚی ٔٙبثـ ـلبثز ٔی: سقؽاؼ وُ دفٚل 

S .ٖسقؽاؼ اوشفاسمی ٞبی ٔٛـؼ ٘ؾف وبقٔب : 

Tٜٞب: سقؽاؼ ؼٚـ 

B #ٔیكاٖ ثٛؼخٝ لبثُ سػّیُ $فؽؼ فبقی ٔثّثی : 

itb  ٜاـقي ٔبِی ضبُِ اق اخفای دفٚل :i  ٜؼـ ؼٚـt#فؽؼ فبقی ٔثّثی$ 

ijb ؼٚ دفٚلٜ  ضبُِ اق سبثیف ٔشمبثُ: وٛؼ ٔضبففi  ٚj#فؽؼ فبقی ٔثّثی$ 

ijS ٜٔیكاٖ ٕٞىٛیی دفٚل :i  ثب اوشفاسمیj 

iw  ٔیكاٖ إٞیز $ٚقٖ# اوشفاسمی :i 

itc ٜٞكیٙٝ ٔٛـؼ ٘یبق دفٚل :i  ٜؼـ ؼٚـt#فؽؼ فبقی ٔثّثی$ 

ijc ٝٙؼٚ دفٚلٜ  ضبُِ اق سبثیف ٔشمبثُ: ٞكیi ٚj#فؽؼ فبقی ٔثّثی$ 

mSٌٜٛ٘ؽٞبیی وٝ ثبیؽ اخفا : ٔدٕٛفٝ دفٚل. 

iAٜٞبیی وٝ اخفای دفٚلٜ : ٔدٕٛفٝ دفٚلi ٕٝٞ ٞب اوز.ی آٖ دفٚلٍٜٔفٚط ثٝ اخفای 

iQٜٞبیی وٝ اخفای دفٚلٜ : ٔدٕٛفٝ دفٚلi ٜٞب اوز.ٍٔفٚط ثٝ اخفای ضؽالُ یىی اق آٖ دفٚل 

STٜٞبی وٛسبٜ ٔؽر: ٔدٕٛفٝ دفٚل 

LTٜٞبی ثّٙؽ ٔؽر: ٔدٕٛفٝ دفٚل 
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HRٜٞبی دفـیىه: ٔدٕٛفٝ دفٚل 

LRٜٞبی وٓ ـیىه: ٔدٕٛفٝ دفٚل 

iv :  ٜٔیكاٖ ٔٛفمیز دفٚلi ٌٛؼ.وٝ ثف اوبن سىٙیه ٌٟٙبـ ٚ ؼٚیف ٔطبوجٝ ٔی 

ju
 $فؽؼ فبقی ٔثّثی#jضؽاوثف ٔمؽاـ سػّیُ ثٛؼخٝ ثٝ اوشفاسمی  : 

itx ٜٔشغیف سّٕیٓ ؼـ ٔٛـؼ دفٚل :i 

 پیـٌْبدی ّبیسٍیىشد فبصی دس تحلیل پشٍطُ 3-4

ٌیف٘ؽٌبٖ ٔدجٛـ٘ؽ سطز ٌفایظ فؽْ لغقیز ٚ ٔجٟٓ ٚ ضشی ثب اق آ٘دبیی وٝ اغّت سّٕیٓ 

اعلافبسی ٘بلُ سّٕیٓ ٌیفی ٕ٘بیٙؽ، ؼـ ٘ؾف ٌففشٗ ٔمبؼیف ؼلیك ٚ یب سبثـ سٛقیـ ثفای دبـأشفٞبی یه 

ٞب ٚ ... ٕٔىٗ اوز غیف فّٕی ٚ غیف وبـثفؼی دفٚلٜ اق خّٕٝ ٞكیٙٝ، ؼـآٔؽ، ٔیكاٖ ٕٞىٛیی ثب اوشفاسمی

ٞبی ی ٔدٕٛفٝی ثىیبـی اق ٔطممبٖ، ضٛقٜ ٔٙبوجی ثفای اوشفبؼٜ اق ٘ؾفیٝثٙب ثٝ فمیؽٜایٗ ٌفایظ  ثبٌؽ.

سٛاٖ سقبـیف ٔجٟٓ ٚ قثب٘ی ٔب٘ٙؽ غٛة، خؿاة ٚ ... ـا وٝ . ثب اوشفبؼٜ اق ٔٙغك فبقی ٔی>59=ثبٌؽفبقی ٔی

-ثٝ ایٗ سفسیت ٔیٞب لبئُ ٌؽ، ؼـ ؼوشٍبٜ ـیبضی ثیبٖ وفؼ. سٛاٖ ٔفبٞیٓ ٚاضص ٚ ـٌٚٙی ـا ثفای آٖٕ٘ی

سٛاٖ دبـأشفٞبیی اق لجیُ ؼاً٘، سدفثٝ، لضبٚر ٚ سّٕیٓ ٌیفی ا٘ىبٖ ـا ٚاـؼ ٔؽَ ٕ٘ٛؼٜ ٚ ٔؽِی وبـا ٚ 

سف  ٞبیی ثٝ ؼِیُ ِطبػ وفؼٖ ٌفایظ ٚالقی، ؼلیكا٘قغبف دؿیف اـائٝ وفؼ. ٚاضص اوز وٝ ٘شبیح زٙیٗ ٔؽَ

ٞب ؼـ ٔٛاـؼ اوشفبؼٜ اق ٔٙغك فبقی ؼـ ا٘شػبة دفٚلٜسفیٗ ؼلایُ ٚ وبـثفؼی سف غٛاٞؽ ثٛؼ. ثٝ عٛـ وّی ٟٔٓ

 ٌٛؼ:قیف غلاِٝ ٔی
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 ٓٞبیی اوز وٝ ٘یبق ثٝ ٔؽَ وبقی ثب ٔٙغك فبقی ا٘قغبف دؿیف ثٛؼٜ ٚ ٔٙبوت وبـثفؼ ؼـ ویىش

ٞب ٞب ٚ ٔٛسٛـٞبی اوشٙشبج ؼاـ٘ؽ. ٔىبِٝ ا٘شػبة دفٚلٜٞب، غفٚخیسغییف ٚ اضبفٝ وفؼٖ ٚـٚؼی

 ثبٌؽ.ٔیای اق ایٗ خٙه ٔىبِٝ

  فؽْ ٚضٛش ؼـ ثىیبـی اق ٍٔػّبر فٙی ؼـ اثشؽای دفٚلٜ سمفیجب أفی فبؼی اوز. ا٘شؾبـ

ثشٛا٘ؽ فؽْ وٝ ثبٌؽ. ثٙبثفایٗ ـٌٚی خٟز سؽلیك اعلافبر ؼـ ثىیبـی اق ٔٛاـؼ أىب٘ذؿیف ٕ٘ی

 ٌیفاٖ غٛاٞؽ ثٛؼ.ٞب ـا ٔؽَ وٙؽ ٔغّٛة سّٕیٓلغقیز

 ٜؼٞی ٚخٛؼ ؼاـ٘ؽ وٝ ٞف ٌٛ٘ٝ وٕی وبقی ٚ ٚقٖثىیبـی ویفی  ٞب، ٔقیبـٞبیؼـ اـقیبثی دفٚل

 ٞب فبلؽ ٔبٞیز لغقی ثٛؼٜ ٚ ثب ا٘ٛاؿ اثٟبْ ٕٞفاٜ اوز.ثٝ آٖ

 ٜٞبی لغقی ٚ ٞبی لجّی، اوشفبؼٜ اق ثىیبـی اق ٔؽَفؽْ ٔىشٙؽ وبقی اعلافبر دفٚل

وٙؽ. ؼـ زٙیٗ ٌفایغی ٔؽَ وبقی ثف ٔجٙبی ؼاً٘ ٚ سدفثیبر اضشٕبلاسی ـا ٍٔىُ ٔی

 سٛا٘ؽ وبـاسف ثبٌؽ.جفٌبٖ ٔیغ

 هشٍسی ثش هتغیشّبی فبصی 3-4-1

 هتغیشّبی صثبًی 3-4-1-1

ٌبٜ یه ٔشغیف قثب٘ی ٞبیی اق قثبٖ عجیقی ـا ثٝ فٙٛاٖ ٔمؽاـ غٛؼ ثذؿیفؼ، آٖاٌف یه ٔشغیف ثشٛا٘ؽ ٚالٜ

ا٘ؽ، ای وٝ ٔشغیفٞب سقفیف ٌؽٜٞبی فبقی ؼـ ٔطؽٚؼٜٞب ثٛویّٝ ٔدٕٛفٝٚالٌٜٛؼ. ثغٛـی وٝ ٘بٔیؽٜ ٔی

 ٌفؼؼ ثٝ عٛـیىٝ:ٍٔػُ ٔی (X,T,U,M)ٌٛ٘ؽ. یه ٔشغیف قثب٘ی ثٛویّٝ زٟبـ دبـأشف ٍٔػُ ٔی

 x  اوز. ٘بْ ٔشغیف قثب٘ی  

 Tٔدٕٛفٝ ای اق ٔمبؼیف قثب٘ی اوز وٝ ثفای x ٚ ٓسقفیف ٔی ٌٛؼ ، ٔب٘ٙؽ غیّی قیبؼ، و ... 

http://fuzzyclass.blogfa.com/post/15
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 U   ؼأٙٝ فیكیىی ٚالقی اوز وٝ ؼـ آٖ ٔشغیف قثب٘یXٔمبؼیف وٕی $فؽؼی# غٛؼ ـا اغشیبـ ٔی ،-

 وٙؽ.

 M  یه لبفؽٜ ِغٛی اوز وٝ ٞف ٔمؽاـ قثب٘ی ؼـT  ـا ثٝ یه ٔدٕٛفٝ فبقی ؼـU وبقؼ. ٔفسجظ ٔی 

 اػذاد فبصی  3-4-1-9

ٔٙؾٛـ ٔؽَ وفؼٖ ویىشٓ ؼـ سٛا٘ؽ ثٝ ِٛـسی وبـا ثٝ یه فؽؼ فبقی اثكاـی ٔفیؽ اوز وٝ ٔی

ٞب ٔٛـؼ اوشفبؼٜ لفاـ ٌیفؼ. ؼـ ایٗ دمًٚٞ اق ٘ٛؿ غبِی اق ٌفایظ فؽْ لغقیز ٚ غیف ؼلیك ثٛؼٖ ؼاؼٜ

ٌٛؼ. سبثـ فضٛیز یه فؽؼ فبقی ٔثّثی ثب اوشفبؼٜ افؽاؼ فبقی سطز فٙٛاٖ افؽاؼ فبقی ٔثّثی اوشفبؼٜ ٔی

}اق وٝ دبـأشف  }, ,a b c ٌٝٛؼ:ِٛـر قیف سقفیف ٔیٚ ث 

( ) ( )

( ) ( )( )

0

A

x a b a a x b

x c x c b b x c

otherwise

m

íï - - £ £ïïï= - - £ £ì
ïïïïî         $3-29#    

 

 

 

aوٝ  b c£ ثبٌؽ. افؽاؼ ٔثّثی ؼاـای سبثـ ـأن ٔی (b,1)ثبقٜ سىیٝ ٌبٜ ٚ ٘مغٝ [a,c]. ؼـ ـاثغٝ فٛق £

-ثٝ ٞٓ ٔشُّ ٔی (b,1)$ـاوز# ثٛؼٜ ٚ ؼـ ـأن  R$زخ# ٚ  Lفضٛیشی ٞىشٙؽ وٝ ٌبُٔ ؼٚ ثػً غغی 

 ٌٛؼ ٕ٘بیً ٌفافیىی ٚ فّٕیبر ثب افؽاؼ ٔثّثی ثىیبـ آوبٖ ثبٌؽ. ٌٛ٘ؽ وٝ ثبفث ٔی

)فؽؼ فبقی ٔثّثی ثب اوشفبؼٜ اق  ), ,A a b c=%
 ٌٛؼ.یٍ٘بٖ ؼاؼٜ ٔ 

a b c x 

( )A xm  

: سبثـ فضٛیز افؽاؼ ٔثّثی1-3ٌىُ   
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 سٍؽ دلفی فبصی 3-4-1-3

ـٚي ؼِفی وٝ سٛوظ ٌفوز ـ٘ؽ ؼـ وب٘شبٔٛ٘یىبی وبِیفف٘یب اـائٝ ٌؽٜ اوز ؼـ فّٓ ٔؽیفیز ثٝ 

ٌیفؼ. ایٗ ـٚي ثب ثىبـ ٌیفی ٞبی ثّٙؽ ٔؽر ٔٛـؼ اوشفبؼٜ لفاـ ٔیای ثفای دیً ثیٙیِٛـر ٌىشفؼٜ

ٞبی ـوؽ. ؼـ ایٗ ـٚي دیً ثیٙیاخٕبؿ ٔیٞبی ؾٞٙی اففاؼ غجفٜ ثٝ ٞبی آٔبـی ٚ ثف اوبن ؼاؼٜسىٙیه

ٌٛ٘ؽ ؼـ ضبِی وٝ اوشفبؼٜ اق افؽاؼ لغقی ثفای اـائٝ ٌؽٜ سٛوظ اففاؼ غجفٜ ؼـ لبِت افؽاؼ لغقی ثیبٖ ٔی

ٞب ٚ وبقؼ. اق عففی اففاؼ غجفٜ اق ٌبیىشٍیٞبی ثّٙؽ ٔؽر آٖ ـا اق ؼ٘یبی ٚالقی ؼٚـ ٔیدیً ثیٙی

ؼٞؽ وٝ فؽْ لغقیز ضبوٓ ثف ٕ٘بیٙؽ ٚ ایٗ  ٍ٘بٖ ٔییٙی اوشفبؼٜ ٔیٞبی ؾٞٙی غٛؼ ثفای دیً ثسٛا٘بیی

ٞبی فبقی ؼاـؼ. أىبٖ ثٛؼٖ فؽْ لغقیز، وبقٌبـی ثب ٔدٕٛفٝ .ایٗ ٌفایظ اق ٘ٛؿ أىب٘ی اوز ٘ٝ اضشٕبِی

ٞبی فبقی ثب اوشفبؼٜ اق ٔدٕٛفٝ ٚالقی ٌیفی ؼـ ؼ٘یبیدیً ثیٙی ثّٙؽ ٔؽر ٚ سّٕیٓثٙبثفایٗ ثٟشف اوز 

ؼـ لبِت قثبٖ عجیقی اق غجفٌبٖ اغؿ ا٘دبْ ٌٛؼ. ثؽیٗ سفسیت اعلافبر لاقْ ىبـٌیفی افؽاؼ فبقی# $ثب ث

 ٌٛؼ. . ایٗ ـٚي سطّیُ ـٚي ؼِفی فبقی ٘بٔیؽٜ ٔیٌیفؼٚ ٔٛـؼ سطّیُ لفاـ ٔی ٌؽٜ

سٛاٖ ثفای اغؿ ٘ؾفار غجفٌبٖ ٔٛـؼ اوشفبؼٜ لفاـ ؼاؼ. ؼـ ایٗ ٞبی ٔػشّفی اق افؽاؼ فبقی ـا ٔیٌٛ٘ٝ

 دمًٚٞ اق افؽاؼ فبقی ٔثّثی اوشفبؼٜ ٌؽٜ اوز.

 هشاحل ارشای سٍؽ دلفی فبصی  3-4-1-4

اق اففاؼ غٛاوشٝ ٌؽٜ سب دیً ثیٙی غٛؼ ـا $ ثب سٛخٝ ثٝ افؽاؼ فبقی ٔثّثی# ؼـ لبِت ضؽالُ ٔمؽاـ،  -1

 سفیٗ ٔمؽاـ ٚ ضؽاوثف ٔمؽاـ اـائٝ ؼٞٙؽ.ٕٔىٗ

$3-30# 

 ٍ٘بٍ٘ف اِٚیٗ ٔفضّٝ ؼـ ففایٙؽ دیً ثیٙی اوز. 1اْ ٚ فؽؼ iثیبٍ٘ف ففؼ  iی فٛق ؼـ ـاثغٝ

 

( ) ( ) ( )
1 1 1

1,2,...,
i i i

A B C i n
æ ö

÷ç =÷ç ÷çè ø

 x ضؽاوثف ٕٔىٗ سفیٗ ضؽالُ

( )A xm  

سفیٗ ٚ ضؽاوثف ٔمؽاـٕ٘ٛؼاـ دیً ثیٙی ؼـ لبِت ضؽالُ، ٕٔىٗ: 2-3ٌىُ   

1 
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ؼٞؽ $ ٔفْٟٛ ؼوشٝ افؽاؼ فبقی ثفای فیٙی وبقی ٘ؾفار ای ـا سٍىیُ ٔیففؼ غجفٜ، ؼوشٝ nٞبی دبوع -2

 ٌٛؼ:یبٍ٘یٗ ایٗ ؼوشٝ ٔطبوجٝ ٔیٚ فمبیؽ ؾٞٙی ثىیبـ ٔفیؽ اوز#. ٔ

(2-21)



 ٌفؼؼ:ثفای ٞف ففؼ غجفٜ ٔیكاٖ اغشلاف اق ٔیبٍ٘یٗ ؼوشٝ ثٝ ِٛـر قیف سقییٗ ٔی

 

$3-32# 

 

اغشلاف  ٌٛؼ.ٞب ففوشبؼٜ ٔیثفای آٖ اق اففاؼ غجفٜ ٔٙشػت ایٗ اعلافبروذه ثٝ ٔٙؾٛـ اغؿ ٘ؾفار خؽیؽ 

 سٛا٘ؽ ٔثجز، ٔٙفی یب سٟی ثبٌؽ.ٔطبوجٝ ٌؽٜ ٔی

یه دیً ثیٙی خؽیؽ اـائٝ ؼـ ایٗ ٔفضّٝ ٞف ففؼ غجفٜ ثف اوبن اعلافبر ثٝ ؼوز آٔؽٜ اق ٔفضّٝ لجُ  -3

 ٕ٘بیؽ.ؼٞؽ ٚ ثؽیٗ سفسیت ؼـ ِٛـر ِلاضؽیؽ ٘ؾف لجّی غٛؼ ـا اِلاش ٔیٔی

ی یه ثب ٔیبٍ٘یٗ ؼوشٕٝ٘ٛؼاـ ٔمبیىٝ ففؼ غجفٜ ای اقٕ٘ٛ٘ٝ :3-3ٌىُ   

( )1 1 1
m m mA B C

( ) ( ) ( )
1 1 11 1 1

, ,
i i im m mA A B B C C

æ ö
÷ç - - - ÷ç ÷çè ø
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$3-33# 

 

 ٌٛؼ سب ٔیبٍ٘یٗ افؽاؼ فبقی ثٝ ا٘ؽاقٜ وبفی ثب ثجبر ٌفؼؼ. ففایٙؽ فٛق آ٘مؽـ سىفاـ ٔی 

ؼلایُ اـائٝ ٌؽٜ، ؼـ ایٗ دمًٚٞ وقی ٌؽٜ ٘ؾفار غجفٌبٖ ٚ ثفآٚـؼٞب ثب اوشفبؼٜ اق افؽاؼ فبقی ثب سٛخٝ ثٝ 

ٞب، اـقي ٔبِی سفیٗ ٚ ضؽاوثف ٔمؽاـ دبـأشفٞبیی ٘ؾیف ٞكیٙٝثیبٖ ٌٛ٘ؽ.  ثٝ ایٗ سفسیت وٝ ضؽالُ، ٕٔىٗ

ٞب  ثٝ ٔشمبثُ دفٚلٜٞف دفٚلٜ، ٔیكاٖ ثٛؼخٝ لبثُ سػّیُ، وٛؼ ٔضبفف ٚ ٞكیٙٝ ٍٔشفن ٘بٌی اق سبثیف 

اوز. ٞٓ زٙیٗ ؼـ ثیبٖ ٔیكاٖ ٕٞىٛیی ِٛـر افؽاؼ ٔثّثی ٚ ثب اوشفبؼٜ اق ـٚي ؼِفی فبقی ثفآٚـؼ ٌؽٜ

ٞب ٘ؾفار ٔشػّّبٖ ٚ غجفٌبٖ ثٝ ِٛـر ٞب ثب اوشفاسمی وبقٔبٖ ٚ ثفـوی ٔیكاٖ ٔٛفمیز دفٚلٜدفٚلٜ

ٔٛضٛؿ ٚ ـٚاثظ ٔٛخٛؼ سٛاثـ فضٛیز ٔشغیفٞبی قثب٘ی خٕـ آٚـی ٌؽٜ اوز. وذه ثب سٛخٝ ثٝ اؼثیبر 

  .>74=اوشػفاج ٌؽٜ اوز

ثب سٛخٝ ثٝ ٔؽَ ـیبضی اـائٝ ٌؽٜ ثفای ا٘شػبة وجؽ دفٚلٜ لاقْ اوز ٔمبؼیف دبـأشفٞب ثٝ ِٛـر لغقی ٚاـؼ 

ٞبی ٔشقؽؼی ٞبی فبقی ثٝ ٔمبؼیف غیف فبقی ٔٙبوت سجؽیُ ٌٛؼ. ـٚيٌٛؼ. ِؿا ثبیؽ ٔمبؼیف یب ٔدٕٛفٝ

ٞبی فبقی ثٝ ٔمبؼیف غیف فبقی ٚخٛؼ ؼاـؼ. ؼـ دمًٚٞ دیً ـٚ اق سبثـ ٔمبیىٝ ـٚثٙك ٜثفای سجؽیُ ؼاؼ

اوشفبؼٜ ٌؽٜ اوز. سبثـ ٔمبیىٝ ـٚثٙك ثفای فؽؼ فبقی ٔثّثی ثٝ ِٛـر قیف 

 ٌٛؼ:سقفیف ٔی

$3-34# 

ٞب ٚ اعلافبر ٔىئّٝ ثٝ ِٛـر لغقی ؼـآٔؽٜ ٚ ٔىئّٝ ثٝ ٌىُ یه ٔؽَ ثف٘بٔٝ ثٝ ایٗ سفسیت سٕبٔی ؼاؼٜ

ٞبی ٔب٘ؽ. ثفای ضُ ٔىبئُ ثف٘بٔٝ ـیكی فؽؼ ِطیص غیف غغی ـٚيـیكی ـیبضی ِفف ٚ یه ثبلی ٔی
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. ففایٙؽ ضُ  >75= اـائٝ ٌؽٜ اوز 2ـیكی دٛیبٚ ـٚي ثف٘بٔٝ 1طؽیؽثىیبـی ٔب٘ٙؽ اٍِٛـیشٓ اٍ٘قبة ٚ س

ٞبی ٔٛـؼ اـقیبثی قیبؼ ثبٌؽ اغّت ثىیبـ دیسیؽٜ اوز. ٞبیی ثٝ غَّٛ قٔب٘ی وٝ سقؽاؼ دفٚلٜزٙیٗ ـٚي

2nٞبیی وٝ ثبیؽ ثفـوی ٌٛؼ دفٚلٜ سقؽاؼ وُ ضبِز nای ثب زفا وٝ ؼـ ٔىئّٝ
غٛاٞؽ ثٛؼ. ضبَ اٌف ضبِز 

ٌٛؼ دیسیؽٌی فمظ یه دفٚلٜ ثٝ ٔىئّٝ اضبفٝ ٌٛؼ سقؽاؼ ضبلار ؼٚ ثفاثف غٛاٞؽ ٌؽ. اق ایٗ ـٚ ٌفشٝ ٔی

ثیً اق یه ٔیّیٖٛ ٚ ثب  n;20ضبِز ٚ ثب  1024ثبٌؽ  n;10یبثؽ. اٌف افكایً ٔی "ـٌؽ ٕ٘بیی"ٔىئّٝ ثب 

30;n ِّٝفف ٚ یه ٚخٛؼ ؼاـؼ. ثٙبثفایٗ ثفای  ثیً اق یه ٔیّیبـؼ خٛاة ٌؽ٘ی ٚ ٍ٘ؽ٘ی ثفای ٔىئ

 ٞبی خىشدٛی سّبؼفی ٚ اثشىبـی وٕه ٌففز.ثٝ ٘بزبـ ثبیؽ اق اٍِٛـیشٓ ،ٞبی قیبؼٔىبئّی ثب سقؽاؼ دفٚلٜ

 ّبی حل اثتىبسیسٍؽ 3-5

ا٘ؽ. سٛخٝ ثٝ ٞبی اثشىبـی ٔطؽٚؼٜ ٟٕٔی اق سطمیك ٚ فّٕىفؼ ٌؽٜٞبی ٌؿٌشٝ ـٚيؼـ عَٛ ؼٞٝ

ٞبی ٘كؼیه ثٝ ثٟیٙٝ سب ٔىبئُ ثٟیٙٝ یبثی ثكـي ٚ دیسیؽٜ ٘بٌی ثفای سِٛیؽ وفیـ خٛاة ٞب اق لبثّیشٍبٖآٖ

ؼـ ثفغی اق ٔىبئُ ثب افكایً ثقؽ ٔىبِٝ، قٔبٖ ٔطبوجٝ آٖ ثٝ ٕٞبٖ ٘ىجز افكایً ٕ٘ی یبثؽ ثّىٝ  ٌٛؼ.ٔی

ایٗ افكایً  ٞبی اثشىبـی ٔقِٕٛی ٘ىجز ثٝـٚي وٙؽ.ثٝ ٘ىجز زٙؽ خّٕٝ ای ٚ یب ٕ٘بیی افكایً دیؽا ٔی

-ثقؽ ضىبن ٞىشٙؽ ٚ اٌف ثقؽ ٔىبِٝ اق سقؽاؼ ٔقیٗ ثیٍشف ٌٛؼ ـٚي ٔكثٛـ وبـایی غٛؼ ـا اق ؼوز ٔی

ٞب، اٍِٛـیشٓ ٌٛ٘ؽ. ایٗ ـٚيٌفؼ٘ؽ وٝ اِغلاضبً فٛق اثشىبـی غٛا٘ؽٜ ٔیٞبیی ٔقففی ٔیؼٞؽ. ِؿا ـٚي

ی ؼـ ٔٛاخٟٝ ثب اثقبؼ ثكـي لؽـر ثبلاسف ٞبیی ٞىشٙؽ وٝ ٞف وغص آٖ یه ـٚي اثشىبـی غبَ ثٛؼٜ ٚ

وٙٙؽ وٝ ؼـ ؼاْ ثٟیٙٝ ٔطّی ٘یفشٙؽ ٚ یب ضؽالُ ؼیفسف ثب ٞبی غٛؼ وقی ٔیٔىبئُ ـا ؼاـ٘ؽ ٚ ثٙب ثٝ ٚیمٌی

سٛوقٝ یبفشٝ اوز. ؼـ   ٞبی ٌٛ٘بٌٛ٘ی اق ایٗ ٘ٛؿ اٍِٛـیشٓاق اٚیُ ؼٞٝ ٞفشبؼ ـؼٜایٗ ٔقضُ ٔٛاخٝ ٌٛ٘ؽ. 
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ثب اوشمجبَ > 78=ٚ ق٘جٛـ فىُ  >77=، وّٛ٘ی ٔٛـزٝ>76=ْ ؾـارٞبی ل٘شیه، اقؼضباٍِٛـیشٓ ایٗ ٔیبٖ

 ٌٛؼ.ٞبی ل٘شیه ٚ اقؼضبْ ؾـار اـائٝ ٔیؼـ ؾیُ ٌفش ٔػشّفی اق اٍِٛـیشٓ زٍٍٕیفی ـٚثفٚ ٌؽٜ ا٘ؽ.

 الگَسیتن طًتیه 3-5-1 

ٞب یب  اٍِٛـیشٓ ل٘شیه، اِٟبٔی اق فّٓ ل٘شیه ٚ ٘ؾفیة سىبُٔ ؼاـٚیٗ اوز ٚ ثف اوبن ثمبی ثفسفیٗ

. یه وبـثفؼ ٔشؽاَٚ اٍِٛـیشٓ ل٘شیه، اوشفبؼٜ اق آٖ ثقٙٛاٖ سبثـ اوزٌىُ ٌففشٝا٘شػبة عجیقی 

ٚ  سّٛیف ؼـن وٙٙؽٜ اوز. اٍِٛـیشٓ ل٘شیه اثكاـ وٛؼٔٙؽی ؼـثبقٌٙبوی اٍِٛ ،ا٘شػبة ٚیمٌی، ثٟیٙٝ

 .ٌٛؼ وبقی ٔی ٘طٜٛ سىبُٔ ل٘شیىی ٔٛخٛؼار ق٘ؽٜ ٌجیٝ ٞبی ل٘شیىی یبؼٌیفی ٔبٌیٙی اوز. ؼـ اٍِٛـیشٓ

ؼـ قٔیٙٝ ٔؽَ وبقی سىبُٔ ؼـ  1ففاوف اٌفزٝ وبـٞبیی سٛوظ یه قیىز ٌٙبن ثٝ ٘بْ

 فّْٛؼـ اٍِٛـیشٓ ل٘شیه  ِیىٗ ثىبـٌیفی .ٔیلاؼی ِٛـر ٌففز 60ٞبی ثیِٛٛلیه ؼـ ؼٞٝ  ویىشٓ

ٔشػُّ فّْٛ وبٔذیٛسف ؼاٍٍ٘بٜ ٔیٍیٍبٖ 2ٟٔٙؽوی ٚ ثٝ ِٛـر أفٚقی آٖ ٘ػىشیٗ ثبـ سٛوظ خبٖ ّٞٙؽ

ٞب ثفای وبـثفؼ اٍِٛـیشٓ ل٘شیه ؼـ ٟٔٙؽوی ؼ ٌفؼیؽ. وبـ ٚی آغبق سٕبٔی وًٌٛدیٍٟٙب 1975ؼـ وبَ 

ٞبی  ل٘شیه دبیٝ ؼـ قٔیٙٝ ثفـوی ٚ ٔمبیىٝ زٙؽیٗ ـٚي اٍِٛـیشٓ 3ؼخًٛ٘ ٞبیسلاياوز . ده اق آٖ 

اوشٛاـ « ٞب دبیؽاـی ثٟشفیٗ»٘ؾفی ثطث ـا ففاٞٓ آٚـؼ. ایٗ اٍِٛـیشٓ ثب اِٟبْ اق عجیقز ثف دبیٝ اُِ سىبّٔی 

. اففاؼی ثب ؼـ اٍِٛـیشٓ ل٘شیه یه خٕقیز اق اففاؼ عجك ٔغّٛثیز آٟ٘ب ؼـ ٔطیظ ثمب ٔی یبثٙؽاوز. 

سِٛیؽ ٔثُ ثیٍشفی ـا غٛاٞٙؽ یبفز. ثٙبثفایٗ ثقؽ اق زٙؽ ٘ىُ ففق٘ؽا٘ی ثب  ٞبی ثفسف، ٌب٘ه اقؼٚاج ٚلبثّیز

ٌٛؼ.  اٍِٛـیشٓ ٞف ففؼ اق خٕقیز ثّٛـر یه وفٚٔٛقْٚ ٔقففی ٔیایٗ  ؼـ آیٙؽ. ثٟشف ثٛخٛؼ ٔی ٞبیلبثّیز

ؼـ  یبثٙؽ. سِٛیؽ ٘ىُ ٔی ٚ ٔشٙبوت ثب اـقي غٛؼ أىبٖ ثمب ٚ سىثیف ٌؽٜٞب اـقیبثی ؼـ ٞف ٘ىُ وفٚٔٛقْٚ
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ٌیفؼ. ٚاِؽیٗ ثفسف ثف اوبن یه سبثـ  ِٛـر ٔی 2ٚ خًٟ 1سمبعـثطث اٍِٛـیشٓ ل٘شیه ثب فٍّٕفٞبی 

 .ٌٛ٘ؽ ثفاق٘ؽٌی ا٘شػبة ٔی

سٛا٘ؽ ایٗ اٍِٛـیشٓ ؼـ ثٟیٙٝ وبقی سٛاثـ دیسیؽٜ، غیف غغی ٚ فضبٞبی خىشدٛی زٙؽ ثقؽی ٔی

یی ًظیش احتوبل پبساهتشّب همبدیش صحیح اًتخبة ؿشط لاصم وبساییثىیبـ وبـا فُٕ وٙؽ. ِیىٗ 

ای ثفای سقییٗ ایٗ ٔمبؼیف اوز. اق آ٘دبیی وٝ ٞیر ـٚي ؼلیك ٚ اثجبر ٌؽٜ تمبعغ ٍ احتوبل رْؾ

 ٚخٛؼ ٘ؽاـؼ، اضشٕبَ ٌىىز اٍِٛـیشٓ ؼـ ٍٕٞفایی ٚ اـائٝ خٛاة یىشب ٚ ثٟیٙٝ ٚخٛؼ ؼاـؼ.

 ثْیٌِ ػبصی هجتٌی ثش اصدحبم رسات 3-5-9

یه اٍِٛـیشٓ ٞٛي خٕقی ٔجشٙی ثف ـفشبـ اوشٍبفی  PSOی اقؼضبْ ؾـار یب اٍِٛـیشٓ ثٟیٙٝ وبق

 1995ی ثٟیٙٝ وبقی ٔجشٙی ثف اقؼضبْ ؾـار اِٚیٗ ثبـ ؼـ وبَ ثبٌؽ. ایؽٜٞب ٔیٌفٚٞی دف٘ؽٌبٖ یب ٔبٞی

سٛوظ وٙؽی ٚ اثفٞبر ٔغفش ٌفؼیؽ. ثب سٛخٝ ثٝ فّٕىفؼ ٔٙبوت آٖ ؼـ ضُ ا٘ٛاؿ ٔىبئُ ثٟیٙٝ وبقی ٚ اق 

 اوز. قٔبٖ سب ثٝ اوٖٙٛ ثىیبـ ٔٛـؼ اوشفبؼٜ لفاـ ٌففشٝآٖ 

ٌٛؼ. وذه ؼـ ایٗ اٍِٛـیشٓ اثشؽا ٔٛلقیز ٚ وففز اِٚیٝ خٕقیز ؾـار ثٝ ِٛـر سّبؼفی ٔمؽاـؼٞی ٔی

ٞف ؾـٜ ثٝ فٙٛاٖ یه خٛاة ؼـ فضبی ٔىئّٝ ثف ضىت سبثـ اـقیبثی $سبثـ ٞؽف# ثٝ خىشدٛی خٛاة ثٟیٙٝ 

ٝ ثٝ ثٟشفیٗ ٔٛلقیز غٛؼ سبوٖٙٛ ٚ ثٟشفیٗ ٔٛلقیز ٕٞىبیٍبٖ غٛؼ، وففز ٚ ؼـ دفؼاقؼ. ٞف ؾـٜ ثب سٛخٔی

ٌٛؼ سب قٔب٘ی وٝ وٙؽ. ایٗ ففایٙؽ ثبـٞب ٚ ثبـٞب سىفاـ ٔی٘شیدٝ ٔٛلقیز خؽیؽ غٛؼ ـا ثفٚق ـوب٘ی ٔی

اق  ٔٛلقیز ؾـٜ ثب ؼلز ٔٛـؼ ٘ؾف ثؽٖٚ سغییف ثٕب٘ؽ یب ٌفایظ سٛلف ثفآٚـؼٜ ٌفؼؼ. ؼـ ٟ٘بیز ثٟشفیٗ خٛاة

 ٌفؼؼ.ثیٗ سٕبٔی ؾـار ثٝ فٙٛاٖ خٛاة ثٟیٙٝ ٔىئّٝ ا٘شػبة ٔی
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ٕٞب٘ٙؽ اٍِٛـیشٓ ل٘شیه، فّٕىفؼ اٍِٛـیشٓ اقؼضبْ ؾـار ٘یك سطز سبثیف دبـأشفٞبیی اوز وٝ ثٝ ِٛـر 

ٕٔىٗ  ثٟیٙٝ ٔطّی اـائٝ ٕ٘ی ؼٞؽ. قا ـاٞىبـی ثفای غفٚج PSOا٘ؽ. اق آ٘دبیی وٝ سّبؼفی ٔمؽاـؼٞی ٌؽٜ

  .ؼـ ضُ ٔىبئُ زٙؽ لّٝ ایی ثب فضبی ضبِز ثكـي ٘بسٛاٖ ثبٌؽ ٍِٛـیشٓاوز ایٗ ا

 سٍؽ حل پیـٌْبدی 3-6

 (TLBO)ػلت اًتخبة الگَسیتن ثْیٌِ ػبصی هجتٌی ثش آهَصؽ ٍ یبدگیشی 3-6-1

ٞبی ٌٕٞٛٙؽ سقییٗ دبـأشفٞبی وٙشفِی شٓ ٞبی سىبّٔی ٚ ٔجشٙی ثف ٔدٕٛفٝؼـ ٕٞٝ ی اٍِٛـی

ٞبی ٔػشّف خٕقیز ٚ سقؽاؼ سِٛیؽ أفی اخشٙبة ٘بدؿیف اوز. ِىٗ ؼـ اٍِٛـیشٓٔقَٕٛ اق خّٕٝ ا٘ؽاقٜ 

ٞبی ٔقَٕٛ، دبـأشفٞبی وٙشفِی غبَ آٖ اٍِٛـیشٓ ٘یك ثبیؽ ٔقیٗ ٌفؼؼ. ثفای ٔثبَ ؼـ فلاٜٚ ثف دبـأشف

ٞبی اٍِٛـیشٓ ل٘شیه اق ٘فظ خًٟ ٚ سمبعـ، ؼـ اٍِٛـیشٓ وٛذ دف٘ؽٌبٖ اق ٚقٖ ِػشی یب ایٙفوی ٚ دبـأشف

ٔٛـزٍبٖ اق ٘فظ سجػیف ففٖٚٔٛ، فبوشٛـ دبؼاي ٚ دبـأشفٞبی اخشٕبفی ٚ غٛؼ ٌٙبوی، ؼـ اٍِٛـیشٓ وِٛٛ٘ی 

ٌٛؼ. ٌبٞی اٚلبر ٍٔىلار ا٘شػبة دبـأشفٞبی وٙشفِی غبَ ؼـ ٔؽَ ٞبی ٞیجفیؽی ٚ ٚ ... اوشفبؼٜ ٔی ٕ٘ب

ی وٙشفِی ثىیبـ ضىبن اوز ٚ ٌٛؼ. زفا وٝ ا٘شػبة ؼـوز ٔمبؼیف دبـأشفٞبثٟجٛؼیبفشٝ ؼٚ زٙؽاٖ ٔی

فّٕىفؼ اٍِٛـیشٓ ثٟیٙٝ وبقی ـا سطز سبثیف لفاـ ٔی ؼٞؽ. ثٝ فلاٜٚ ا٘شػبة ٘بؼـوز دبـأشفٞب ٔطبوجبر ـا 

 افكایً ؼاؼٜ ٚ یب ٕٔىٗ اوز خٛاة ثٟیٙٝ ٔطّی اـائٝ ؼٞؽ.

قي ٚ یبؼٌیفی ثٝ ؼ٘جبَ ضُ ایٗ ٍٔىُ ثب اِٟبْ اق ففایٙؽ عجیقی آٔٛ 2011ؼـ وبَ > 26ـائٛ ٚ ٕٞىبـاٖ=

ؼٞؽ. اٍِٛـیشٕی اـائٝ وفؼ٘ؽ وٝ ثؽٖٚ ٘یبق ثٝ ٞیر دبـأشف وٙشفِی غبَ فّٕیبر ثٟیٙٝ وبقی ـا ا٘دبْ ٔی

ٞبی ـیبضی دیسیؽٜ، غیف غغی ٚ زٙؽ ای عفاضی ٌؽٜ اوز وٝ ضشی ثفای ٔؽَففایٙؽ ثٟیٙٝ وبقی ثٝ ٌٛ٘ٝ

سٟٙب وبفیىز دبـأشفٞبی وٙشفِی ٔقَٕٛ ٞؽفٝ ٞٓ وبـا ثٛؼٜ ٚ ٞیر ٔطؽٚؼیشی ٘ؽاـؼ. ؼـ ایٗ اٍِٛـیشٓ 

 ٔب٘ٙؽ ا٘ؽاقٜ خٕقیز ٚ سقؽاؼ سِٛیؽ ٔقیٗ ٌفؼؼ. 
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ؼـ ثٟیٙٝ وبقی ٔشغیفٞبی عفاضی  TLBOـائٛ ٚ ٕٞىبـاٖ ده اق ٍٔبٞؽٜ فّٕىفؼ ثىیبـ لٛی اٍِٛـیشٓ 

ٚ  2، سٛاثـ ٔطه عفاضی ٔىب٘یىی1ٔىب٘یىی ، ثب عفاضی آقٔبیٍبر ٔػشّف ٔجشٙی ثف سٛاثـ آقٔبیٍبر ٔطه

وبیف ٔىبئُ عفاضی ٔىب٘یىی وبـایی آٖ ثب زٙؽیٗ اٍِٛـیشٓ ففااثشىبـی لٛی ؼیٍف ٔمبیىٝ ٚ ثفسفی آٖ ـا 

اثجبر وفؼ٘ؽ. خبٔقیز اٍِٛـیشٓ اـائٝ ٌؽٜ ثٝ لؽـی ثٛؼٜ اوز وٝ ؼـ ٔؽر قٔبٖ وٛسبٞی ثب اوشمجبَ 

آٖ ؼـ وٙففا٘ه ٞب ٚ  ٚ وبـثفؼٞبی TLBO) (زٍٍٕیفی ـٚثفٚ ٌؽ ٚ ٔمبلار ثىیبـی دیفأٖٛ اٍِٛـیشٓ 

 بـی ثب اوشفبؼٜ اق آٖ ضُ ٌفؼیؽ. ٚ ٔىبئُ ثىی ٞبی ثیٗ إِّّی اـائٝ ٌؽٜ اوزلٚـ٘بَ

 (TLBO) 3الگَسیتن ثْیٌِ ػبصی هجتٌی ثش آهَصؽ ٍ یبدگیشی 3-6-9

TLBO  اٍِٛـیشٕی ثف ٌففشٝ اق ففایٙؽ آٔٛقي ٚ یبؼٌیفی اوز وٝ ثف ٔجٙبی سبثیف آٔٛقٌبـ ثف

ثبقؼٜ ؼاً٘ آٔٛقاٖ ؼـ یه ولان ثٙب ٟ٘بؼٜ ٌؽٜ اوز. آٔٛقٌبـ ٚ ؼاً٘ آٔٛقاٖ ؼٚ خكء اوبوی اٍِٛـیشٓ 

ٖ $ فبق ٞىشٙؽ ٚ ؼٚ ٌیٜٛ اِّی یبؼٌیفی ثٛاوغٝ ٔقّٓ $ فبق آٔٛقي# ٚ ؼاً٘ ضبُِ اق سقبُٔ ؼاً٘ آٔٛقا

یبؼٌیفی# ـا ِٚف ٔی وٙٙؽ. غفٚخی ٚ یب ثبقؼٜ ایٗ اٍِٛـیشٓ ٕٞبٖ ٕ٘فار ٚ ـسجٝ ٞبی ؼاً٘ آٔٛقاٖ اوز 

سفیٗ ؼاً٘ ـا وىت وفؼٜ ثبٌؽ ثٝ وٝ سطز سبثیف ویفیز آٔٛقي ٔقّٓ ٔی ثبٌؽ. ثٙبثفایٗ ففؼی وٝ ثیً

ب ـا ثبلا ٔی ثفؼ. سٛا٘بیی ٔقّٓ ثف فٙٛاٖ ٔقّٓ ٌٙبغشٝ ٔی ٌٛؼ ٚ ثب آٔٛقي ثٝ وبیف ؼاً٘ آٔٛقاٖ ٕ٘فار آٟ٘

ٔیكاٖ یبؼٌیفی ٚ ؼـ ٘شیدٝ غفٚخی ؼاً٘ آٔٛقاٖ ٔٛثف اوز. ٞف زٝ سٛا٘بیی ٔقّٓ ثیً سف ثبٌؽ ؼاً٘ 

آٔٛقاٖ ٕ٘فٜ ٞبی ثٟشفی ٔی سٛا٘ٙؽ وىت وٙٙؽ. فلاٜٚ ثف ٔقّٓ سقبُٔ ؼاً٘ آٔٛقاٖ ثب یٍؽیٍف ٞٓ ؼـ ثٟجٛؼ 

 ٌٛؼ.  ٍ٘یٗ ٕ٘فار ٔییبؼٌیفی ٔٛثف اوز ٚ ٔٙدف ثٝ افكایً ٔیب

                                                           
1
 Benchmark test functions 

3
 Mechanical design benchmark function 

2
 Teaching –learning based optimization  
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ثٝ عٛـ وّی ففْ ثف ایٗ اوز وٝ ٔقّٓ ؼا٘بسفیٗ ففؼ اوز ٚ ؼاً٘ غٛؼ ـا ؼـ اغشیبـ ؼاً٘ آٔٛقاٖ   

ؼٞؽ. سٛا٘بیی ٔقّٓ ثف ٔیكاٖ یبؼٌیفی ٚ ؼـ ٘شیدٝ غفٚخی ؼاً٘ آٔٛقاٖ ٔٛثف اوز. ٞف زٝ سٛا٘بیی لفاـ ٔی

 ٘ٙؽ وىت وٙٙؽ.ٞبی ثٟشفی ٔی سٛأقّٓ ثیً سف ثبٌؽ ؼاً٘ آٔٛقاٖ ٕ٘فٜ

 

ثْیٌِ ػبصی هجتٌی ثش آهَصؽ ٍ یبدگیشی

ٔی غٛاٞٙؽ ٔٛضٛفی یىىبٖ ٚ ثب ٔطشٛایی ٍٔبثٝ ـا ثٝ ؼاً٘ آٔٛقا٘ی  t1 , t2ففْ وٙیؽ ؼٚ ٔقّٓ 

سٛقیـ ٕ٘فار ؼاً٘ آٔٛقاٖ  #4-3$ثب وغص اوشقؽاؼ ٚ سٛا٘بیی یىىبٖ ؼـ ؼٚ ولان ٔشفبٚر یبؼ ؼٞٙؽ. ٌىُ 

ـا ٍ٘بٖ ٔی  2ٚ  1ٕ٘فار ؼاً٘ آٔٛقاٖ سطز سقّیٓ ٔقّٕبٖ  1ٚ2ؼٚ ولان ـا ٍ٘بٖ ٔی ؼٞؽ. ٔٙطٙی ٞبی 

  ؼٞؽ. ففْ ثف ایٗ اوز وٝ ٕ٘فار وىت ٌؽٜ اق سٛقیـ ٘فٔبَ دیفٚی ٔی وٙٙؽ.

 

ؼٞؽ. ِؿا ـا ٍ٘بٖ ٔی 1٘شبیح ثٟشفی اق ٔٙطٙی  2ٌٛؼ ٔٙطٙی ٕٞبٖ عٛـ وٝ ؼـ ٌىُ ثبلا ؼیؽٜ ٔی  

ؼٞؽ اغشلاف اِّی ٔیبٖ ٍ٘بٖ ٔی #4-3$ؼٞؽ. ٌىُ سٛاٖ ٌفز ٔقّٓ ؼْٚ ثٟشف اق ٔقّٓ اَٚ آٔٛقي ٔیٔی

ٔیبٍ٘یٗ ثٟشفی ثفای ٕ٘فار ؼاً٘ ٕ٘فار ٕٞبٖ اغشلاف ٔیبٍ٘یٗ ٞبی سٛقیـ ٞف ولان اوز. ٔقّٓ ثٟشف 

وٙٙؽ ٚ ٕ٘فار وٙؽ. ؼاً٘ آٔٛقاٖ اق اـسجبط ٔشمبثُ ٔیبٖ غٛؼٌبٖ ٞٓ ؼاً٘ وىت ٔیآٔٛقاً٘ ایدبؼ ٔی

 ثػٍٙؽ.یىؽیٍف ـا ثٟجٛؼ ٔی

آٔٛقاٖ ؼٚ ولان: سٛقیـ ٕ٘فار ؼاً٘ 4-3ٌىُ   
: ثٟجٛؼ ٕ٘فار ؼاً٘ آٔٛقاٖ یه ولان5-3ٌىُ   
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ٍ٘بٖ ؼاؼٜ    ٚ ٔیبٍ٘یٗ  Aسٛقیـ ٕ٘فار ؼاً٘ آٔٛقاٖ یه ولان ثب ٔٙطٙی  #5-3ؼـ ٌىُ $

ٌٛؼ، ثٟشفیٗ ؼاً٘ آٔٛق ثٝ فٙٛاٖ ؼا٘بسفیٗ ففؼ خبٔقٝ ثٝ فٙٛاٖ ٔقّٓ ٌٙبغشٝ ٔیٌٛؼ. ثب سٛخٝ ثٝ ایٙىٝ ٔی

وٙؽ ثب ٍ٘بٖ ؼاؼٜ ٌؽٜ اوز#. ٔقّٓ وقی ٔی   ثب  #5-3$ٌٛؼ$ؼـ ٌىُ ٔقّٓ سّمی ٌؽٜ ٚ اق اٚ دیفٚی ٔی

ثجػٍؽ.  آٔٛقاٖ ـا ثٟجٛؼا٘شٍبـ ؼاً٘ غٛؼ ؼـ ولان وغص فّٕی ولان ـا ثبلا ثفؼٜ ٚ ٔیبٍ٘یٗ ٕ٘فار ؼاً٘

آٔٛقاٖ ٚ ثٟجٛؼ ٔیبٍ٘یٗ ولان ٔٛثف اوز. اِٚیٗ فبُٔ ؼـ ایٗ ٔیبٖ ؼٚ فبُٔ ثف ٔیكاٖ یبؼٌیفی ؼاً٘

آٔٛقاٖ ولان اوز. ٞف زٝ ویفیز ٚ ا٘شمبَ ؼاً٘ ٚ ؼیٍفی وغص فّٕی ؼاً٘سٛا٘بیی ٔقّٓ ؼـ آٔٛقي 

آٔٛقاٖ ثبلاسف ٕی ؼاًٌ٘ٛؼ. ثٝ ٕٞیٗ سفسیت ٞف زٝ وغص فّآٔٛقي ثٟشف ثبٌؽ، ؼاً٘ ثیٍشفی ٔٙشمُ ٔی

ٞب ٚ ؼـ ٘شیدٝ ٔیكاٖ ثٟجٛؼ ٔیبٍ٘یٗ ولان ٞٓ ثیٍشف غٛاٞؽ ثبٌؽ ؼاً٘ وىت ٌؽٜ ضبُِ اق سقبُٔ آٖ

 ثٛؼ. 

ثب سٛخٝ ثٝ سٛا٘بیی ٔقّٓ ٚ ویفیز آٔٛقي ٚ وغص فّٕی ؼیٍف ؼاً٘ آٔٛقاٖ ٔیبٍ٘یٗ ولان ثقؽ اق 

آٔٛقاٖ ثٝ یه ٔقّٓ خؽیؽ ثب ویفیشی ثٟشف ٘یبق ـوؽ. ؼـ ایٗ ضبِز ؼاً٘ ٔی   ثٝ    اق  Aآٔٛقي ٔقّٓ 

ٔی    یقٙی    وٙٙؽ. ثغٛـی وٝ ایٗ ٔقّٓ ٘یك ؼا٘بسفیٗ ففؼ ؼـ ولان ثب وغص ٔیبٍ٘یٗ خؽیؽ دیؽا ٔی

 TLBOثبٌؽ. $ثٝ ایٗ سفسیت یه ٕ٘ٛؼاـ خؽیؽ ثب ٔقّٕی خؽیؽ ایدبؼ ٔی ٌٛؼ#. ٕٞب٘ٙؽ وبیف اٍِٛـیشٓ ٞب 

ز اوز وٝ اق یه خٕقیز اِٚیٝ ٌفٚؿ وفؼٜ ٚ ثٟیٙٝ وّی ـا دیؽا ٔی وٙؽ. ٞٓ اٍِٛـیشٕی ٔجشٙی ثف خٕقی

ٔٛضٛفبر سطز آٔٛقي ثٝ ؼاً٘ آٔٛقاٖ ثٝ فٙٛاٖ ٔشغیفٞبی ٔىئّٝ ٚ ثبقؼٜ ؼاً٘ آٔٛقاٖ ٕٞبٖ سبثـ 

 ٌٛؼ.ٞبی ثٟیٙٝ وبقی اوز. ٔقّٓ ثٝ فٙٛاٖ ثٟشفیٗ خٛاة ؼـ ٘ؾف ٌففشٝ ٔیثفاقي ؼـ وبیف سىٙیه

ٔفضّٝ "ثٝ ٔقٙی یبؼٌیفی اق ٔقّٓ ٚ  "ٔفضّٝ آٔٛقي"ٌٛؼ. ٔفضّٝ ا٘دبْ ٔی عی ؼٚ TLBOففایٙؽ 

 ثٝ ٔقٙی یبؼٌیفی ٘بٌی اق سقبُٔ ؼاً٘ آٔٛقاٖ ثب یىؽیٍف. "یبؼٌیفی
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 هشحلِ آهَصؽ 3-6-9-1

   ٍ٘بٖ ؼاؼٜ ٌؽٜ اوز ٔیبٍ٘یٗ ولان سطز سقّیٓ یه ٔقّٓ غٛة اق  2ٕٞبٖ عٛـ وٝ ؼـ ٌىُ 

ٓ غٛة وىی اوز وٝ وغص ؼاً٘ آٔٛقاً٘ ـا ثٝ وغص غٛؼي ثفوب٘ؽ. أب ؼـ یبثؽ. ٔقّثٟجٛؼ ٔی   ثٝ 

سٛا٘ؽ ثٝ ٔیكاٖ ؽففیز ولان ٔیبٍ٘یٗ ـا ثبلا ثجفؼ. ایٗ ؼٞؽ ٚ اٚ ضؽاوثف ٔیٌبٜ ایٗ اسفبق ـظ ٕ٘یفُٕ ٞیر

 وٙؽ.اق یه ففایٙؽ سّبؼفی ٚاثىشٝ ثٝ دبـأشفٞبی ٔشقؽؼی دیفٚی ٔی

ـا ثٝ وغص غٛؼي    وٙؽوقی ٔی   اْ ثبٌؽ. iٔقّٓ ؼـ سىفاـ    ٔیبٍ٘یٗ ٚ   ٌٛؼففْ ٔی

ٌٛؼ. خٛاة ثف اوبن ٍ٘بٖ ؼاؼٜ ٔی     غٛاٞؽ ثٛؼ وٝ ثب    ثفوب٘ؽ. ثٙبثفایٗ ٔیبٍ٘یٗ خؽیؽ ثفاثف 

اغشلاف ثیٗ ٔیبٍ٘یٗ ٔٛخٛؼ ٚ خؽیؽ عجك ـاثغٝ قیف 

 ٌٛؼ:ثفٚق ٔی

$3-35# 

ٕٞبٖ فبوشٛـآٔٛقي اوز وٝ ویفیز آٔٛقي ٚ  FTٚ [0,1]یه فؽؼ سّبؼفی ؼـ ثبقٜ  irؼـ ـاثغٝ فٛق

ثٝ ِٛـر سّبؼفی ٚ ثب اضشٕبَ  FTوٙؽ. ٔمؽاـٔیكاٖ سٛا٘بیی ٔقّٓ ؼـ ا٘شمبَ ؼاً٘ ـا سقییٗ ٔی

  1 0,1 2 1FT round rand     ثبٌؽ.  2یب  1سٛا٘ؽ ٔی  

 وٙؽ.ٞبی ٔٛخٛؼ ـا ثف اوبن فجبـر قیف اِلاش ٔیایٗ اغشلاف، خٛاة

$3-36# 

 هشحلِ یبدگیشی 3-6-9-9

 _ i i new F iDifference mean r M T M 

, , _new i old i ix x Difference mean 
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ٌٛؼ. ِؿا سقبُٔ ٔشمبثُ ؼـ ایٗ ٔفضّٝ یبؼٌیفی اق سقبُٔ سّبؼفی ٔیبٖ ؼاً٘ آٔٛقاٖ ایدبؼ ٔی

ٌٛؼ. اِلاضبر ؼـ ٔفضّٝ یبؼٌیفی ثٝ ِٛـر قیف ثیبٖ ٔی ؼاً٘ آٔٛقاٖ ٔٛخت ثٟجٛؼ وغص ولان ٔی

 ٌٛؼ:

      1     

Randomly select two learners         ,where     

If  (  )   (  ) 

             (     ) 

Else 

           (     ) 

End if 

End For 

Accept      if it gives a better function value 
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 TLBOفلَچبست الگَسیتن  3-6-3

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ی
 هشحلِ یبدگیش

ؽ
 هشحلِ آهَص

 ثّٝ

 ثّٝ غیف

 غیف

 غیف

 غیف ثّٝ

 ثّٝ

 سقییٗ سقؽاؼ ؼاً٘ آٔٛقاٖ$ا٘ؽاقٜ خٕقیز# ٚ ٔقیبـٞبی دبیب٘ی

 ٔطبوجٝ ٔیبٍ٘یٗ ٞف یه اق ٔشغیفٞبی عفاضی

 سقییٗ ثٟشفیٗ دبوع

           (     (  )    ) 

 اِلاش دبوع ثفاوبن ثٟشفیٗ دبوع

دبوع خؽیؽ ـؼ 

 ٌٛؼٔی

دبوع خؽیؽ 

 ٌٛؼدؿیففشٝ ٔی

 ثٝ ِٛـر سّبؼفی   ٚ     ا٘شػبة ؼٚ دبوع 

اق  آیب دبوع خؽیؽ ثٟشف

 ٞبی ٔٛخٛؼ اوز؟دبوع

 اوز؟   ثٟشف اق    آیب 

           (     )            (     ) 

اق  آیب دبوع خؽیؽ ثٟشف

 است؟ٞبی ٔٛخٛؼدبوع

دبوع خؽیؽ 

 ٌٛؼـؼ ٔی

دبوع خؽیؽ 

 ٌٛؼدؿیففشٝ ٔی

 آیب ٔقیبـٞبی غبسٕٝ ثفآٚـؼ ٌؽٜ اوز؟

 پایان
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 خَدثْیٌگی هجتٌی ثش آهَصؽ ٍ یبدگیشی گبم ّبی پیبدُ ػبصی فشایٌذ الگَسیتن 3-6-4

ٔىئّٝ ثٟیٙٝ وبقی ـا ثّٛـر یه ٔىئّٝ وبقی ٚ ٔمؽاـؼٞی اِٚیٝ دبـأشفٞب: : سقفیف ٔىئّٝ ثٟیٙٝ 1گبم 

 ٌٛؼ:ٌفؼؼ. وذه دبـأشفٞبی قیف ـا ٔمؽاـؼٞی ٔیٔیٙیٕٓ وبقی سقفیف ٚ ٔطؽٚؼیز ٞبی آٖ ٍٔػُ ٔی

    ا٘ؽاقٜ خٕقیز: 

    سقؽاؼ سِٛیؽ : 

    سقؽاؼ ٔشغیف عفاضی : 

 (     ) وفاٖ ٞبی ٔشغیف عفاضی : 

یه خٕقیز سّبؼفی ثف اوبن ا٘ؽاقٜ خٕقیز ٚ سقؽاؼ ٔشغیفٞبی عفاضی سِٛیؽ : سِٛیؽ خقیز اِٚیٝ :9گبم 

-ٌفؼؼ. ؼـ ایٗ اٍِٛـیشٓ ا٘ؽاقٜ خٕقیز ٚ ٔشغیفٞبی عفاضی ثٝ سفسیت ثیبٍ٘ف سقؽاؼ ؼاً٘ آٔٛقاٖ ٚ ؼـنٔی

 ٞب ٔی ثبٌؽ. خٕقیز ثٝ ِٛـر قیف ٍ٘بٖ ؼاؼٜ ٔی ٌٛؼ:

,1 ,2 ,

1,1 1,2 1,

2,1 2,2 2,

...

...

...
n n n D

D

D

P P P

x x x

x x x
Population

x x x

é ù
ê ú
ê ú
ê ú

= ê ú
ê ú
ê ú
ê ú
ë û

M M M
 

ٌفؼؼ. ثٝ ایٗ سفسیت ٔبسفیه ٔیبٍ٘یٗ ٞف وشٖٛ اق ٔبسفیه خٕقیز ـا ٔطبوجٝ ٔی :ٔفضّٝ آٔٛقي :3گبم 

 آیؽ:ثٝ ِٛـر قیف ثٝ ؼوز  ٔی / ٔمؽاـ ٔشغیفٔیبٍ٘یٗ ؼـٚن

    [ 1  2  3  ]                                                       $3-37#  

 ثٝ فٙٛاٖ ٔقّٓ فُٕ غٛاٞؽ وفؼ. دبوعؼـ ٞف سىفاـ ثٟشفیٗ 

           ( )    $3-38 #                                                                                                       

          

ؼا٘

ي 

آٔٛق

 اٖ

 ؼـن ٞب
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ثفوب٘ؽ. ٔمؽاـ ثٝ ؼوز آٔؽٜ ثٝ فٙٛاٖ ٔیبٍ٘یٗ           ثٝ     ٔیبٍ٘یٗ ـا اق   وٙؽٔیٔقّٓ وقی 

 یبثٙؽ#ٔشٙبوت ثب ثٟشفیٗ دبوع یبفز ٌؽٜ ثٟجٛؼ ٔیٞب $دبوع .ٌٛؼخؽیؽ ؼـ سىفاـ ثقؽی ِطبػ ٔی

                  $3-39#                                                                                                      

          

 اغشلاف ؼٚ ٔیبٍ٘یٗ ثفاثف اوز ثب:

              (             )  $3-40     #                                                         

         

ٌٛؼ. وذه اغشلاف ثٝ ؼوز آٔؽٜ ثٝ خٛاة لجّی اضبفٝ ا٘شػبة ٔی 2یب  1ی فٛق ثفاثف ؼـ ـاثغٝ FTٔمؽاـ 

$ٔمبؼیف ٌٛؼ. ٔطبوجٝ ٚ ؼـ ِٛـر ثٟجٛؼ سبثـ ٞؽف، دؿیففشٝ ٔی قیفٌؽٜ ٚ خٛاة خؽیؽ عجك ـاثغٝ 

 ثٟجٛؼ یبفشٝ# یٔشغیفٞب

                          $3-41  #                                                                                  

         

عٛـ وٝ لجلا سٛضیص ؼاؼٜ ٌؽ ؼاً٘ آٔٛقاٖ اق سقبُٔ ثب یىؽیٍف ؼاً٘ غٛؼ ٕٞبٖ : ٔفضّٝ یبؼٌیفی : 4گبم 

  اوز.سٛضیطبر ٔفضّٝ یبؼٌیفی ثیبٖ ٌؽٜؼٞٙؽ. ـٚاثظ ـیبضی ایٗ ٔفضّٝ ـا افكایً ٔی

 3ؼـ ِٛـر سبٔیٗ ضؽاوثف سقؽاؼ سِٛیؽ اٍِٛـیشٓ ٔشٛلف ٚ ؼـ غیف ایٗ ِٛـر اق ٌبْ : ٔقیبـ سٛلف : 5گبم 

 ٌٛؼ. سىفاـ ٔی
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 دس یه هخبل ػذدی  TLBOثشسػی سًٍذ الگَسیتن  3-6-5

ی اخفای اٍِٛـیشٓ، ـٚیٝ ٌبْ ثٝ ٌبْ دیبؼٜ وبقی اٍِٛـیشٓ ؼـ ثٟیٙٝ ثٝ ٔٙؾٛـ ؼـن ثٟشف ٘طٜٛ

 وبقی یه سبثـ وبؼٜ ثب وٝ ٔشغیف ٔٛـؼ ثفـوی لفاـ غٛاٞؽ ٌففز.

 ٌٛؼ:سقییٗ ٔیٞبی دبـأشفٞبی آٖ ثٝ ِٛـر قیف ؼـ ٌبْ اَٚ ٔىئّٝ ثٟیٙٝ وبقی ٚ وفاٖ

 ( )  2 1  3 2  5 3 

0   1  2 

 6   2  3 

 1   3  10 

   :10  

    :1 

    :3 

 ٌٛؼ:ؼـ ٌبْ ؼْٚ خٕقیز اِٚیٝ ثٝ ِٛـر سّبؼفی سِٛیؽ ٚ وذه ثٝ سفسیت ِقٛؼی ثٝ ٘كِٚی ٔفست ٔی

 1 2 3

1.332 3.874 8.412

0.511 3.136 7.740

1.261 4.163 6.767

0.075 2.595 7.015

0.416 0.429 7.015

1.054 1.919 4.413

0.645 4.070 2.467

1.526 0.680 1.756

1.076 4.510 0.511

0.660 1.726 2.214

x x x f

 
 


 
 
 

 
 

  
 

 
 

 
  
 
  

56.348

49.131

48.846

43.241.

34.623
( )

29.929

25.834

13.872

13.128

7.214

x
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 ٌٛؼ.ؼـ سىفاـ فٛق ا٘شػبة ٔیوذه ثب سٛخٝ ثٝ خٕقیز اِٚیٝ ثٟشفیٗ دبوع ثٝ فٙٛاٖ ٔقّٓ 

( ) minteacher f x
X X


  

   1 2 3 1.332 3.874 8.412 ( ) 56.348x x x f x     

ٌبْ وْٛ، فبق آٔٛقي : ثب ٔطبوجٝ ٔیبٍ٘یٗ ٕ٘فار/ٔمبؼیف ٞف وشٖٛ، ٔشٛوظ ٕ٘فٜ/ٔمؽاـ ٞف ٔشغیف سقییٗ 

 ٌٛؼ.ٔی

  , 1 2 3
0.856 2.279 4.733DM m m m      

ثفوب٘ؽ. ٔمؽاـ ثٝ ؼوز آٔؽٜ ثٝ فٙٛاٖ ٔیبٍ٘یٗ           ثٝ     وٙؽ ٔیبٍ٘یٗ ـا اق  ٔقّٓ وقی ٔی

 خؽیؽ ؼـ سىفاـ ثقؽی ِطبػ ٔی ٌٛؼ.

                   [1 332     3 874      8 412] 

# دبوع خؽیؽ ٚ ٔمبؼیف ٔشٙبؽف سبثـ 40-3ثب سٛخٝ ثٝ اغشلاف ایدبؼ ٌؽٜ ٔیبٖ ؼٚ ٔیبٍ٘یٗ$ عجك ـاثغٝ 

 ٌفؼؼ. ٞؽف ٔطبوجٝ ٔی

[ ]0.222 0.300 1.484Differece = - -
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,

0.117 5.168 8.902

0.289 3.436 9.224

1.040 4.462 8.251

0.147 2.895 8.545

0.195 0.129 8.499

0.832 2.218 5.897

0.423 4.370 3.951

1.305 0.980 3.240

0.854 4.809 3.951

0.439 1.426 3.698

new DX

é ù-
ê ú
ê ú-
ê ú
ê ú-ê ú
ê ú- -ê ú
ê ú
ê ú

Þ = ê ú
-ê

ê
-ê

ê
-ê

ê
ê -
ê
ê
ë û

60.246

57.005

56.720

51.115

42.497
( )

37.803

33.708

21.746

21.002

15.088

f x

é ù
ê ú
ê ú
ê ú
ê ú
ê ú
ê ú
ê ú
ê ú
ê ú

Þ = ê ú
ú ê ú
ú ê ú
ú ê ú
ú ê ú
ú ê ú
ú ê ú
ú ê ú
ú ê ú
ú ê ú

ë û

 

فبق یبؼٌیفی: ؼـ ایٗ ٔفضّٝ ؼٚ دبوع ثٝ ِٛـر سّبؼفی ا٘شػبة ٌؽٜ ٚ ده اق ثفـوی ٌفایظ ٚ افٕبَ 

 ٌٛؼ.ـٚاثظ قیف ٔمبؼیف ٔشغیفٞب ٚ سبثـ ٞؽف اِلاش ٔی

               (     )     (  )   (  )  

               (     )     (  )   (  ) 

 ٞبی ٔٙشػت فجبـسٙؽ اق:اعلافبر دبوع

[ ]

[ ]

0.289 3.436 9.224 , ( ) 57.005

0.423 4.370 3.951 , ( ) 33.708

i i

j j

X f X

X f X

= - =

= - =
 

 ثٝ ایٗ سفسیت ٔمبؼیف اِلاش ٌؽٜ ٔشغیفٞب ٚ سبثـ ٞؽف لبثُ ٔطبوجٝ اوز :

  



82 
 

,

0.098 5.035 9.651

0.270 3.303 9.973

1.021 4.329 9.000

0.166 2.762 9.294

0.176 0.262 9.248

0.813 2.086 6.646

0.404 4.237 4.700

1.285 0.847 3.989

0.835 4.676 1.722

0.420 1.559 4.447

new iX

é ù-
ê ú
ê ú-
ê ú
ê ú-ê ú
ê ú- -ê ú
ê ú
ê ú

= ê ú
-ê ú

ê
-ê

ê
-ê

ê
ê -
ê
ê
ë û

63.556

60.315

60.029

54.425

45.807
( )

41.113

37.018

25.056

24.312

18.397

f x

é ù
ê ú
ê ú
ê ú
ê ú
ê ú
ê ú
ê ú
ê ú
ê ú

Þ = ê ú
ê ú

ú ê ú
ú ê ú
ú ê ú
ú ê ú
ú ê ú
ú ê ú
ú ê ú
ú ê ú

ë û

 

اٍِٛـیشٓ ثؽٖٚ ٘یبق ثٝ سقییٗ ٞیر دبـأشف وٙشفِی غبَ سٛا٘ىز ٌٛؼ ٕٞبٖ عٛـ وٝ ؼـ ٔثبَ فٛق ؼیؽٜ ٔی

ثٝ  348/56ای سقییٗ وٙؽ وٝ ٔمؽاـ سبثـ ٔٛـؼ ٘ؾف اق ؼـ عَٛ یه سىفاـ ٔمبؼیف ٔشغیفٞب ـا ثٝ ٌٛ٘ٝ

   ٚاضؽ ثٟجٛؼ یبثؽ.  556/63
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 :فصل چْبسم


  تزضیِ ٍ تحلیل دادُ ّب
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ٌؽٜ ٚ ففایٙؽ سطمیك، ٘شبیح ٞف ٔفضّٝ ثٝ سفىیه ٔٛـؼ سدكیٝ ٚ  ؼـ ایٗ فُّ ثب سٛخٝ ثٝ وٛالار عفش

 ٌیفؼ. سطّیُ لفاـ ٔی

 :هشحلِ اٍل، ؿٌبػبیی هْن تشیي هؼیبسّب ٍ اّذاف دس اًتخبة ػجذ پشٍطُ 4-1

ٞبی ا٘دبْ ٌؽٜ فبوشٛـٞبی ؾیُ ثٝ فٙٛاٖ ٟٔٓ سفیٗ ده اق ثفـوی خبٔـ اؼثیبر ٔٛضٛؿ ٚ دمًٞ

 وجؽ دفٚلٜ ٌٙبوبیی ٌؽ:اٞؽاف ٚ ٔقیبـ ؼـ ا٘شػبة 

 ٔبوكیٕٓ وبقی اـقي ٔبِی وجؽ 1

 ٞبی وبقٔبٖوجؽ دفٚلٜ ثب اوشفاسمی ٕٞىٛییٔبوكیٕٓ وبقی ٔیكاٖ  2

 ٔبوكیٕٓ وبقی اضشٕبَ ٔٛفمیز وجؽ دفٚلٜ 3

 ضفؼ سٛاقٖ وجؽ دفٚلٜ  4

 :هشحلِ دٍم، هذل ػبصی هؼئلِ اًتخبة ػجذ پشٍطُ ثب تَرِ ثِ اّذاف ؿٌبػبیی ؿذُ 4-9

ؽ ٞؽفٝ ِفف ٚ یه ٞب، یه ٔؽَ ثف٘بٔٝ ـیكی زٟٙٔٓ سفیٗ اٞؽاف ٚ ٔطؽٚؼیز ده اق ٌٙبوبیی

ٞب ؼـ ٞبی ٔؽَ دیٍٟٙبؼی سٛخٝ ثٝ اثف ٔشمبثُ دفٚلٜدیٍٟٙبؼ ٌؽٜ اوز. اق ٚیمٌی وجؽ دفٚلٜثفای ا٘شػبة 

ای اوز. ٞب ٚ ا٘شػبة ؼـ ٌفایظ زٙؽ ؼٚـٜوٛؼآٚـی ٚ یب ٞكیٙٝ ٔضبفف، سٛخٝ ثٝ ٌفایظ دیً ٘یبقی دفٚلٜ

ٞبی ؾوف ٌؽٜ ٔؽَ ـیبضی زٙؽ ٞؽفٝ ٔىئّٝ ا٘شػبة ؼـ یه خٕـ ثٙؽی ثب سٛخٝ ثٝ اٞؽاف ٚ ٔطؽٚؼیز

 :سٍىیُ ٌؽوجؽ دفٚلٜ ثٝ ِٛـر ؾیُ 
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1

1 1 1 1 1 1

1 1 1

1 1

1 1

1

1 . (15 3)

2 (16 3)

3 (17 3)

. : (18 3)

(19 3)

N T N N T T

it it it ij ij it jt

i t i j i t t

S N T

j ij it

j i t

N T

i it

i t

T T

it it

i LT t i ST t

T

it it

i HR t t

Max Z b c x b c x x

Max Z w s x

Min Z x

S T

x x

x x



 





      

  

 

   

  

   







    

  

    

  



   

 
1

1 1

1 1

1

1

1 1

1

1

(20 3)

1,2,3,.... (21 3)

(22 3)

1 (23 3)

1 1,2,..., (24 3)

(25 3)

1 1,2,..., (26 3)

i

e

T

i LR

N T

j ij it it j

i t

N T

it it

i t

T

it m

t

T

it

t

T T

it jt

t j Q t

T

jt

i S t

i it

t

l k c x u j S

c x B

x i S

x i N

x x

x e E

A x




 

 





  

 



 

   

 

   

  

 

  

 

 







 



1

1

(27 3)

1,2,3,.... 1, 2,..., (28 3)

0,1

i

T T

jt

j A t

ij

ij S

ij

j

i

x

S
k j S i N

S

x

 



 

   



 



 

 TLBOثْیٌِ ػبصی هذل اسائِ ؿذُ ثب اػتفبدُ اص الگَسیتن هشحلِ ػَم، 4-3

اق آ٘دب وٝ ٔشؽِٛلی سطمیك ثف ٔؽِىبقی ـیبضی ٚ ثٟیٙٝ وبقی اوشٛاـ اوز، ثفـوی ؼـوشی ٔؽَ ٚ 

وبـایی ـٚي ثٟیٙٝ وبقی ٔٛـؼ اوشفبؼٜ ٔىشّكْ اخفای آٖ ؼـ لبِت یه ٔثبَ فؽؼی ٚ یب ٔغبِقٝ ٔٛـؼی 
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قبؼ ثبلا یقٙی ثب ٞبی ثٟیٙٝ وبقی ؼـ ضُ ٔىبئُ ثب اثاوز. ثبیؽ اؾفبٖ ؼاٌز وٝ إٞیز اوشفبؼٜ اق اٍِٛـیٓ

ٞبی دفٚلٜ  ده اق ثفـویٌٛؼ. ِؿا ؼـ ایٗ سطمیك ٞبی اق زٙؽیٗ ؼٜ ٚ زٙؽیٗ ِؽ ٕ٘بیبٖ ٔیسقؽاؼ ٔشغیف

ٞبی فٕفا٘ی وبـایی ٔؽَ ٚ دیٍٟٙبؼی ثٝ یه ٌفوز دیٕب٘ىبـی فقبَ ؼـ ِٙقز وبغز ٚ وبق ٚ دفٚلٜ

٘فف اق غجفٌبٖ غٛاوشٝ  3ایٗ الؽاْ اق  ؼـؽ. قؼٜ ٌٔطه ثٟیٙٝ دفٚلٜ ؼـ ٌٙبوبیی وجؽ اٍِٛـیشٓ دیٍٟٙبؼی 

ؼـ ٔٛـؼ ثفآٚـؼٞبی ٔفثٛط ثٝ ٞكیٙٝ ٞف دفٚلٜ ٚ ٔیكاٖ ٔٙفقز آٖ ضؽٚؼ ضؽالُ، ٕٔىٗ ٌؽ ٘ؾفار غٛؼ ـا 

فبقی ٔثّثی ٚ سٛاثـ افؽاؼ  ،ثب اوشفبؼٜ اق ـٚي ؼِفی فبقیٕٔىٗ ثیبٖ وٙٙؽ. وذه سفیٗ ٚ ضؽاوثف ٔمؽاـ 

ٚلٜ سقییٗ ٚ ثب اوشفبؼٜ اق ـٚي ـٚثٙك ثٝ افؽاؼ لغقی سجؽیُ ٌؽ. ٞبی دفٞف یه اق ٍٔػّٝفضٛیز ٟ٘بیی 

ٞبی دیٍٟٙبؼی ٕٞفاٜ ٍٔػّبر ٚ ثفآٚـؼٞبی ٟ٘بیی وٝ ثٝ ِٛـر افؽاؼ لغقی دفٚلٜ #1-4$ؼـ خؽَٚ 

ٔبٜ قٔبٖ لاقْ ؼاٌشٝ  20ٞبی وٝ ثیً اق ؼـآٔؽٜ اـائٝ ٌؽٜ اوز. عجك ٘ؾف ٞیئز ٔؽیفٜ ٌفوز دفٚلٜ

ٌٛ٘ؽ. ٞٓ زٙیٗ ضؽاوثف ثٛؼخٝ لبثُ سػّیُ ٔقبؼَ ثّٙؽ ٔؽر ٔطىٛة ٔیثبٌٙؽ ثٝ فٙٛاٖ دفٚلٜ 

 ٔیّیبـؼ ـیبَ ثفآٚـؼ ٌؽٜ اوز.3000

 

 ٔٙفقز

 $ٔیّیبـؼ ـیبَ#

 ٔؽر اخفا 

 $ٔبٜ#

 ٞكیٙٝ ثفآٚـؼی

 $ٔیّیبـؼ ـیبَ#

 دفٚلٜ

  . ػبخت ثضسگشا1ُ 510.2 35 103

 . ػبخت یه لغؼِ ساُ آّي9 330 40 57.3

 . صیشػبصی ساُ آّي هشوض ایشاى3 181.5 15 31.05

 تشووٌؼتبى. ػولیبت لَلِ گزاسی دس 4 150 12 33.3

 . صیش ػبصی ساُ آّي رٌَة ایشاى5 180 19 28

 . ػبخت ػذ خبوی 6 700 40 107.1

 . پشٍطُ آپبستوبى هؼىًَی لال7ِ 20 12 5

 عبلمبًی. ػبخت پل سٍگزس هیذاى 8 900 36 268

: ٔدٕٛفٝ دفٚلٜ ٞبی دیٍٟٙبؼی ثٝ ٌفوز1-4خؽَٚ   
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اق غجفٌبٖ غٛاوشٝ ٌؽٜ ثٛؼ ثب سٛخٝ ثٝ سٛاثـ فضٛیز ٞف یه اق ٔشغیفٞبی قثب٘ی ٘ؾفار غٛؼ ـا ٞٓ زٙیٗ 

ٞب ٚ ٞٓ زٙیٗ ؼـ ٔٛـؼ ٔیكاٖ إٞیز ٞف اوشفاسمی، ٔیكاٖ ٕٞىیٛیی ٞف دفٚلٜ ثب ٞف یه اق اوشفاسمی

ٞبی قثب٘ی ٚ سٛاثـ فضٛیز افؽاؼ فبقی ٔثّثی ٔفثٛط ثٝ ٞف یه اق اـقي  ثیبٖ ٕ٘بیٙؽ. ٔیكاٖ ٔٛفمیز دفٚلٜ

.آٚـؼٜ ٌؽٜ اوز #1-4ٌىُ $ٚ  #2-4$َٚ ٞبی قثب٘ی ثٝ سفسیت ؼـ خؽق اـقئثّثی ٔشٙبوت ثب ٞف یه ا  

 

 

 

ّبی وبسگبّی . پشٍطُ احذاث ػَل9ِ 30 6 6.7

 ؿْشن صٌؼتی

. ػبخت ّتل پٌذ ػتبسُ ٍالغ دس 11 180 30 52

 9هٌغمِ 

 تزبسی فذن  -. احذاث ثشد هؼىًَی11 100 18 29

 اداسی آسیي -. پشٍطُ هزتوغ تزبسی19 120 20 37

اػىلت فلضی ثب ّبی .احذاث وبسگب13ُ 90 8 17

 هتش هشثغ 1511اثؼبد 

. همبٍم ػبصی تؼذادی اص هذاسع 14 3 5 6/0

 اػتبى

 3. ػبخت ثیوبسػتبى دس هٌغمِ 15 200 40 67

 . تَػؼِ فشٍدگبُ 16 35 12 7.3

 . تؼشیض خیبثبى ؿشیؼتی17 17 5 4

 . ػبخت ػذ ثتٌی  18 1000 48 268

 . ػبخت هزوَػِ ٍسصؿی19 450 24 98

 . اتوبم ووشثٌذی ؿشلی91 300 18 88
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اوشفبؼٜ اق ـٚي ؼِفی فبقی سطّیُ ٚ سثجیز ٌؽ. ؼـ ٟ٘بیز ثب اوشفبؼٜ اق سبثـ غیف ثفآٚـؼٞبی ا٘دبْ ٌؽٜ ثب 

 # ٍ٘بٖ ؼاؼٜ ٌؽٜ اوز.3-4فبقی وٙٙؽٜ ـٚثٙك ثٝ افؽاؼ لغقی سجؽیُ ٌؽ. ٘شبیح ثفآٚـؼٞب ؼـ خؽَٚ $

 

ّبی صثبًیاسصؽ   اػذاد فبصی ًوبد 

VL $0،0،0.2# غیّی وٓ  

L $0،0.25،0.5# وٓ  

M $0.2،0.5،0.8# ٔشٛوظ  

H $0.5،0.8،1# قیبؼ  

VH $0.8،1،1# غیّی قیبؼ  

ٞبی قثب٘ی $ٔیكاٖ افؽاؼ فبقی ٔثّثی ٔفثٛط ثٝ ٞف یه اق اـقي: 2-4خؽَٚ 

 #ٚ ٔیكاٖ ٕٞىٛیی ٞف دفٚلٜ ثب ٞف اوشفاسمی إٞیز ٞف اوشفاسمی

VL              L                     M                   H          VH 

               0.2                              0.5                        0.8                 1 
ٞبی قثب٘ی: سٛاثـ فضٛیز ثفای اـقي1-4ٌىُ   

 $ٔیكاٖ إٞیز اوشفاسمی، ٔیكاٖ ٕٞىٛیی دفٚلٜ ثب اوشفاسمی#
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 دفٚلٜ
 ٔیكاٖ ٕٞىٛیی ٞف دفٚلٜ ثب اوشفاسمی ٞب

 ثفـوی ٔیكاٖ ٔٛفمیز 

 دیسیؽٌی سبقٌی سىِٙٛٛلی
وففز ا٘دبْ 

 s1 s2 s3 s4 s5 s6 s7 s8 s9 s10 وبـ

p1 0.84     0.22             2 1 2 3 

p2   0.87   0.15             2 1 3 1 

p3   0.74   0.27             3 1 1 4 

p4           0.21   0.68     2 2 3 4 

p5 0.19 0.97                 3 2 1 1 

p6           0.88       0.55 3 3 2 4 

p7     0.87   0.33       0.24   4 1 1 4 

p8 0.13     0.79   0.1         3 1 3 3 

p9     0.19       0.66   0.24   2 2 1 2 

p10     0.14   0.21   0.33   0.98   2 2 1 1 

p11     0.93           0.73   3 3 2 2 

p12         0.66       0.87   1 2 2 4 

p13           0.42 0.89       2 2 2 3 

p14           0.17 0.1 0.95     2 2 3 2 

p15           0.54 0.34 0.89     3 3 3 4 

p16   0.55         0.14       3 2 1 1 

p17 0.43             0.34     1 1 2 3 

p18           0.91       0.94 4 3 2 1 

p19     0.13         0.57 0.15   1 3 3 1 

p20 0.69     0.52             3 2 3 4 

ٚقٖ ٞف 

  0.11 0.127 0.1 0.07 0.16 0.048 0.13 0.04 0.124 0.09 اوشفاسمی

   

#3-4خؽَٚ$  
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 TLBOػجذ پشٍطُ حبصل اص حل هذل ثشًبهِ سیضی اسائِ ثب اػتفبدُ اص الگَسیتن  4-4

ؼـ ایٗ ثػً ٘شبیح ثٟیٙٝ وبقی ٔىئّٝ ا٘شػبة وجؽ دفٚلٜ ٌفوز ٔقففی ٌؽٜ ؼـ ثػً لجُ، ثب  

ٞبی ٍٔبثٝ ٔب٘ٙؽ ٌفؼؼ. ٞٓ زٙیٗ ده اق ٔمبیىٝ ٘شبیح ثب اٍِٛـیشٓاـائٝ ٔی TLBOاوشفبؼٜ اق اٍِٛـیشٓ 

لبؼـ اوز ثؽٖٚ سقییٗ  TLBOٌٛؼ وٝ اٍِٛـیشٓ اٍِٛـیشٓ ل٘شیه ٚ ثٟیٙٝ وبقی اقؼضبْ ؾـار ٍ٘بٖ ؼاؼٜ ٔی

 سف دبوػی ثٟشف اـائٝ ٕ٘بیؽ. ٔمبؼیفٞیر ٘ٛؿ دبـأشف وٙشفِی غبَ ثب سقؽاؼ سىفاـ وٕشف ٚ وففز ثیً

 # آٔؽٜ اوز.4-4ؼـ خؽَٚ $ PSO دبـأشفٞبی وٙشفِی غبَ اٍِٛـیشٓ

 

 33 تعداد ذرات

 55 حداکثر دفعبت تکرار الگًریتم

C1 2 

C2 2 

 9999/5 ضریت میرایی

 [5و1عدد تصادفی با توزیع یکنواخت در بازه ] ایىرسی

 

اوز. ٔمبیىٝ ٔٙطٙی ؼـ ٘ؾف ٌففشٝ ٌؽٜ 50ٞب، سقؽاؼ ؼفقبر سىفاـ ٞف اٍِٛـیشٓ ٘شبیح اٍِٛـیشٓثفای ٔمبیىٝ 

٘ىجز ثٝ  TLBO# ٍ٘بٖ ؼٞٙؽٜ ثفسفی اٍِٛـیشٓ 1ؼـ ٕ٘ٛؼاـ $ TLBO ،GA  ٚPSOٞبی ٍٕٞفایی اٍِٛـیشٓ

PSO  ٚPSO  ٝ٘ىجز ثGA وففز ٚ ثبٌؽ. ایٗ ثفسفی ٞٓ اق ِطبػ خٛاة ٟ٘بیی اوز ٚ ٞٓ اق ِطبػ ٔی

 سقؽاؼ ؼفقبر سىفاـ اٍِٛـیشٓ اوز.

 

 PSO: پبرامترهبی کىترلی خبص الگًریتم ( 4-4)جديل
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 زمبن )ثبویه( تعداد تکرار ثهتریه پبسخ

 4/1274 26 55/1 TLBO 

35/751 47 33/21 GA 

7/1221 38 56/2 PSO 

 

-# سطّیُ ضىبویز ٔؽَ ٚ سٍىیُ وجؽ ؼـ ضبِز زٙؽ ٞؽفٝ ٚ سه ٞؽفٝ ـا ٍ٘بٖ ٔی6-4# ٚ $5-4خؽاَٚ $

ٌٛؼ ؼـ ضبِشی وٝ ا٘شػبة وجؽ سٟٙب ثٝ ٔقیبـ ثیٍیٙٝ # ٍٔبٞؽٜ ٔی5-4# ٚ $4-4ؼٞؽ. ؼـ ٔمبیىٝ خؽاَٚ $

وبقٔبٖ سٛخٝ وٙؽ ٔیكاٖ ٕٞىٛیی وجؽ ٔٙشػت ثب اوشفاسمی ٞبی وبقٔبٖ وٕشف ٚ ٞٓ زٙیٗ وبقی ٔٙفقز 

ٞبی ٔٙشػت وٕشف اق ضبِشی اوز وٝ ا٘شػبة ثٝ ِٛـر زٙؽ ٞؽفٝ ٚ ثب سٛخٝ اضشٕبَ ٔٛفمیز ٔدٕٛفٝ دفٚلٜ

  ثٝ ٞف وٝ ٔقیبـ ا٘دبْ ٌٛؼ.

 

 

0
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TLBO

PSO

GA

ثرای مسئله مًرد  GAي  TLBO ،PSOهبی هبی همگرایی الگًریتممقبیسه مىحىی: ( 1-4ومًدار )

 وظر

  GAي  TLBO ،PSOهبی مقبیسه زمبن رسیدن ثه ثهتریه جًاة ثرای الگًریتم: (5-4) جديل
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 z*1 z*2 z*3 ا٘ؽاقٜ وجؽ دفٚلٜ ٞبی ا٘شػبثی اوشفاسمی

1 p8 , p20 

10 866.6 3075 97 

3 p16 

2 p11 , p11  

4 p8 , p31 

5 p11 , p13 

6 p4 , p8 , p12 ,p15 , p18  

7 p11 , p12 , p15 , p16 

8 p4 , p15  

9 p11 , p11, p13  

11 p18 

 

 z*1 z*2 z*3 ا٘ؽاقٜ وجؽ دفٚلٜ ٞبی ا٘شػبثی اوشفاسمی

1 p8 , p20 

8 850.3 3095 78 

2 p16 

3 p19 

4 p8 , p20 

5 p12 

6 p8 , p13 ,p15 , p18  

7 p13 , p15 , p16 

8 p15 , p19 

9 p12 , p19 

10 p18 

 

 : وجؽ دفٚلٜ ٔٙشػت ؼـ ضبِز زٙؽ ٞؽفٝ#6-4$خؽَٚ 

 قز وجؽ#وجؽ دفٚلٜ ٔٙشػت ؼـ ضبِز سه ٞؽفٝ $ ٞؽف: ٔٙف # :5-4خؽَٚ $
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ٌٛؼ اٍِٛـیشٓ غٛؼثٟیٙٝ ٔجشٙی ثف آٔٛقي ٚ یبؼٌیفی ثٝ غٛثی سٛا٘ىز وجؽ ٕٞبٖ عٛـ وٝ ٍٔبٞؽٜ ٔی

سٛاٖ ٌفز ایٗ ـٚي ثب ٔىئّٝ دفٚلٜ ثٟیٙٝ ـا ٌٙبوبیی ٕ٘بیؽ. ثب سٛخٝ ثٝ فّٕىفؼ ثبلا ٚ ٍٕٞفایی اٍِٛـیشٓ ٔی

 سٛا٘ؽ آٖ ـا ضُ وٙؽ.ثفاضشی ٔیثٟیٙٝ وبقی وجؽ دفٚلٜ وبقٌبـ ثٛؼٜ ٚ 
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 :فصل پٌزن


 ًتیزِ گیشی 
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  همذه5-1ِ

ی اَٚ ٘شبیدی ٞب إٞیز ؼاـؼ ؼـ ؼـخٝسٛاٖ ٌفز آ٘سٝ ؼـ ٞف دمًٚٞ ثیً اق وبیف ثػًثٝ خفار ٔی      

-ٔػشّف سطمیك ضبُِ ٔیٌفؼؼ. ؼـ ؼـخٝ ثقؽ دیٍٟٙبؼاسی وٝ ثب سٛخٝ ثٝ ٔفاضُ اوز وٝ اق آٖ ضبُِ ٔی

سٛا٘ؽ ثىیبـ ضبئك إٞیز ثبٌؽ. ؼـ ٚالـ سٕبْ سلاٌی وٝ یه ٔطمك ؼـ عٛا ا٘دبْ یه سطمیك یب ٌٛؼ، ٔی

 ٌٛؼ.ؼٞؽ ؼـ لىٕز ثفثٛط ثٝ ٘شیدٝ ٌیفی ٚ دیٍٟٙبؼار غلاِٝ ٔیدمًٚٞ ا٘دبْ ٔی

ٞبی ٕی اق سلايثؽیٟی اوز زٙب٘سٝ ٘شبیح سطمیك ثٝ غٛثی سجییٗ ٍ٘فؼؼ، ٕٔىٗ اوز ثػً ثىیبـ ٟٔ

ِٛـر ٌففشٝ سٛوظ ٔطممبق ثیٗ ثفٚؼ ٚ یب فبلؽ اـقي ٌٛؼ. ؼوشیبثی ثٝ آ٘سٝ ثٝ فٙٛاٖ ٞؽف سطمیك ثیبٖ 

ٌٛؼ ٘یك ثبیىشی ؼـ ایٗ ثػً ٔطفق ٌٛؼ. سٕبْ ٞكیٙٝ ٚ ٚلشی وٝ ِففب٘دبْ یه سطمیك ٌؽٜ اوز ثب ٔی

 سٛا٘ؽ سٛخیٝ ٌٛؼ.٘شبیح ضبُِ اق آٖ ٔی

 ثحج ٍ ًتیزِ گیشی 5-9

ا٘ؽ. سبوٖٙٛ ؼٞؽ دمٍٍٚٞفاٖ ثىیبـی ٔٛضٛؿ ا٘شػبة وجؽ دفٚلٜ ـا ثفـوی وفؼٜٔفٚـ اؼثیبر ٍ٘بٖ ٔی      

ٞبی ثىیبـی ثفای اـقیبثی ٚ ا٘شػبة وجؽ دفٚلٜ اـائٝ ٌؽٜ وٝ ثٝ ؼلایُ ٔػشّف اق خّٕٝ ِقٛثز وبـثفؼ ـٚي

ٞبی فّٓ ٔؽیفیز ؼـ ٔٛـؼ اـائٝ ٔؽَ# 1993ی آلبی ٞه $ا٘ؽ. ثٝ ٌفشٝٞب وبـثفؼی ٍ٘ؽٜثىیبـی اق ایٗ ـٚي

 وبـثفؼی ثفای ا٘شػبة وجؽ دفٚلٜ ٌىىز غٛـؼٜ اوز. 

ٞبی ٔٛخٛؼ ا٘ؽ. ٞف زٙؽ سقؽاؼی اق دمًٚٞفٕؽٜ ٔؽَ دیٍٟٙبؼی سٟٙب ثف ٔجٙبی ٔقیبـ وٛؼؼٞی ٚ ثبقؼٜ ثٛؼٜ

ث اِّی ا٘شػبة ٞب ٔطؽٚؼ ثٝ یىی اق ٔجبضوٍٙؽ، ِیىٗ ٔقیبـٞبی آٖفٙٛاٖ زٙؽ ٔقیبـٜ ـا ثب غٛؼ یؽن ٔی

 وجؽ اوز. 

-ٌؿٌشٝ اق ٔٛاـؼ فٛق زبًِ ؼیٍفی وٝ ؼـ ٔٛاخٟٝ ثب ٔىبئُ ا٘شػبة وجؽ دفٚلٜ ٚخٛؼ ؼاـؼ، اثكاـٞب ٚ ـٚي

ثٛؼٖ ٔىئّٝ ٚ فضبی خىشدٛی  NP-Hardا٘ؽ. ٞبی ثٟیٙٝ وبقی اوز وٝ سبوٖٙٛ ٔٛـؼ اوشفبؼٜ لفاـ ٌففشٝ
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ٞبی اثشىبـی ـا اخشٙبة ٘بدؿیف وفؼٜ اوز. اق اٍِٛـیشٓ ثىیبـ ثكـي خٟز ؼوشیبثی ثٝ خٛاة ثٟیٙٝ اوشفبؼٜ اق

عففی اخفای ٞف یه اق اٍِٛـیشٓ ٞبی ففا اثشىبـی دیٍیٗ ٔىشّكْ سقییٗ دبـأشفٞبی وٙشفِی غبِی اوز 

وٝ فّٕىفؼ اٍِٛـیشٓ ٚ ؼـ ٘شیدٝ دبوع ٟ٘بیی ـا ثٝ ٌؽر سطز سبثیف لفاـ ٔی ؼٞؽ. ثب سٛخٝ ثٝ ضىبویز 

بؼیف دبـأشفٞبی وٙشفِی، ا٘شػبة ٘بؼـوز دبـأشفٞب فلاٜٚ ثف افكایً ٔطبوجبر ٕٔىٗ فّٕىفؼ اٍِٛـیشٓ ثٝ ٔم

 اوز اٍِٛـیشٓ ـا ثٝ ؼاْ ثٟیٙٝ ٔطّی ثیب٘ؽاقؼ. 

، اـائٝ ٔؽِی ٞبی ٔٛخٛؼ ؼـ ضٛقٜ ٔؽیفیز وجؽ دفٚلٜ٘مبط ضقف ٚ ٌىبف ضٕٗ سٛخٝ ثٝایٗ دمًٚٞ 

ٞبی دفٚلٜ ٔطٛـ ـا ٔجٙبی وبـ غٛؼ لفاـ ـ وبقٔبٌٖیفی وبقٔبٖ یبفشٝ ا٘شػبة دفٚلٜ ؼٔٙبوت ثفای سّٕیٓ

ؼاؼٜ اوز. ِؿا ؼـ اِٚیٗ ٌبْ الؽاْ ثٝ ٌٙبوبیی ٔقیبـٞبی ٟٔٓ ٚ وّیؽی ؼـ ا٘شػبة وجؽ دفٚلٜ ٕ٘ٛؼ. ٞف زٙؽ 

عّجؽ، ِیىٗ ٔغبِقبر ا٘دبْ ٌؽٜ ؼـ ٞبی ِٙبیـ ٔػشّف ٔقیبـٞبی غبَ غٛؼ ـا ٔیثفـوی ٚ اـقیبثی دفٚلٜ

 ؼـ ٞف ا٘شػبثی ثبیؽ اٞؽاف قیف ـا ٔؽ ٘ؾف لفاـ ؼاؼ: ٞؽ وٝ ٔىشمُ اق ٘ٛؿ ِٙقزؼایٗ دمًٚٞ ٍ٘بٖ ٔی

  . ٔبوكیٕٓ وبقی اـقي ٔبِی وجؽ دفٚل1ٜ

 ٞبی وبقٔبٖٞبی ا٘شػبثی ثب اوشفاسمی. ٕٞىٛیی دفٚل2ٜ

 . اعٕیٙبٖ اق سٛا٘بیی اخفای دفٚلٜ ٚ ٔٛفمیز وجؽ دفٚل3ٜ

 . ضفؼ سٛقاٖ وجؽ دفٚل4ٜ

ثبیؽ ٌفز سٛخٝ ِفف ثٝ اـقي ٔبِی دفٚلٜ ٕٔىٗ اوز ثىیبـ ٌٕفاٜ وٙٙؽٜ ثبٌؽ. زفا ؼـ سٛضیص اٞؽاف فٛق 

وبقٔبٖ ٞٓ ـاوشب ٘جبٌٙؽ، سبٔیٗ اٞؽاف ٚ ٔبٔٛـیز وبقٔبٖ غیف  ٞبیٞبی ٔٙشػت ثب اوشفاسمیاٌف دفٚلٜ

ٌفط اِّی ؼـ اخفای سػُّ  وبقٔبٖ ٕٚٔىٗ غٛاٞؽ ٌؽ. ٞٓ زٙیٗ سٙبوت ٔیبٖ وجؽ دفٚلٜ ٚ سٛا٘بیی

٘شبیح اـائٝ ٌؽٜ ؼـ فُّ وْٛ سبییؽی اوز ثف ایٗ  ٔٛفك دفٚلٜ ٚ ؼـ ٘شیدٝ ثٟفٜ ٔٙؽی اق ٔٙبفـ آٖ اوز.
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ا٘شػبة ثف ٔجٙبی اـقي ٔبِی ِكٚٔب ثٟیٙٝ ای زٙؽ ٔقیبـٜ اوز اؼفب وٝ ٔىئّٝ ا٘شػبة وجؽ دفٚلٜ ٔىئّٝ

ـ ایٗ دمًٚٞ یه ٔؽَ ثف٘بٔٝ ٞبی زٙؽ ٞؽفٝ ٚ زٙؽ ٔقیبـٜ اوشفبؼٜ ٕ٘ٛؼ. ِؿا ؼاق ٔؽَٚ لاقْ اوز ٘جٛؼٜ 

ؼـ ٔؽَ دیٍٟٙبؼی فلاٜٚ ثف سٛخٝ ثٝ زٙؽ ٞؽفٝ ثفای ا٘شػبة وجؽ دفٚلٜ اـائٝ ٌؽ.  ـیكی ِفف ٚ یه 

  ٞبی قٔب٘ی ٔػشّف ٞٓ ِطبػ ٌؽٜ اوز.ٞب، ٔطؽٚؼیز ٔٙبثـ ؼـ ؼٚـٜسبثیفار ٔشمبثُ دفٚلٜ

ٞبی ثٟیٙٝ وبقی، وبـایی ق اٍِٛـیشٓؼـ ٟ٘بیز ثب سٛخٝ ثٝ ٌىشفؼٌی فضبی خٛاة ٔىئّٝ ٚ ِكْٚ اوشفبؼٜ ا

اٍِٛـیشٓ اٍِٛـیشٓ ثٟیٙٝ وبقی ٔجشٙی ثف آٔٛقي ٚ یبؼٌیفی ؼـ ضُ ٔىبئُ ا٘شػبة وجؽ دفٚلٜ ثفـوی ٌؽ. 

اوز. آقٖٔٛ ایٗ ی ثٟیٙٝ وبقی اثؽاؿ ٌؽٜغٛؼثٟیٙٝ ٔجشٙی ثف آٔٛقي ٚ یبؼٌیفی ثفای ضُ ٔىبئُ دیسیؽٜ

ٞبی ثىیبـ سٛاٖ ثٝ دبوعٔی اوز وٝ ثٝ وٕه آٖٖ ؼاؼٜؼـ ٔىبئُ ٔػشّف فٙی ٚ ٟٔٙؽوی ٍ٘ب ـٚي

ٔغّٛثی ؼوز یبفز. اق آ٘دبیی وٝ ایٗ ـٚي ثؽٖٚ ٘یبق ثٝ ٞیر دبـأشف وٙشفِی غبَ فّٕیبر ثٟیٙٝ وبقی ـا 

ؼٞؽ وففز ٍٕٞفایی ثىیبـ ثبلایی ؼاٌشٝ ٚ ؼـ ؼاْ ثٟیٙٝ ٔطّی ٘ػٛاٞؽ افشبؼ. ؼـ ایٗ سطمیك ثب ا٘دبْ ٔی

ثٝ فٙٛاٖ یه سىٙیه وبـای ثٟیٙٝ وبقی ثٝ وبـ ٌففشٝ  TLBOٛضٛؿ ٔٛـؼ ثفـوی، سىٙیه سٛخٝ ثٝ ٔبٞیز ٔ

-ی اٞؽاف سقییٗ ٌؽٜ ثٝ ثیٍیٙٝ وبقی ٔغّٛثیز ٌفوز وفٔبیٝ ٌؿاـ ٔیاوز. ایٗ سىٙیه ثٝ ٚاوغٌٝؽٜ

ضبوی اق آٖ اوز وٝ سىٙیه فٛق ؼـ ضُ ٔىبئُ ا٘شػبة وجؽ دفٚلٜ  زٟبـْ دفؼاقؼ. ٘شبیح اـائٝ ٌؽٜ ؼـ فُّ

سٛاٖ ثب اوشفبؼٜ اق آٖ وجؽ دفٚلٜ ثٟیٙٝ وبقٔبٖ ـا بثّیز ثىیبـ ثبلایی ثفغٛـؼاـ اوز ٚ ثفاضشی ٔیاق ل

 ٕ٘ٛؼ.ٌٙبوبیی 

 ّبی آتیپیـٌْبدات ثشای پظٍّؾ 5-3

ٜ اوز. ِیىٗ ثب سٛخٝ ثٝ ایٙىٝ ٔىئّٝ . ٞف زٙؽ ؼـ ایٗ دمًٚٞ ٔؽَ ثفای زٙؽ ؼٚـٜ قٔب٘ی عفاضی ٌؽ1

ا٘شػبة وجؽ دفٚلٜ یه ٔىئّٝ دٛیب اوز ٚ ؼـ عَٛ ؼٚـٜ فٕف وبقٔبٖ ثٝ ِٛـر ٔىشٕف اؼأٝ ؼاـؼ، ٌبیؽ 
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ثشٛاٖ ثب اوشفبؼٜ اق ثف٘بٔٝ ـیكی دٛیب ٔؽِی عفاضی ٕ٘ٛؼ وٝ ؼـ عَٛ فٕف وبقٔبٖ ثٝ ِٛـر ٔىشٕف اؼأٝ 

 یبفشٝ ٚ لبثُ اخفا ثبٌؽ.

٘ٛ ثٛؼٖ وبـثفؼ آٖ ؼـ  ٔجشٙی ثف آٔٛقي ٚ یبؼٌیفی،ٝ لبثّیز ثىیبـ ثبلای اٍِٛـیشٓ ثٟیٙٝ وبقی ثب سٛخٝ ث .2

ٚ ٞٓ زٙیٗ ٌجبٞز ٔىئّٝ ا٘شػبة وجؽ دفٚلٜ ثب ثٟیٙٝ وبقی دفسفِٛیٛ ؼـ ثبقاـٞبی ٔبِی  ضٛقٜ ٔؽیفیز

  ٌٛؼ.ثفـوی وبـایی ایٗ اٍِٛـیشٓ ؼـ ٔىبئُ ٔبِی ٚ ثٟیٙٝ وبقی دفسفِٛیٛ دیٍٟٙبؼ ٔی
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سىٙیه سّٕیٓ ٌیفی زٙؽ ٔقیبـٜ، ٔغبِقٝ  اـقیبثی ٚ ا٘شػبة وجؽ دفٚلٜ ثب اوشفبؼٜ اق "،أیؽ،>ٚیىی86=

، دبیبٖ ٘بٔٝ وبـٌٙبوی اـٌؽ، ؼاٍ٘ىؽٜ ٟٔٙؽوی ِٙبیـ، ؼاٍٍ٘بٜ سفثیز "ٔٛـؼی دفٚلٜ ٞبی ٌٟفؼاـی سٟفاٖ

 87ٔؽـن.

ٚ اـائٝ ٔؽَ  ٞبی فٙبٚـی اعلافبر: ثفـوی ٚ اـقیبثی فٛأُ ٔٛثف ؼـ ا٘شػبة دفٚلٜ "ـضٕب٘ی، ٌ٘ٛیٗ.>87=

، ؼاٍ٘ىؽٜ ٔؽیفیز ٚ "ٞب $ ٔغبِقٝ ٔٛـؼی: ٔٛوىٝ سجیبٖ#ا٘شػبة دفسفِٛیٛی دفٚلٜزٙؽٔقیبـٜ ٔٙبوت ثفای 

 90ضىبثؽاـی ؼاٍٍ٘بٜ ٌٟیؽثٍٟشی. ٌٟفیٛـ 

 ای ؼـ ضبِز غیف لغقیٞبی زٙؽ ؼٚـٜا٘شػبة ٚ قٔبٖ ثٙؽی وجؽ دفٚل5ٜ "ـفیقی، ٔدیؽ. >88=

 91، ـوبِٝ ؼوشفی، ؼاٍ٘ىؽٜ ٟٔٙؽوی ِٙبیـ ؼاٍٍ٘بٜ ِٙقشی ٌفیف."

، دبیبٖ ٘بٔٝ وبـٌٙبوی "ثفـوی ٔؽیفیز دٛـسفِٛیٛی دفٚلٜ ٞب ؼـ ِٙقز دشفٌٚیٕی ">ففٞٛؼی،فّیفضب ،89=

 87اـٌؽ ـٌشٝ ٔؽیفیز دفٚلٜ ٚ وبغز، ؼاٍ٘ىؽٜ ٞٙف ٚ ٔقٕبـی، ؼاٍٍ٘بٜ سفثیز ٔؽـن.
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Abstract  

Nowadays, organizations are facing with various projects and investment opportunities. Regarding to 

the existing constraints and activity of the business environment, the survival and success of 

organizations to achieve competitive advantage requires opting for an appropriate and limited group 

of projects. This selection faces two fundamental challenges.  

The first one is concerned with the conditions of decision making in the problem of project portfolio 

selection. Since most decision makers find themselves under the conditions of uncertainty and 

ambiguity and even with incomplete information to make a decision, considering the exact amounts 

or the distribution function for the parameters of a project may be impractical and non-functional.1 

The second challenge is concerned with the tools and methods of optimization that have been used 

up to now. Among existing approaches, the evolutionary algorithms such as GA and PSO are known 

as the most fundamental tools of optimization. Using these tools, there is a fundamental problem and 

that is in implementing each prior meta-heuristic method, determining special control parameters are 

required. Choosing the controlling parameter amounts in a right way is very sensitive and also 

influences on the algorithm performance and the final answer as a result. In addition, the improper 

selection of parameters increases the calculation process or may result in a local answer. 

This study considers the uncertainty conditions in the project portfolio selection model by using the 

fuzzy concepts and then tries to enter the self-optimization from the engineering literature to the 

management literature for the first time with a modern approach in order to pass the second 

challenge and implement it in project portfolio selection. The considered technique does the 

optimization operations without the necessity to determine the special controlling parameters and it 

determines the general optimization. This technique has been used only in Electrical and Mechanical 

Engineering for optimizing the designing variables. 

Keywords: project portfolio optimization, evolutionary algorithm, teaching-learning based 

optimization algorithm (TLBO)  
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