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 تشکر و قدردانی
ی وٝ كٕٖٞٙٛ ٞبیِبٖ كٞتُٛٝ ی ئًپبًٍناكی ٔی ٕ٘بیٓ ام اًتبؿ ٌلإ٘بیٝ اْ رٙبة آلبی ؿوتل ٔٛلا

اَ٘ ٚ ثیِِٙبٖ ثٟلٜ ثلؿٜ اْ. ایٗ ُ٘ٛتبك ثٛؿٜ اًت. ًپبًٍناك تٕبْ اًبتیـی ٌٞتٓ وٝ ام ؿ  

ًپبًٍناكْ ام ؽب٘ٛاؿٜ ی ٟٔلثب٘ٓ وٝ ٕٞٛاكٜ پِتٛا٘ٝ ی ٔٗ ثٛؿٜ ا٘ـ ٚ پیَ ام ٞل صین ٔلا ا٘ـیِیـٖ 

 آٔٛؽتٝ ا٘ـ. 

 ثلای ٕٞٝ ُبٖ آكمٚی ُبؿی ٚ تٙـكًتی ؿاكْ. 
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 تعهد نامه

ِ٘ىـٜ ایٙزب٘ت ٔب٘ب ػنینی ؿاِ٘زٛی ؿٚكٜ وبكُٙبًی اكُـ كُتٝ ٔـیلیت وٌت ٚ وبك ؿا

ٛلاعی ٚ "٘بٔٝ تغت ػٙٛاٖ ٟٔٙـًی ٓٙبیغ ٚ ٔـیلیت ؿاٍِ٘بٜ ٓٙؼتی ُبٞلٚؿ ٘ٛیٌٙـٜ پبیبٖ

پیبؿٜ ًبمی یه ًیٌتٓ پِتیجبٖ تٕٔیٓ ٌیلی ٔـیلیت ثب ثٟلٜ ٌیلی ام ؿاؿٜ ٞبی ٔبِی ٚ كٍٚ 

 .ُْٛتغت كإٞٙبئی ؿوتل ٔغٕـػّی ٔٛلائی ٔتؼٟـ ٔی "كٌلًیٖٛ

 ٖثلؽٛكؿاك اًت . ایٙزب٘ت ا٘زبْ ُـٜ اًت ٚ ام ٓغت ٚ آبِت ٘بٔٝ تًٛٚ تغمیمبت ؿك ایٗ پبیب 

 . ؿك اًتفبؿٜ ام ٘تبیذ پوِٟٚٞبی ٔغممبٖ ؿیٍل ثٝ ٔلرغ ٔٛكؿ اًتفبؿٜ اًتٙبؿ ُـٜ اًت 

 ٖ٘بٔٝ تبوٖٙٛ تًٛٚ ؽٛؿ یب فلؿ ؿیٍلی ثلای ؿكیبفت ٞیش ٘ٛع ٔـكن یب أتیبمی ؿك ٞیش  ٜٔبِت ٔٙـكد ؿك پبیب

 رب اكائٝ ِ٘ـٜ اًت .

  ؿاٍِ٘بٜ » ثبُـ ٚ ٔمبلات ٌٔتؾلد ثب ٘بْ  ٝ عمٛق ٔؼٙٛی ایٗ احل ٔتؼّك ثٝ ؿاٍِ٘بٜ ٓٙؼتی ُبٞلٚؿ ٔیوّی

 ثٝ صبح ؽٛاٞـ كًیـ .«  Shahrood  University  of  Technology» ٚ یب « ٓٙؼتی ُبٞلٚؿ 

 ٖك ٔمبلات ٌٔتؾلد ام ٘بٔٝ تأحیلٌقاك ثٛؿٜ ا٘ـ ؿ عمٛق ٔؼٙٛی تٕبْ افلاؿی وٝ ؿك ثٝ ؿًت آٔـٖ ٘تبیظ آّی پبیب

 ٘بٔٝ كػبیت ٔی ٌلؿؿ. پبیبٖ

 ٖ٘بٔٝ ، ؿك ٔٛاكؿی وٝ ام ٔٛرٛؿ م٘ـٜ ) یب ثبفتٟبی آٟ٘ب ( اًتفبؿٜ ُـٜ اًت ٗٛاثٚ  ؿك وّیٝ ٔلاعُ ا٘زبْ ایٗ پبیب

 ٚ آَٛ اؽلالی كػبیت ُـٜ اًت .

 ٖؿًتلًی یبفتٝ یب اًتفبؿٜ  ٘بٔٝ، ؿك ٔٛاكؿی وٝ ثٝ عٛمٜ اٛلاػبت ُؾٔی افلاؿ ؿك وّیٝ ٔلاعُ ا٘زبْ ایٗ پبیب

                                                                                                        ُـٜ اًت آُ كامؿاكی ، ٗٛاثٚ ٚ آَٛ اؽلاق اٌ٘ب٘ی كػبیت ُـٜ اًت .                                                              

تبكیؼ                                                   

أ٘بی ؿاِ٘زٛ                                                   

 
 یج ٍ حق ًؾزهبلکیت ًتب

وّیٝ عمٛق ٔؼٙٛی ایٗ احل ٚ ٔغٔٛلات آٖ )ٔمبلات ٌٔتؾلد ، وتبة ، ثل٘بٔٝ ٞبی كایب٘ٝ ای ، ٘لْ افناك ٞب ٚ تزٟینات ًبؽتٝ 

 ثبُـ . ایٗ ّٜٔت ثبیـ ثٝ ٘غٛ ٔمت٘ی ؿك تِٛیـات ػّٕی ٔلثٛٛٝ فول ُٛؿ . ُـٜ اًت ( ٔتؼّك ثٝ ؿاٍِ٘بٜ ٓٙؼتی ُبٞلٚؿ ٔی

 ثبُـ. ٘بٔٝ ثـٖٚ فول ٔلرغ ٔزبم ٕ٘ی ٘تبیذ ٔٛرٛؿ ؿك پبیبٖاًتفبؿٜ ام اٛلاػبت ٚ 

 



 و
 

 چکیده
ُلوت ٞب ٚ ثٍٙبٜ ٞبی التٔبؿی ٕٞٛاكٜ ؿك پی ُٙبًبیی ػٛأُ ٔٛحل ثل كُـ ؽٛؿ ٚ تمٛیت كٚم افنٖٚ 

ٞبی آّی كُـ ٞل ُلوت ٚ ثٍٙبٜ التٔبؿی كُـ  ىی ام رٙجٝی .ایٗ ػٛأُ ثٝ ٘غٛی ٔٛحل ثٛؿٜ ا٘ـ

ًلٔبیٝ ای آٖ ُلوت اًت وٝ ؿك ٓٛكت ٞبی ٔبِی اٍ ٕ٘ٛؿ ٔی یبثـ. ام ًٛی ؿیٍل ثب كُـ ٚ 

ٌٌتلٍ ًیٌتٓ ٞبی اٛلاػبتی ٚ اًتفبؿٜ ی كٚمافنٖٚ ًبمٔبٖ ٞب ام صٙیٗ ًیٌتٓ ٞبیی ٔی تٛاٖ ثٝ 

ت ٞب وٝ ؿك َٛٛ ًبِیبٖ عیبت ٚ كُـ ُلوت ُلو ، تِٛیـ ٚ ٔٙبثغ اٌ٘ب٘یثٌیبكی ام اٛلاػبت ٔبِی

ام ؿاؿٜ كٍٚ ٞبی آٔبكی ؿك ایزبؿ ٔـِی  تغمیك عبٗل ثلكًی وبكثلؿُىُ ٌلفتٝ ا٘ـ ؿًت یبفت.  

ٞبی ٔبِی رٕغ آٚكی ُـٜ كا ٞـف للاك ؿاؿٜ ٚ تلاٍ ٔی وٙـ ثب ُٙبًبیی ٔتغیلٞبی آّی ؿك تغییل 

َ آٔبكی ثٝ ًیٌتٕی ؿًت یبثـ وٝ ٔی تٛاٖ ثب ٚٗؼیت التٔبؿی ُلوت ٚ ٚاكؿ ولؿٖ آٖ ٞب ؿك ایٗ ٔـ

تغییل ٔیناٖ ٔتغیلٞب ثٝ ثٟتلیٗ ؽلٚری ثٝ ِغبٝ ٔبِی ؿك ٓٛكت ٞبی ٔبِی ًبَ ٞبی آتی ُلوت 

ٚ اٛلاػبت ٔبِی ٚ  اًت. ثلای تغّیُ ؿاؿٜ ٞب ام كٍٚ كٌلًیٖٛ ؽٜی اًتفبؿٜ ُـٜ ؿًت یبفت

 .تِٛیـی ُلوت ثٝ ٓٛكت ًلی ٞبی مٔب٘ی ؿك آٔـٜ ا٘ـ

ثی ُه ٔی تٛاٖ ام ایٗ كٍٚ ثلای پیَ ثیٙی  صٝیذ عبُٓ ام تغمیك ِ٘بٖ ٔی ؿٞـ وٝ اٌل٘تب 

ٚٗؼیت ٓٛكت ٞبی ٔبِی ثٍٙبٜ ٞبی التٔبؿی ثٟلٜ ثلؿ، أب لامْ اًت وٝ ثلای ٛلاعی ًیٌتٕی ربٔغ 

ثلای ٞل ُلوت ٚ ٔجتٙی ثل  وٝ ثتٛا٘ـ ٔـیلاٖ كا ؿك تٕٔیٓ ٌیلی یبكی ٕ٘بیـ ٔتغیلٞبی ؿلیك تلی

وٝ ؿك تِٛیـ وبلا  ٚ ُٙبؽتٝ ُـٜ ای ُٙبًبیی ُٛ٘ـ ٚ تٟٙب ثٝ ػٛأُ ٔؼَٕٛ ؿلیك آٖ ُلوت ٚٗؼیت

 یب ؽـٔبت ٚ ٘تیزتب ایزبؿ اكمٍ افنٚؿٜ ٘مَ ؿاك٘ـ اوتفب ِ٘ٛؿ.

 

ٞبی تٕٔیٓ یبك ٔـیلیت، ؿاؿٜ وبٚی، ثٛؿرٝ كینی ًلٔبیٝ ، ؿكؽت تٕٔیٓ،  ًیٌتٓ  کلوبت کلیذی:
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 کلیات و تعاریف فصل اول:
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 هقذهِ 1-1

ل وِٛك ؿك ٌلٚ ٔٛفمیت ثٍٙبٜ ٞبی التٔبؿی فؼبَ ؿك آٖ وِٛك ٔی ثبُٙـ. ثی ُه آیٙـٜ ی التٔبؿی ٞ

ٔٛفمیت یه ثٍٙبٜ التٔبؿی ِ٘بت ٌلفتٝ ام ػٛأُ ثٌیبك ٔتؼـؿیٌت وٝ ثلؽی لبثُ وٙتلَ ٚ تؼـاؿی 

ؿیٍل ؽبكد ام وٙتلَ ٌٔئِٛیٗ ثٍٙبٞٙـ. ام ػٛأُ غیل لبثُ وٙتلَ وٝ ثٍقكیٓ ثغج ثٝ ػٛأّی ٔی كًـ 

ٛاٖ آٖ ٞب كا ثٝ ٌٛ٘ٝ ای تغییل ؿاؿ وٝ ػّٕىلؿ وّی ثٍٙبٜ كا ثٟجٛؿ ؿٞٙـ. ؿك ٔیبٖ ایٗ ػٛأُ وٝ ٔی ت

ثی ُه تٕٔیٕبت ٔـیلیت ثٍٙبٜ ؿك مٔیٙٝ ی ٔیناٖ اًتفبؿٜ ام ٟ٘بؿٜ ٞبی تِٛیـ یب تٕٔیٓ ٌیلی 

اًت. ؿكثبكٜ ی ٔیناٖ ًلٔبیٝ ٌقاكی ؿك ا٘ٛاع ثؾَ ٞبی ٌٛ٘بٌٖٛ ام إٞیت ثٌیبك ثبلایی ثلؽٛكؿاك 

 عبَ ایٗ ًٛاَ ٜٔلط ٔی ُٛؿ وٝ صٍٛ٘ٝ ٔی تٛاٖ ایٗ تٕٔیٓ ٞب كا ثٟجٛؿ ثؾِیـ؟

ؿك پبًؼ فول ؿٚ ٌٔئّٝ ٗلٚكی ثٝ ٘ظل ٔی كًـ: اَٚ ایٙىٝ ثلای ٌلفتٗ یه تٕٔیٓ ؽٛة ٘یبمٔٙـ 

ٜٔبِؼٝ ی ٕٞٝ رب٘جٝ ٚ ؿك ٘ظل ٌلفتٗ تٕبٔی اثؼبؿ ٚ ٛجؼبت یه تٕٔیٓ ٌٞتیٓ. یىی ام ٟٕٔتلیٗ 

ٞل ًبمٔب٘ی ٌٔبئُ ٔبِی ُلوت ٚ ؿك ٘تیزٝ ٘ٛع احلٌقاكی ٞل تٕٔیٓ ثل آیٙـٜ ی ٔبِی اثؼبؿ ثلای 

ُلوت اًت)وٝ ؿك ٓٛكت ٞبی ٔبِی آتی ُلوت ثلٚم ؽٛاٞـ ولؿ(. ٌٔئّٝ ی ثؼـی ایٗ اًت وٝ 

ٓلف ؿاُتٗ ٛیف ًٚیؼی ام اٛلاػبت ثلای ٌلفتٗ یه تٕٔیٓ ثٟیٙٝ وبفی ٘یٌت، ثّىٝ ٔـیل ٘یبم ؿاكؿ 

ت ثٝ ُىّی ٔـٌِبمی ُـٜ ٚ لبثُ فٟٓ تل ؿك آیٙـ تب ثتٛاٖ ؿك عیٗ فلایٙـ تٕٔیٓ ٌیلی تب ایٗ اٛلاػب

 ام آٖ ٞب ثٟلٜ ٌلفت.

ثٙبثلایٗ ؿك ایٗ پوَٚٞ تلاٍ ولؿٜ ایٓ وٝ ٔـِی ٔٙبًت ام ؿاؿٜ ٞبیی ٟٔٓ تٟیٝ ٕ٘بییٓ وٝ ٔـیلاٖ كا 

 ؿك ٍٞٙبْ ٌلفتٗ تٕٔیٕبت كاٞجلؿی ُبٖ یبكی ٕ٘بیـ.

فُٔ ثٝ ٍ٘بكٍ ؿك آٔـٜ اًت، ؿك اثتـا ثٝ ُلط ٚ ثٌٚ ٌٔئّٝ ٔی پلؿامؿ ٚ ؿك  5ك ایٗ پبیبٖ ٘بٔٝ وٝ ؿ

فُٔ ٞبی ثؼـی ٔـَ ایزبؿ ُـٜ كا ٔؼلفی ٔی ٕ٘بیـ. ؿك ٟ٘بیت پیبؿٜ ًبمی ایٗ ٔـَ ثلای یه ثٍٙبٜ 

 التٔبؿی ٚالؼی ثٝ ٕ٘بیَ ؿك آٔـٜ ٚ ٔـَ ٔنثٛك ثٝ ٓٛكتی وبكثلؿی ٔٛكؿ اًتفبؿٜ للاك ٔی ٌیلؿ.
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 هغئلِ ثیبى 2-1

ثٍٙبٜ ٞبی التٔبؿی ؿك ٞل وِٛك ام إٞیت ٚیوٜ ای ؿك ٘ظبْ التٔبؿی آٖ وِٛك ثلؽٛكؿاك ٌٞتٙـ. 

آیٙـٜ التٔبؿی یه ثٍٙبٜ ٌٔبِٝ ثٌیبك ثب إٞیتی اًت وٝ تغت تبحیل ػٛأُ ٔغیٜی فلاٚاٖ ُىُ 

ٔی وٙـ ؽٛاٞـ ٌلفت. ٔغیٚ ٛجیؼی،ارتٕبػی،ًیبًی ٚ التٔبؿی ربٔؼٝ ای وٝ ثٍٙبٜ ؿك آٖ فؼبِیت 

تغت وٙتلَ ٔـیل ثٍٙبٜ ٘یٌتٙـ أب آیٙـٜ التٔبؿی ثٍٙبٜ ثٝ ٘غٛی وٝ ثتٛا٘ـ ثب ػٛأُ ٔغیٜی ٕٞبًٞٙ 

ٚ ًبمٌبك ثبُـ ثٜٛك ٌٔتمیٓ یبغیل ٌٔتمیٓ تغت تبحیل ًیبًت ٞبی ثىبك ٌلفتٝ ُـٜ تًٛٚ ٔـیل 

ت أل ؽٛؿ ؿك اًت. ام ٛلف ؿیٍل ٔٙبثغ ٚ أىب٘بتی وٝ ٔـیلیت ٞل ثٍٙبٜ ثلای كاٞجلی ًٌٔٛٝ تغ

اؽتیبك ؿاكؿ ٔغـٚؿ ثٛؿٜ ٚ ِنْٚ اًتفبؿٜ ثٟیٙٝ ام آٟ٘ب ٗلٚكی اًت .ثـیٗ تلتیت كًبِت ٚ ٚظیفٝ آّی 

ٚ اِٚیٝ ٞل ٔـیلیتی تؼییٗ ٚ اتؾبف تٕٔیٕبتی ػملائی ٚ ٔٙبًت ٚ ثٝ ارلا ؿك آٚكؿٖ آٟ٘ب رٟت ثٟلٜ 

لؼیت ٞبیی وٝ ؿك احل تغییل ػٛأُ ٌیلی ّٜٔٛة ام ٔٙبثغ ٚ أىب٘بت ٔغـٚؿ ثٍٙبٜ اًت ثٜٛكی وٝ ام ٔٛ

ٔغیٜی عبوٓ ثل ثٍٙبٜ پیَ ٔی آیـ ثیِتلیٗ اًتفبؿٜ رٟت ؿًتیبثی ثٝ اٞـاف ثٍٙبٜ ثٝ ػُٕ آٔـٜ ٚ 

 یب احلات ٘بّٜٔٛة ػٛأُ ٔغیٜی ؽٛاٜ ػٛأُ التٔبؿی،ارتٕبػی یب ًیبًی ثبُـ ثٝ عـالُ وبَٞ یبثـ. 

صٝ ؿك ثؾَ ؽٔٛٓی تؼـاؿُبٖ میبؿ ثٛؿٜ اًت ؿك وِٛك ٔب ٘ین ایٗ ثٍٙبٜ ٞب صٝ ؿك ثؾَ ؿِٚتی ٚ

ِیىٗ اثناك ثل٘بٔٝ كینی ثٍٙبٜ ثٝ ؿكًتی ثىبك ٌلفتٝ ِ٘ـٜ اًت. ػّت آّی ایٗ ٘بكًبیی فمـاٖ ؿاَ٘ ٚ 

آٌبٞی وبفی ٌ٘جت ثٝ ٔغتٛا ٚ صٍٍٛ٘ی ایٗ اثناك ٔی ثبُـ ٚ ثٝ ؽبٛل آٖ ٔٛٗٛع تًٛؼٝ ایٗ ؿاَ٘ 

ٛرٝ وٙیٓ وٝ ثٍٙبٜ ٞبی ؿِٚتی ثب میبٖ ٞبی ولاٖ ٚ ثٌیبك ٗلٚكی ثٝ ٘ظل ٔی كًـ ؽٔٛٓب ٚلتی ت

ٔـاٚٔی كٚثٝ كٚ  ٌٞتٙـ ٚ ػّیلغٓ ایٗ ٘ىتٝ اثناك ٔٙبًجی ثلای ثلكًی ػّٕىلؿ ایٗ ثٍٙبٜ ٚؿًتیبثی ثٝ 

 ؽٚ ِٔی ٞبی ٔٙبًت رٟت تـٚیٗ ٚ ثٟجٛؿ ػّٕىلؿ آٟ٘ب ؿك وِٛك ٔب ٚرٛؿ ٘ـاك٘ـ.

بیـ ثٝ اثؼبؿ ٌٛ٘بٌٛ٘ی ام ٌٔئّٝ تٛرٝ ؿاُت وٝ ثی ؿك فلایٙـ ثل٘بٔٝ كینی ثلای یه ثٍٙبٜ التٔبؿی ث

ُه یىی ام ایٗ اثؼبؿ ثغج التٔبؿی ثل٘بٔٝ ٚ ٘غٜٛ ی احلٌقاكی آٖ ثل آیٙـٜ ی ٔبِی ٚ التٔبؿی ثٍٙبٜ 

 اًت، آیٙـٜ ای وٝ ثٝ ٓٛكت ُٕبتیه ؿك ٓٛكت ٞبی ٔبِی ًبَ ٞبی آتی ُلوت كػ ؽٛاٞٙـ ٕ٘ٛؿ. 
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ٜ اًت وٝ اٍِٛیی ثلای ثل٘بٔٝ كینی ثٍٙبٜ ٞب اكائٝ ُٛؿ وٝ ایٗ ثؼـ ثٙبثلایٗ ؿك ایٗ پبیبٖ ٘بٔٝ تلاٍ ُـ

كا پَُٛ ؿٞـ ٚ ٘تبیذ تٕٔیٕبت ٔـیل ثٍٙبٜ كا ثل ٓٛكت ٞبی ٔبِی ًبَ ٞبی پیَ كٚی ُلوت كا ؿك 

ثلاثلٍ ثٝ ٕ٘بیَ ؿك آٚكؿ. ثـیٟیٌت ٔـیل ثٍٙبٜ ثٝ ؿِیُ ِٔغّٝ ی میبؿ ٘یبمٔٙـ اثناكیٌت وٝ وبك 

بؿٜ ٚ ثٌیبك ًلیغ ثبُـ، وٕب ایٙىٝ ِٔبٞـات ِ٘بٖ ٔی ؿٞـ ٔـیلاٖ ؿك ٛٛلا٘ی ولؿٖ ثب اٖ ثلایَ ً

ٔـت ام اثناك ٞبی پیضیـٜ اًتفبؿٜ ٕ٘ی ٘ىلؿٜ ٚ ثٝ ِٔبٞـات ٌقكای ؽٛؿ ثلای تٕٔیٓ ٌیلی اوتفب ٔی 

ٕ٘بیٙـ. ثٙبثلایٗ ؿك ایٗ پوَٚٞ اٍِٛی ٔٛكؿ ٘ظل كا ثٝ ُىّی ًبؿٜ پیبؿٜ ًبمی ٕ٘ٛؿیٓ تب ایٗ ِٔىُ 

 ثلٚم ٘ىٙـ. ٔزـؿا

 ضزٍرت ٍاّویت پضٍّؼ 3-1

ؿكن إٞیت ؿاؿٜ ٞبی ٔبِی ُلوت ٞب ٌٔئّٝ ای ثٌیبك ثب إٞیت اًت ٚ ٚاكؿ ولؿٖ ایٗ ؿاؿٜ ٞب ؿك 

تٕٔیٕبت ٔـیل ؿك ٔٛكؿ ٘غٜٛ ی اًتفبؿٜ ام ٔٙبثؼی وٝ ؿك اؽتیبؿ ؿاكؿ، وٕه ُبیب٘ی ثٝ اتؾبف 

 تٕٔیٕبت ثٟیٙٝ ٚ ػملایی ؿك ایٗ عٛمٜ ؽٛاٞـ ولؿ.

پوَٚٞ ٘تبیذ ؽٛثی ؿك عٛم٠ افنایَ وبكایی كا ثٝ ًلٔبیٝ ٌقاكاٖ ٚ ٓبعجبٖ ثٍٙبٜ ٞبی التٔبؿی  ایٗ

٘ٛیـ ٔی ؿٞـ. فؽیلٜ ًبمی ؿاؿٜ ٞبی ٔبِی ُلوت ٞب ؽٛاٞـ تٛاٌ٘ت ٘مَ پل كً٘ تلی ؿك ُىُ ؿٞی 

م ؿاَ٘ ثٝ آیٙـٜ ی ثٍٙبٜ ایفب ٕ٘بیـ. ٕٞضٙیٗ تبحیلات ٔؾلة ٌلفتٗ تٕٔیٕبت ٟٔٓ، ثـٖٚ ثٟلٜ ٌیلی ا

 ٚ اٛلاػبت ٔٛرٛؿ ؿك ًبمٔبٖ كا ٕ٘ی تٛاٖ ام ٘ظل ؿٚك ؿاُت.  

 اّذاف پضٍّؼ 4-1

ثب تٛرٝ ثٝ إٞیت پوَٚٞ ؿك عٛمٜ ٞبی افنایَ وبكایی ٔـیلاٖ ؿك ٌلفتٗ تٕٔیٕبت اًتلاتویه ثلای 

 بیـ:ثٍٙبٜ التٔبؿی ، ًؼی ُـٜ اًت ٘تبیذ ثٝ ٌٛ٘ٝ ای تٟیٝ ٚ ٌلؿآٚكی ُٛؿ وٝ اٞـاف میل كا تأٔیٗ ٕ٘

 .پبلایَ ؿاؿٜ ٞبی ٔبِی ُلوت ٞب ٚ اًتؾلاد ؿاؿٜ ٞبی ؿاكای إٞیت 
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  َتٟیٝ ی یه ٔـَ ثلای ثل٘بٔٝ كینی ُلوتی وٝ ُبُٔ ًٝ ثؾَ ٔـَ ثبماكیبثی، ٔـ

 تِٛیـ ٚ ٔـَ اًتؾلاد ٞنیٙٝ ٞب ٔی ثبُـ.

  پیبؿٜ ًبمی ٔـَ ٔٛكؿ ٘ظل ام ٛلیك ثل٘بٔٝ ٘ٛیٌی ٚ ایزبؿ ثل٘بٔٝ ای وٝ ٓٛكت ٞبی ٔبِی

 بَ آتی ُلوت كا ثٝ ػٙٛاٖ ؽلٚری ثیلٖٚ ٔی ؿٞـ.ً

  ایزبؿ ثٌتلی ٔمـٔبتی ثلای تًٛؼٝ ی فلایٙـ ثل٘بٔٝ كینی ُلوتی ام ٛلیك ثٝ وبك ٌیلی

  ؿاؿٜ ٞبی ٔبِی ُلوت.

 ًَآٍری پضٍّؼ 5-1

ٕٞبٜ٘ٛك وٝ ثیبٖ ُـ ٔٛٗٛع آّی ؿك ایٗ پوَٚٞ ثل٘بٔٝ كینی ثٍٙبٜ ٞبًت. پیَ تل ؿإِ٘ٙـاٖ ٚ 

كا ؿك ایٗ مٔیٙٝ ٜٔلط ٕ٘ٛؿٜ  ٔؾتّفیایٗ ٘ٛع ثل٘بٔٝ كینی تبویـ ؿاُتٝ ا٘ـ ٚ ؿیـٌبٜ ٞبی ٔغممیٗ ثل 

ا٘ـ. آ٘ضٝ ایٗ پوَٚٞ كا وبٔلا ام ٕ٘ٛ٘ٝ ٞبی لجّی ٔتٕبین ٔی وٙـ ثٟلٜ ٌیلی ام اثناك ٞبی ؿاؿٜ وبٚی ٚ 

ٓ یبك ٔـیلیتی ٘ین اًتفبؿٜ ام ؿاؿٜ ٞبی ٔبِی ُلوت اًت. ؿك ٚالغ پیَ ام ایٗ ٚ ؿك ًیٌتٓ ٞبی تٕٔی

وٝ ثلای ثل٘بٔٝ كینی ُلوتی ٛلاعی ُـٜ ثٛؿ٘ـ ٞیش ٕ٘ٛ٘ٝ ای ثٝ ٓٛكت ٌٔتمیٓ اٛلاػبت ٔبِی كا 

ی ٛلاعی ٔـَ للاك ٘ـاؿٜ ثٛؿٜ اًت، ؿك عمیمت ایٗ اٛلاػبت تٟٙب ثلای ثلكًی كٚ٘ـ ٞبی ٌقُتٝ پبیٝ 

ٔٝ كینی آیٙـٜ ُلوت ثٝ ٚ ثٝ ٓٛكت ٔـٌِبمی ُـٜ ٚ ٔـٖٚ ؿك ثل٘ب ی ُلوت ثٝ وبك ثلؿٜ ٔی ُـٜ ا٘ـ

 وبك ٌلفتٝ ٕ٘ی ُـ٘ـ.

ٌٔئّٝ ی ؿیٍل آٖ اًت وٝ ٕٞٛاكٜ ثلای ٔغممبٖ ثؾَ ٞبی ٔبِی ٚ عٌبثـاكی ؿاُتٗ ٓٛكت ٞبی 

ٔبِی ًبَ ٞبی آیٙـٜ ی ُلوت ٔجغخی ربِت تٛرٝ ثٛؿٜ اًت، أب تٕبٔی تغمیمبت ٚ ٔمبلات اكائٝ ُـٜ 

ٔتغیل ٞبی ًبَ آیٙـٜ ی ُلوت ؿًت مؿٜ ا٘ـ ٚ ػٕلا ؿك ایٗ مٔیٙٝ ٟ٘بیتب ثٝ پیَ ثیٙی صٙـ ٔٛكؿ ام 

ٓٛكت ٔبِی ِٔؾٔی ثٝ ؿًت ٕ٘ی ؿٞٙـ. ؿك ٚالغ ؿك ایٗ پوَٚٞ ٞب ٔـٌِبمی ای ٓٛكت ٍ٘لفتٝ ٚ 

فمٚ صٙـ ٔٛكؿ پیَ ثیٙی ایٌتب ٔـ ٘ظل للاك ٌلفتٝ اًت ؿك عبِیىٝ ٔـٌِبمی ا٘زبْ ُـٜ ؿك ایٗ 
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ٞبی ٔبِی ًبَ آیٙـٜ كا ؿاُتٝ ثبُیٓ ٚ پٛیب ثٛؿٖ پوَٚٞ ثٝ ٔب ایٗ أىبٖ كا ٔی ؿٞـ وٝ وُ ٓٛكت 

ٔـَ ثٝ ٔب وٕه ٔی وٙـ وٝ آحبك تغییلات ؿك تٕٔیٓ ٌیلی كارغ ثٝ ٘غٜٛ ی اًتفبؿٜ ام ٔٙبثغ كا ؿك 

 ٓٛكت ٞبی ٔبِی آتی ِٔبٞـٜ ٕ٘بییٓ. 

 رٍػ ؽٌبعی پضٍّؼ 6-1

ٍٙبٜ التٔبؿی رٕغ آٚكی ًبِٝ ی یه ث 12ثلای ٌلؿآٚكی ؿاؿٜ ٞبی ٔٛكؿ ٘یبم پوَٚٞ ، اٛلاػبت ٔبِی 

ٚ پبلایَ ُـٜ اًت. ایٗ ؿاؿٜ ٞب ُبُٔ تلام٘بٔٝ، عٌبة ًٛؿ ٚ میبٖ، ٌ٘جت ٞبی ٔبِی ُلوت، 

اٛلاػبت ٔلثٛٙ ثٝ ؽٜٛٙ تِٛیـ)وٝ تؼییٗ وٙٙـٜ ی ٔیناٖ ٟ٘بؿٜ ٞبی تِٛیـی ثلای ٞل ٚاعـ وبلای 

ؾلاد ُـٜ ٚ ثٝ ؿِیُ ًبؽتٝ ُـٜ ٔی ثبُٙـ( ٔی ثبُـ. ایٗ اٛلاػبت ام ًبمٔبٖ ثٛكى ایلاٖ اًت

 ؿكؽٛاًت ُلوت ٔنثٛك ام فبٍ ولؿٖ ٘بْ آٖ ٓلف ٘ظل ٔی وٙیٓ.

ًپي ایٗ ؿاؿٜ ٞب ؿًتٝ ثٙـی ُـٜ ٚ ٔتغیل ٞبی ٔٛكؿ ٘یبم ثلای ٔـٌِبمیٕبٖ كا ام ٔیبٖ آٖ ٞب 

اًتؾلاد ٕ٘ٛؿٜ ایٓ. ام ٛلیك تىٙیه ٕ٘ٛ ؿٚثُ ثلؽی ام ٔتغیل ٞب كا ثلای ًبَ آیٙـٜ تؾٕیٗ ٔی م٘یٓ ٚ 

ٛكؿ ثبلی آٖ ٞب پي ام ثلاٚكؿ ٔتغیل ٞبی تٛاثغ ؿك ٘ظل ٌلفتٝ ُـٜ، ام كٌلًیٖٛ ؽٜی صٙـ ٔتغیلٜ ؿك ٔ

 اًتفبؿٜ ٔی ٕ٘بییٓ تب ٔؼبؿلات ٔـَ تؾٕیٗ مؿٜ  ُٛ٘ـ.

 عبختبر پبیبى ًبهِ 7-1

ُٛؿ. ؿك فُٔ ؿْٚ، ثٝ ثلكًی ؿك فُٔ اَٚ ثٝ ثیبٖ ٌٔئّٝ پلؿاؽتٝ ُـٜ ٚ وّیبت پوَٚٞ ٜٔلط ٔی

ی پوَٚٞ ؿك ٔٛكؿ ثل٘بٔٝ كینی ثٍٙبٜ ٞب )ثب تأویـ ثل اٛلاػبت ٔبِی(پلؿاؽتٝ ُـٜ ِیٙٝاؿثیبت ٚ پی

ُٙبًی پوَٚٞ اؽتٔبّ یبفتٝ اًت. ؿك فُٔ اًت. فُٔ ًْٛ ثٝ ثیبٖ صبكصٛة ٘ظلی تغمیك ٚ كٍٚ

صٟبكْ، ثٝ ثلكًی ٘تبیذ پوَٚٞ ٚ ثلكًی ٔٛكؿی آٖ ؿك یه ثٍٙبٜ التٔبؿی پلؿاؽتٝ ؽٛاٞـ ُـ. ؿك 

ٌیلی ٞبی ا٘زبْ ُـٜ ؿك ایٗ پوَٚٞ اكائٝ ُـٜ ٚ ًپي ثٝ ثغج ٚ ٘تیزٝی ام وبك، ؽلآٝفُٔ پٙزٓ

 ٞبی تغمیك پلؿاؽتٝ ُـٜ اًت.ی یبفتٝؿكثبكٜ
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ثلؽٛكؿ ثب ٌٔبِٝ ثل٘بٔٝ كینی ثٍٙبٜ  ٌٛ٘بٌٖٛكٍٚ ٞبی  فِلؿٜ ثلٔلٚكی وّی ٚ اثتـا ؿك ایٗ لٌٕت 

 ا ٔی تٛاٖ ؿك ؿٚ ٌلٜٚ میل ؿًتٝ ثٙـی ولؿ :ك ٔٛرٛؿ ؿك ایٗ مٔیٙٝ ثلؽٛكؿٞبی ٔؾتّف ائٝ ٔی ٌلؿؿ.اك

ثلؽٛكؿ ثب ٌٔبِٝ ثل٘بٔٝ كینی ام ٛلیك تـٚیٗ اًتلاتوی علوت ثٍٙبٜ وٝ ایٗ ٘غٜٛ ثلؽٛكؿ  رٍػ اٍل :

بُٔ تمٌیٕبت ٚ ؿك ایٗ كٍٚ ًیٌتٓ ثل٘بٔٝ كینی ثٍٙبٜ ُ ٚ ؿیٍلاٖ اكائٝ ُـٜ اًت.( 1) 1تًٛٚ ٞبًی

رنئیبت ٔفُٔ تل ایٗ كٍٚ كا ام  ٘یبم ٔلعّٝ ثؼـی ٔی ثبُـ. ٞل ٔلعّٝ پیَٔلاعّی اًت ثٜٛكی وٝ 

 ( ِٔؾْ ؽٛاٞیٓ ولؿ.1-2ًی ؿك لٌٕت ) ؿیـ ٞب

ُجیٝ ًبمی ػٛالت ٚ  ٚ  "اٌل –صٝ  "ثل٘بٔٝ كینی ام ٛلیك تٟیٝ ٔـَ ثلؽٛكؿ ثب ٌٔبِٝ  رٍػ دٍم :

لكًی للاك ٌلفتٝ اًت ٚ ثل ایٗ ٚ ؿیٍلاٖ ٔٛكؿ ث( 2) 2ٚ تٛٔبى ٘یّل٘تبیذ تٕٔیٕبت ٔؾتّف وٝ تًٛ

اًبى اًت وٝ ٔی تٛاٖ ام ٛلیك اٍِٛٞبی التٔبؿ ًٙزی احلات ًیبًت ٞبی ٔؾتّف كا ثلكًی ٕ٘ٛؿ ٚ 

رنئیبت ثیِتل ایٗ كٍٚ كا ام ؿیـ  وٝ ٘تبیذ ّٜٔٛة تلی كا ؿاكؿ ا٘تؾبة ولؿ.  تٕٔیٕی یبًیبًت 

 .( ؽٛاٞیٓ ؿیـ2-2تٛٔبى ٘یّل ؿك لٌٕت )

 رٍػ ثزًبهِ ریشی اعتزاتضیک -2-1

ٞل ًیٌتٓ ثل٘بٔٝ كینی ثٍٙبٜ كٚ٘ـ ثل٘بٔٝ كینی ٚ اكتجبٙ ثل٘بٔٝ ٞبی ٔؾتّف ٔٛرٛؿ ؿك ثٍٙبٜ كا 

 1-2أب ؿك یه ؿیـ وّی ُىُ  ِٔؾْ ٔی وٙـ وٝ ثٌتٝ ثٝ ٘ٛع ٚ ٛجیؼت ثٍٙبٜ فلق ٔی وٙـ.

ایٙه ثٜٛك ٔؾتٔل ثٝ تٛٗیظ ثل٘بٔٝ  ٛؿ ؿك ثٍٙبٜ ثٝ وبك ثلؿ.ثلای اكائٝ ا٘ٛاع ثل٘بٔٝ ٞبی ٔٛر كا ٔی تٛاٖ

ٌتٓ للاك یٞبًی ثل٘بٔٝ اًتلاتویه وٝ ؿك ٔلون ً ی ثٝ ٌفتٝ ؿك ایٗ ًیٌتٓ ٔی پلؿامیٓ.ٞبی ٔٛرٛؿ 

ٚ  ؿك ٔٛكؿ تغییلات ؿك ایٗ اٞـافتٕٔیٓ ٌیلی ؿكٔٛكؿ اٞـاف ًبمٔبٖ  فلآیٙـ "ؿاكؿ ػجبكت اًت ام : 

وٝ ثبیٌتی ٘بظل ثل ثـًت آٚكؿٖ ٔٙبثغ ٚ اًتفبؿٜ ام ٔٙبثغ رٟت ؿًتیبثی ثٝ ؿك ٔٛكؿ ؽٚ ِٔی ٞبیی 

 .(3)" اٞـاف ًبمٔبٖ ثبُـ

                                                            

Hussey.1 

Thomas Naylor2. 
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عبُیٝ ثل٘بٔٝ اًتلاتویه ؿٚ ثل٘بٔٝ ٔبِی ٚ پلًّٙی ٌٞتٙـ وٝ ایٗ ؿٚ ثل٘بٔٝ اًتلاتویه كا وبُٔ ٔی ؿك 

ِٔىلات ٚ  ٘یبمٞب،ام ٘ظل ٞبًی ثل٘بٔٝ ٔبِی ثل٘بٔٝ ٞبی آیٙـٜ ثٍٙبٜ كا رٟت ِٔؾْ ولؿٖ  وٙـ.

 فلٓت ٞبی ٔبِی آیٙـٜ ثیبٖ ٔی وٙٙـ.

ی وٙثل٘بٔٝ پلًّٙی ام یه ٛلف ٘یب ب٘ی ُلوت كا تؼلیفٔ  ل كٍٚ ٞبییمٞبی اٌ٘ وٝ ثتٛا٘ـ آٖ  ـٚ  ام ٛلف ؿیٍ

 ؿك ٔٛكؿ ثل٘بٔٝ ٞبی ػّٕیبتی تؼبكیف ٔتؼـؿی ٚرٛؿ ؿاكؿ. ٘یبمٞب كا ثلآٚكؿٜ ًبمؿ ِٔؾْ ٔی ٕ٘بیـ.

،ثل٘بٔٝ كینی آیٙـٜ ػّٕیبت ٔٛرٛؿ ؿك ثبماك یبٖ ٔی وٙـ وٝ ثل٘بٔٝ ٞبی ػّٕیبتیثٜٛك ؽلآٝ ث 1ؿ٘یًٙ

ٜبثك ُىُ ایٗ ثل٘بٔٝ ُبُٔ ًٝ ثل٘بٔٝ ٔ( 4)." ٔٛرٛؿ ثب ِٔتلی ٞب ٚأىب٘بت ٔٛرٛؿ ٔی ثبُـ

كفتبكٞب ٚ  تٕبیلات، آكمٚٞب، ثبماكیبثی ُبُٔ ثلكًی تغییلات ؿك ٘یبمٞب، ثبماكیبثی،تِٛیـ ٚ اؿاكی ٔی ثبُـ.

ؿك ٓغٙٝ ثبماك ٌٞتٙـ ٚ كاٞی وٝ ٘ظلات ٔٔلف وٙٙـٜ اًت ٚ ٕٞضٙیٗ ُبُٔ ثلكًی كلجبیی وٝ 

تِٛیـ آٖ اًت وٝ ِ٘بٖ ؿٞـ صٍٛ٘ٝ  ٞـف ام ثل٘بٔٝ ٞبی ٔغٔٛلات ثـًت ٔٔلف وٙٙـٌبٖ ٔی كًـ.

ٕت ٔیناٖ ثٛؿرٝ لامْ ثلای لٌ اعتیبربت ثبماك ٚ ثب صٝ ٞنیٙٝ ای ثلآٚكؿٜ ُٛؿ ٚ ثبلاؽلٜ ثل٘بٔٝ اؿاكی،

ایٗ ًٝ ثل٘بٔٝ ؿك  تؼـاؿ پلًُٙ ٚ تلویت آٟ٘ب كا ؿك لٌٕت ٞبی ٔؾتّف ِٔؾْ ٔی ٕ٘بیٙـ. اؿاكی،

 ًٜظ ٔـیلیت ػّٕیبتی ٜٔلط ٌٞتٙـ.

ٔی  5بـثـًت آٚكؿٖ ٚاعـٞٚ  4بـ،تٙٛع ٚاعـٞ 3بـبٔٝ فلٍٚ ٚاعـٞـُبُٔ ًٝ ثل٘ 2ثل٘بٔٝ پیِلفت

 (5)ثبُـ.

ا ٔؼیٗ ٔی وٙـ وٝ ثٝ ؿلایُ ٔؾتّف ٕٔىٗ اًت ٚ ٚاعـٞبیی كثل٘بٔٝ فلٍٚ،ؿًتٍبٜ ٞب أىب٘بت 

ٔغٔٛلات ٚ ٚاعـٞبیی كا ِٔؾْ ٔی وٙٙـ وٝ  أىب٘بت فینیىی، ثل٘بٔٝ تٙٛع ٚاعـٞب، فلٚؽتٝ ُٛ٘ـ.

ثـًت آٚكؿٖ ٚاعـٞب ُبُٔ أىب٘بت ٚ ٚاعـٞبیی وٝ ُلوت ثبیـ ؿك ثبیـ ٔتٙٛع ُٛ٘ـ ٚ ثبلاؽلٜ ثل٘بٔٝ 

                                                            

1. Denning 

2. Progress Plan 

3. Divestment 

4. Diversification plan 

5. Acqusition Plan 
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صٍٛ٘ٝ ایٗ ٚاعـ ٞب ثبیـ ثٝ فلٍٚ ثلٚ٘ـ ٔتٙٛع ُٛ٘ـ ٚ یب  ایٙىٝ صلا ٚ ٓـؿ فلاٞٓ ولؿٖ آٟ٘ب ثبُـ.

ػٟـٜ ٔـیلیت اًتلاتویه ٔی  ایٗ ًٝ ثل٘بٔٝ ثٝ ٞب ؿلیمب ٔؼیٗ ؽٛاٞـ ُـ. فلاٞٓ ٌلؿ٘ـ ؿك ایٗ ثل٘بٔٝ

ٚ تًٛؼٝ )ُبُٔ ٔٛٗٛع ٞب ٚ یب  1ثل٘بٔٝ تغمیك .اًتؿك ٓـؿ اكائٝ ٔغٔٛلات رـیـ  ثبُـ  وٝ

ٝ ـبیی وـ)ُبُٔ ٚاعـٞ 2مْ ثلای تغمیمبت( ٚ ثل٘بٔٝ ٞبی آلاعیلاتغمیك ٚ ثٛؿرٝ  ٔغٔٛلات ٔٛكؿ

 ٔی ُٛ٘ـ. بْـبتی ا٘زــلاتویه ٚ ػّٕیـلیت اًتـؿٚ ًٜظ ٔـی ٛ٘ـ( ؿكـبیـ آلاط ُـث

اثتـا ثل٘بٔٝ ثّٙـ ٔـت وٝ ػجبكت اًت  صٙـ تؼلیف ٗلٚكی اًت.ٝ ثل٘بٔٝ یلجُ ام پلؿاؽتٗ ثٝ ٔلاعُ تٟ

٘لػ كُـ ًٛؿؿٞی ثٍٙبٜ ؿك ثّٙـ ٔـت.ؿْٚ ٔفْٟٛ اًتلاتوی اًت وٝ كاٜ ام : ثل٘بٔٝ ٞبیی ثلای افنایَ 

ؽٛاٞـ وٙـ ٚ ؿك ٚالغ ِٔؾْ ٔی ٕ٘بیـ ثٍٙبٜ ثب ؿاكایی ٞب یَ صٝ ٔی  كًیـٖ ثٝ اٞـاف كا ٔؼیٗ ٔی

ٚ ؿك  3تمـْ ثل٘بٔٝ ٞب اثتـا تٙظیٓ ثل٘بٔٝ ثّٙـ ٔـت ٚ ًپي تٙظیٓ ثل٘بٔٝ ًبِیب٘ٝا٘زبْ ؿٞـ.ام ٘مٜٝ ٘ظل 

 ٔی ثبُـ. 4ٛؿرٝ كینی ًبِیبٟ٘ٝ٘بیت ث

  هزاحل تْیِ ثزًبهِ -2-1-1

پي  ام ثلكًی ارنا ٔؾتّف ثل٘بٔٝ كینی ثٍٙبٜ وٝ ثلا ًبى تـٚیٗ ثل٘بٔٝ اًتلاتویه اًتٛاك اًت 

اٌل صٝ ٔلاعُ وبٔلا اًتب٘ـاكؿی ثلای ا٘زبْ ثل٘بٔٝ كینی  ٗلٚكی اًت ٔلاعُ تٟیٝ ثل٘بٔٝ فول ُٛؿ.

 اًتا٘زبْ ُـٜ ( 6)تًٛٚ ٞبًی ٝ تٛٗیغبت ٔلاعّی وٝ ؿك تغمیمی وٝ اؿأٝ ثٚرٛؿ ٘ـاكؿ ِىٗ ؿك 

 ٔی پلؿامیٓ.

(i) : ؽبكد ُلوت ثب ِٔؾٔبت  ٚ صٝ امؿك ایٗ ٔلعّٝ صٝ ام ؿاؽُ  ثل٘بٔٝ كین آؽٌبیی ثب ؽزکت

 ًیٌتٓ ٞبی ٔٛرٛؿ ٔخُ وٙتلَ ٚ ٘ظبكت، ًبؽتٕبٖ ٞب، ُلوت ُبُٔ ٜٔٙمٝ رغلافیبیی،

ثٜٛكی وٝ یه ثل٘بٔٝ كینی ثٟتل  ،فلًٞٙ ُلوت ٚ ٘ٛع آٖ ٘ین ًیٌتٓ ٞبی ارلایی ٚ ... ٚ

 آُٙب ٔی ُٛؿ. ،أىبٖ پقیل ٌلؿؿ
                                                            

1. Rasearch G Development  plan 

2. Tmprovement Plan 

3. Annual Plan  

4. Annual Budgeting 
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(ii) : ؿك ٚالغ ایٗ ٔلعّٝ تًٛؼٝ ای ٛجیؼی ام ٔلعّٝ اِٚیٝ  ؽزٍع ارسیبثی ًقبط قَت ٍ ضؼف

اًت ٕٞبٖ ٛٛك وٝ ؿك ُجىٝ ِ٘بٖ ؿاؿٜ ُـٜ اًت وبك اِٚیٝ ُبُٔ رٕغ آٚكی اٛلاع ٔٙبًت 

ٛٛكی وٝ وبك اكمیبثی ثٝ ًٝ لٌٕت تمٌیٓ لای اكمیبثی ُلوت اًت ٚ ثل٘بٔٝ كینی كُٚی ث

 ٔی ُٛؿ.٘ىبت لبثُ تٛرٝ ؿك ثلكًی ٘مبٙ لٛت ٚٗؼف ؿك لٌٕت ثؼـ ٔؼیٗ ؽٛاٞـ ُـ.

(iii) : ثب اكمیبثی ؿاؽّی ٍٙبٜ وبكی اًت وٝ ٕٞنٔبٖ ثبیـ اكمیبثی ٔغیٚ ثیلٚ٘ی ث ارسیبثی هحیغی

اكمیبثی فلاٞٓ ٔی ثلای ایٗ لٛت ٚ ٗؼف اٛلاػبت ٔغیٚ ٔلثٛٙ ثٝ ثلكًی ٘مبٙ  ُلٚع ُٛؿ.

ُٛؿ میلا وٝ ٘مبٙ لٛت ٚ ٗؼف ؿك كاثٜٝ ثب ٔغیٚ ٔفْٟٛ پیـا ٔی وٙٙـ.ٞٓ صٙیٗ ؿك 

ثبُـ وٝ پبیٝ ای ثلای  ٔلعّٝ ثؼـی آٔبؿٜ ولؿٖ فلٗیبت ٚ پیَ ثیٙی ٞبی ٔغیٜی ٔی

ك لٌٕت .رنئیبت ثیِتل ؿك ٔٛكؿ اكمیبثی ٔغیٜی كا ؿثل٘بٔٝ كینی آیٙـٜ ِٔؾْ ٔی ٕ٘بیٙـ

 ثؼـ اكائٝ ؽٛاٞیٓ ولؿ.

(iv) : ثؼـ ام اِٚیٗ ٔلعّٝ اكمیبثی : ُبُٔ ٜٔبِؼبت ٘تبیذ ٚ كٚ٘ـٞبی  تٌظین اّذاف عَدهٌذ

أىبٖ تٙظیٓ اٞـاف ًٛؿ ٚ یب اٞـاف حب٘ٛیٝ ٚرٛؿ ؿاكؿ.ُبیـ ایٗ ٔلعّٝ اِٚیٗ ّٜٔٛة ٌقُتٝ 

ِبٖ ؿاؿٜ ُـٜ اًت ثبُـ میلا وٝ ثٝ وبكٞبی مٔب٘ی ثؼـ ام آٖ وٕه ٔی وٙـ.اٌل صٝ ؿك ُىُ ٘

 ِٚی ایٗ اٞـاف ثبیـ ؿك ٔلاعُ ثؼـی تزـیـ ٘ظل ُٛؿ.

(v) : ِایٗ ِٔؾٔٝ ُلوت اٞـاف ٜٔٙمی اكمُیبثی ُـٜ ام اٞـاف ًٛؿ  تٌظین اّذاف ثبًَی

ف ُٛ٘ـ تب مٔب٘ی وٝ یاًت.اٌل صٝ ٌبٜ اػتمبؿ ثل ایٗ اًت وٝ ایٗ اٞـاف ٕ٘ی تٛا٘ٙـ تؼل

ٔٛكؿ ؽٔٛٓیبت ٚ تمٌیٓ ثٙـی ٞبی  .ؿكٙـُلوت اكمیبثی ٘مبٙ لٛت ٚ ٗؼف كا وبُٔ و

 اٞـاف ثؼـا ٓغجت ؽٛاٞیٓ ولؿ.

(vi) : اؿأٝ اكمیبثی ؿاؽّی ثبیـ ٕٞنٔبٖ ثب ُلٚع اكمیبثی ٔغیٜی ثبُـ وٝ  اداهِ ارسیبثی داخلی

ٛجیؼب ثٝ وبُٔ ُـٖ اكمیبثی وٕه ٔی وٙـ.ٔؼٕٛلا ثغج ٞبیی ثلای كؿ ولؿٖ،لجَٛ ولؿٖ ٚ یب 

 كمیبثی ثٝ وبك ٔی كٚؿ ٚرٛؿ ؿاكؿ.تغییل ػٛأُ وّیـی وٝ ثلای ا
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(vii)  ثل٘بٔٝ كین ٛی اكمیبثی ٘مبٙ لٛت ٚ ٗؼف ثبیـ ثٝ ربیی ثلًـ  :هؾخص کزدى هحذٍدیت ّب

وٝ ثتٛا٘ـ ثٝ ٔـیلیت ًٜظ ثبلا وٕه وٙـ تب ٔغـٚؿیت ٞبی اػٕبَ ُـٜ ٛی ٔـیلیت آ٘بٖ 

ُىُ ِٔؾْ ٌلؿؿ.ایٗ ٔغـٚؿیت ٞب لٌٕتی ام وُ ٔزٕٛػٝ اٞـاف كا وٝ لجلا ٓغجت ُـ 

 ٔی ؿٞٙـ.

(viii) : ت لبثُ یىی ام وبكٞبی اِٚیٝ كًیـٌی ثٝ اٛلاػب ارسیبثی اعلاػبت قبثل دعتزط هذیزیت

یه تٔٛیل ام ًیٌتٓ اٛلاػبتی اًت.اكمیبثی اٛلاػبت وٝ ؿك ؿًتلى ٔـیل ٚ ثـًت آٚكؿٖ 

ُجىٝ ِ٘بٖ ؿاؿٜ ُـٜ ثیِتل ُبُٔ ٔٙبًت ثٛؿٖ اٛلاػبت ربكی ثلای ٘یبمٞبی ثّٙـ ٔـت 

ٚكٚؿی ثلای اكمیبثی ُلوت ٗلٚكی اًت ِٚی اكائٝ اٛلاػبت ثٝ ػٙٛاٖ یه اًت.اٌل صٝ 

ًیٌتٓ اٛلاػبت ٕٔىٗ اًت ٔٙبًت ٘جبُـ ٚ یب ثبمٍ٘لی ٔزـؿ لامْ ؿاُتٝ ثبُـ ٚ ُىُ ایٗ 

 ٔٛٗٛع كا ِ٘بٖ ٔی ؿٞـ.

(ix) : ٞیش ُلوتی ؿك ؿ٘یب ثـٖٚ ثلكًی ٘ظبْ  رعیذگی ثِ عیغتن ّبی هَجَد ثزًبهِ ریشی

عـالُ ثٝ ػٙٛاٖ ٘یبمٞبی ثل٘بٔٝ كینی ٚرٛؿ ٘ـاكؿ ٚ ایٗ یه تٕلیٗ ؽٛثی  ثل٘بٔٝ كینی ٔٛرٛؿ

وٝ ٔبونیٕٓ وبكثلؿ ام ًیٌتٓ ربكی ٌلفتٝ ُٛؿ .ؿك ثؼ٘ی عبلات ٕٔىٗ اًت ًیٌتٓ  اًت

ثلای ثٝ ؽٛثی وبفی ٘جبُـ.ثلای ٔخبَ ٞٙٛم ُلوت ٞبیی ٚرٛؿ ؿاك٘ـ وٝ ٞیش كٍٚ تِىیلاتی 

ـ.ُجىٝ ًٝ تب ام ایٗ ًیٌتٓ ٞب كا ِ٘بٖ ٔی ؿٞـ أب ٕٔىٗ اكمیبثی پلٚهٜ ٞبی ًلٔبیٝ ای ٘ـاك٘

اًت ؿیٍل ًیٌتٓ ٞبیی ٚرٛؿ ؿاُتٝ ثبُٙـ وٝ ثبیـ ثلكًی ُٛ٘ـ.اعتٕبلات ؿیٍل پب ثلرب ثٛؿٖ 

ًیبًت ٞب،ًیٌتٓ اؿاكی ٚ ٘یلٚی اٌ٘ب٘ی اًت.٘تیزٝ ٟ٘بیی ایٗ ٔلعّٝ ًبمٌبكی ایٗ ًیٌتٓ 

 ٛؿ.ٞب ثؾّٔٛ ثب وُ پلًٚٝ ثل٘بٔٝ كینی ؽٛاٞـ ث

(x) : ثل٘بٔٝ كین ثبیـ ثب فٌّفٝ  ارسیبثی ًَع ٍ عجیؼت ؽزکت ثزای عیغتن ثزًبهِ ریشی

ٔـیلیت ؿك ُلوت ًبمٔب٘ـٞی ربكی آٖ،كٚاثٚ كًٕی ٚ غیل كًٕی ٚ ػٛأُ ؿیٍل آُٙب ثبُـ 

تب ثتٛا٘ـ ٔـیل كا ام ٘ظل ًیٌتٓ ثل٘بٔٝ كینی ُلوت وٕه وٙـ.ثیِتل ایٗ اكمیبثی ٔی تٛا٘ـ ثٝ 

 ی ُلوت ٔغَٛ ٌلؿؿ.اوٖٙٛ مٔبٖ ؿك ٘ظل ٌلفتٗ تٔبٚیلی ام فبم آُٙبیی اًت.وبكٞبی اكمیبث
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(xi) : ایٗ ٔلعّٝ وبك آّی ثـًت آٔـٜ ام اكمیبثی  تغییزات اعتزاتضی اصلی ثب عبسهبًی ضزٍری

ُلوت اًت ٚ ٔی تٛا٘ـ لجُ ام آ٘ىٝ ًیٌتٓ ثل٘بٔٝ كینی ٛلاعی ٌلؿؿ وبُٔ ُٛؿ.ٌٔبئُ 

ت ثل٘بٔٝ آیٙـٜ ثغلا٘ی ٌٞتٙـ ٚ ٕٔىٗ اًت ثٝ ػٙٛاٖ ٜٔلط ُـٜ ؿك ایٗ لٌٕت ثلای ٔٛفمی

.ایٗ ٚٗؼیت ام یه ُلوت ثٝ ُلوت ؿیٍل فلق یه ٔب٘غ ثلای تًٛؼٝ آیٙـٜ ُلوت ػُٕ وٙٙـ

ٔی وٙـ ٚ ثؼ٘ی ثل٘بٔٝ كیناٖ ٕٔىٗ اًت ثلكًی وٙٙـ وٝ ٞیش ِٔىّی پیَ كٚی آٟ٘ب 

ات ٔـیلیت ًٜظ ثبلا ٚ یب كینی ام تغییلُلوت ٞب تٕٔیٓ ثلای ُلٚع ثل٘بٔٝ  ٘جبُـ.ؿك ثؼ٘ی

ؿكن ایٙىٝ ُلوت ِٔىلات میبؿی ؿاكؿ پیَ ٔی آیـ ٚ ایٗ أىبٖ ٚرٛؿ ؿاكؿ وٝ اًتلاتوی 

ثیلٚ٘ی ثًٛیّٝ ٔـیلیت ًٜظ ثبلا لجُ ام آ٘ىٝ پلًٚٝ ثل٘بٔٝ كینی ثٝ وُ ُلوت ٌٌتلٍ یبثـ 

ٞبی  ؿٚثبكٜ ٚاعـآٔبؿٜ ٌلؿؿ.ایٗ اًتلاتوی ٞب ٕٔىٗ اًت ثلای ٌٌتلٍ ًٛؿ،ًبمٔب٘ـٞی 

.ـاكمٍ ثل٘بٔٝ كینی عتی ؽبتٕٝٚ ػّٕیبتی  ٘ٛ اٚعـ ٞبی ػّٕیبتی ٔؼیٗ ثٝ وبك ثلؿٜ ٔی ُ ؿك  ٚ فلٍٚ 

بًی ؿك ٔمـٔٝ پلًٚٝ ثل٘بٔٝ كینی للاك ٍ٘یل٘ـ وٕتل ؽٛاٞـ ًایٗ تغییلات آٛكتی وٝ 

ٚٗؼیت ٞبی ؿیٍل ٕٔىٗ اًت ٚرٛؿؿاُتٝ ثبُـ ُلوت ٞبیی ٌٞتٙـ وٝ ٞیش اًتلاتوی ُـ.

یب ثلای ٞـف ثل٘بٔٝ كینی ٘بوبفی ٌٞتٙـ.ایٗ ٚ كٚاثٚ ًبمٔب٘ی ٗؼیف تؼلف ُـٜ ٚ لٛی ٘ـاك٘ـ 

ُلوت ٞب وٝ ام ثل٘بٔٝ كینی اًتمجبَ ٔی وٙٙـ یىی ام وبكٞبی اًبًی كا تِىیُ ٕ٘ٛؿاك 

 ًبمٔب٘ی ٔی ؿا٘ٙـ.

(xii) : ت وٝ ثبیـ ٛی تٕبى ٞبی ثل٘بٔٝ كیناٖ عزاحی عیغتن ثزًبهِ ریشی ثب  ایٗ ام ٔلاعّی اً

ٞبی وّیـی ؿك مٔبٖ ٞبی ٔؼیٗ ٔؼٕٛلا ؿك پبیبٖ ًبَ ٚ ثب تٛرٝ ثٝ ثٛؿرٝ لبثُ ٔـیلیت 

 ؿًتلًی ٚ ػٛأُ ٔؾتّف ؿیٍل وبُٔ ٔی ُٛؿ.

(xiii) : ُتٟیٝ ٔمـٔبت ثل٘بٔٝ كینی  ارسیبثی دٍثبرُ اس پیؾزفت ّب ٍ پزٍصُ ّبی ثزًبهِ ریشی ؽذ

ثٛؿ ٘تل ؽٛاٞـ ثلای یه ُلوت ؿك ٓٛكتی وٝ ُلوت ثلای ٔـتی وبكٍ تؼٜیُ ثبُـ ؽیّی آًب

وٝ ثل٘بٔٝ كیناٖ پیَ كٚ ؿاك٘ـ ایٗ اًت وٝ صٍٛ٘ٝ  ِٚی ایٗ غیل ٕٔىٗ اًت.یىی ام ِٔىلاتی

ًبمٔبٖ ؿٞٙـ.اوٖٙٛ ُلوت ثٝ ربیی كًیـٜ وٝ اٞـاف ثل٘بٔٝ كینی كا ؿك یه عبِت ؿیٙبٔیه 
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ٚ ٗؼف ِٔؾْ ٌلؿیـٜ ٚ تٔغیغبتی ؿك ٔٛكؿ آ٘ضٝ اُتجبٜ ثٛؿٜ ا٘زبْ  تؼلیف ُـٜ ٘مبٙ لٛت

لؿیـٜ اًت.عبَ یه اكمیبثی ؿٚثبكٜ ام پلٚهٜ ٞبی تًٛؼٝ ٚ اعتٕبَ ثٝ تؼٛیك ا٘ـاؽتٗ آٟ٘بیی ٌ

 وٝ ا٘زبْ ُـٜ ثب تٛرٝ ثٝ اٛلاػبت رـیـ ٗلٚكی اًت.

(xiv) : یىی ام ًؾت تلیٗ وبكٞب تمٌیٓ اٞـاف ُلوت ثٝ  هؾخص کزدى تقغیوبت اّذاف

ٞبی ٔؾتّف ُلوت اًت ایٗ ُلٙ لامْ ثلای ٞل ُىُ ثل٘بٔٝ كینی ؿك لٌٕت  لٌٕت ٞبًت.

 ت اًت.تٚ ثب تٕبْ وبكٞبی اكمیبثی ٚ كًیـٌی وٝ لجلا ا٘زبْ ُـٜ ٔل

(xv) : وٕه وٙٙـ ٚ  ؿك ثؼ٘ی ُلوت ٞب ٔـیلاٖ ثبیـ ثٜٛك ٔٛحل ثٝ ثل٘بٔٝ كینی اًؼکبط ًتبیج در داخل

ایٗ یه وبك وّیـی ثلای ثل٘بٔٝ كیناٖ اًت.ؿك ایٗ لٌٕت ثل٘بٔٝ كین ثبیـ ًؼی وٙـ ٘تبیذ وبك 

یٌتٓ ثل٘بٔٝ كینی كا ثٝ ٔـیلاٖ اكائٝ وٙـ.ایٗ ثل٘بٔٝ ٞب ُبُٔ ُلوت ؿك ًٕیٙبكٞب،ا٘تِبك ٚ ً

 ٌتٓ ثل٘بٔٝ كینی ثٔٛكت وتبثضٝ،ٔقاولات ؿاؽّی ثب پلًُٙ ٚ ٌٔئِٛیٗ ٚ غیلٜ ٔی ثبُـ.یً

(xvi)  : ُلوت اوٖٙٛ ام ثذعت آهذى هؼیبرّب ٍ پیؾٌْبداتی ثزای ثزًبهِ ػولیبتی ثلٌذ هذت

ٔلعّٝ كًیـٜ وٝ ثل٘بٔٝ ثّٙـ ٔـتَ كا آٔبؿٜ وٙـ.فؼبِیت ٞب ثٝ ثل٘بٔٝ ٘ظل مٔب٘ی ثٝ ایٗ 

یك ل٘بٚت ٞبیی اًت ی ُٛ٘ـ ٚ اكتجبٙ ثیٗ ایٗ ؿٚ ام ٛلاًتلاتویه ٚ ثل٘بٔٝ ػّٕیبتی تمٌیٓ ٔ

اًتلاتویه ٚ یب فٞٙی )اغّت وٝ ام اٞـاف غیل ِٔتلن فلٗیبت ٔغیٜی،ٔغـٚؿیت ٞبی 

 پِت ٔین ٔی ثبُـ. ُبُٔ تمٌیٕبت( ٚ رنئیبت ثل٘بٔٝ كینی

(xvii)  ٖثل٘بٔٝ ٞبی ػّٕیبتی تًٛٚ ٔـیلاٖ آٔبؿٜ ٔی ثل٘بٔٝ ٞبی ػّٕیبتی تًٛٚ ٔـیلاٖ آٔبؿٜ ولؿ

ُٛؿ ٚ ثٝ ٔـیلاٖ ثبلا اكائٝ ٔی ٌلؿؿ ٚ ثغج ٚ تغییل ٔی وٙـ.آٟ٘ب ؽٛؿُبٖ لٌٕتی ام ؽٚ 

ای ِٔی ٞبی ثل٘بٔٝ اًتلاتویه كا فلاٞٓ ٔی وٙٙـ ٚ ؿك ٕٞیٗ عبَ اٛلاػبت آٔبؿٜ ُـٜ ثل

تٔغیظ ٘مبٙ لٛت ٚ ٗؼف كإٞٙبیی ٔی ٌلؿ٘ـ.پلًٚٝ ای وٝ ؿك ُجىٝ م٘ـٜ اًت ٚ ثلای 

 ًیىُ ٞبی آیٙـٜ ثل٘بٔٝ كینی اؿأٝ ٔی یبثـ.

(xviii) بة ــا٘تؾ 1بی آّیـلاتوی ٞـاًت بی آّیـلاتوی ٞـبثی ٚ ثـًت آٚكؿٖ اًتـاكمی 

                                                            
 استزاتژي اصلي اساسي تزيه َ يا مٍمتزيه استزاتژي جٍت دستيابي بً اٌذاف است. .1
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(xix) ٘بٔٝ ػّٕیبتی ٔٛكؿ ٔی ُٛؿ ٚ ثب تٛرٝ ثٝ وبكٞبیی وٝ لجلا ؿك ُجىٝ ا٘زبْ ُـٜ ؿٚثبكٜ ثل

كًیـٌی للاك ٔی ٌیل٘ـ ٚ ثل٘بٔٝ اًتلاتویه،ٔبِی ٚ ٘یلٚٞبی اٌ٘ب٘ی ٔؾتْ آٖ تلًیٓ ٔی 

ٌلؿ٘ـ ٚ ٕٞنٔبٖ ثب ثل٘بٔٝ ٞبی ػّٕیبتی ٕٞلاٜ ٔـیلاٖ ٔلٚكٔی ٌلؿؿ.ثغج ٔفُٔ تل ثل٘بٔٝ ٞبی 

 ؿیـ. اًتلاتویه ٚ ػّٕیبتی كا ؿك لٌٕت ثؼـ ؽٛاٞیٓ

(xx) : ب بْ ثل٘ب ارائِ ثزًبهِّ  بٞییتٕ ؼُٕ  لؿ٘ـ ٚ ؿًتٛك اِ ثلای ُلٚع ارلا  ٔٝ ٞب ثٝ ٔـیلاٖ ٌٔئَٛ اكائٝ ٔیٌ 

 ٔی ُٛ٘ـ.

 هزٍری ثز ثؼضی هزاحل ثزًبهِ ریشی در ایي رٍػ -2-1-2

ولؿ.ایٗ ؿك ایٗ لٌٕت رنئیبت ثیِتلی ام ثؼ٘ی ٔلاعُ ثل٘بٔٝ كینی اكائٝ ُـٜ ؿك ُجىٝ اكائٝ ؽٛاٞیٓ 

آٟ٘ب،ثل٘بٔٝ ٞبی  ،تٙظیٓ اٞـاف ٚ تمٌیٓ ثٙـیمیبثی ٘مبٙ لٛت ٚ ٗؼفٔلاعُ ػجبكتٙـ ام : اكمیبثی ٔغیٜی،اك

 اًتلاتویه ٚ ػّٕیبت.رٟت ٔؾتٔل ثٛؿٖ ثغج ام ثل٘بٔٝ ٞبی پلًّٙی ٚ ٔبِی ٓلف ٘ظل ٔی وٙیٓ.

 1ارسیبثی هحیغی -2-1-2-1

اتفبلبتی وٝ ؿك ٔغیٚ یه ُلوت اتفبق ٔی افتـ ثٜٛك ٌٔتمیٓ ٚ یب غیل ٌٔتمیٓ ؿك ُىٌت ٚ یب 

یت ُلوت احل ٔی ٌقاكؿ.یىی ام ایـٜ ٞبی ثل٘بٔٝ كینی آٖ اًت وٝ ُلوت ثب تغییلات ٔغیٚ ٔٛفم

ؽبكد ام ٔلتجٚ ثبُـ ٚ فلٓت ٞب ٚ كفتبكٞبی آیٙـٜ ٔغیٚ ِٔؾْ ُٛؿ.احل تغییلات ػبُٔ ٞبی ٔغیٚ 

 وٙتلَ ُلوت ٘ٝ تٟٙب ثیٗ ٓٙبیغ ثّىٝ ٕٞضٙیٗ ثیٗ ُلوت ٞب ؿك یه ٓٙؼت فلق ٔی وٙـ.

ٛرٛؿ ؿك ٔغیٚ یه ُلوت كا ِ٘بٖ ٔی ؿٞـ ٚ ٞل ُلوت ثبیـ آٟ٘ب كا ثب تٛرٝ ثٝ ػٛأُ 1ٔ-2ُىُ 

ٚٗؼیت ؽٛؿٍ تؾٕیٗ ثن٘ـ.ثؼلاٜٚ ثبیـ یبؿآٚك ُٛیٓ وٝ تٕبْ ایٗ ػبُٔ ٞب ثٜٛك ؿاؽّی ثٟٓ ٚاثٌتٝ 

ا٘ـ.ثلای ٔخبَ آ٘ضٝ ؿك ٚلبیغ التٔبؿی اتفبق ٔی افتـ ثل ٚٗؼیت ٞبی ارتٕبػی ثی احل ٘ؾٛاٞـ ثٛؿ.ایٙه 

بت ٚ تغّیُ احل ٞل یه ام ایٗ ػٛأُ ٔی پلؿامیٓ.ًپي صٍٍٛ٘ی ؿك ٘ظل ٌلفتٗ آٟ٘ب كا ثٝ ػٙٛاٖ رنئی

 فلٗیبتی ؿك ثل٘بٔٝ كینی ثغج ؽٛاٞیٓ ولؿ.

                                                            

2. Environment Apprasial  
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 ػٛأُ ٔٛرٛؿ ؿك ٔغیٚ یه ُلوت (:2 1)ُىُ 

ت ؿك : تغییلات رٕؼیت ٚ تٛمیغ ًٙی آٖ ؿك ٕٞٝ عبَ ثب ٚٗؼیت ُلو گزافیکػَاهل دهَ (1

ٚ ؿك ایٙزب  ثٝ ثبماك ثنكٌتل ٔٙتٟی ؽٛاٞـ ُـ اًت.ایٗ ثـیٟی اًت وٝ رٕؼیت میبؿتلٙ اكتجب

ثل٘بٔٝ كیناٖ ثبیـ كُـ وُ رٕؼیت كا پیَ ثیٙی وٙٙـ.ٕٞضٙیٗ ثبؿ تلویت ًٙی رٕؼیت كا 

افنایَ ٔٛكؿ ا٘تظبك رٕؼیت پیل ٚ رٛاٖ ؿك ٔتٛرٝ ثبُٙـ.ػبُٔ ربِت ؿك ایٗ پیَ ثیٙی ٞب 

ثؾَ فؼبَ التٔبؿ ٚ ثؾَ ٘یلٚی وبك ٔی ثبُـ ٚ ؿیٍل ایٙىٝ فلٗیبت ثىبك كفتٝ ؿك ٔمبیٌٝ ثب 

ایٗ پیَ ثیٙی ٞب ؽیّی ٟٔٓ ٌٞتٙـ ٛٛكی وٝ ثب یه كٍٚ پیَ ثیٙی تغت فلٗیبت 

ؿیٍل رٕؼیت وٝ ثل كٚی اًتلاتوی ٞبی  ٘تبیذ ٔؾتّفی ثـًت ٔی آیـ.ام رّٕٝ احلات ,ٔؾتّف

 ٔغُ رغلافیبیی رٕؼیت اًت.یه ُلوت ثی تبحیل ٘ؾٛاٞـ ثٛؿ تغییل 

ٚالؼب تٕبْ ػٛأُ ؿٔٛ ٌلافیه ؽٛؿُبٖ كٚی ٚلبیغ ٔغیٚ احل ؿاك٘ـ ٛٛكی  هل اقتصبدی :اػَ (2

وٝ ثؼ٘ی ػٛأُ ؿیٍل ثلای ٞل ُلوت ٗلٚكتب ٔغـٚؿیت ٘یٌتٙـ ٚ احلات آٟ٘ب كٚی ثل٘بٔٝ 

 ٛلیك ػٛأُ التٔبؿی میل پیٍیلی ٔی ُٛؿ. ُلوت ام

 

 شرکت
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 : یـ اِٚیٗ ٔلعّٝ ایٗ ثبُـ وٝ ثیٗ ٘تبیذ ُلوت ثب ٔیناٖ ُب ارتجبط ؽزکت ثب اقتصبد

 پیِلفت التٔبؿ اكتجبٙ ثلللاك ُٛؿ.

 : تٛكْ یه ٌٔبِٝ ػلیٖ رٟب٘ی اًت)أب ؿك ثیٗ وِٛكٞب ٔتفبٚت اًت(.اِٚیٗ ِٔىلات  تَرم

ثبلا ٔی كٚؿ ٔٙؼىي ٔی ٌلؿؿ.اٌل ُلوت  ىٝ ٞنیٙٝ ٞب،ٚلتیُلوت ؿك ٔیناٖ افنایَ ًٛؿ

ٓٛكتی وٝ ٔیناٖ ثبمٌِت ثٝ ًٟبٔـاكاٖ پبییٗ اكیَ تبٔیٗ ٌلؿؿ ٚ ؿك ٔىب٘بت ًلٔبیٝ ٌقا

٘یبیـ ًٛؿ عـالُ ثبیـ ثٝ ٔیناٖ تٛكْ افنایَ یبثـ.تغت تٕبْ ُلایٚ ٌٔبٚی ثلای یه ٓٙؼت 

 وبكثل ٚ یه ٓٙؼت ًلٔبیٝ ثل،یه ٓٙؼت وبكثل ثیِتل تٛكْ كا اعٌبى ٔی وٙـ.

ام ٔـت ٘بؿیـٜ ٌلفتٝ ُٛؿ.ام آ٘زبیی وٝ ثؼ٘ی ٔـیلاٖ ٔؼتمـ٘ـ وٝ تٛكْ ثبیـ ؿك ثل٘بٔٝ ؿك

ٔیناٖ تٛكْ ؿك ثبلا كفتٗ لیٕت ٔٙؼىي ؽٛاٞـ ُـ.ثؼ٘ی ؿیٍل ثل ایٗ ػمیـٜ ا٘ـ وٝ ایٗ ٌٔبِٝ 

مٔب٘ی ثیٗ افنایَ ٞنیٙٝ ٞب ٚ افنایَ لیٕت  فلیجٙـٜ اًت ثـِیُ آ٘ىٝ ٕٞیِٝ یه اؽتلاف

.٘لػ ٘یلٚی وبك ایٗ ٞفتٝ ثبك ٔی ـٚرٛؿ ؿاكؿ ٚ عتی ثبلا كفتٗ ٞنیٙٝ ٞب یىجبكٜ اتفبق ٕ٘ی افتٙ

 كٚؿ ٚ ٘لػ ٔٛاؿ ؽبْ ٔبٜ آیٙـٜ ٚ ٞنیٙٝ ٞبی عُٕ ٚ ٘مُ ثؼـا.

 : اوخل ُلوت ٞب ٚ ٔؾٔٛٓب صٙـ ّٔیتی ٘ٝ تٟٙب كُـ  ًزخ ارس ٍ هحذٍدیت ّبی ارسی

 التٔبؿی ٚ تٛكْ ثّىٝ ثبیـ ٘لػ اكم كا ٔتٛرٝ ثبُٙـ.

 : ًیبًی ٕٔىٗ اًت ام تغییل عىٛٔت  ام آ٘زبیی وٝ تغییل ؿك اتفبلبت اتفبقبت عیبعی

لیٗ احلات اتفبلبت ًیبًی ؿك تِ٘بت ٌلفتٝ ثبُـ ثٙبثلایٗ ًیبًت ٚ التٔبؿ ثٟٓ ٔلتجٜٙـ.ٟٕٔ

 ٚلبیغ التٔبؿی تغییل ؿك ٔبِیبت ٚ أٙیت ارتٕبػی اًت.

 : ؿك ثؼ٘ی وِٛكٞب ٔؾٔٛٓب وٕتل تًٛؼٝ یبفتٝ  عیبعت ّبی اقتصبدی حکَهت ّب

یه ٓٙؼت رـیـ  ٛٔت ٞب یه لٌٕت وّیـی ثلای تِٛیك ثٝٞب،ًیبًت ٞبی التٔبؿی عى

 ٔٛحل ٌٞتٙـ.اًت.ًیبًت ٞبی پِٛی،ٔبِی ٚ ... 
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اغّت ًیبًت ٞب تغت تبحیل ٚٗؼیت لٛا٘یٗ للاك ؿاكؿ.ثٝ ػلاٜٚ رٙجٝ ٞبی  ػَاهل قبًًَی : (3

ٔؾتّفی ام ٔغیٚ لب٘ٛ٘ی ؿك ربیی وٝ یه ُلوت ػُٕ ٔی وٙـ ٚ ربیی وٝ اًتلاتوی ُلوت 

ؿك ٔغیٚ لب٘ٛ٘ی ٕٔىٗ اًت ًٝ لٌٕت ؿك ٘ظل ٌلفتٝ تٝ ٔی ُٛؿ ٚرٛؿ ؿاكؿ.ثٝ وبك ٌلف

ُٛؿ.اٍِٛی لٛا٘یٗ ٔٛرٛؿ،ًٜغی وٝ تغییلات ٚ آٟ٘ٓ ثب ٔزٛم أىبٖ پقیل اًت ٚ ٔمـٔبت 

لٛا٘یٗ رـیـ ٚ یب تجٔلٜ ٞبیی ثل لٛا٘یٗ ٔٛرٛؿ.ؿك ِٔؾْ ولؿٖ اًتلاتوی اٍِٛی لٛا٘یٗ 

ٕٛٔی یه ٔغـٚؿیت ٌٞتٙـ.ثٝ ػٙٛاٖ ٔخبَ تٕبْ ٔٛرٛؿ ام ٛلیك ثلكًی رنییبت وبلای ػ

وٝ تًٛٚ یه ؿاكٚؽب٘ٝ اكائٝ ٔی ٌلؿؿ ثبیـ تًٛٚ ٕ٘بیٙـٌبٖ عىٛٔت ثلكًی ٚ  ؿاكٚٞبیی

آمٔبیَ ُٛ٘ـ.ایٗ ٌٔبِٝ ؿك ثّٙـ ٔـت ٘ین ثبیـ ؿك ٘ظل ٌلفتٝ ُٛؿ میلا وٝ ٔغٔٛلات رـیـی 

 ثٝ ثبماك ػلٗٝ ؽٛاٞـ ُـ.

ٟٙب یه ػبُٔ ٘یٌت ٚ ثٝ تٕبْ ػٛأُ ؿیٍل ٔلتجٚ اًت.ثٝ ػٙٛاٖ تىِٙٛٛهی ت ػَاهل تکٌَلَصیکی :( 4

ٔخبَ ا٘ملاة ٓٙؼتی ٚ تغییل ًلیغ تىِٙٛٛهی،لٛا٘یٗ ارتٕبػی ٚ لتٔبؿی كا ٔتغَٛ ٌلؿا٘یـ.تغییل 

تىِٙٛٛهی ثلای اغّت ُلوت ٞب ؿٚ ثؼـ ؿاكؿ.اِٚیٗ ثؼـ آٖ تغییلاتی اًت وٝ ثٝ ؿِیُ ثبماكیبثی ثٛرٛؿ 

ٔغٔٛلات رـیـ ٚ یب وبكثلؿٞبی رـیـ ٔغٔٛلات ٔٛرٛؿ ٔی ثبُـ.ؿٚٔیٗ ثؼـ ٔی آیـ ٚ ُبُٔ تِٛیـ 

آٖ تغییلاتی ؿك پلًٚٝ تِٛیـ،كٍٚ ٞبی تِٛیـ ٚ ؿیٍل تىِٙٛٛهی ٞبیی ؿك ٔٛكؿ آلاط ٔغُ تِٛیـ 

ٚ یب ظلفیت یب ًلػت ٔبُیٗ ٞب تغیل ُٛؿ  ٔغَٔٛ اًت.ٔخلا ؽٚ تِٛیـ ٕٔىٗ اًت اتٛٔبتیه

ت ًبؽتبك ثبماك كا ثـٖٚ تغییلات اًبًی ؿك ٔغَٔٛ آلاط وٙـ.لبثّیت وٙـ.تغییل تىِٙٛٛهی ٕٔىٗ اً

ٞنیٙٝ پبییٗ،ٔٛحل ثٛؿٖ ٚ ًبؿٌی ٌ٘جی ؿًتٍبٜ ٞبی صبح،ٔىب٘ی كا وٝ ؿك آٖ ػُٕ صبح ٓٛكت ٔی 

ٌیلؿ تغییل ؿاؿٜ اًت ٚ ایٗ ٞٓ ػّٕی ٚ ٞٓ التٔبؿی اًت.ُلوت ٞبیی وٝ لـكت تٜبثك ثب پیِلفت 

 ام ثیٗ ؽٛاٞٙـ كفت.٘ـاُتٝ ثبُـ تىِٙٛٛهی كا 

ٗ ًبَ پیَ ایٗ ػٛأُ ٘بؿیـٜ ٌلفتٝ ٔی ُـ ِٚی ؿٚ ٌٔبِٝ ثبػج ؿك یصٙـ : ػَاهل اکَلَصیکی ( 5

٘ظل ٌلفتٗ آٟ٘ب ُـ.اَٚ ایٙىٝ ؿكن ثیِتل ام ٔٙبًت ثٛؿٖ ٛجیؼت ثلای ا٘زبْ فؼبِیت ٞب ثیِتل ُـ ٚ 
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ؿٚٔیٗ ٌٔبِٝ تغییل ؿك پیِلفت ػّْٛ ٚ كُـ رٕؼیت ػبُٔ ٞبی اوِٛٛهیىی كا تغییل ؿاؿٜ اًت.

آٌبٞی ٔلؿْ كا تغییل ٔی ؿاؿ.ایٗ ػٛأُ كا ٔی تٛاٖ ؿك رٕؼیت،آة ٚ كفتبكٞبی ارتٕبػی ثٛؿ وٝ 

 ٞٛا،اعتٕبلات ًیُ ٚ مِنِٝ ٚ ٔغیٚ،مٔیٗ )لبثُ وِت ثلای وِبٚكمی( ؿًتٝ ثٙـی ولؿ.

اًتلاتوی ٞبی ثبماك كفتبكٞبی ارتٕبػی ٕٔىٗ تغییل وٙـ ٚ ٘فٛف ایٗ كفتبكٞب ؿك  ػَاهل اجتوبػی :( 6

وبٔلا آُىبك اًت.ٕٞضٙیٗ ثل٘بٔٝ پلًّٙی ثبیـ ٘فٛف ایٗ ػٛأُ كا كٚی ٚٗؼیت وبك،وبكولؿ 

 مٔبٖ،ٔٛفمیت ٞبی ُغّی ٔؾتّف،ػٛأُ پلًتیذ،كفتبك ٔلؿْ ٌ٘جت ثٝ ٔغیٚ وبك ٚ ... ؿك ٘ظل ثٍیلؿ.

پیَ ثیٙی وٙیٓ.اٌل صٝ ٞیش أبصٍٛ٘ٝ ایٗ فلٗیبت كا ؿك ثل٘بٔٝ كینی ؿك ٘ظل ثٍیلیٓ ٚ صٍٛ٘ٝ آٟ٘ب كا 

ه ٘تبیذ ٜٔٙمی ثلای تٕ٘یٗ وٙـ ِٚی ٞل ٔـیل ٔی تٛا٘ـ یٔـیلی ٕ٘ی تٛا٘ـ اتفبلبت آیٙـٜ كا ثب ؿلت 

)اٌل پیَ ثیٙی اٚ ؿكًت ثبُـ( تؼییٗ وٙـ.ایٗ ٕٔىٗ اًت وٝ یه ثل٘بٔٝ كا ثلاًبى اتفبلبت اتفبلبت

ت ثل٘بٔٝ كا تغییل ؿٞیٓ.فلٗیبت ٞٓ ؿك تٙظیٓ وٙیٓ ٚ ؿك ٓٛكتی وٝ آٟ٘ب اُتجبٜ ثٛؿ٘ـ ٗلٚكی اً

ًٜظ اًتلاتویه ٚ ٞٓ ؿك ًٜظ ػّٕیبتی ٗلٚكت ؿاك٘ـ.ثلای ثل٘بٔٝ اًتلاتویه فلٗیبت ٚ اكمیبثی 

اتفبلبت ؽبكد ام وٙتلَ ٔـیل ٌٞتٙـ ٚ تؼـاؿی ام آٟ٘ب ثٝ ثل٘بٔٝ ػّٕیبتی ٔٙتمُ ٔی ُٛ٘ـ.ثؼلاٜٚ ؿك 

وٙتلَ ٕ٘ی ُٛ٘ـ.ثٝ ػٙٛاٖ ٔخبَ ثلای تِٛیـ  ًٜظ ػّٕیبتی ثؼ٘ی فلٗیبت ثؾّٔٛ تًٛٚ ٔـیل ثؾَ

پیَ ثیٙی فلٍٚ ٕٔىٗ اًت یه فلٕ اًبًی ثبُـ ٚ ٔٛفمیت ؿك ایٗ ٔٛٗٛع ؽبكد ام وٙتلَ ٔـیل 

 تِٛیـ اًت.

وٝ پلًٚٝ تٙظیٓ فلٗیبت ٔی تٛا٘ـ ُبُٔ ًٝ ٔلعّٝ ثبُـ.ؿك اِٚیٗ ( 7)پیِٟٙبؿ ٔی وٙـ  1اًىبت

.ؿك ٔلعّٝ ؿْٚ تغمیك ؿك ٔٛكؿ آیٙـٜ اًت ُٛؿ ٔلعّٝ وٝ عـى اًت ٔٛٗٛع وٕتل ُٙبؽتٝ ٔی

ٛٛكی وٝ فلٗیبت ٔؼتجل ٚ ٔفیـ ؿك پلًٚٝ ثل٘بٔٝ كینی ثٝ وبك ثلؿٜ ٔی ُٛ٘ـ ٚ ثبلاؽلٜ ًٛٔیٗ ٔلعّٝ 

 ٟ٘ب فلٗیبتی ٌٞتٙـ وٝ ثلای ؿؽبِت ؿك ثل٘بٔٝ آیٙـٜ كاٜ یبفتٝ ا٘ـ.آفلٗیبت ٟ٘بیی اًت.

                                                            

1. scott 
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لوت كا ؿك ؿًتیبثی ثٝ ٝ وبك ثلؿٜ ُٛ٘ـ ٚ ٔی تٛا٘ٙـ ُفلٗیبت اثناك ٟٕٔی ٌٞتٙـ وٝ ثبیـ ثب ٟٔبكت ث

ٔٛفمیت وٕه وٙٙـ.یه ٔـیل ثلای ثل٘بٔٝ كینی ؽٛة لامْ اًت تب تبحیلات فلٗیبت اُتجبٜ كا كٚی 

اًتلاتوی ا٘تؾبة ُـٜ ٜٔبِؼٝ وٙـ ٚ احلات ؽٜب ٚ اعتٕبلات ؽٜب كا ثـًت آٚكؿ.ایٗ ٕٞیِٝ یه ایـٜ 

ٚٗؼیت ػٕٛٔی ربیی وٝ .ؿك یه تلیٗ عبِت تٛرٝ ُٛؿؽٛثی اًت وٝ ثٝ ثـتلیٗ عبِت ٚ ثٟ

تغت آٖ فلٗیبت ٓلف  فلٗیبت اُتجبٜ ٕٔىٗ اًت ُلوت كا ثٝ ُىٌت ثىِب٘ـ ام ثل٘بٔٝ كینی

ٕٔىٗ اًت ثٝ یىی ام ًٝ ٛلیك میل وبَٞ  1٘ظل ٔی ٌلؿؿ.ثٝ ٍٞٙبْ تٙظیٓ فلٗیبت ٔیناٖ كیٌه

 یبثـ.

 ا٘تؾبة اًتلاتوی پبییٗ اٌل فلٗیبت اُتجبٜ ثبُـ. 

 یؼٙی ؿك ٓٛكت ثلٚم اتفبلبت ٔؾتّف ثل٘بٔٝ ٞبی ٔتفبٚتی ارلا  تٌظین ثزًبهِ ّبی اتفبقی

 ٌلؿؿ.

 : ثٝ ػٙٛاٖ ٔخبَ تٔٛك وٙیـ ثل اًبى پیَ ثیٙی ُلوت تبٔیٗ وٙٙـٌبٖ  ػولیبت تذافؼی

ٔٛاؿ ؽبْ ٔٛاؿ ٗلٚكی ُلوت كا تبٔیٗ ٔی وٙٙـ ِٚی صٖٛ ؿك ایٗ پیَ ثیٙی كیٌه ٚرٛؿ 

 ٘ـ ؿك تٕبى ثبٔٙبثغ ؿیٍل ٔٛاؿ ؽبْ كا عتی ثب لیٕت ثبلاتل تبٔیٗ وٙـ.ؿاكؿ ُلوت ٔی تٛا

 ارسیبثی ًقبط قَت ٍ ضؼف -2-1-2-2

ارسيابي وقاط قُت َ ضعف يكي اس مزاحل اَليً طي فزآيىذ آمادي ساسي بزوامً بىگاي مي باشذ َ "

ستزاتژي فزاٌم بايذ يك پايً اساسي بزاي تشكيل اٌذاف َ ٌمچىيه يك مسيز پايً بزاي اوتخاب ا

حذف ايه مزحلً اساسي ممكه است شزكت را بً استزاتژي اشتباي بيىذاسد بذيه لحاظ ( 8)."كىذ

ايه مزحلً ممكه است يكي اس مشكل تزيه مزاحل بزوامً ريشي باشذ كً بزوامً ريشان با آن رَبً 

 رَ شذي اوذ.

ایٗ ؿٚ ثب ؿك ٘ظل ٌلفتٝ ُٛؿ.ٔغیٚ اكمیبثی ٘مبٙ لٛت ٚ ٗؼف ٘جبیـ ثٝ ػٙٛاٖ یه ٔلعّٝ رـا ام ٜٔبِؼٝ 

ب تٛرٝ ثٝ كٚ٘ـٞبی ٔغیٚ ٞٓ اكتجبٙ ؿاك٘ـ ٛٛكی وٝ ٘تبیذ ثـًت آٔـٜ ام ٘مبٙ لٛت ٚ ٗؼف ُلوت ث

                                                            

2. Risk 
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ٕٔىٗ اًت تغییل وٙـ.ثٝ ػٙٛاٖ ٔخبَ ًٟٓ ثبماك ٚ لـكت كلجب ؿٚ ػبُٔ ؽبكری اًت وٝ لٌٕتی ام 

٘مبٙ لٛت ٚ ٗؼف ؿك ٘ظل ٌلفتٝ بثی اكمیبثی ٔغیٜی كا تِىیُ ٔی ؿٞٙـ.أب صٝ ػٛأّی ؿك اكمی

ُٛ٘ـ؟ٚالؼیت یٗ اًت وٝ رٛاة ًٛاَ ثیٗ ُلوت ٞب ٚ ًبمٔبٖ ٞبی ٔؾتّف اًت أب ؿك یه ٍ٘لٍ 

 وّی ػٛأّی وٝ ٔی تٛا٘ٙـ ثلكًی ُٛ٘ـ ػجبكتٙـ ام : 

(I) : بی  رًٍذّب ٍ ًتبیج گذؽتِ ؽزکت جتٞ  بْ ٌ٘ لٔبیٝ ثٝ وبك كفتٝ ٚ ... ٚ تٕ ،ًٍ ٘ـٚ ًٛؿ،فلٚ ك

ٔی تٛا٘ـ ام ا٘ـامٜ ٌیلی وبكایی ثـًت آیـ ٔفیـ ؽٛاٞٙـ ثٛؿ.ثلای ایٗ وبك ٕٔىٗ ٔؾتّفی وٝ 

اًت ُلوت ثٝ لٌٕت ٞب ٚ ثؾَ ٞبیی تمٌیٓ ُٛؿ ٚ ِٔىلات ػّٕی ثـِیُ فمـاٖ اٛلاػبت 

ثٝ ٍٞٙبْ تغّیُ رنئیبت پیَ آیـ.ثلای ٔخبَ ًلٔبیٝ ثٝ وبك كفتٝ ثلای ٞل ثؾَ ٕٔىٗ اًت 

 عتی ًیٌتٓ عٌبثـاكی ثیٗ لٌٕت ٞبی ٔؾتّف فلق وٙـ.ثلاعتی لبثُ ٔمبیٌٝ ٘جبُـ ٚ 

(II) : ایٙىٝ صٝ ؿكٓـٞبیی ام ًٛؿ ام لٌٕت ٞبی ٔؾتّف ٚ یب ام ٔغٔٛلات ٌٛ٘بٌٖٛ  هٌبثغ عَد ٚ

یب ام ٔغُ ٞبی فلٍٚ )وٝ ثٝ كٍٚ ٞبی تٛمیغ ٔغَٔٛ ٔلثٛٙ ٔی ٌلؿؿ( ثـًت ٔی آیٙـ 

یی وٝ ًیٌتٓ عٌبثـاكی ؿك ٚ ٗؼف ٔفیـ ؽٛاٞـ ثٛؿ.ِٚی ام آ٘زب ثلای اكمیبثی ٘مبٙ لٛت

لٌٕت ٞبی ٔؾتّف ٕٔىٗ اًت یىی ٘جبُـ ثبیـ یه كٍٚ پبیٝ رٟت یىٌبٖ ُـٖ ٘تبیذ 

ثـِیُ ایٙىٝ ٞنیٙٝ ٞبی عُٕ ٚ ٘مُ ؿكٓـ ًٛؿ لٌٕت ٞب ثٙب ُٛؿ.ٕٞضٙیٗ ثلای ٔمبیٌٝ 

.ؿك ٔتغیلی ام ٞنیٙٝ ٞبی ٚاعـ ٞب كا تِىیُ ٔی ؿٞٙـ ٔلاع٘بتی ثبیـ ؿك ٘ظل ٌلفتٝ ُٛؿ

یٍل ام ایٗ ٔؼیبك ثبیـ ؿلت ُٛؿ وٝ ٔغٔٛلات یىٌبٖ ثب ثلعٌت ٞبی ٔؾتّف )ٜٔبثك لٌٕت ؿ

 للؿاؿ ؿِٚتی ٚ تزبكت ػٕٛٔی( ؿك یه لیٕت پبییٗ فلٚؽتٝ ٔی ُٛ٘ـ.

(III) : ثؼـ ام ثلكًی ٔٙبثغ ًٛؿ ٔلعّٝ ثؼـی ایٗ اًت وٝ تؼـاؿی ام  هخبعزات ٍ ریغک

ـیٟی اًت وٝ ایٗ ُلوت ثٝ یه ٔؾبٛلات ٔٛحل ثل ایٗ ٔغَٔٛ كا تزلثٝ وٙیٓ.اثتـا ایٗ ث

ٔغَٔٛ ثلای ًٛؿٍ ٚاثٌتٝ ٘جبُـ ٚ ؿٚٔیٗ ٔؾبٛلٜ ایٗ اًت وٝ ُلوت ثٝ تؼـاؿی ام 

ِٔتلیبَ٘ ٚاثٌتٝ ٌلؿؿ ٔؾٔٛٓب ٚلتی ٚاثٌتٍی میبؿ ثٝ یه ثبماك ٚرٛؿ ؿاُتٝ ثبُـ ؿك 
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ٕٔىٗ اًت ام اًتلاتوی ٞبی تًٛؼٝ احل ؽٛاٞـ ؿاُت.ًٛٔیٗ ٔؾبٛلٜ ٔٛاؿ ؽبْ اًت وٝ 

ت رٟب٘ی ػلٗٝ ٚ یب ٚاثٌتٍی میبؿ ثٝ یه ػلٗٝ وٙٙـٜ ٘بُی ُٛؿ.ٔؾبٛلٜ ثبماك ٘ین ِٔىلا

ٔغَٔٛ آّی ثـًت آیـ ٚ ایٗ ثلای ٕٔىٗ اًت كًیـٌی ُٛؿ ٚ ٚٗؼیت ثبماك ثلای ٞل 

اٛٞٙـ ؿكیه ًٜظ ام ثٍٙبٜ ٞب كٞجل ٚ یب پیِٛا ُٛ٘ـ ؽیّی إٞیت  ثٍٙبٜ ٞبیی وٝ ٔی ؽ

بیـ ؿك ٘ظل ٌلفتٝ ُٛؿ وٝ ٘ٝ تٟٙب اعتٕبَ ٌٔٙٛػ ُـٖ ؿاكؿ.ؿك ٟ٘بیت ٔؾبٛلٜ تىِٙٛٛهی ث

ٔغَٔٛ ثّىٝ ٕٞضٙیٗ تغییلات ؿك پلًٚٝ تِٛیـ اًت وٝ ثیِتل ًجت ِٔىلات ؿك ًٜظ 

 تزٟینات ٚ ٔبُیٗ آلات ٔی ٌلؿؿ.

(IV) ثب یه ٍ٘لٍ ثٝ تًٛؼٝ ٔغٔٛلات ُلوت ثبیـ ثٝ پلًٚٝ ای وٝ :  1فؼبلیت ّبی تَلیذی

كٍٚ ٞبی تِٛیـ،فلِٔٛٝ ٚ یب تلویت ٔٛاؿ،تىِٙٛٛهی  ٔغٔٛلات تٟیٝ ٔی ُٛ٘ـ تٛرٝ وٙـ ٚ

تًٛؼٝ وٝ ٔی تٛا٘ـ ٞنیٙٝ ٞب كا وبَٞ ؿٞـ اكیبثی ُٛ٘ـ.ایٗ اغّت یه فلٕ ػٕٛٔی ثلای 

وبكا ٌٞتٙـ أب ًٛاِی وٝ ثبیـ رٛاة ؿاؿٜ ُٛؿ ایٗ وٝ پلًٚٝ ٞبی تِٛیـ  ُلوت اًت

اعتٕبَ ٚرٛؿ ؿاكؿ وٝ ٕٞبٖ ٗ اًت وٝ آیب پلًٚٝ ٞبی تِٛیـ كا ٔی تٛاٖ وبكاتل ولؿ ٚ یب ای

اًت وٝ ُلوت ثبیـ ٔٛلؼیت  ٔغٔٛلات ثب كٍٚ ٞبی اكماٖ تلی تٟیٝ ُٛ٘ـ.ایٗ ٘ىتٝ ای

ؽلیـ ٚ یب ًبؽتٗ كا ثلای آٖ تلویجبت ثلكًی وٙـ ٚ ثبیـ ثٝ لیٕت ًلٚیي ٞب ؿك ٔمبیٌٝ 

ثب ٞنیٙٝ ٞبی آٟ٘ب تٛرٝ وٙـ ٚ ٔلاع٘بتی ؿك پلًٚٝ ُبُٔ ٔٛاؿ ؽبْ،ٔزٕٛػٝ ای ام 

 ًتب٘ـاكؿٞب ٔؾبكد ٚ وبكایی ُلوت ثٝ ػٙٛاٖ ؽلیـاك آٟ٘ب ٔـ ٘ظل ثبُـ.ا

(V) رٙجٝ ؿیٍل ٜٔبِؼٝ ٔؾٔٛٓب ؿك ُلوت ٞبیی وٝ صٙـ ٔغّٝ ٌٞتٙـ ایٗ  : 2هٌغقی ثَدى هٌبثغ

اًت وٝ آیب ًٚبیُ تزٟیناتی یب ًبؽتٕبٖ ٞب تٛاٌ٘تٝ ا٘ـ ٜٔٙمی ثبُٙـ یب ایٙىٝ ثبیـ ؿٚثبكٜ 

رٛیی  ُٛ٘ـ ٓلفٝ ٜ یب ؿٚ ًبؽتٕبٖ ٔی تٛا٘ٙـ ثٝ یىی تلویتتمٌیٓ ُٛ٘ـ.ربیی وٝ ؿٚ ؿًتٍب

یه كٍٚ ِٔبثٝ ٔی تٛا٘ـ ثٝ تٛمیغ ا٘جبكٞب اػٕبَ لبثُ ٔلاعظٝ ٞنیٙٝ ٕٔىٗ اًت ثـًت آیـ.

                                                            

1. Monufacturing Activity 

2. Rationalisation of Resources 
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ٌلؿؿ.یه ُلوت وٝ ؿًتٍبٜ ٞبیَ ؿك وِٛك ٞبی ٔؾتّف ٌٞتٙـ ثبیـ اٍِٛی تمبٗب ٚ ػلٗٝ كا 

٘نؿیه تل ُٛؿ ٚ یب ٔٙجغ ػلٗٝ ثلای ثلآٚكؿٜ وٙـ ٕٔىٗ اًت یه ؿًتٍبٜ ثؾّٔٛ ثبیـ 

ٚاكؿات ثٝ یه وِٛك تغییل وٙـ.ٜٔبِؼبت ثیٗ إِّّی ُجیٝ ایٗ پیضیـٜ ٌٞتٙـ ٚ ُبُٔ ثیَ ام 

ٌلفتٝ ُٛؿ ٚ احلات  ٔمبیٌٝ ٞنیٙٝ یه وبكؽب٘ٝ ٔی ثبُـ.ایٙزب ٞنیٙٝ عبُیٝ ای ثبیـ ؿك ٘ظل

لاف ثـٞی ٔبِیبتی ؿك ٘ظل تغییل ؿك ًلٔبیٝ ٞبی حبثت،ّٔنٚٔبت ًلٔبیٝ ٌقاكی ٚ ٔیناٖ اؽت

.آٟ٘ب ٕٞضٙیٗ ٕٔىٗ اًت ِٔىلات لب٘ٛ٘ی ثلای ًٛؿ ٚ ا٘تمبَ ام یه ػبُٔ لب٘ٛ٘ی ثٝ ٌلفتٝ ُٛؿ

 ؿیٍلی ؿاُتٝ ثبُٙـ.

(VI) ًٚبیُ اٌل صٝ ٟٔٓ ٌٞتٙـ ِٚی آٟ٘ب تٟٙب ٔٙبثغ ُلوت ثلای اكمیبثی  : 1عبختبر هذیزیت

یه وبك ؽیّی لبثّیت ٞبی ٔـیلیت ٘یٌتٙـ ٚ رٙجٝ ٞبی اٌ٘ب٘ی إٞیت ثیِتلی ؿاكؿ.اكمیبثی 

وٝ ؿك تٕٔیٓ ٌیلی ثب تؼـاؿی میبؿ ٔغَٔٛ آیب ٔـیلیت ٔخلا  ظلیف اًت ٚ ایٗ ٘ىتٝ ای اًت

یلیت ثبمك لبثّت ایٗ كا ؿاكؿ وٝ ٔٛفك ُٛؿ؟اكمیبثی ُلوت تٟٙب ؿك ًٜظ ٔـیلیت ثبلا ٔی ـٔ

یبثی ُلوت ٘نؿیه كئیي ارلایی ثبیـ ؽیّی ثٝ اكمتٛا٘ـ ا٘زبْ ُٛؿ ٚ ایٗ ؿِیّی اًت وٝ 

ثبُـ.أب صٝ ٔؼیبكی ثلای اكمیبثی ٘مبٙ لٛت ٚ ٗؼف ٔـیلیت ا٘تؾبة ُٛؿ.ُبیـ یىی ام ایٗ 

ٔؼیبكٞب ایٗ ثبُـ وٝ كٚعیٝ وبكٔٙـاٖ ٚ كفتبك آ٘بٖ كا ٌ٘جت ثٝ ُلوت ؿك ٘ظل ثٍیلیٓ.أب اٍ٘ینٜ 

وٝ فمٚ ُلوت ٞب ٌٞتٙـ ؿك ایٗ ٔٛٗٛع ٕٔىٗ اًت ؿؽبِت ؿاُتٝ ثبُٙـ.ثؼ٘ی ٞبی ٔؾتّفی 

.ـ ی وٙٙ بٜ ٔی وٙٙـ ٚ ثٝ پلًُٙ فىل ٕ٘ ّی كا ٍ٘ اٍ٘ینٞبی ثلای  ثؼ٘ی ؿیٍل ٞیش تِىُ ٔغٔٛلات آ

ًٛؿ ٘ـاك٘ـ ٚ ثٝ پل ًُٙ ٍ٘بٜ ٔی وٙٙـ.ایٗ اعتٕبَ ٚرٛؿ ؿاكؿ وٝ یه كٍٚ ػّٕی تل ثب ثىبك 

 ثلؿٖ كٍٚ ٞبی تغمیك ثلای اكمیبثی ٔـیلیت ثىبك كٚؿ.

(VII) : ٔٙبثغ ٘مـی ٚ ٔٛلؼیت آیٙـٜ رلیبٖ ٘مـی ا٘زبْ  اكمیبثی امؿك ایٙزب ثبیـ یه  هٌبثغ هبلی

عٌبى ب ی ٔؾتّف ا٘تؾبة اًتلاتوی ؽیّی ُٛؿ.یه ُلوت ثب ثـٞی میبؿ ثبیـ كٚی رٙجٝ ٞ

ثبُـ ٚ اًتلاتویی وٝ ٔبماؿ ٘مـی ثیِتلی ؿاكؿ ا٘تؾبة ٌلؿؿ.ایٗ رٙجٝ ام اكمیبثی احلات كٚی 
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یب ثـٞىبكاٖ ٚ یب فلٍٚ  ؿاكایی  ٔٛرٛؿی ا٘جبك٘مـیٍٙی كا وٝ ام تغییلات ؿاؽّی ُجیٝ وبَٞ 

 ٞبی حبثت ٘تیزٝ ٔی ُٛؿ ثبیـ ٔٛكؿ تٛرٝ للاك ؿٞـ.

(VIII) اكمیبثی ٘مبٙ لٛت ٚ ٗؼف ثبیـ ٕٞضٙیٗ ًیٌتٓ ٞبی ٔٛرٛؿ ؿك  هَجَد : 1عیغتن ّبی

ُلوت كا ؿك ٘ظل ثٍیلؿ.ایٗ ٘ٝ تٟٙب ًٛاِی ام ثلكًی وبكایی ربكی اًت ثّىٝ ٕٞضٙیٗ ثلای 

ٝ ایٗ ًیٌتٓ ٞب ثلای تغییلات ٔٛكؿ ا٘تظبك ٔی تٛا٘ٙـ ثىبك كٚ٘ـ ٚ آیب ٔی تٛاٖ آٌ٘ت وٝ صٍٛ٘

پیبؿٜ ولؿ وبكایی ًیٌتٓ ٞنیٙٝ  پلًٚٝ ٔٙظٓ یه ثؾَ كا ثب افنایَ میبؿ ؿك تؼـاؿ ٔغٔٛلات

لؼب وبك ٔی وٙـ ٚ آیب ؿیٙبٔیه ٔٙبًت ثلای وبك رـؿ كا اصٍٛ٘ٝ اًت؟آیب ًیٌتٓ وٙتلَ ثٛؿرٝ ٚ

صٍٛ٘ٝ اًت؟پلًٚٝ وٙتلَ ا٘جبك صمـك وبكاًت؟صٝ كٍٚ ٞبیی  ٓ ٌیلی ؿاكؿ؟ًیٌتٓ تٕٔی

ثلای اكمیبثی ٔؾبكد پلٚهٜ ٞبی ًلٔبیٝ ای ثىبك ٔی كٚؿ ٚ ثبلاؽلٜ صٙـیٕٙٛٗٛع ؿیٍل ثبیـ پبًؼ 

 ؿاؿٜ ُٛ٘ـ.

(IX) یىی ام اٞـاف ٜٔبِؼٝ ُلوت ثـًت آٚكؿٖ یه اٍِٛ ام عمبیك ؿك ٞٓ ثلٞٓ  : 2کبرثزد هٌبثغ

ثلكًی تؾٔیْ ٔٙبثغ ثیٗ تِٛیـات ٚ ٔمبیٌٝ آٟ٘ب ثب تٛمیغ ًٛؿ ٚالؼی رٕغ ُـٜ اًت.ٔلعّٝ 

٘ٝ تٟٙب پَٛ ،ًبؽتٕبٖ ؿًتٍبٜ ٞب ٔؼٙی ٔی ؿٞٙـ ثّىٝ ثٝ ایٗ ٔٛٗٛع وٕه ٔی وٙـ.ٔٙبثغ 

 1-2ٕٞضٙیٗ ُبُٔ ٔٙبثغ وٕیبة تىٙیه ٞبی ٔـیلیت،لبثّیت ٞب ٚ ٟٔبكت ٞب ٔی ثبُٙـ.رـَٚ 

 كؿ ُلوت ٞبی ثنكٌتل ٗلٚكت ثیِتلی ؿاكؿ( ثىبكٌلفت.كا ٔی تٛاٖ ثلای ایٗ ٔلعّٝ )وٝ ؿكٔٛ
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 : ثلكًی وبكثلؿ ٔٙبثغ ؿك اكمیبثی ٘مبٙ لٛت ٚ ٗؼف(2 1رـَٚ )

 عْن فزٍػ درصذ عَد هحصَل یب فؼبلیت
 عْن هٌبثغ

 ارس... تخصص ًیزٍی کبر عزهبیِ

 

 

 

 

 

 

 

      

 

 ٍ تقغین ثٌذی آًبىّب اّذاف ؽزکت  -2-1-2-3

ٔٝ كیناٖ تمٌیٕبت ٔؾتّفی ثلای اٞـاف ؿاك٘ـ.تمٌیٕبتی وٝ ؿك ایٗ كٍٚ ثل٘بٔٝ كینی اوٖٙٛ ثل٘ب"

 پیِٟٙبؿ ُـٜ اًت ػجبكتٙـ ام : 

 وٝ لجُ ام ِٔؾْ ثٛؿٖ اًتلاتوی تٙظیٓ ٔی ُٛ٘ـ. : 1اّذاف اٍلیِ ٍ یب عَد 

 ِوٝ ثبمٞٓ لجُ ام تؼییٗ اًتلاتوی ِٔؾْ  ٍ یب اّذاف تؾزیحی 2اّذاف ثبًَی

 ٔی ٌلؿ٘ـ.

 وٝ اٞـاف مٔب٘جٙـی ٌلفتٝ ُـٜ ام اًتلاتوی ٌٞتٙـ یؼٙی ثؼـ ام اًتلاتوی  3ف کویاّذا

 ٔؼیٗ ٔی ٌلؿ٘ـ.

                                                            

1. Primary or Profit objecyive 

2. Secondary objective 

1 .Goals 
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 وٝ اغّت ثب اٞـاف وٕی ِٔؾْ ُـٜ ا٘ـ( ٚ ثٝ یه ُؾْ ٔؼیٗ ) 1اعتبًذاردّبٍ ًزم ّب

 (8) "اؽتٔبّ ٔی یبثٙـ.

(I) : ٛؿ اًت ام ٚظبیف اًبًی ٞل كئیي ارلایی ثـًت آٚكؿٖ ً اّذاف اٍلیِ ٍ یب اّذاف عَد

ٛٛكی وٝ اٚ ٚظبیف ٚ تؼٟـاتَ كا ٌ٘جت ثٝ ٓبعجبٖ ًٟبْ ا٘زبْ ؿٞـ ٚ ؿك ػیٗ عبَ یه رلیبٖ 

اًت ٘مـیٍٙی ٔٙبًت ثلای تزـیـ ٘ظل ؿك ُلوت فلاٞٓ وٙـ.ؿِیُ ثلای ایٗ اٞـاف ًبؿٜ 

ُلوتی وٝ پیًٛتٝ ؿك ًٛؿ آٚكی ُىٌت ٔی ؽٛكؿ ؿیل یب مٚؿ ام علوت ثبم ٔی 

لػتی اًت وٝ ثٌٛی كوٛؿ ٔی كٚؿ ٚ ایٗ ؽٛؿ ثٌتٍی ثٝ ُىیجبیی ػبُٔ ٟٔٓ ؿك ایٙزب ًٔب٘ـ.

ٌ٘جت ثٝ ثٌتب٘ىبكاٖ،ا٘ـامٜ ٔٙبثغ ٘مـی ٚ تمبٗبی ٓبعجبٖ ًٟبَٔ ؿاكؿ.ُبیـ ثٟتلیٗ ؿیـ 

ؽٛاٞٙـ  تٙظیٓ اٞـاف ًٛؿ ٔیناٖ ا٘تظبكات ًٟبٔـاكاٖ ثبُـ.صینی وٝ ًٟبٔـاكاٖ ٔی

یَ یبثـ ٚ یب ثٝ ػجبكت ؿیٍل كُـ ؿكآٔـ ٞل افنا 2ایٗ اًت وٝ ٔیناٖ ثبمٌِت كٚی ًلٔبیٝ ٌقاكی

ًٟٓ ٔـ ٘ظل ثبُـ ٚ ؿكآٔـ ٞل ًٟٓ ٔفٟٛٔی اًت وٝ ٔی تٛا٘ـ ثٔٛكت وٕی ؿكآیـ.تؼـاؿی ام 

 ػبُٔ ٞب وٝ ٛی تٙظیٓ اٞـاف ًٛؿ ثبیـ ؿك ٘ظل ٌلفتٝ ُٛ٘ـ ثٔٛكت میلاًت.

  ٝایٟٙب یه ٌٔیل پبیٝ ثلای كُـ ِٔؾْ ٔی وٙٙـ(كٚ٘ـ ًبَ ٞبی ٌقُت( 

  ُلوت ٞبی ؿیٍل ثب ٕٞیٗ ا٘ـامٜ ٚ ؿك ٕٞیٗ ٓٙؼتپیِلفت. 

 .اًتب٘ـاكؿٞبی ُلوت ٞبی كٞجل ٚ پیِٛا 

  فلٓت ٞب ثلای ًلٔبیٝ ٌقاكی ًٛؿ ؿٜ ثیِتل )ثلای ٔخبَ ًٟبٔـاكاٖ تٕبیُ ؿاك٘ـ ٚلتی

ٔٙفؼت ُلوت وٕتل ام ثٟلٜ ثب٘ىی اًت پَٛ ؽٛؿ كا ؿك عٌبة ٞبی پي ا٘ـام ثب٘ه ٍ٘ٝ 

 ؿاك٘ـ(.

                                                            

2. Standard of performonce 

3. Return on Investment.(ROI) 
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  رٟت كُـ ثلای كًب٘ـٖ ا٘ـامٜ ُلوت وٝ لبؿك ثبُـ ُلوت ٔٛلؼیت ٘یبم اًتلاتویه

ؽٛؿٍ كا ثلای ٘فٛف ؿك تزبكت ٍ٘ٝ ؿاكؿ ٚ یه رلیبٖ ٘مـیٍٙی ثلای كُـ تِٛیـ آیٙـٜ ٚ 

 ربیٍنیٙی ؿاكایی ٞب ا٘زبْ ؿٞـ.

 

 

 ْ٘لػ تٛك 

٘لػ  ٛی تٙظیٓ اٞـاف ًٛؿ ثبیـ ؿٚ ثؼـ،وٕیت ٚ وبكایی كا ؿك ٘ظل ثٍیلیٓ.یه ٞـف وبكایی ٔخلا

ٔؾتّفی ثب یه ٘لػ ثبمٌِت حبثت ٕٔىٗ اًت ثـًت آیـ ثبمٌِت ٞـف ٔؼتجلی ٘یٌت میلا وٝ ٘تبیذ 

ٚ عتی ٛی افنایَ ؿكٓـ ٘لػ ثبمٌِت،ٔیناٖ ًٛؿ،وبَٞ پیـا وٙـ.ثؼـ وٕیت ؽٛؿ یه ٞـف 

ٔؼتجلی اًت اٌل صٝ ثیِتل ثلای ُلوت ٞبیی وٝ وبكایی كا ٘ین ثىبك ٔی ثل٘ـ ثىبك ٌلفتٝ 

 .ٔی ُٛؿ

(II) ًٛؿ یه رٙجٝ ٟٔٓ ام اٞـاف اًت ِٚی رٙجٝ ٞبی ؿیٍلی ٚرٛؿ ؿاكؿ.اٞـاف  اف ثبًَیِ :اّذ

حب٘ٛیٝ ثلای تٛٓیف ػٛأُ وّیـی آیٙـٜ ُلوت تٙظیٓ ٔی ُٛ٘ـ.ایٗ اٞـاف ثٜٛك ٚالؼی ثؼـ ام 

رغلافیبیی ػّٕیبت ٚ تٙظیٓ اٞـاف ًٛؿ ثبیـ تؼلیف ُٛ٘ـ ٚ ُبُٔ ٛجیؼت ٚ ًیٕبوبكی،ٔغـٚؿٜ 

آٟ٘ب ٕٔىٗ ؿك ٔٛكؿ ُلوت وٝ یه ٔـیل ارلایی عي ٔی وٙـ ٔی ثبُـ.ثؼ٘ی ػٛأُ ٟٔٓ 

اًت ٞٓ صٙیٗ ثیب٘ی ثلای وَُٛ ُلوت رٟت كإٞٙبیی كٚاثَٜ ثب وبكٔٙـاٖ،ِٔتلیبٖ ٚ ارتٕبع 

ثبُـ.ثٜٛك وّی ٔی تٛاٖ ٌفت ٕٞبٖ ٛٛكی وٝ اكمیبثی ُلوت ِٔؾٔبت فؼّی ُلوت كا ِٔؾْ 

كا تٛٓیف ٔی ٕ٘بیٙـ.ٌبٞی اٚلبت ایٗ اٞـاف كا ِٔؾٔبت آیٙـٜ ُلوت ٔی وٙـ.اٞـاف حب٘ٛیٝ 

 ُلوت ٚ یب ثٍٙبٜ ٔی ٌٛیٙـ. 1كًبِت

                                                            

1. Mission  
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(III) : ایٗ اٞـاف ثؼـ ام آ٘ىٝ اًتلاتوی ِٔؾْ ُـ ٔی تٛا٘ـ ثٜٛك ِٔؾْ تؼلیف  اّذاف کوی

اًتب٘ـاكؿٞبیی ثلای ٔـیلیت یـ ؿك غبِت فلْ ٞبی وٕی ثیبٖ ُٛ٘ـ میلا وٝ ثٝ ػٙٛاٖ بُٛ٘ـ.آٟ٘ب ث

٘ٝ تٟٙب ؿك ٔٛكؿ ا٘ـامٜ ٌیلی ٘تبیذ ثّىٝ ؿك ٔٛكؿ مٔبٖ تغمك آٖ ٘تبیذ ٔی ٛلاعی ُـٜ ا٘ـ ٚ 

ثبُٙـ.ًبمٌبكی ثیٗ ایٗ اٞـاف ؽیّی ٟٔٓ اًت میلا ایٗ ثی فبیـٜ اًت وٝ تغمك تؼـاؿی ام اٞـاف 

ُلوت ٘یبم ثٝ ػـْ تغمك ثؼ٘ی ؿیٍل ثبُـ ٚ ؿك ٓٛ كتی وٝ ایٗ اٞـاف ام اًتلاتوی ٌلفتٝ ُـٜ 

اًت تؼلیف ُٛ٘ـ وٝ ٟب كػبیت ؽٛاٞـ ُـ.ا٘ٛاع ٔؾتّف اٞـاف وٕی ٕٔىٗ ثبُٙـ ًبمٌبكی آ٘

صٝ إٞیت  .تٟٙب ؽٛؿ ُلوت اًت وٝ ٔی ؿا٘ـٛجیؼتب ثلای ٞل ُلوت ٔؾتّف ؽٛاٞٙـ ثٛؿ

ؿاكؿ أب ؿك یه ؿیـ وّی ٔی تٛا٘ٙـ ثٝ ٓٛكت ٞبی میل ثبُٙـ.ؿكٓـی ام ًٟٓ ثبماك یه ٌ٘جتی ٔخُ 

،عـالُ ُىبیت ِٔتلی،عـاوخل ًبػبت ام ؿًت كفتٝ ؿك ثبمٌِت كٚی فلٍٚ،ٔمـاك ّٜٔك فلٍٚ

٘یلٚی  احل ٗبیؼبت ٓٙؼتی،وبكایی ٘یلٚی وبك،تؼـاؿ وُ وبكٔٙـاٖ یب وبكوٙبٖ،عـاوخل ٘لػ ٗبیؼبت

اٌ٘ب٘ی،یه ٞنیٙٝ اًتب٘ـاكؿ،یه ٞـف وبَٞ ٞنیٙٝ،یه تبكیؼ ٔؼیٗ ثلای اتفبق افتبؿٖ یه عبؿحٝ 

... ٚ 

(IV)  رٙجٝ اٞـاف ام اٞـاف وٕی ٌلفتٝ ٔی ُٛؿ.ربیی وٝ یه صٟبكٔیٗ  :اعتبًذاردّب ٍ ًزم ّب

اًتب٘ـاكؿ تِىیلات صینی ًت وٝ ِٔؾٔب ثٝ یه ُؾْ ٞـف وٕی ثلای ُلوت ٚرٛؿ ؿاكؿ 

ٔؼیٗ اؽتٔبّ یبفتٝ اًت.ٌبٞی اٚلبت اًتب٘ـاكؿ پلًُٙ ٕٔىٗ اًت ثب ٞـف ُلوت یىٌبٖ 

ِٛیـ ثبُـ.اغّت اًتب٘ـاكؿٞب ثبُـ.ثلای ٔخبَ یه ٞـف وٕی ًٟٓ ثبماك ٕٔىٗ اًت ٌٔئِٛیت ٔـیل ت

كا تب اَٚ یه مٔبٖ ِٔؾْ ثلای اتٕبْ یه وبك ٔی ثبُـ ٔخلا آلبی إًیت وبك ثلكًی ثبماك 

ًپتبٔجل تٕبْ ؽٛاٞـ ولؿ.إٞیت اًتب٘ـاكؿٞبی پلًّٙی ایٗ اًت وٝ یه اثناك ثلای إٛیٙبٖ ام 

ؿ ٚ ثٙبثلایٗ ایٙزب یه اكتجبٙ ٔلؿْ ٔی تٛا٘ٙـ ا٘زبْ ؿٞٙـ تغییل ؿاؿٜ ُٛایٙىٝ ثل٘بٔٝ ٞب ثٝ آ٘ضٝ 

 ٚرٛؿ ؿاكؿ. ٌٔتمیٓ ثیٗ یه وبك ِٔؾْ ٚ وُ اًتلاتوی ثٍٙبٜ
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تٕبْ ٔفبٞٓ ثغج ُـٜ ؿك ٔٛكؿ اٞـاف تِىیُ یه ُجىٝ ثلای اٞـاف كا ٔی ؿٞٙـ ٚ تٕبْ آٟ٘ب 

جبٙ ؿاؽّی یب اٞـاف اِٚیٝ ٚ حب٘ٛیٝ ؿاك٘ـ.آٟ٘ب ًٜظ ٞبی ٔؾتّفی ؿاك٘ـ ٚ ؿلیمب ثٝ لّت ثل٘بٔٝ تاك

 لوت )ثل٘بٔٝ اًتلاتویه( ٔیلًٙـ.ُ

 ثزًبهِ اعتزاتضیک -2-1-2-4

٘ـٛ یه ٘مٜٝ ُلٚع ت آٔبؿٜ ُ ت وٝ ٕٔىٗ اً تلاتویه اً بٞی اً اٛع ثل٘بٔٝ  پیِٟٙبؿ ٔی  .اغّت ثل٘بٔٝ كیناٖا٘

ی آٖ ًپي ثب اًتلاتوی ثٍٙبٜ كا ِ٘بٖ ؿٞـ.ٞل یه ام ارناوٙٙـ وٝ ثل٘بٔٝ اًتلاتویه ثبیـ ٛلط 

 ثـًت آٚكؿٖ،ٔتٙٛع ولؿٖ،فلٍٚ ٚ تغمیمبت ٚ تًٛؼٝ ثبیـ ُلط ؿاؿٜ ُٛ٘ـ. رنئیبت ثیِتل ُبُٔ

ایٙىٝ ٔغتٛای ثل٘بٔٝ اًتلاتویه صٝ ثبُـ ثٌتٝ ثٝ ٘ٛع ٚ ٛجیؼت ُلوت فلق ٔی وٙـ أب ؿك "أب 

 :یه ؿیـ وّی عـالُ ٔٛاكؿ میل اًت 

 : ِب ؿیٍل ایٗ اغّت اؽتٔبّ ؿاؿٖ اكمُی ثلای تٛٓیف ًیٕبی ثل٘بٔٝ ٚ كاثٜٝ اٍ ث هقذه

 ثل٘بٔٝ ٞبًت.

 : تٕبْ فلٕ ٞبیی وٝ ثلای فٟٓ ثؾّٔٛ ام ثل٘بٔٝ ٟٔٓ ٌٞتٙـ ثبیـ ثٜٛك رنئی  فزضیبت

آٚكؿٜ ُٛ٘ـ.فلٓت ٞبی تؼلیف ُـٜ ٚ یب ِٔىلات ثلؽبًتٝ ام ایٗ فلٗیبت ثؼـا ؿك ًٙـ 

 ظبٞل ؽٛاٞـ ُـ.

 : ًِٛؿ ُلوت ٔفیـ اًت.ٔٛلؼی وٝ ایٗ اٞـاف تاٞـاف یه رّٕٝ ام  اّذاف اٍلی ًٚٛ

ٔـیلیت ًٜظ ثبلا ؿك ٔلاعُ اِٚیٝ ثل٘بٔٝ كینی لجَٛ ُـ ٗلٚكی ٘یٌت تٕبْ ؿلایُ 

ا٘تؾبة آٖ فول ُٛؿ.ٌبٞی اٚلبت فول ایٗ ٘ىتٝ لامْ اًت وٝ صٍٛ٘ٝ وُ اٞـاف ُلوت ثٝ 

 لٌٕت ٞب ٚ ثؾَ ٞبی ٔؾتّف اؽتٔبّ ٔی یبثـ.

 : ٚاٗظ تؼلیف  كًبِت ٚ ًبیل اٞـاف ِٔبثٝ ثبیـ ثٜٛك اّذاف ثبًَیِ ٍ هحذٍدیت ّب

ٚ ٞٓ صٙیٗ ٔغـٚؿیت ٞب اػٕبَ ُـٜ ثٝ ُلوت وٝ ًؼی ثل ػّٕىلؿ آٖ ؿاك٘ـ.تٟٙب ُٛ٘ـ 

 ػٛأُ ٔؼٙی ؿاك ثبیـ فول ُٛ٘ـ ٚؿلایُ ا٘تؾبة آٟ٘ب ؿك ٔٛلغ تبییـ ٔـیلیت عقف ُٛؿ.
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 : ِیٌت ػٛأُ ایٗ اكمیبثی وٝ ثٝ ػٙٛاٖ یه لٌٕت وّی ام  قَت ٍ ضؼف ٍضؼیت جبری

ؿ ِنٚٔب ایٗ ٔؼٙی كا ٕ٘ی ؿٞـ وٝ صمـك ٔـیلیت ٔٛفك ثٛؿٜ ثل٘بٔٝ ٛلاعی ٔی ُٛ

اًت.لٌٕتی وٝ اكمٍ ثیِتلی ؿاكؿ ُبؽْ لٌٕت ٞبی ٔؾتّف ام ثل٘بٔٝ كای اكمیبثی 

ـ آٟ٘بیی وٝ ثًٛیّٝ ثل٘بٔٝ تٔغیظ ٔی ُٛ٘ـ ٚ اًت.٘مبٙ ٗؼف ثـٚ لٌٕت تمٌیٓ ٔی ُٛ٘

رب ثبُـ ٚ ؿك ٓٛكتی وٝ آٟ٘بیی وٝ ُلوت ٔزجٛك اًت ثلای مٔبٖ ؿًتیبثی ثٝ آٟ٘ب پبثل

اكمیبثی ًٚیغ تل ثلای ا٘زبْ ػّٕیبت ؿك ثل٘بٔٝ ثبُـ ٔفیـتل ؽٛاٞـ ثٛؿ.وّیـ تٕٔیٓ ٌیلی 

ولؿٖ،تٛٗیظ ؿاؿٖ ٚ ِ٘بٖ ؿاؿٖ ثلای آ٘ضٝ ؿك ثل٘بٔٝ ٔی آیـ اكمُی اًت وٝ ؿك تؼلیف 

 .وَُٛ ٞبی ػّٕی ٚرٛؿؿاكؿ ٚ یب ؿك ًبیل ػّٕیبت وٙتلَ ٚ ٘ظبكت ثؼـی ٔٛكؿ ٘یبم اًت

 : ثؼ٘ی ربٞب ثبیـ یه پیَ ثیٙی ام ؿكآٔـٞبی پِٛی ٚ تلویجبت  ثیبى ًتبیج هَرد اتظبر

٘تبیذ ثب تٛرٝ ثٝ ٔزٕٛػٝ اٞـاف ا٘زبْ ُٛؿ فبّٓٝ ثیٗ اٞـاف ٚ ٘تبیذ ٔٛكؿ ا٘تظبك ثٌتٝ 

آٌبٜ ثبُـ.٘تبیذ ٔٛكؿ ا٘تظبك ثبیـ ؿك لبِت ٘یٌت ٚ ایٗ ٔٛٗٛع كا ثبیـ ٔـیلیت ًٜظ ثبلا 

عٌبثـاكی ُلوت ِ٘بٖ ؿاؿٜ ُٛ٘ـ ٚ فمٚ تغت ػٙٛاٖ ٞبی آّی ظبٞل اًتب٘ـاكؿٞبی 

ٌلؿ٘ـ.اػـاؿ ثبیـ ثلای ًٛؿ،ٔٛرٛؿی ٘مـی ٚ ٌ٘جت ٞبی آّی وبكایی ثىبك كٚ٘ـ.عبِت 

وبُٔ ُـٖ ثل٘بٔٝ ؽٛثی اًت اٌل ثل٘بٔٝ ٞبی لجّی ٚ ٘تبیذ ٚالؼی كا ٔمبیٌٝ وٙیٓ اٌل صٝ 

بى غّٜبٖ پیِٟٙبؿ تلاتویه اغّت كٚی یه اً وٝ ثـًت ٔی آیـ  ٔی ُٛؿ ثب فلٓت ٞبیی اً

 تزـیـ ٘ظل ٌلؿؿ.

 : ٜٔٙمب كیٌه ٚ عٌبًیت ثبیـ ؿك پبیبٖ ثل٘بٔٝ آٚكؿٜ ُٛ٘ـ میلا وٝ  هخبعزات ٍ ریغک

ِٔىُ اًت وٝ ٔؾبٛلات كا ثب اًتلاتوی تٔٛك ٕ٘بئیٓ لجُ ام آ٘ىٝ ؽٛؿ اًتلاتوی تفٟیٓ 

٘تؾبة اًتلاتوی ٜٔلط ثبُـ أب ـ اكِٚ٘٘ٛؿ.اٌل صٝ كیٌه ٔی تٛا٘ـ ٛی تٕٔیٓ ٌیلی ؿك 

ؿك اًتلاتوی ٟ٘بیی ا٘تؾبة ُـٜ كیٌه ٘ین ٚرٛؿ ؿاكؿ ٚ ثبیٌتی وبٔلا فٟٕیـٜ ُٛؿ.ٚالؼب 

ٚٗؼیت ایٗ لٌٕت ام ثل٘بٔٝ یه ٔٛٗٛع ل٘بٚت اًت ٚ ِٔىُ ثب إٞیتی ٘یٌت وٝ ثل٘بٔٝ 

 .كٚثلٚ ثبُٙـ كیناٖ ثب آٖ



31 
 

 : ی ػجبكتٙـ ام : ثؼ٘ی كاٜ ٞبی ٟٔٓ ثلای تغّیُ اًتلاتو اعتزاتضی 

ػّٕیبت فؼّی ٚ ا٘تؾبة ٔٙبًت آٟ٘ب ام ثیٗ اًتلاتوی ٞبیی وٝ ؿك پبیبٖ ایٗ ثغج ٔی  -1

 آیٙـ.

 ثب ِ٘بٖ ؿاؿٖ اًتلاتوی ٞل یه ام ٚاعـٞب ؿك اكتجبٙ ثب ػّٕیبت عبَ ٚ آیٙـٜ. -2

ثب اًتلاتوی ػّٕیبت ٞل ًٜظ ثٍٙبٜ ٕٔىٗ اًت تمٌیٕبت ثؼـی ثٝ یىی ام ؿٚ ٔٛكؿ فٛق  -3

 ٔٙتٟی ُٛؿ.

اغّت ٟٕٔتلیٗ لٌٕت ٞب ٚ ٓلف ٘ظل ولؿٖ ٍٞٙبْ  ثَعیلِ تزتیت اّویت قغوت ّب : -4

 (9) "پیضیـٜ ُـٖ ػّٕیبت.

ُ٘ٛتٗ رٕلات ػلیٖ ٚ ٛٛیُ ؿك ثل٘بٔٝ ٗلٚكی ٘یٌت ٔؼلفی ثٔٛكت ُىُ ؽٜٛٙ تٕٔیٓ 

ایٗ ٔؼٙی كا ٔی ؿٞٙـ وٝ  2ٚ یب ٔبتلیي اًتلاتوی 1ٌیلی اعتٕبلا ثٔٛكت ؿكؽت تٕٔیٓ ٌیلی

اًتلاتوی ٞب ٚ  ٔی تٛا٘ـ ثٝ یه ؿیبٌلاْ ؽلآٝ ُٛؿ.ٕٞضٙیٗ ٘تبیذ عبُٓ ام ایٗتٛٗیغبت 

 ٔبِی ٚ ٘یلٚی اٌ٘ب٘ی ثبیـ تٛٗیظ ؿاؿٜ ُٛ٘ـ.ًیبًت ٞبی 

 : )ثـِیُ اٞـاف اتفبلی وٝ ؿك ثل٘بٔٝ پیَ ٔی آیـ  اعتزاتضی ّبی اتفبقی )هَقتی

اًتلاتوی ٞب ٚ یب ثل٘بٔٝ ٕٞضٙیٗ ثٝ ؿِیُ ویفیت ٚ وٕجٛؿ اٛلاػبت ٔٛكؿ ٘یبم ثل٘بٔٝ كینی،

یه ٞبی اتفبلی ثبیـ آٚكؿٜ ُٛ٘ـ.ایٗ ٌٔبِٝ ٚلتی وٝ ُلوت ؿك احل ثـًت آٚكؿٖ ؿاكؿ 

ٓٙؼت ثؾّٔٛ ٔی ٌلؿؿ ٗلٚكت ثیِتلی ؿاكؿ اٌل صٝ ٞنیٙٝ ٞبی ؿلیك ایٗ ػّٕیبت 

ٕٔىٗ اًت ٘بُٙبؽتٝ ثبُـ ِٚی ایٗ أىبٖ ٚرٛؿ ؿاكؿ وٝ ُلوت ػـْ إٛیٙبٖ ٞبیی 

تٝ اثتـا ثبیـ حبثت ُٛؿ وٝ ثـًت آٚكؿٖ،ا٘تؾبة ثٟتلی ؿك ٔمبیٌٝ ثب ًبیل ؿاُتٝ ثبُـ اِج

یه ُلوت ٔی ؽٛاٞـ ًبؽتٕبٖ ٞب ٚ  ػّٕیبت اًت.ایٗ ٔٛٗٛع ٕٞضٙیٗ ٍٞٙبٔی وٝ

 تزٟینات لـیٕی كا ثفلُٚـ ٚ ّٔنٚٔبت تِٛیـ كا ٜٔبثك كٚم وٙـ ٚرٛؿ ؿاكؿ.

                                                            

1. Decision Tree 

2. Strategy Matrix 
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ؿك كاٜ  ُلوت ٔی تٛا٘ـ اًتلاتویه،اًتلاتوی ٞبی ٕٔىٗ وٝؿك پبیبٖ تٛٗیظ ثل٘بٔٝ 

كًیـٖ ثٝ اٞـاف ا٘تؾبة وٙـ اكائٝ ٔی ٌلؿؿ.٘ؾٌت ایٗ ٘ىتٝ لبثُ فول اًت وٝ لجُ ام 

ثبیـ ِٔؾْ ُـٖ اًتلاتوی،ُلوت اٞـافَ ِٔؾْ ٌلؿیـٜ ٚ فلٗیبت ٔغیٚ وٝ ثل٘بٔٝ 

اـؿ كاٜ ٞبی ت.تؼ بى ثبُـ ٚ ٕٞضٙیٗ ٘مبٙ لٛت ٚ ٗؼف وبٔلا كُٚٗ ُـٜ اً ٔٙبًت  ثل آٖ اً

ُلوت ٚ ِٔؾْ ولؿٖ ٚ تغّیُ آٟ٘ب ٕٔىٗ اًت یه وبك پیضیـٜ ای ثبُـ أب  ثلای ٞل

ٔبتلیي  )ثٙبْ 2-2اًتلاتویىی ٔی تٛا٘ـ ٜٔبثك رـَٚ ثٜٛك وّی كاٜ عُ ٞبی ٔؾتّف 

 .اًتلاتوی( ؿًتٝ ثٙـی ُٛؿ

 

 ٔبتلیي اًتلاتوی (: 2 2)رـَٚ 

 هَجَد جذیذ
 ثبسار            

 هحصَل

 س

 ؿ

 اِف

 ة

 ٔٛرٛؿ

 رـیـ

 

ٚ  اغّت اٛلاػبت ثلای ایٗ تٕٔیٓ ام اكمیبثی ٘مبٙ لٛت هَجَد در ثبسارّبی هَجَد : ِف( ٔغٔٛلاتا

ٗؼف ثـًت ٔی آیـ ٚ ٌٌتلٍ ثل٘بٔٝ ٞب ؿك ایٗ لٌٕت ام ٔبتلیي اغّت ٚظبیف ٔـیلیت ػّٕیبتی 

اًت.ػٙبٓل آّی اًتلاتویىی ُلوت ُبُٔ ایٗ اًت وٝ صٝ ٔمـاك ٚ ثب صٝ ًلػت ٚ ثب صٝ ویفیتی 

 بثغ كا ثٝ ایٗ فؼبِیت ٞب اؽتٔبّ یبثـ.ٔٙ

ٕٔىٗ اًت افنایَ كلٓ ًٟبْ ثًٛیّٝ اثناك ثبماكیبثی ٔخلا وَُٛ ثلای  ػّٕیبت ایٗ اًتلاتوی

فلٍٚ،تجّیغبت،وب٘بَ ٞبی تٛمیغ ثبُـ.ٔؼٕٛلا ثٟتل اًت لجُ ام آ٘ىٝ ُلوت ثٝ اًتلاتوی ٞبی ؿیٍل 

ایٗ عمیمت ٚرٛؿ ؿاكؿ وٝ ػّٕیبت ٔغٔٛلات  فىل وٙـ ثٝ ًٜٛط وبُٔ فؼبِیت ٞب كًیـٌی ٕ٘بیـ میلا

 ٔٛرٛؿ ثلای ثبماك ٔٛرٛؿ ٔؾبٛلٜ وٕتلی ؿاكؿ.
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ؿاَ٘ ٞبی ثؾّٔٛ وٝ  اغّت یه كاٜ ٜٔٙمی ایٗ اًت هحصَلات جذیذ ثزای ثبسار هَجَد : ة(

ثبماكیبثی ٚ لبثّیت ٞبی ُلوت ثىبك ٌلفتٝ ُٛؿ ٔخُ ؿاكٚؽب٘ٝ ای وٝ یه ٌٔىٗ رـیـ ثب تجّیغبتَ 

ؿٞـ.ثب ِٔؾْ ُـٖ ایٗ ٔغٔٛلات فلٍٚ آٟ٘ب ٔی تٛا٘ـ ثب ٕٞبٖ ٘یلٚی فلٍٚ ٚ ثًٛیّٝ اكائٝ ٔی 

ٕٞبٖ ِٔتلی ٞب ثـًت آیـ.ایٗ لٌٕب اغّت ثل٘بٔٝ كینی تًٛٚ ٔـیلیت ػّٕیبتی اًت اٌل صٝ ٌّٕٔب 

 یه وبك اًتلاتویه اًت وٝ ؿلت وبفی ثلای إٛیٙبٖ اًتفبؿٜ ام فلٓت ٞب لامْ ؿاكؿ.

ایٗ یه كٍٚ ٌٌتلٍ اًت وٝ ام ثـٚ تبكیؼ ثىبك ثلؿٜ  ای ثبسار جذیذ :هحصَلات هَجَد ثز ج(

ُـٜ اًت.ثلای ٔخبَ اغّت ُلوت ٞب ًؼی ٔی وٙٙـ ؿك ثبماك رـیـ ٚ وِٛكٞبی ؿیٍل ٘فٛف پیـا 

.تٛرٝ ثٝ ایٗ ٘ىتٝ ٗلٚكی اًت وٝ ثلای ثؼ٘ی ام ُلوت ٞب فلٓت ٞبی ٓبؿكات ٕٔىٗ اًت وٙٙـ

ٔؼٙی كا ٕ٘ی ؿٞـ وٝ ٞیش  ؿك ٕٞٝ عبلات ٔٛرٛؿ ٘جبُـ ِٚی ایٗ امؿًت كفتٝ ثبُـ ٚ یب ثٜٛك ًبؿٜ

اعتٕبَ ٚرٛؿ ؿاكؿ وٝ ٔخُ فلٓت ٞبی لجّی ٘جبُـ ِقا  فلٓتی لبثُ ؿًتیبثی ٘ؾٛاٞـ ثٛؿ.اٌل صٝ ایٗ

 ام تٛرٝ ثٝ ایٗ ٔٛٗٛع ٘جبیٌتی ُلوت ٓلف ٘ظل وٙـ.

وٝ ٔی تٛا٘ـ ایٗ اًتلاتوی  ٚ ٌٛ٘بٌٛ٘ی ام ؿلایّی اًت تٙٛعهحصَلات جذیذ ثزای ثبسار جذیذ :  د(

ثىبك كٚؿ اٌل صٝ اٖ كٍٚ كیٌه ٚ ٔؾبٛلٜ میبؿی ؿاكؿ أب ثلای ثؼ٘ی ُلوت ٞب ٕٔىٗ اًت تٟٙب كاٜ 

 ٌٌتلٍ ُلوت ثبُـ.

كاٜ ٞبی صٟبكٌب٘ٝ ای وٝ ٓغجت ُـ ثٌتٍی ثٝ تؼلیف ثبماك ٚ ٔغَٔٛ ؿاكؿ.آ٘ضٝ ؿك ایٙزب 

ؽٔٛٓیبت فینیىی ٘ین ٔی ِٔؾْ ٌلؿیـٜ ُبُٔ رٙجٝ ٞبی ٘بٔغٌٛى ٔغَٔٛ ٔب٘ٙـ 

رٙجٝ ٞبی ٘بٔغٌٛى آٖ رٙجٝ ٞب اًت وٝ ثًٛیّٝ ُلوت ثلای ٚاؿاك ولؿٖ ِٔتلی ثٝ ؽلیـ ُٛؿ.

ی ٔغٛى ُبُٔ ُىُ ٚ با٘زبْ ٔی ُٛؿ ٔخلا تٕ٘یٗ اثؼبؿ فلٍٚ ٚ یب اػتجبكات تًٛٚ ُلوت.رٙجٝ ٞ

ظ لامْ ؿاكؿ.ِغت ّٜٔجی وٝ ایٙزب تٛٗیفلْ ؽٔٛٓت ٞبی آُىبك ٚ ػٙبٓل تلویجی وٕتل آُىبك ٔخُ 

یؼٙی ثـًت آٚكؿٖ ٔمـاك ثیِتل ام ٔزٕٛع ؿٚ لٌٕت اًت.ثـیٗ تلتیت یه ٚاعـ ٔی تٛا٘ـ  1ى ٘لهی

                                                            

1. synergy  
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وٙـ ٚ ایٗ ؽـٔبت اٗبفی ام ٔمیبى ٚاعـ ٞبی ثنكٌتل التٔبؿی  ام ؽـٔبت ٚاعـ ٞبی ؿیٍل اًتفبؿٜ

ٚ ٟٔبكت ٞبی ٕٔىٗ اًت ثـًت آیـ ٚ ایٗ ٔٛٗٛع ام آٖ رٟت وٝ ثیٗ لبثّیت ٞبی ٔؾتّف ُلوت 

ٔٙبثغ ٚ ؽٔٛٓیت ٞب )وٝ ام اكمیبثی ُلوت ثـًت ٔی آیـ( اكتجبٙ ثلللاك ٔی ُٛؿ میلا ؿك  ٔٛرٛؿ ٚ

ٔیبٖ ایٗ تٕلیٗ كُتٝ ای ام فؼبِیت ٞب ا٘تؾبة ٔی ُٛؿ وٝ ٔیناٖ وبكایی ُلوت كا ثب تٛرٝ ثٝ فبّٓٝ 

 "ؿ"ثبلاتلیٗ ٚ ؿك ًٜظ  "اِف "ا٘تظبكات ربكی ٚ اٞـاف اِٚیٝ ثبلا ثجلؿ.ٔمـاك ًی ٘وی ؿك ًٜظ 

أب ؿاؽُ ٞل لٌٕت ام ٔبتلیي اًتلاتوی فؼبِیت ٞبی میبؿی ٚرٛؿ وٕتلیٗ ٔمـاك ؽٛؿ كا ؿاكا ثبُـ.

 ؿاك٘ـ ٚ یب ٔی تٛا٘ٙـ ٚاكؿ ُٛ٘ـ.ایٟٙب ػجبكتٙـ ام :

  ؿك ًٜظ ایٗ فؼبِیت ٕٔىٗ اًت وبك پیضیـٜ ای ثبُـ میلا تٕٔیٓ ٌیلی  : 2فزٍػ ٍاحذ ّب

وی ٔی تٛا٘ـ ٔٙبفغ ٔبؿی ثلای ُلوت ؿاُتٝ ثبُـ ِٚی ایٗ عمیمت ٚرٛؿ ؿاكؿ اٌل صٝ ایٗ اًتلات

ُجیٝ تجّیغبت ثلای ٘بٔٙبًت ثٛؿٖ ٔـیل ٚ فؼبِیت ٞبی تِٛیـی اًت.تٕٔیٓ ثٝ وٝ فلٍٚ ٚاعـٞب،

فلٍٚ ٚاعـ ٞب ٕٔىٗ اًت ام ػّٕیبت ٔٙظٓ ثؼـ ام آ٘ىٝ ُلوت اكمیبثی ؽٛؿٍ كا ا٘زبْ ؿاؿ 

اُبكٜ ٔی  ؿلایُ .ؿك یه ؿیـ وّی ٚ ثٜٛك ؽلآٝ ثٝ ایٗؾتّف اًتثـًت آیـ ٚ ٘بُی ام ػُّ ٔ

 وٙیٓ.

اٚلا اٌل صٝ ػّٕیبت ًٛؿ ؿٜ ٌٞتٙـ ِٚی ثب اؿكان ُلوت ام آ٘ضٝ ٔی ثبیٌتی ا٘زبْ ؿٞـ ٘بٔٙبًت 

ٌٞتٙـ.حب٘یب فلٍٚ ٚاعـ ٞب ٕٔىٗ اًت ٘تیزٝ وبَٞ ٔؾبٛلات ثبُـ.یه اكمیبثی ٔی تٛا٘ـ پیِٟٙبؿ 

ثٝ ًٛؿؿاُتٗ ام فؼبِیت ٞبیَ ؿك یه وِٛك تًٛؼٝ یبفتٝ ٘یٌت میلا اعتٕبَ وٙـ وٝ ُلوت أیـٚاك 

بؿ ثلای اٜٗلاة ٚ ٔؾبٛلات ٚرٛؿ ؿاكؿ.حبِخب تٕٔیٓ ثٝ فلٍٚ ٚاعـ ٞب ٕٔىٗ اًت ام ٗؼف ثٝ یم

ٔٙظٛك ٌٌتلٍ ٔٛرٛؿی ٘مـی ثبُـ ٚ فلٍٚ فؼبِیت ٞبی ًٛؿ ؿٜ تٟٙب كاٜ عُ اًت.كاثؼب ثٜٛك 

ت ثٕٙظٛك ؽٛؿؿاكی ام ًلٔبیٝ ٌقاكی ؿك آیٙـٜ ٘نؿیه فلٚؽتٝ ٔتٙبٚة یه فؼبِیت ٕٔىٗ اً

یه ؿِیُ ػٕٛٔی ثلای ایٗ تٕٔیٓ آٖ ثبُـ وٝ ّٔنٚٔبت فؼبِیت ٜٔبثك عبَ ٘یٌت ٚ ُٛؿ.ؽبٌٔب ُبیـ 

ثٜٛك وّی ؿك ایٗ ا٘تظبك ُىٌت ٔی كٚؿ ٚ اعتٕبَ تًٛؼٝ ُـیـ كلجب،ثبماك غیل فؼبَ ٚرٛؿ ؿاكؿ.
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كا ٔی فلُٚـ ٚ ایٗ تٕٔیٕی اًت وٝ ثبیـ ثب ٔلاعظٝ  (1بثت ٚ ربكی)ح اًتلاتوی ،ُلوت ؿاكایی ٞبیَ

 اكمیبثی اًتلاتوی آیٙـٜ ُلوت ثبُـ.

 اٌل صٝ آ٘ضٝ ؿك ؿیـ اَٚ ٔی آیـ ٌلفتٗ ِیٌب٘ي  : 2ثذعت آٍردى ٍ یب گزفتي لیغبًظ

ٕٔىٗ اًت ام ٜٔبِؼٝ ٞل یه اؽتٔبّ ثٝ ٔغٔٛلات رـیـ )ثلای ثبماك ٔٛرٛؿ یب رـیـ(ؿاكؿ ِٚی 

ؿك ٚٗؼیتی وٝ ٌلفتٗ ِیٌب٘ي،ٞنیٙٝ وٕتلی ثلای تلاتوی ٞبی،ٔبتلیي اًتلاتوی ثـًت آیـ.اماً

ثبماك ایزبؿ ٔغَٔٛ رٟت ثٟتل ُـٖ ٚٗؼیت  تِٛیـ ٔغٔٛلات ٔٛرٛؿ ٚ یب ؿكرٝ ثبلاتلی ام ویفیت

ٔیىٙـ یه تٕٔیٓ ٜٔٙمی اًت.ام رّٕٝ ػٛأُ ؿك ٌلفتٗ ِیٌب٘ي،ٞنیٙٝ،إٛیٙبٖ ام اٛلاػبت 

ت ٞب ٔی ثبُـ.تٛٗیظ ایٙىٝ ٔٛافمت ِیٌب٘ي ُبُٔ پلؿاؽت عك إِنؿ،ثل اًبى عك لبٖ٘ٛ ٚ لبثّی

ثلای تِٛیـ ّی ثٝ فلَٔٛ ٚ یب تىِٙٛٛهی الأتیبم ٛی ؿٚكٜ تٛافك ٔی ثبُـ ٚ ؽٛؿ ِیٌب٘ي ثٜٛك و

 ٔغَٔٛ اٛلاق ٔی ٌلؿؿ.

 یه كاٜ ٌٌتلٍ ٔغٔٛلات ٔٛرٛؿ ؿك ثبماك رـیـ ایٗ اًت  : 3فزٍػ ٍ یب ٍاگذاری لیغبًظ

وٝ ثٜٛك فؼبَ ثلای ٚاٌقاكی ِیٌب٘ي ثٝ ُلوت ٞبی ؿیٍل ٚاكؿ ثبماك ُٛیٓ.ام رّٕٝ ؿلایُ ثلای 

ٚاٌقاكی ِیٌب٘ي ٔی تٛاٖ ایٗ ٔٛكؿ كا ٘بْ ثلؿ ٚ ثیِتلیٗ اعتٕبَ ثلای آٖ ایٗ اًت وٝ فلٕ ٞبیی 

ثلای ثـًت آٚكؿٖ ًٛؿ ام ٔغَٔٛ یب پلًٚٝ ثـٖٚ ثىبك ثلؿٖ ًلٔبیٝ ؿك ٌلؿٍ ٚ یب تغُٕ كیٌه 

ثبماك فلاٞٓ ٔی ًبمؿ.ثب ٚاٌقاكی ِیٌب٘ي ُلوت ٔی تٛا٘ـ ٜٕٔئٗ ثبُـ وٝ ؿكآٔـی ام پلٚهٜ ٞبیَ 

وٝ ثلای ثٙب ٟ٘بؿٖ یه تِٛیـ ٔٛحل ٚ یب تبًیي یه وبكؽب٘ٝ ٚ  ؿك وٛتبٜ ٔـت ؿكیبفت ولؿٜ اًت میلا

ك تٙظیٓ ؿًتٍبٜ ٞب عـالُ یىٌبَ َٛٛ ٔی وِـ.لامْ ثٝ تقول اًت وٝ ٔٛافمت ِیٌب٘ي اغّت ؿ

ٔمبثُ ًیبًت ٞبی عىٛٔت ٘فٛف پقیل اًت ٚ ٕٔىٗ اًت ثلای ا٘تمبَ تىِٙٛٛهی ثؾبكد لٛا٘یٗ ٚ 

 ٔملكاتی عىٛٔت ٞب ثٝ تٔٛیت ثلًب٘ٙـ.

                                                            

1. Fixed and current Assets 

2. Obtaining Licences 

3. Granting licences 
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 : ِتغمیك ٚ تًٛؼٝ ٕٔىٗ اًت ثٝ ػٙٛاٖ اًتلاتوی تٕبْ لٌٕت ٞبی  تحقیقبت ٍ تَعؼ

ثلای ٌٌتلٍ ٔغَٔٛ ی ٔبتلیي اًتلاتوی ا٘تؾبة ُٛؿ ٚ كاٞی ثلای ثٟجٛؿ وبُٔ ٚ یب اثناكٞبی

ٌلؿؿ ٚ ٕٔىٗ اًت ٔغٔٛلات ٔٛرٛؿ كا ام ٛلیك تًٛؼٝ یه پلًٚٝ رـیـ ٚ یب تغییل ؿك یه 

فلَٔٛ ٌٌتلٍ ؿٞـ.ٛی پلًٚٝ ثل٘بٔٝ كینی اًتلاتویه ثبیـ ُجىٝ ای ثلای ثل٘بٔٝ ٞبی تغمیك ٚ 

تؼلیف ٔغٔٛلات ٚ یب ًٜٛعی ام وبك وٝ تغمیك ثبیـ ٓٛكت  (Iتًٛؼٝ ِٔؾْ ُٛؿ ُبُٔ )

اؽتٔبّ اٞـاف مٔب٘ی ثلای  (III)تًٛؼٝ. تٙظیٓ اِٚٛیت ٞبیی ثلای پلٚهٜ ٞبی تغمیك ٚ  (II.)ٌیلؿ

تٙظیٓ یه رـَٚ ثلای  IV .ایٗ پلٚهٜ ٞب )ِٔؾْ ولؿٖ یه مٔبٖ ثؾّٔٛ ثلای اتٕبْ پلٚهٜ ٞب(

تمبٗب ثلای تغمیمبت ٚ تًٛؼٝ ثبیـ ام ٛلیك ٔـیلیت ِٔؾْ ُـٖ ؿكآٔـٞب ٚ ٞنیٙٝ ٞبی پلٚهٜ.

ٚ یب ٕٔىٗ اًت ام ٛلیك ٜٔبِؼبتی وٝ ؿك  )ثـِیُ ثبماك،تىٙیه ٞب ٚ یب ؿلایُ ٔبِی( بتی ثبُـػّٕی

 ًٜظ اًتلاتویه ثًٛیّٝ ٌلٜٚ ثل٘بٔٝ كینی ًٜظ ثبلا ا٘زبْ ٔی ُٛؿ ٓٛكت ٌیلؿ.

 اًتلاتوی ٞبی ٔبتلیي  ایٗ فؼبِیت ٔی تٛا٘ـ ؿك ٞل یه ام : 1ثذعت آٍردى ٍ تزکیت کزدى

 ثلای ٔخبَ اًتلاتوی ا٘زبْ پقیلؿ 

a. : ثـًت آٚكؿٖ یه وب٘بَ ثلای تٛمیغ ٔغَٔٛ ؿك ؿاؽُ ٚ  هحصَلات هَجَد ٍ ثبسار هَجَد

 یب ثلای ٓبؿكات.

b.  ثـًت آٚكؿٖ یه ػٕـٜ فلٍٚ ثلای ثبماك ٓبؿكات   ٍ ثبسار هَجَد :هحصَلات هَجَد

 ٔغٔٛلات ٔٛرٛؿ.

c. : ب ػّٕیبت فؼّی ثـًت آٚكؿٖ یه وبكؽب٘ٝ وٝ ٔی تٛا٘ـ ث هحصَلات جذیذ ٍ ثبسار هَجَد

 وبُٔ ُٛؿ.

d. : تٙٛع وبُٔ ام ٛلیك ثـًت آٚكؿٖ یه وبكؽب٘ٝ ؿك یه  هحصَلات جذیذ ٍ ثبسار هَجَد

 عٛمٜ وبٔلا رـیـ.

                                                            

1. Acquisition and Merger 
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ام وبَٞ ًٛؿ،ثـًت آٚكؿٖ یه ٔغَٔٛ  ؿلایُ ایٗ اًتلاتوی ٔی تٛا٘ـ وبَٞ كیٌه،رٌّٛیلی

ِٔتلی رـیـ،وٙبك رـیـ،ثـًت آٚكؿٖ ٘مـیٍٙی،ثـًت آٚكؿٖ كُـ ثیِتل تِٛیـ،ثـًت آٚكؿٖ 

 مؿٖ كلجب،فلٓت ثلای ًی ٘وی ثیِتل،رٌّٛیلی ام تّف ُـٖ ٗبیؼبت ٓٙؼت ٚ ... ثبُٙـ.

 ُٔٛكؿ ٔغٔٛلات ٔٛرٛؿ ثٟتلیٗ  ام ٔبتلیي اًتلاتوی ؿك تثلای ؿٚ لٌٕ : 1گغتزػ عبد

كاٜ ٕٔىٗ اًت ٌٌتلٍ ًبؿٜ ٔغٔٛلات ثبُـ.ایٗ ٚٗؼیتی اًت وٝ اًتلاتوی ٔی تٛا٘ـ 

وت اًتفبؿٜ وٙـ ٚ ؽٛاٜ ؽبكد ام ظلفیت ربكی ثلای ٌٌتلٍ وبكؽب٘ٝ امٔٙبثغ ٔٛرٛؿ ُل

ٔٛرٛؿ ٚ ؽٛاٜ ام ا٘تمبَ تىِٙٛٛهی ثٝ وبكؽب٘ٝ رـیـ ثبُـ.تىٙیه ٞبی ٔؾتّفی ثلای 

ٌٌتلٍ ثىبك ٔی كٚؿ. ؿك ثؼ٘ی عبلات )تىِٙٛٛهی پبییٗ ٓٙؼت( تٟٙب ٟٔبكت ٔٛكؿ ٘یبم 

ٖ ٔٙبًت ثبُـ.ؿك عبلاتی ٟٔبكت اٗبفی ٕٔىٗ اًت ام ٛلیك اًتؾـاْ وبكٔٙـاٖ ٚ یب وبكٌلا

ٗلٚكی اًت.كٍٚ ٞبی ؿیٍلی ٔی تٛا٘ـ ثىبكثلؿٜ ُٛ٘ـ.یىی ام ایٗ كٍٚ ٞب تِٛیـات 

ثٝ ػٙٛاٖ یه اثناك ؿیٙبٔیه ثٟلٜ ثلؿاكی اًت.ام ٛلف ؿیٍل تِٛیـ تٟٙب ٔٙجغ  2ٔمبٛؼٝ وبكی

ام فلٓت ثٟلٜ ٔٙـی ا٘ـیِٝ وٙـ وٝ ٘یٌت ٚ ایٗ أىبٖ ٚرٛؿ ؿاكؿ ٚ ُلوت اًتلاتوی ٞبیی كا 

ؿیٍلاٖ ثـًت آٚكؿ ٚ آٟ٘ب ام اًتفبؿٜ ام ٞبی ٔٛرٛؿ كا ام ٛلق ثبماكیبثی ٚ تٛمیغ ٟٔبكت ٞبی 

٘بٔیـٜ ٔی ُٛ٘ـ ٔتٙٛع ٌٞتٙـ.آؽلیٗ كٍٚ  3ثٍٙبٜ ٞبی ؿلاَ تب ربیی وٝ ًٛاكی پِتی

ٌٌتلٍ وٝ ثٜٛك ٔٛفمیت ا٘زبْ ُـٜ فلٍٚ ؽـٔبت اًبًی ؿك ُلوت ٞبی ثؾّٔٛ ٔی 

 ثبُـ.

 ثزًبهِ ّبی ػولیبتی -2-1-2-5

اٌل صٝ ثل٘بٔٝ ٞبی ػّٕیبتی ِٔؾْ ُـٜ ؿك یه ًیٌتٓ ثل٘بٔٝ كینی،ثل٘بٔٝ  ٞبی ثبماك،تِٛیـ ٚ اؿاكی 

ٌٞتٙـ ِٚی ثل٘بٔٝ ٞبی ػّٕیبتی یه ثغج ػلیٖ ٌٞتٙـ ُبُٔ ثل٘بٔٝ ٞبی تؼٕیلات ٚ 

                                                            

1. Simple Expansion 

2. Contract  production 

1. Piggy-backing operation 
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ایٙزب فمٚ ثل٘بٔٝ ثبماك ٚ ثل٘بٔٝ ٍٟ٘ـاكی،٘ظبكت،ثل٘بٔٝ ٞبی اؿای ٚ ؽـٔبتی،ثبمًبمی ٚ ً٘ٛبمی ٚ ... .ؿك 

 تِٛیـ كا ٓغجت ٔی وٙیٓ.

(I) : لجُ ام ایٙىٝ ٞل ٔـیل ثتٛا٘ـ ؿك ٔٛكؿ ثل٘بٔٝ ثبماك ثب إٛیٙبٖ تٕٔیٓ ثٍیلؿ اٚ ٔی  ثزًبهِ ثبسار

ٛاثك لجّی اٛلاػبت ٔٙبًت ثلای ٔغٔٛلاتَ ٚ تِىیلاتَ ؿك ٔىبٖ ثبماك كا ثلكًی ًؽٛاٞـ وٝ 

توی ٞبیَ كا ثب ٔـیل ارلایی ٔلٚك ٔی وٙـ.آٟ٘ب ٕٞضٙیٗ ٘یبم وٙـ.ؿك ٔلعّٝ ثؼـی اٚ اًتلا

٘یبم ثبُٙـ.ثبماكیبثی ُبُٔ تغییلات ؿك ؽٛاٞٙـ ؿاُت وٝ ؿًتلًی ثٝ عمبیك ثبماك ؿاُتٝ 

.كاٞی وٝ ٔغٔٛلاتَ ثٝ ٔٔلف وٙٙـٜ ٞب،آكمٚٞب،تٕبیلات،كفتبكٞب ٚ ٘ظلات ٔٔلف وٙٙـٜ اًت

ك ایٗ لٌٕت ثبیـ اكمیبثی ٞب ٚ پیَ ثیٙی ٞبیی ٔی كًـ ٚ صٝ كلجبیی ؿك ٓغٙٝ ثبماك ٌٞتٙـ.ؿ

 ا٘زبْ ُٛؿ.

التٔبؿی،آٔبكٞبی ؿٌٔٛلافیه،ٜٔبِؼبت آیـ.ا٘تِبكات ٙبثغ میبؿی ثـًت ٔی ٔؼٕٛلا ام ٔاٛلاػبت ثبماك 

ثبماكی ٔٙتِل ُـٜ،وٕیٌیٖٛ ٞبی ثلكًی ثبماك،ل٘بٚت ٞبی ؽلؿٜ فلُٚی،فلٍٚ حجت ُـٜ،كفتبكٞبی 

.ٕٞبًٞٙ اٛلاػبت ثـًت آٔـٜ ام ٔٙبثغ ٔؾتّف ٚ ؿكرٝ ؿلت آٟ٘ب اِٚیٗ ٔٙبثغ ٌٞتٙـ ٚ ... ٕٞٝ ٔٔلفی

ٔلعّٝ اكمُیبثی ثبماك اًت ٚ ایٗ ٔلعّٝ ای اًت وٝ ثلای ثبماك آّی ٚ یب ٔغَٔٛ آّی ثبیـ ا٘زبْ 

ُٛؿ.رٕغ آٚكی اٛلاػبت ٚ آٔبؿٜ ولؿٖ آٟ٘ب ؿك لبِت یه وتبة ثلای آیٙـٜ ثل٘بٔٝ كینی ثب اكمٍ 

ربكی كا ؿك ٔمبثُ عمبیك ٚ تًٛؼٝ ٔٛكؿ لیت ثبماك وٕه ٔی وٙٙـ تب اًتلاتوی ٞبی ٌٞتٙـ.آٟ٘ب ثٝ ٔـی

 ٘یبم ثبماك اكمیبثی وٙـ.ثٜٛك وّی ؽلٚری ٞبی ثل٘بٔٝ ثبماك ُبُٔ ٘ىبت میل ٔی ثبُٙـ.

  اٞـاف ٚ آٔبد ثبماك 

  ٍپیَ ثیٙی فلٍٚ ثلای ٞل ًبَ ثل٘بٔٝ ثلای ٞل ٔغَٔٛ آّی ٚ یب ٞل ٌلٜٚ ٔغَٔٛ ؿك اكم

 یت.ٚ وٕ

 اًتلاتوی ثبماك ثلای ٞل ؿٚكٜ ثل٘بٔٝ كینی 
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 ثلای ٞل رنییبت تغییل لیٕت ٞبی ثل٘بٔٝ كینی ُـٜ ثلای ٞل ٔغَٔٛ ٛی ؿٚكٜ ثل٘بٔٝ كینی(

 اًتلاتوی ٔؾٔٛٓب اٌل ُلوت ثبتٛكْ كٚثلٚ ثبُـ ایٗ ٔٛٗٛع إٞیت ثؾٔٛٓی ؿاكؿ(

  ًٟٓ َتؼلیف ٚٗٛط اٞـاف وٕی ٛٛكی وٝ اًتلاتوی ٞب ٕٔىٗ اًت ٘ظبكت وٙٙـ )ثلای ٔخب

 ثبماك آیٙـٜ(

 .َٛٔپیَ ثیٙی ِٔىلات ٚ ٔتـٞبی ٛلاعی ُـٜ ثلای تٛمیغ ٔغ 

ٕٞٝ ثل٘بٔٝ ٞبی ارلایی ثبماك ثبیٌتی ثب تٛرٝ ثٝ ًبثمٝ لجّی ثبماك ٚ لـكت كلجب ؿك ٕٞبٖ ثبماك ثـًت 

وبكٞب ثلای ٔـیل تٙظیٓ اًتلاتوی اًت ٚ آٖ تٕلونٍ كٚی ػٙبٓل ثّٙـ ٔـت  آیـ.یىی ام ِٔىُ تلیٗ

.ؿك ٓٛكتی وٝ ثل٘بٔٝ ثٔٛكت یه ُجىٝ ٔفٟٛٔی آٔبؿٜ ُـٜ ثبُـ آًبٖ تل اًت.یىی ام فلْ ٔی ثبُـ

ٔی ثبُـ وٝ اًتلاتوی ثبماك كا ثٝ صٟبك لٌٕت لیٕت،تِٛیـ،ٔىبٖ،ٔیناٖ  Pٞبی ٔفیـ فلْ صٟبك 

 ٔی وٙـ. تمٌیٓ 1پیِلفت ثبماك

ُلوت ثبیـ ؿك ٔلاعُ اِٚیٝ تٕٔیٓ ثٍیلؿ صٍٛ٘ٝ تٛكْ كا ؿك كٚ٘ـ ثّٙـ ٔـت عُ وٙـ.ؿك ٚٗؼیت تٛكْ 

.ثؼ٘ی ُلوت ٞب ٌٔبِٝ كا ثب ٘بؿیـٜ اًتلاتوی لیٕت یه ِٔىُ ثؾّٔٛ ثلای ثل٘بٔٝ ثٍٙبٜ ٔی ثبُـ

بفی ام ٔىبٖ ثبماك تبٔیٗ ٝ اٗٞب ٚ ثب فلٕ ایٙىٝ ٞل ٌٛ٘ٝ ٞنیٙ ٌلفتٗ ثؾبٛل ثبلا كفتٗ ٞنیٙٝ ٞب ٚ لیٕت

ؽٛاٞـ ُـ عُ ٔی وٙـ.ؿك ثؼ٘ی وِٛكٞب ثبلا كفتٗ لیٕت ٞب ثـٖٚ اربمٜ عىٛٔت ٔیٌل ٘یٌت ٚ ؿك 

 ثؼ٘ی عبلات پیـایَ ٞنیٙٝ ٞبی ثبلا كٚ٘ـٜ ٕٔىٗ اًت تفىل ثٝ تٕٔیٓ ؿیٍلی كا ثٛرٛؿ آٚكؿ.

ْ ؿاُتٝ ثبُـ.ٞل ٔـیل ؿك ثبیـ یه ٔؼبّٔٝ ثیٗ تِىیلات ُلوت ٚ ٔلؿأب ثٜٛك وّی ثل٘بٔٝ ػّٕیبتی 

٘ٛع ٚ یب یه تغییل ؿك ارنا، فلٍٚ یب ٘یبمٞب(لجبَ ٔلؿْ ٌٔئِٛیتی ؿاكؿ ثٝ ػلاٜٚ ٞل تغییل ؿك ثبماك )

لامْ ؿاكؿ ٚ ثلٌِت آٟ٘ب كٚی ًٛؿ ٚ ٞنیٙٝ اًت.ثل٘بٔٝ ٞبی تٙظیٓ ُـٜ ثبیـ ثب لٌٕت ٔلؿْ  بكٚاثٚ ث

 3-4ٜ تٙظیٓ اٛلاػبت  پیِٟٙبؿ ُـٜ ؿك رـَٚ ثٛؿرٝ ثل٘بٔٝ ٕٞبًٞٙ ُٛؿ.ػّی كغٓ ٕٞٝ ایٟٙب یه كا

                                                            

1. Promotion 
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آٔـٜ اًت.كٍٚ پیِٟٙبؿ ُـٜ لبؿك اًت وٝ اٛلاػبت رـاٌب٘ٝ ثلای فلٍٚ ؿاؽّی ٚ ؽبكری فلاٞٓ ٔی 

 ًبمؿ.

 ثلآٚكؿ ٞنیٙٝ ٞب ٚ ؿكآٔـٞب ؿك ثل٘بٔٝ ػّٕیبتی: (2 3رـَٚ )

 عبل ثزًبهِ عبل جبری پیؼ ثیٌی عبل قجل 

 وُ فلٍٚ

 ٞنیٙٝ وبلای تٕبْ ُـٜ

 تفبٚت ثبثت ًٛؿ ٘بؽبِْ

 ٞنیٙٝ ٞبی ٌٔتمیٓ ثبماك

 ٞنیٙٝ ٞبی تٛمیغ ثبماك

 ٞنیٙٝ ٞبی غیل ٌٔتمیٓ

   

 

تِٛیـ : ثل٘بٔٝ ٞبی ثبماك ِ٘بٖ ٔی ؿٞٙـ صٝ ٔغِٔٛی فلٚؽتٝ ُٛؿ ٚ تغییل ُىُ ٚ ػّٕىلؿ  ل٘بٔٝث

تی ٕٞبًٞٙ لامْ ثلای ٞـف ٞبی ثبماك ٚ ًٛؿؿٞی ٔغٔٛلات كا ثیبٖ ٔی وٙٙـ أب ایٗ اٞـاف ثبیٌ

.ٞـف ثل٘بٔٝ ثّٙـ ٔـت تِٛیـ ایٗ اًت وٝ ِ٘بٖ ؿٞـ صٍٛ٘ٝ اعتیبربت ثبماك ٚ ؿك ثب تِٛیـات ثبُـ

ثبیـ ظلفیت ٞبی ٔؾتّف ؿك وبكؽب٘ٝ كاٜ ٞبیی وٝ ایٟٙب ؿك صٝ ٞنیٙٝ ای ٔی تٛا٘ـ ثلآٚكؿٜ ٌلؿؿ.

لوت ثیَ ام تغییل ٔی وٙٙـ ٚ اعتیبربت رـیـ ؿك ثّٙـ ٔـت ٔلاعظٝ ٌلؿؿ ٚ اٌل ُوٛتبٜ ٔـت 

یه ٚاعـ تِٛیـی ؿاكؿ یه ثل٘بٔٝ ثٟیٙٝ ثلای تؾٔیْ ٔٙبثغ تِٛیـی فلاٞٓ ٌلؿؿ ٕٞضٙیٗ 

ٔغبًجبت پیِلفت تىِٙٛٛهی،كٍٚ ٞبی ٔؾتّف تِٛیـی ٚ كاٜ ٞبی پیِلفت ًٛؿؿٞی ؿك ٘ظل 

 ٌلفتٝ ُٛؿ.

ٜ ٔی یىی ام ِٔىلات ؿك ثل٘بٔٝ تِٛیـ ٞـف ٚاعـی اًت وٝ وبك ٔی وٙـ.اٌل ٔغبًجبت ًیٌتٓ اربم

ؿٞـ ثلای فلٍٚ تِٛیـ ؿك ٞل ثؾَ ثبماك ٕٔىٗ اًت یه ٔزٕٛػٝ ٞـف ًٛؿ تؼلیف ُٛؿ.ثلای ثؼ٘ی 

)ؽٛاٜ ثل اًبى ٚاعـ فینیىی ٚ یب  ُلوت ٞب،تِٛیـات ثبیـ ثلٔجٙبی ٞنیٙٝ ثبُـ ٚ ایٗ تٟٙب اٞـافی اًت

 وٝ ٔی تٛا٘ـ ثٔٛكت ٔزٕٛػٝ ای ام وبكایی تؼلیف ُٛؿ. ٞنیٙٝ ٞبی اًتب٘ـاكؿ(
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ام ثبؿ ٌٌتلٍ ًٛؿؿٞی ٚاعـ ٞبی تِٛیـی ٚ پیَ ثیٙی آٖ ثبُـ وٝ ثبػج آّی ثلای ثل٘بٔٝ ؿِیُ 

تٗ ِٔىلات ٔی ٌلؿؿ غبًجبت ظلفیت ٞب ؿلت ثیِتلی لامْ ؿاكؿ ٚ ثلای پیَ ثیٙیٔیبٖ ثلؿاُ ظلفیت  ٔ.

ًبلا٘ٝ تئٛكی وبفی ؽٛاٞـ ثٛؿ ٚ ثبیـ ٔلاع٘بتی ثلای ّٔنٚٔبت ؿك ًبَ ٓٛكت ٌیلؿ.یه ٔغَٔٛ ثب 

اك ـ ٚ ٞٙٛم لبؿك ثبُـ اعتیبربت ثبمتلٍ فّٔی ٕٔىٗ اًت ٔبماؿ ظلفیت ٔتًٛٚ ًبلا٘ٝ ؿاُتٝ ثبٌٌُ

.ؿك ثؼ٘ی عبِت ٞبی ثل٘بٔٝ تِٛیـ ٘یبم ثٝ آمٔبیَ ا٘تؾبة ٞبی كا ثلای َُ ٔبٜ ام ًبَ تبٔیٗ وٙـ

ت ثیِتل ثلای آِتل٘بتیٛ ٔی ثبُـ ًلٔبیٝ ٌقاكی ثیِتل ٚ یب ٘یلٚی وبك ثیِتل،ًٜظ ا٘جبك ثبلا ٚ یب ظلفی

ؿك ایٗ ٔٛاكؿ ُلوت ٞب ثبیـ ٕٞبٍٞٙی لامْ كا ثیٗ پبكأتلٞب ٚ یب ًیبًت ٞبی ٌٌتلٍ فّٔی ٔغَٔٛ.

فٛق ثؼُٕ آٚك٘ـ.ثؼ٘ی ُلوت ٞب ثیِتلیٗ ًٜظ اًتؾـأی ٘یلٚی وبك كا ؿاك٘ـ ٚ ایٗ ؿك عبِی اًت 

ثبیـ تمبٗبی ثل٘بٔٝ  اًت ثٛرٛؿ آیـ ٚ وٝ ِٔىلات میبؿی ؿك ثؼ٘ی ٓٙبیغ ثب پلؿاؽت ؿًتٕنؿٞب ٕٔىٗ

 ثلای ایٗ ػبّٟٔب ثلكًی ُٛؿ.

ٞبی ؽبّ تِٛیــ ٘جبیــ ؿك    تلیٗ ُىُ ٔغبًجٝ ُٛؿ. ٞنیٙٝ اعتیبربت ثٛؿرٝ ثل٘بٔٝ تِٛیـ ثبیـ ؿك ًبؿٜ

ثبماك ظبٞل ُٛؿ. ٛٛكیىٝ ایٗ اللاْ ٞنیٙٝ، فمٚ یىجبك ؿك ٔغبًجبت ٔٙظـٛك ٌـلؿؿ. ثــیٗ تلتیـت       ثل٘بٔٝ

ٞبی ٌٔتمیٓ ٞل یه ام ارناء آّی تِٛیــ   ثلای ٞل یه ام ٔٛاؿ ؽبْ، ٞنیٙٝ ثل٘بٔٝ تِٛیـ ثبیـ وُ ٔؾبكد

ٚ ًلثبك تِٛیـ كا ِ٘بٖ ؿٞـ. اًتٟلان ثبیـ ثٜٛك ؽلآٝ ثلای ثـًت آٔـٖ ٔغبًجبت ٔٛرـٛؿی ٘مــی   

 ای اًت وٝ ؿك ٞل ثل٘بٔٝ ػّٕیبتی ٚرٛؿ ؿاكؿ. اكمیبثی ُٛؿ ٚ ایٗ ٘ىتٝ

تویه ٗلٚكی اًت ثیه ٘ىتـٝ ٟٔـٓ اُـبكٜ ُـٛؿ ٚ آٖ ایٙىـٝ      كینی اًتلا ؿك پبیبٖ تٛٗیظ، كٍٚ ثل٘بٔٝ

ٖ    1ٔغَٔٛ ثل٘بٔٝ، ؿك لبِت اٛلاػبت ٔبِی ٔؼٕٛلاً تلام٘بٔٝ ٌـلؿؿ.   ٔـٙؼىي ٔـی   2ٚ عٌـبة ًـٛؿ ٚ میـب

ؿٞــ. رــاَٚ    تلام٘بٔٝ ٔیناٖ ؿاكائیٟب ٚ ثـٞیٟب ٚ عٌبة ًٛؿ ٚ میبٖ ٘تبیذ ػّٕیبت ُلوت كا ِ٘بٖ ٔـی 

 فُٔ ًْٛ ثیِتل تٛٗیظ ؿاؿٜ ؽٛاٞـ ُـ. تلام٘بٔٝ ٚ عٌبة ًٛؿ ٚ میبٖ ؿك

                                                            
1
 - Balance Sheet  

2
 - Profit and Loss Account  



42 
 

  "چِ ـ اگز"ریشی ثب اعتفبدُ اس هذل  ثزًبهِ -2-2

اًبى ایٗ كٍٚ ثل آٖ اًت وٝ ثیٗ تٕبْ ٔتغیلٞبی ِٔؾٔـٝ ثٍٙـبٜ ٔٙزّٕـٝ ٔتغیلٞـبی ٔٛرـٛؿ ؿك      "

 كثللـلا  كیبٗی تلام٘بٔٝ ٚ عٌبة ًٛؿ ٚ میبٖ ٚ ًبیل ٔتغیلٞبی ٔٛحل ثل ثل٘بٔٝ ثٍٙبٜ یه ٔزٕٛػٝ كٚاثٚ

ٞبی ٔؾتّف كا ثٝ ٔـَ اػٕبَ ٕ٘ـٛؿٜ ٚ ثـب ثـًـت    1تٛاٖ ًٙبكیٛ ثب ؿاُتٗ ایٗ كٚاثٚ ٔی (10) "ُٛؿ. ٔی

آٚكؿٖ تلام٘بٔٝ ٚ عٌبة ًٛؿ ٚ میبٖ ثٟتلیٗ عبِت كا ثب تٛرٝ ثٝ ٘ظل ٔـیل ُلوت ا٘تؾبة ٕ٘ٛؿ ثؼٙـٛاٖ  

ٛؿ ٚ ثؾـبٛل ٕٞـیٗ   ؿكٓـ كا ثل ثل٘بٔٝ ُـلوت ثلكًـی ٕ٘ ـ   10ؿكٓـ ٚ یب  5تٛاٖ احل ٘لػ ثٟلٜ  ٔخبَ ٔی

 ٘بٔٙـ. "صٝ ـ اٌل"ٔٛٗٛع ایٗ ٔـِٟب كا ٔـِٟبی 

 (11)"كینی ام ًٝ لٌٕت ٔـَ ثبماك، ٔـَ تِٛیـ ٚ ٔـَ ٔبِی تِـىیُ ُــٜ اًـت.    یه ًیٌتٓ ثل٘بٔٝ"

ًـبمؿ.   ٔؼٕٛلاً ٔـَ ثبماك، اٛلاػبتی ؿك ٔٛكؿ تمبٗب ٚ یب فلٍٚ ٔغٔٛلات ثـلای ٔــَ تِٛیــ فـلاٞٓ ٔـی     

ًـبمؿ ٚ   ٞب یب ؿكآٔـٞبی تِٛیـ ثلای ٔـَ ٔبِی آٔبؿٜ ٔـی  ػبتی ؿك ٔٛكؿ ٞنیٕٙٝٞضٙیٗ ٔـَ تِٛیـ، اٛلا

( ایٙـه  2-2پلؿامؿ. )ٜٔبثك ُـىُ   ٚ میبٖ ٔی ًلا٘زبْ ٔـَ ٔبِی ثٝ وبُٔ ُـٖ تلام٘بٔٝ ٚ عٌبة ًٛؿ

پلؿامیٓ. ًپي ا٘ٛاع ٔتغیلٞب ٚ ا٘ٛاع ٔؼبؿلات ٔـَ كا ُـلط   ثٝ تٛٗیظ ٔؾتٔل ؿك ٔٛكؿ ایٗ ًٝ ٔـَ ٔی

 ٓ.ؿٞی ٔی

 

 

 

  

 "صٝ ـ اٌل"كینی ؿك كٍٚ  ًیٌتٓ ثل٘بٔٝ (:2 2)ُىُ 

                                                            
1
 - Scenario 

 مدل بازار
 

 مدل بازار
 

 مدل بازار
 

 مدل بازار

الیمدل م  

 مدل تولید
 

 مدل تولید
 

 مدل تولید
 

 مدل تولید
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ؿك ٔٛكؿ ٔـَ ثبماك، ٌبٜ ٕٔىٗ اًت ٔؼبؿلات تمبٗب ثلای ٔغٔـٛلات ٚ ؽــٔبت اكائـٝ ُــٜ، ٌٔـتمیٕبً      

  ٝ ٘ـٛع ٔغٔـَٛ كا ؿك ًـٝ ثـبماك      15ًـبمی   تؾٕیٗ مؿٜ ُٛؿ. ثؼٙٛاٖ ٔخبَ یه ُلوت ؿك ٓـٙؼت لفٌـ

 بٗب ثٝ ٓٛكت میل اًت.ٔؼبؿِٝ تم 45فلُٚـ فلْ ٞل  ٔی

Qi = Fi (Pi, M1, … Mk, E1, … En , Q1, … Qj … Qm) 

 Qiأیٗ ٔغَٔٛ ثبماك :  iوٕیت تمبٗب ُـٜ 

 Pi:  أیٗ ٔغَٔٛ ـ ثبماك ثٝ لیٕت فّنات ًبؽتٝ ُـٜ iلیٕت ٌ٘جی 

 Mi:  ٔتغیل ؽٚ ِٔی ٔـیلیت

 Ei:  ُبؽْ التٔبؿی فؼبِیت ثبماك

 Qj:  ؽتٝ ُـٜ ثًٛیّٝ لفٌٝ ًبم ؿك ٕٞبٖ ثبماكوٕیت تمبٗب ُـٜ ٔغٔٛلات ٔىُٕ فلٚ

ij  

ِٚی ٌبٜ كٍٚ ٌٔتمیٓ غیلٕٔىٗ اًت ٚ لامْ اًت ٔـِی ام ؿاؽُ ٓٙبیغ ٚ ثبماك ثٌبمیٓ. )ٔؼبؿلات رـا 

ا٘ـ(. ٔخبَ میـل ؿك   ام ٞٓ وٝ ثٝ ًٟٓ ُلوت ؿك ثبماك ٚ یب عزٓ فلٍٚ ثلای ٓٙؼت ثؾّٔٛ ٔلثٛٙ ُـٜ

 ُٛؿ. تلی ًبمی اًت ٚ ثلای فلٍٚ ثبتلی تؾٕیٗ مؿٜ ٔیٔٛكؿ ٓٙؼت ثب

S = F (MV, PC, INV, TEMP, Q2, Q3, Q4) 

 Sعزٓ فلٍٚ: 

 MVتؼـاؿ ًٚیّٝ ٘مّیٝ ٔٛتٛكی: 

 PCٔٔلف ُؾْ: 

 INVتغییل ؿك ٔٛرٛؿی ا٘جبك ٓٙؼت: 



44 
 

 TEMPتغییلات ؿكرٝ علاكت ام عبِت ٔؼِٕٛی تب ًٝ ٔبٞٝ اَٚ ٚ صٟبكْ: 

 Q2ْٚ: ٔتغیل وٕىی ًٝ ٔبٞٝ ؿ

 Q3ٔتغیل وٕىی ًٝ ٔبٞٝ ًْٛ: 

 Q4ٔتغیل وٕىی ًٝ ٔبٞٝ صٟبكْ: 

ؿٞـ ٚ تلویـت )تلویجـبت ٔؾتّـف(     ٔـِٟبی تِٛیـ كٚاثٚ ثیٗ ٟ٘بؿٜ ٚ ٔغَٔٛ )ٔغٔٛلات( كا ِ٘بٖ ٔی

 ٕ٘بیٙـ. ٞب كا ثلای تِٛیـ ٔمـاك ٔؼیٗ ٔغَٔٛ ِٔؾْ ٔی ٟ٘بؿٜ

ٚ ٘یلٚی وبك اًت وٝ تًٛـٚ كاثٜـٝ میـل تؼلیـف     آلات ٚ ٔٛاؿ  ثؼٙٛاٖ ٔخبَ تِٛیـ ثبتلی تبثؼی ام ٔبُیٗ

 ُٛؿ. ٔی

Y=F(K,L,M) 

 Yتِٛیـ ثبتلی ثل عٌت تؼـاؿ : 

 K:  ٔبُیٗ آلات

 L:  ٘یلٚی وبك

 M:  ٔٛاؿ ٔٔلفی

 تٛاٖ تبثغ ٞنیٙٝ ثٍٙبٜ كا ثلای تِٛیـ ٔغَٔٛ ثب تٛرٝ ثٝ تبثغ تِٛیـ فٛق ثـًت آٚكؿ. ؿك ٔـَ تِٛیـ ٔی

C=C (WK , WL , WM , Y) 

 WKبُیٗ آلات : لیٕت ٔ

 WLلیٕت ٘یلٚی وبك: 

  WMلیٕت ٔٛاؿ ٔٔلفی: 
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 تٛاٖ ًٛؿ ثٍٙبٜ كا ثـًت آٚكؿ. ؿك ایٙٔٛكت ٔی

PY ,Y – C (WK , WL , WM , Y)  

 ٌبٜ ٕٔىٗ اًت ثتٛاٖ پلًٚٝ ٟ٘بؿٜ ٔؼَٕٛ كا تًٛٚ ٔؼبؿِٝ میل ِ٘بٖ ؿاؿ.

Q(Z1 , … Zp , X1 , … Xm)=  

 p 10000= K KZٔغٔٛلات 

 m 10000 = i iXٞب  ٟ٘بؿٜ

ثٍیلیٓ  "ٞبی ثٍٙبٜ ٔزٕٛع ٞنیٙٝ"كا تبثغ  Cٚ  "ٔزٕٛع ؿكآٔـٞبی ثٍٙبٜ"كا تبثغ  Rٚ ؿك ٓٛكتیىٝ 

 تٛاٖ ًٛؿ ثٍٙبٜ كا ثـًت آٚكؿ. ٔی

R=R (Z1, …. Zp) 

C= (X1 , … Xm) 

CR  

كٚ٘ـ. تؼـاؿی ام وبكثلؿٞبی ٟٔٓ ػجبكتٙـ ام:  كیی ٔبِی ثلای وبكثلؿٞبی ٔؾتّف ثىبك ٔی ٔـِٟبی ثل٘بٔٝ

كینی  كینی ٚ ثل٘بٔٝ كینی ٔبِیبتی، ثٛؿرٝ پیَ ثیٙی ٔٛرٛؿی ٘مـی، ًبمٔب٘ـٞی ٔٛرٛؿی ٘مـی، ثل٘بٔٝ

آیٙـ  بٖ، ٔٙبثغ ٚ ٔٔبكف ٚرٛؿ ثىبك ٔیًٛؿ. ایٗ ٔـِٟب ثٜٛك وّی ؿك تِىیُ تلام٘بٔٝ، عٌبة ًٛؿ ٚ می

ٞبیی ام احلات وبكثلؿ ًیبًتٟبی ٔؾتّف ثل كٚی تلام٘بٔٝ ٚ عٌبة ًٛؿ ٚ  تٛاٖ تؾٕیٗ ٚ تًٛٚ آٟ٘ب ٔی

میبٖ، ٔٙبثغ ٚ ٔٔبكف ٚرٜٛ ثـًت آٚكؿ. ثؼٙٛاٖ ٔخبَ صٙـ ٔؼبؿِٝ میل ثلای ِ٘بٖ ؿاؿٖ احلات ؽلیـ ٔین 

ؿاكائیٟبی حبثت )پي ام  ثل كٚی اًتٟلان ا٘جبُتٝ ٚ ؽبِْ آلات، ًبؽتٕبٖ ٚ مٔیٗ، ٚ ٓٙـِی، ٔبُیٗ

 ٕ٘بیـ. كٚؿ ٚ لٌٕت ؿاكائیٟبی حبثت ؿك تلام٘بٔٝ كا تىٕیُ ٔی وٓ ولؿٖ اًتٟلان( ثىبك ٔی

 اضبفِ کزدى خزیذّب 
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ACCFURN = ACCFURN (-1)+ FURN 

ACCMACH = ACCMACH (-1) + MACH 

ACCBUILD = ACCBUILD (-1) + BUILD 

  NEWFA = FVRN + MACH + BUILDٞبٔزٕٛع ؽلیـ

 PEPREC = DEPPURN + PEPMPCH + DEPBUILDرٕغ اًتٟلان ربكی

     NETFA = ACCFURN + ACCMACH+ ACCBUILD – ACCUMDEPاًتٟلان ا٘جبُتٝ

 خبلص دارای ثبثت

 ACCFURNوٝ ٔتغیلٞب ػجبكتٙـ ام: ٔزٕٛع ؽلیـٞبی ا٘جبُتٝ تبوٖٙٛ )ٔین ٚ ٓٙـِی(: 

 ACCFURNا٘جبُتٝ تبوٖٙٛ )ٔبُیٗ آلات(: ٔزٕٛع ؽلیـٞبی 

 ACCFURNٔزٕٛع ؽلیـٞبی ا٘جبُتٝ تبوٖٙٛ )ًبؽتٕبٖ(: 

 FURNؽلیـ ًبَ فؼّی )ٔین ٚ ٓٙـِی(: 

 MACH)ٔبُیٗ آلات(:

 BUILD)ًبؽتٕبٖ(:

 NEWFAؽلیـ أٌبَ ؿاكائیٟبی حبثت:

 DEPREC ٔزٕٛع اًتٟلان ًبَ ربكی:

 )هبؽیي آلات، هیش ٍ صٌذلی، عبختوبى(:

 ACCUMDEPلان ا٘جبُتٝ تبوٖٙٛ:اًتٟ
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 NETFAؽبِْ ؿاكائیٟبی حبثت:

 تؼزیف هتغیزّب -2-2-1

ُٛ٘ـ  ؿك ایٗ لٌٕت ا٘ٛاع ٔؾتّف ٔتغیلٞبیی وٝ ؿك ٔـَ ثٍٙبٟٞب ٚرٛؿ ؿاك٘ـ ٚ ٔٛحل ٌٞتٙـ تؼلیف ٔی

 ؿٞـ. ثٙـی ولؿٖ ا٘ٛاع ٔتغیلٞب كا ِ٘بٖ ٔی ای ثلای ؿًتٝ میل ُجىٝ  ُىُ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (: ا٘ٛاع ٔتغیلٞب ؿك ٔـ2َ 3ُىُ )

"Y" ٖؿٞٙـٜ ٔتغیلٞبی ؽلٚری ُبُٔ ٌلٚٞی ام ٔتغیلٞبی ؿكآٔـ. تلام٘بٔٝ، ٔیناٖ وبكثلؿ ٔٙبثغ  ِ٘ب

ًیٌتٓ ٌٞتٙـ. ایٗ  1ٔیناٖ فلٍٚ ٚ ٞنیٙٝ وبلای فلٚؽتٝ ُـٜ ٚ ثٜٛك وّی ٔتغیلٞبی ؿكٖٚ مای

                                                            
1
- Endogenous Variables 



 مدل برنامه ریزی

X 

Y 

Z 

Yt-1 

Y 
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ٌٞتٙـ یؼٙی ام ثیلٖٚ  1یلٞبی ثلٖٚ مأتغ "X"ُٛ٘ـ.  ٔتغیلٞب ثؼٙٛاٖ اٞـاف ٔـَ ٘ین تؼلیف ٔی

 ُٛ٘ـ ٚ كفتبك ًیٌتٓ ٔؤحل ام آٟ٘بًت ایٗ ٔتغیلٞبی ُلایٚ التٔبؿی  ًیٌتٓ تؼییٗ ٔی

ٌٞتٙـ ٚ ام  2ِ٘بٖ ؿٞٙـٜ ٔتغیلٞبی ؽٚ ِٔی "Z"رًٙ، اتفبلبت ًیبًی ٚ ارتٕبػی كا ؿك ثلؿاك٘ـ. 

ٓ ٚرٛؿ ؿاُتٝ ثبُـ ایٗ ُٛ٘ـ ٛٛكیىٝ وٙتلَ كٚی ًیٌت ٛلف ٔـیل ٚ ٌٔئَٛ وٙتلَ ِٔؾْ ٔی

ٌیلی ؿك لیٕتٟب،  ٔتغیلٞب ًیبًت ؿكآٔـ، ًیبًت ثـٞی ٚ ًیبًت ٔبِیبتی، ًیبًت ثبماك ُبُٔ تٕٔیٓ

ٌٞتٙـ ٚ ُٛوٟبی  3ًٕجُ ٔتغیلٞبی تٔبؿفی"U"تجّیغبت، ٔغُ فلٍٚ ٚ غیلٜ كا ؿك ثل ؿاك٘ـ. 

یٌه ٕٔىٗ اًت ثتٛاٖ فبّٓٝ اعتٕبِی ٚاكؿٜ ثل ًیٌتٓ كا ؿك ثل ؿاك٘ـ. تًٛٚ ٔـِٟبیی ٘ظیل آ٘بِین ك

ِٔؾْ ُـٜ ٔـَ كا ؿیٙبٔیه Yt-nوٝ ثب  4إٛیٙبٖ ثلای آٟ٘ب ثـًت آٚكؿ. ٔتغیلٞبی تأؽیل مٔب٘ی

ًبم٘ـ ثؼٙٛاٖ ٔخبَ فلٍٚ ألٚم ثٌتٍی ثٝ فلٍٚ ٔبٜ پیَ ؿاكؿ ٚ یب ؿك تِىیُ تلام٘بٔٝ فؼّی ام  ٔی

احل  ًبَ لجُ ثل ؿاكائیٟب ٚ ثـٞیٟبی فؼّی ثیُٛؿ میلا ؿاكائیٟب ٚ ثـٞیٟبی  تلام٘بٔٝ ًبَ لجُ اًتفبؿٜ ٔی

 ٘یٌتٙـ.

 هؼبدلات هذل -2-2-2

ؿك ایٗ لٌٕت ثبیـ یه ًلی كٚاثٚ كیبٗی ٚ ٜٔٙمی وٝ ثیٗ ٔتغیلٞبی ٚكٚؿی ٚ ؽلٚری ٚرٛؿ ؿاكؿ 

 یىی ام ٓٛكتٟبی میل ثبُٙـ.ٝ تٛا٘ٙـ ث تؼلیف وٙیٓ ایٗ كٚاثٚ ٔی

ُٛ٘ـ ٚ ثیِتل تًٛٚ  لؿٖ ٔـَ ٔبِی ثٍٙبٜ ٚاكؿ ٔیوٝ اغّت ؿك فلِٔٛٝ و:  5هؼبدلات تؼزیفی اِف ـ

 ا٘ـ. ُٛ٘ـ. ؿك كاثٜٝ ٕ٘ٛ٘ٝ میل ٔتغیلٞبی ِٔؾْ ٌلؿیـٜ عٌبثـاك ُلوت تؼییٗ ٔی

+ CAR + NDEBT – NASSET – PAP – LPAY 

                                                            
1
 - Exogenous Variables 

2
 - Policy Variable  

3
 - Random Variables 

4
 - Lagged output Variable 

5
 - Definitional Equations 
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 ٚأٟبی پلؿاؽتی عٌبة پلؿاؽتی ؽلیـٞب ٚاْ اؽق ُـٜ ؿكیبفتیٟب 

CASH = CASH (-1) 

 ٘مـی ًبَ لجُ    ٔٛرٛؿی ٘مـ

وٝ  (Q= a – b . pُٛ٘ـ. ٔخُ كاثٜٝ تمبٗب ) وٝ ثیِتل ام تئٛكی ٌلفتٝ ٔی:  1هؼبدلات رفتبریة ـ 

P,Q  ثتلتیت ٔمـاك ٔٛكؿ تمبٗب ٚ لیٕت ٌٞتٙـ ٚ یب كاثٜٝ میل وٝ ٔمبؿیلd , c, b, a 

+ d . GNP               + C . RD                   + F . P                + U     

 تِٛیـ ٘بؽبِْ ّٔی      ٞبی تًٛؼٝ    ٞنیٙٝ       ـْ   لیٕت ثٍٙبٜ كلیت   ؽٜبی ك٘

SALES                          = a + b . p                  + c .ADV      

 ٞبی تجّیغبت                  لیٕت                                 وٕیت فلٍٚ ٞنیٙٝ

 ٚc  ٚF ُٛ٘ـ. تؾٕیٗ مؿٜ ٔی 2ام ٛلیك التٔبؿ ًٙزی 

ایٙه ثلكًی وٙیٓ ٔخلاً آیب تلام ٘مـیٍٙی ٚ یب ٔٛرٛؿی ا٘جبك وٕتل ام ٘مٜٝ ( 12) هؼبدلات هٌغقی:د ـ 

ؿٞـ اٌل ٔٛرٛؿی  ُٛؿ. ثؼٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ كاثٜٝ میل ِ٘بٖ ٔی ٘یٕٓ اًت یب ٘ٝ، تًٛٚ ایٗ كٚاثٚ ا٘زبْ ٔی ٔی

ثلاثل اؽتلاف آ٘ـٚ، ثٝ ٔمـاك ٚاْ وٛتبٜ  3/1ٔیناٖ  ٘یٕٓ ثبُـ ثب تٕٔیٓ ثٝ ٌلفتٗ ٚاْ ثٝ ٘مـ وٕتل ام ٔی

 ٌلؿؿ. ٔـت اٗبفٝ ٔی

IF CASH < MIN THEN STD = STD + 1/3 (MIN - CASH) 

                                                            
1
 - Behavioral Equations 
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ی، ثٜٛك كین ؿك ایٗ لٌٕت اثتـا ٘مبٙ لٛت ٚ ٗؼف ؿٚ كٍٚ ثل٘بٔٝٔـَ ٔٛكؿ ٘ظل ؿك پبیبٖ ٘بٔٝ : 

ٝ ثٝ ٌلؿؿ. ًپي پیَ فلٟٗبی ٔـَ ثب تٛر ُٛؿ ٚ ؿلایُ ا٘تؾبة كٍٚ ؿْٚ فول ٔی ؽلآٝ ثلكًی ٔی

ٔؼیٗ ٚ ؿك ٟ٘بیت ٔتغیلٞب ٚ ٔؼبؿلات ٔـَ ثٝ ُىُ ًبؿٜ كیبٗی اكائٝ ؽٛاٞـ ُلایٚ التٔبؿ ایلاٖ ،

 ٌلؿیـ.

 هجبًی اًتخبة هذل هَرد ًظز در پبیبى ًبهِ -3-1

كٍٚ، ًپي ٔیناٖ ِٔبثٟت ٚ یب تفبٚت ٚ أتیبمٞبی ٞل كٍٚ ثل ؿیٍلی كا ای ام ٞل ؿٚ  ٘ؾٌت ؽلآٝ

( كا 1-2كینی اًتلاتویه )لٌٕت وٙیٓ. ٔزٕٛػٝ ثؾِٟبی اكائٝ ُـٜ ؿك ٔٛكؿ كٍٚ ثل٘بٔٝ ٜٔبِؼٝ ٔی

ؽلآٝ ٕ٘ٛؿ. ؿك ایٗ كٍٚ اثتـا ػٛأُ ٔؾتّف ؿك اكمیبثی ٘مبٙ لٛت ٚ ٗؼف  1-3تٛاٖ ثِىُ  ٔی

ُٛ٘ـ ٚ ثب تٛرٝ ثٝ ایٗ ؿٚ ؿًتٝ ػٛأُ ٔؾتّف اًت وٝ اٞـاف  ِؾْ ٔیُلوت ٚ اكمیبثی ٔغیٚ ٔ

ُٛؿ. ٘مٜٝ صیٗ كاثٜٝ ثیٗ اكمیبثی ٘مبٙ لٛت ٚ ٗؼف ٚ اكمیبثی ٔغیٚ ثؾبٛل آٌ٘ت  ُلوت تؼییٗ ٔی

وٝ ُىُ ِ٘بٖ  وٙـ. ٕٞبٜ٘ٛكی وٝ ٘مبٙ لٛت ٚ ٗؼف ُلوت ؿك كاثٜٝ ثب ٔغیٚ ٔفْٟٛ پیـا ٔی

یبثی ثٝ اٞـاف ثب تٛرٝ ثٝ ِٔؾٔبت اٞـاف ٚ ػٛأُ ٔؾتّف ؿك ای ؿًتؿٞـ اًتلاتویٟبی ٔؾتّف ثل ٔی

ُٛؿ یؼٙی ایٗ ًٝ ػبُٔ ٟٔٓ، پبكأتلٞبی آّی  اكمیبثی ٔغیٚ ٚ اكمیبثی ٘مبٙ لٛت ٚ ٗؼف ٔؼیٗ ٔی

ثبُٙـ. ًلا٘زبْ ثب تٛرٝ ثٝ صٟبك لٌٕت فٛق اًت وٝ ثل٘بٔٝ ثلای ُلوت  ؿك تؾٕیٗ اًتلاتویٟب ٔی

 .ٌلؿؿ تٙظیٓ ٚ تٟیٝ ٔی
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 تٛٗیظ ٔؾتٔل كٍٚ ثل٘بٔٝ كینی اًتلاتویه (:3 1)ُىُ 

كینی ثبیـ ام  ؿٞـ ٚ كٚ٘ـ ثل٘بٔٝ ایٗ كٍٚ یه كاٜ عُ اًتلاتویىی ثلای ٌٔبِٝ ثل٘بٔٝ كینی ثٍٙبٜ اكائٝ ٔی

ٔلاعُ ؽبّ ٚ ِٔؾْ ػجٛك وٙـ تب ؿك ٟ٘بیت ثل٘بٔٝ ّٜٔٛة ثـًت آیـ ثٜٛك وّی ٚیوٌیٟبی ایٗ 

ٞبی ٔـیل ُلوت ثب ٞل ٔلعّٝ ٔلتجٚ اًت  كٍٚ ػجبكتٙـ ام: اٚلاً ٔلاوٟبی ٔـیلیت ٚ یب ؽٚ ِٔی

ُٛؿ ٚ ؿك ٟ٘بیت ثل٘بٔٝ ثـًت آٔـٜ، ثٟتلیٗ ثل٘بٔٝ  ٛٛكیىٝ ؿك ٞل ٔلعّٝ ثٟتلیٗ عبِت ا٘تؾبة ٔی

ٜ تٙظیٓ ُـٜ ثلای ُلوت اًت. حب٘یبً ٔزٕٛػٝ پلًُٙ ٚ ٔـیلاٖ ًٜٛط ٔؾتّف ؿك ٔٛكؿ ٌٔبئُ ثٍٙب

آیـ. حبِخبً ؿك ٍٞٙبْ ٗلٚكت ٚ  وٙٙـ ٚ ؿك ٘تیزٝ ٕٞبٍٞٙی ثیِتلی ؿك وبكٞب ثٛرٛؿ ٔی فىل ٚ ٜٔبِؼٝ ٔی

ٌیلی ٘ـاكؿ. كاثؼبً تـاكوبت ثلای  اٜٗلاك ٘ٛع تٕٔیٕبت ِٔؾْ اًت ٚ ثٍٙبٜ اتلاف ٚلتی رٟت تٕٔیٓ

 تٛا٘ـ ا٘زبْ ُٛؿ. الـأبت آتی ام ٔـتی لجُ ٛجك ثل٘بٔٝ ٔی

ؿٞـ. ٜٔبثك ُىُ ػٛأُ ٔؾتّفی صٖٛ  كینی كا ثٜٛك فِلؿٜ ِ٘بٖ ٔی ثل٘بٔٝكٍٚ ؿْٚ  2-3ُىُ 

ٔتغیلٞبی ٟٔٓ ؿك اكمیبثی ٘مبٙ لٛت ٚ ٗؼف ٚ اكمیبثی ٔغیٚ، اًتلاتویٟب یب ًیبًتٟبی ٔؾتّف ٚ 

ٌلؿؿ. ثب ؿك ؿًت  اٞـاف ٛی یه كٍٚ ٔـَ ولؿٖ ٔٙزل ثٝ ثـًت آٔـٖ ٔؼبؿلات ثلای ٔتغیلٞب ٔی

ٞب ثب تٛرٝ ثٝ ٘ظل  آیـ ٚ یىی ام ایٗ ثل٘بٔٝ ٞبی ٔؾتّفی ثلای ثٍٙبٜ ثـًت ٔی بٔٝؿاُتٗ ایٗ ٔؼبؿلات ثل٘

ٌلؿؿ. ثٜٛك ؽلآٝ ٚیوٌی كٍٚ ؿْٚ، ایٗ اًتب وٝ آحبك ٔتمبثُ ٔتغیلٞبی ٔؾتّف كا  ٔـیلیت ا٘تؾبة ٔی

 وٙـ. ثل یىـیٍل ثلكًی ٕ٘ٛؿٜ ٚ احل یه تٕٔیٓ ؽبّ كا ثل رٕیغ ٔتغیلٞبی ثٍٙبٜ تؼییٗ ٔی

ارزیابی  نقاط 

 ضعف و قوت

 

ارزیابی 

 محیطی

مشخص 

 کردن اهداف
تعیین 

 استراتژی ها

 

تهیه ی 

 برنامه شرکت
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 "صٝ اٌل"كینی ام ٛلیك  تٛٗیظ ٔؾتٔل كٍٚ ثل٘بٔٝ (:3 2)ُىُ 

تٛاٖ ٌفت عبُٓ ؿٚ  پلؿامیٓ. ؿك ٔٛكؿ ٔیناٖ تِبثٝ ٔی اوٖٙٛ ثٝ ٔیناٖ ِٔبثٟت ٚ تفبٚتٟبی ؿٚ كٍٚ ٔی

بثغ ٚ كینی ؿك لبِت اٛلاػبت ٔبِی ٚ عٌبثـاكی ٔؼٕٛلاً عٌبة ًٛؿ ٚ میبٖ، تلام٘بٔٝ، ٔٙ كٍٚ ثل٘بٔٝ

ٌلؿؿ. ٔتغیلٞبی ِٔؾٔٝ ُلوت ٚ ٔغیٚ ٚ اًتلاتویٟبی ٔؾتّف فاتبً ؿك یه  ٔٔبكف ٚرٜٛ ٔٙؼىي ٔی

كینی ٚ ؿك  وٙـ صٍٍٛ٘ی وبكثلؿ ایٗ ٔتغیلٞب ؿك پلًٚٝ ثل٘بٔٝ ُٛؿ ٚ آ٘ضٝ فلق ٔی ٔؼٙی ثىبك ثلؿٜ ٔی

 ٔلاعُ ٔؾتّف اًت.

اًتلاتویه ثیِتل رٙجٝ ویفی ؿاُتٝ ٚ  كینی أب ؿك ٔٛكؿ تفبٚت ٚ أتیبمٞب ایٙىٝ اٚلاً كٍٚ ثل٘بٔٝ

ٞبی وٕی تأویـ  ثل رٙجٝ ": صٝ ـ اٌل"ٞبی وٕی ام إٞیت حب٘ٛی ثلؽٛكؿاك اًت ِٚی كٍٚ  رٙجٝ

ثیِتلی ؿاكؿ ٚ ػّی الآَٛ ؿك رٟت ثـًت آٚكؿٖ یه اٍِٛی ٌٔٙزٓ اًت. حب٘یبً كٍٚ ؿْٚ ثلاعتی 

ٚلتی تؼـاؿ ثٍٙبٟٞب میبؿ ثبُـ إٞیت  تٛا٘ـ كٚی وبٔپیٛتل پیبؿٜ ٌلؿؿ ٚ ایٗ ٌٔبِٝ ٔؾٔٛٓبً ٔی

٘ٛیٌی ُٛؿ. حبِخبً  تٛا٘ـ كٚی وبٔپیٛتل ثل٘بٔٝ وٙـ ِٚی كٍٚ اَٚ ثٙـكت ٚ ثٝ ًؾتی ٔی ثیِتلی پیـا ٔی

اٌل صٝ كٍٚ ؿْٚ لبثُ ارلا كٚی وبٔپیٛتل اًت ِیىٗ ٕٔىٗ اًٗ كٚاثٚ ثمـكی پیضیـٜ ثبُـ وٝ اكائٝ 

متغیر های مربوط به 

 ارزیابی محیطی

 

مربوط به  متغیر های

 نقاط ضعف و قوت

 

متغیر های مربوط به 

 استراتژی ها

 اهداف شرکت

تعیین الگوی رفتاری 

بنگاه به صورت 

 معادلات

 

شبیه سازی 

سیاست های 

 مختلف

 

 ملاک های مدیریت

 
انتخاب بهترین 

 برنامه ی ممکن

 

 

آیا نتایج 

قابل قبول 

 است؟

 

 خیر

 بله
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ایٗ ٔٛٗٛع  ٕٔىٗ اًت احلات ٚاوِٟٙبی ؿاؽّی ٚ یب پقیل ٘جبُـ ٚ ثؾبٛل  یه ٔـَ ؿلیك أىبٖ

ؽبكری ٔؤحل ثل پبكأتلٞبی التٔبؿی ُلوت كا ٘تٛاٖ ثٜٛك ؿلیك ٔغبًجٝ ٚ یب پیـا ٕ٘ٛؿ ٚ ایٗ ام 

ثبُـ أب كٍٚ اَٚ ثؾبٛل ؿك ٘ظل ٌلفتٗ ٌٔبئُ ویفی ٚ ٕٞبٍٞٙی  كینی ٔی ٞبی كٍٚ ؿْٚ ثل٘بٔٝ ٗؼف

ٚ ؿك ٔٛاكؿی ُبیـ ٘تیزٝ ثٟتلی ؿك ٔمبیٌٝ ثب كٍٚ ؿْٚ ثـًت  ٔـیلاٖ ٚ وبكوٙبٖ ایٗ ِٔىُ كا ٘ـاكؿ

 آیـ.

كًـ ؿٚ كٍٚ ٔنثٛك كا ثتٛاٖ ثٔٛكت ٕٞلاٜ ؿك أل  ػّی كغٓ ٔیناٖ تفبٚت ٚ یب تِبثٝ ؿٚ كٍٚ ثٙظل ٔی

، آ٘بِین 1كینی كینی ثٍٙبٜ ثىبك ثلؿ. ِىٗ اٌل تزنیٝ ٚ تغّیُ ٔبِی، تغّیُ ٔٛرٛؿی ٘مـی، ثٛؿرٝ ثل٘بٔٝ

، ٘ظبكت ٚ وٙتلَ ػّٕیبتی ٚ ... ٔٛكؿ ٘ظل ثبُـ كٍٚ ؿْٚ وبكآیی 3كینی ًٛؿ ، ثل٘ب2ٝٔاكیٌق ًلٔبیٝ

 ثیِتلی ؿاكؿ.

كینی ثٍٙبٜ كا ؿك یه اٍِٛی ٌٔٙزٓ للاك ؿاكؿ ٚ ٞٓ صٙیٗ  تٛاٖ ثل٘بٔٝ ثـِیُ ایٙىٝ تًٛٚ كٍٚ ؿْٚ ٔی

 ٌلؿؿ. ٝ ا٘تؾبة ٔیْ ؿك پبیبٖ ٘بٔایزبؿ ٔـَ ًبمی ٚ تزنیٝ ٚ تغّیُ وٕی أىبٖ پقیل اًت كٍٚ ؿٚ

 تغجیق هذل ثب ؽزایظ اقتصبد ایزاى  -3-2

ٓٙبیغ وِٛك ثؼّت ِٔىلات فاتی ٚ آُفتٍیٟبی ٘بُی ام ؿٚكاٖ ا٘ملاة ٚ ٌلفتبكیٟبی پي ام پیلٚمی 

ثٌبٔب٘یٟبی ثب ِٔىلات ٚ ٘ب ٚ تغلیٓ ٞب ٔبؿی ٚ رًٙ تغٕیّیا٘ملاة اًلأی ام رّٕٝ ٔغبٓلٜ الت

 ك ؽلآٝ ػجبكتٙـ ام:ای كٚثلٚ ٌٞتٙـ وٝ ثٜٛ ػـیـٜ

(I)  ٚاثٌتٍی ُـیـ ٓٙبیغ ام ٘مٜٝ ٘ظل ٔٛاؿ اِٚیٝ، لٜؼبت، ٔبُیٗ آلات ٚ تىِٙٛٛهی ثٝ ؽبكد

 ام وِٛك.

(II) .ػـْ كًیـٖ ثٝ عـ ّٜٔٛة ؿك وبكآیی، اكمٍ افنٚؿٜ، ًٜظ تِٛیـات ٚ ویفیت ٔغٔٛلات 

                                                            
1
 - Budgeting  

2
 - Investment Analysis 

3
 - Profit Planning 
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(III) پبییٗ ثٛؿٖ عزٓ ٚ ویفیت تغمیمبت ٚ پوِٟٚٞبی وبكثلؿی ٚ ٗؼف ُـیـ ؿك ثٙیبٟ٘بی 

 فٙی ٚ ٟٔٙـًی.

(IV) ٝٔٞبی آٔٛمُی ٚ ٘یبم ٓٙبیغ ٚ پبییٗ ثٛؿٖ ًٜظ ؿاَ٘  ػـْ ٕٞبٍٞٙی ّٜٔٛة ثیٗ ثل٘ب

 فٙی.

(V) ٝٔكینی آٔٛمُی وبفی ؿاُتٝ ثبُٙـ. كینی ٚ ػـْ ٚرٛؿ افلاؿیىٝ ؿك ثل٘بٔٝ ػـْ ٚرٛؿ ثل٘ب 

(VI) .ػـْ ٚرٛؿ ٔـیلاٖ ؽجلٜ ٚ ػـْ آٌبٞی ٌ٘جت ثٝ اثناك ٚ تىٙیىٟبی ٔـیلیت 

 "صٝ ـ اٌل"كینی  ِٔىلات ٚ ٚیوٌیٟب وٝ ثٜٛك ؽیّی فِلؿٖ ٜٔلط ٌلؿیـ كٍٚ ثل٘بٔٝ ثب تٛرٝ ثٝ ایٗ

 , VIٚ ٕٞضٙیٗ ِٔىلات ٔلثٛٙ ثٝ ٔٛاكؿ  II , Iتٛا٘ـ ؿك رٟت تِؾیْ ِٔىلات ٔلثٛٙ ثٝ ٔٛاكؿ  ٔی

V تٛا٘ـ ٔیناٖ ٚاثٌتٍی ثٍٙبٜ ٚ یب ُلوت كا ثٝ ٔٛاؿ اِٚیٝ ٚ ٔٙبثغ اكمی  ٔفیـ ٚالغ ُٛؿ. ٔـَ ٔی

آیـ ثٝ ٔـیلیت ثٍٙبٜ ٚ یب  ولؿٜ ٚ ثب اًتفبؿٜ ام اٍِٛٞبیی وٝ ؿك اكمیبثی ٌقُتٝ ثٍٙبٜ ثـًت ٔی ِٔؾْ

ُلوت وٕه ٕ٘بیـ وٝ ثب تٛرٝ ثٝ ٔغـٚؿیتٟبی اكمی ٚ تىِٙٛٛهیىی ؿك ٔٛكؿ ا٘تؾبة تلویت ٚ ٔیناٖ 

م ٔؼبؿلات ٔـَ تٛاٖ ثب اًتفبؿٜ ا ای اتؾبف وٙـ. ٞٓ صٙیٗ ٔی ٞب تٕٔیٕبت ثٟیٙٝ تِٛیـ ٚ ًبیل ؽٚ ِٔی

ٞبی ٔٙبًت ثیٗ  ٞبیی ام ٔتغیلٞبی التٔبؿی ثٍٙبٜ ٚ ٌ٘جتٟبی ٔؾتّف ثـًت آٚكؿٜ ٚ ٕٞبٍٞٙی تؾٕیٗ

تٛا٘ـ ٔیناٖ وبكآیی ثٍٙبٜ  ًٜظ تِٛیـ، ٔیناٖ ؽلیـ، ٘یلٚی وبك ٚ غیلٜ ا٘زبْ ؿٞـ. ثـیٗ تلتیت ٔـَ ٔی

ٚ كإٞٙبئیٟبیی رٟت ثبلا ثلؿٖ وبكآیی ؿك رٟت اًتفبؿٜ ام ؿاكائی حبثت، ٔٛرٛؿی ا٘جبك ٚ ... ِ٘بٖ ؿاؿٜ 

فول ُـٜ ٔفیـ ثبُـ. ٕٞبٜ٘ٛكیىٝ لجلاً ٓغجت ُـ  (IIثلای ٔـیل ثٍٙبٜ فلاٞٓ ًبمؿ ٚ ؿك رٟت ثٙـ )

تٛا٘ـ احلات وبكثلؿ ًیبًتٟبی ٔؾتّف كا ثل ٔتغیلٞبی ثٍٙبٜ ِٔؾْ ٕ٘ٛؿٜ ٚ كاٍِٞبی  ٔـَ ٔی

 ثلای ٔـیلیت ثٍٙبٜ ثبُـ.  (V  ٚVIِٔىلات ٔٛاكؿ )

فلٟٗبی تٟیٝ  ب تٛرٝ ثٝ ٚٗؼیت وِٛك ٚ ٘ظلیٝ وبكثلؿٞبی ٔـَ ؿك عُ ِٔىلات ٜٔلط ُـٜ، پیَث

ُٛؿ وٝ ثیِتل ؿك رٟت اًتفبؿٜ ثٟتل ام أىب٘بت  ٔـَ ٚ تٟیٝ ثل٘بٔٝ ثٔٛكت میل ؿك ٘ظل ٌلفتٝ ٔی

 ٔٛرٛؿ ٚ آلاط ٚٗغ ٔٛرٛؿ اًت.
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ـ ثلای پُٛب٘ـٖ تمبٗب ؿك ثبماك وبفی ٘یٌت اِف ـ ٘یبمی ثٝ ثلآٚكؿ تمبٗب ؿك ثبماك ٘جٛؿٜ صٖٛ ٔیناٖ تِٛی

ٚ ایٗ ٘ىتٝ ام ٛلفی ِ٘بٖ ؿٞٙـٜ ػـْ ٚرٛؿ ٔؾبكد ثلایی تجّیغبت ثٛؿٜ ٚ ٛلف ؿیٍل ِنْٚ ٔؼبؿِٝ تمبٗب 

وٙـ. ثٙبثلایٗ ٔؼبؿِٝ تمبٗب ؿك ایٗ ٔـَ ٚرٛؿ ٘ـاكؿ ٚ ًٜظ تِٛیـ ثب تٛرٝ ثٝ  كا ؿك ٔـَ ٔٙتفی ٔی

لٕ ثب تٛرٝ ثٝ تزلثٝ ًبِٟبی اؽیل ٚ ایٙىٝ ؿك آیٙـٜ عزٓ ٌلؿؿ. ایٗ ف ٔغـٚؿیتٟب ٔبونیٕٓ ٔی

 ٘مـیٍٙی اعتٕبلاً ثب ًلػتی ثیَ ام عزٓ تِٛیـ افنایَ یبثـ لبثُ تٛریٝ اًت.

ٌقاكی میبؿ ثب تٛرٝ ثٝ تِٛیـ ٘بؽبِْ وِٛك ٚ وٕجٛؿ فؽبئل اكمی أىبٖ پقیل ٘جٛؿٜ ٚ   ة ـ ًلٔبیٝ

تًٛؼٝ ؽٜٛٙ تِٛیـ ثٍٙبٜ ٚ اتؾبف تِٛیـ ٔغَٔٛ رـیـ ثٙبثلایٗ ؿك ایٗ اٍِٛ ٔؼبؿلات ؽبّ ٔلثٛٙ ثٝ 

 ٚرٛؿ ٘ـاكؿ.

ٞب  د ـ اٞـاف ثٍٙبٜ یب ُلوت تؾٔیْ ّٜٔٛة رٟت افنایَ ًٛؿ ٚ ؿك رٟت وبَٞ ؿاؿٖ ٞنیٙٝ

 ثبُـ. ٔی

 هتغیزّب ٍ هؼبدلات هذل -3-3

 هتغیزّبی هذل -3-3-1

( ثتلتیت تلام٘بٔٝ، 3-3( تب )1-3ؿك پبیبٖ ٘بٔٝ ا٘تؾبة ٌلؿیـٜ ؿك رـاَٚ ) "صٝ ـ اٌل"ام آ٘زبئیىٝ 

عٌبة ًٛؿ ٚ میبٖ ٚ ٌ٘جتٟبی ػٕـٜ وبكآیی ُلوت آٔـٜ اًت. ایٗ رـاَٚ ثٝ تلتیت ؿك ٓفغبت ثؼـ 

ًؼی ُـٜ تلام٘بٔٝ ٚ عٌبة ًٛؿ ٚ میبٖ ثٔٛكت ؽلآٝ ٚ ُبُٔ  ُبیبٖ فول اًت آٚكؿٜ ُـٜ اًت.

بًی ثبُـ ٚ ام اكائٝ اللاْ كین ٚ ؿًتٝ ثٙـی رنئی ؽٛاللاْ  ت ؿؿاكی ٌلؿیـٜاً ل ٔـَ  اً ثٝ ٘غٛی وٝ أ

فمٚ عبِتٟبی وّی  كینكا ٔمـٚك ٕ٘بیـ. ؿك تلام٘بٔٝ ثزبی تفىیه ا٘ٛاع ؿاكائیٟب ٚ ثـٞیٟب ثٝ ارناء  ًبمی

ؿاكائی ٚ ثـٞی ٚ رٕغ آٖ ارناء ٔٛكؿ تٛرٝ للاك ٌلفتٝ اًت. ؿاكائیٟبی حبثت ػجبكتٙـ ام ؿاكائیٟبی 

وٝ ؿاكای ػٕل ٔفیـی ثیَ ام یىٌبَ ٚ اكمُی لبثُ  ٚ ... آلات ٔبُیٗ ،أٛاَ، تزٟینات صِٖٟٛٔٛؿی 

ا٘ـ. )وّٕٝ ؽبِْ ام آٖ رٟت  ٛك ُلوت )ٚ ٘ٝ ثلای فلٍٚ( ؽلیـاكی ُـٜٔٔلاعظٝ ثٛؿٜ ٚ ثلای ا٘زبْ ا
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یٟبیی ٘ظیل مٔیٗ آٔـٜ وٝ اًتٟلان آٟ٘ب ام اكمٍ اِٚیٝ وٌل ٌلؿیـٜ اًت(. ثب تٛرٝ ثٝ ایٗ تؼلیف ؿاكائ

اؿاكی ٚ وبكٌبٞی ٘ین رنٚ ؿاكائیٟبی حبثت ؽٛاٞٙـ ثٛؿ وٝ ؿك تؼلیف   احبحیٝ ُ ٘مّیٝ ٚٚ ًبؽتٕبٖ، ًٚبئ

 ُٛؿ. ًبیل ؿاكائیٟبی حبثت ٌٙزب٘یـٜ ٔی

كٚؿ ؿك رلیبٖ یه ؿٚكٜ  ؿًتٝ ام ؿاكائیٟبیی وٝ ا٘تظبك ٔی ؿاكائیٟبی ربكی ػجبكتٙـ ام پَٛ ٘مـ ٚ آٖ

ٚ یب ٔٔلف ٌلؿ٘ـ ٚ ُبُٔ ًٝ لٌٕت ٔٛرٛؿیٟبی  یب فلٚؽتٝ ُٛ٘ـ ُٛ٘ـثٝ پَٛ ٘مـ تجـیُ  یب ػّٕیبتی

 ثبُٙـ. ٔٛرٛؿی ا٘جبك ٔی رٜٛ ٘نؿ ثب٘ىٟب، عٌبثٟبی ؿكیبفتی ٚٚ ٚ ٘مـی

ؿًتٝ ام ؿیٖٛ ُلوت اًت وٝ ًلكًیـ آٟ٘ب ؿك وٕتل ام یىٌبَ فلاؽٛاٞـ كًیـ ٚ  ثـٞیٟبی ربكی آٖ

ّیٝ ؿیٛ٘ی وٝ ّٟٔت ثبُـ. و ُبُٔ ؿٚ لٌٕت عٌبثٟبی پلؿاؽتٙی ٚ ثـٞی )ٚاْ( وٛتبٜ ٔـت ٔی

 ا٘ـ. ثٙـی ٌلؿیـٜ ثبُـ ثؼٙٛاٖ ثـٞی یب ٚاْ ثّٙـ ٔـت ٛجمٝ پلؿاؽت آٟ٘ب ثیَ ام یىٌبَ ٔی

ثؼجبكت ؿیٍل  .ٞب ؿكآٔـٞب ٚ ٞنیٙٝ :ُٛ٘ـ ؿك رـَٚ ًٛؿ ٚ میبٖ ٘ین ؿٚ ٌلٜٚ ام اٛلاػبت ٔبِی ٜٔلط ٔی

  ٌلؿؿ. ٞب ام ؿكآٔـٞبیَ ِٔؾْ ٔی ٘تیزٝ ػّٕىلؿ ُلوت ام تفلیك ٞنیٙٝ
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 (1-3تزاسًبهِ )جذٍل 

 Assets  ؿاكائیٟب:

NPLANT Net Plant  ؽبِْ ًٚبیُ ٚ تزٟینات  Equipments 

 OA Other Assetn ؿیٍل ؿاكائیٟبی حبثت

 FA Fixed Assets وُ ؿاكائی حبثت

CASH CASH  ٔٛرٛؿیٟبی ٘مـی ٚ ثب٘ه  bank 

 AR Account recievable بی ؿكیبفتیعٌبثٟ

 INV Inventory ٔٛرٛؿی ا٘جبك

 CA Current Assets وُ ؿاكائی ربكی

 TA Total Assets ٔزٕٛع ؿاكائیٟب

 Liabilities  ثـٞیٟب:

 AB Account Payable عٌبثٟبی پلؿاؽتٙی

 .STD Shont – term deb ٚاْ وٛتبٜ ٔـت

 CL Current liabilities ثـٞی ربكی

 LTD Lang term debt ٚاْ ثّٙـ ٔـت

 OL Other liabilities ًبیل ثـٞیٟب

 TL Total liabilities وُ ثـٞیٟب
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 (2-3حغبة عَد ٍ سیبى )جذٍل 

 SALES Sales فلٍٚ ؽبِْ

 CGS Cost of goods sold لیٕت تٕبْ ُـٜ وبلای فلٍٚ كفتٝ:

 MA Material ٔٛاؿ اِٚیٝ

 WA Wage ؿًتٕنؿ ٌٔتمیٓ

 FO Factory overhead ٞنیٙٝ غیل ٌٔتمیٓ ٚ ًلثبك

تؼـیلات ٔٛرٛؿی وبلای ٘یٕٝ ًبؽتٝ ٚ ًبؽتٝ 

 ُـٜ

WP Working process 

  NNP ًٛؿ )میبٖ( ٘بٚیوٜ

 OE Operating Expences ٞنیٙٝ ػّٕیبتی:

 FE Financial Expences ٞبی ٔبِی ٞنیٙٝ

 AE Administration Expences ٞبی اؿاكی ٞنیٙٝ

SDE Selling  ٞبی تٛمیغ ٚ فلٍٚ یٙٝٞن  distribution Expences 

 PBT Profit before Tax ًٛؿ ٚیوٜ لجُ ام ٔبِیبت 

  TAX ٔبِیبت

 NP Net profit ًٛؿ )میبٖ( ٚیوٜ
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 (3-3ًغجتْبی هبلی ـ اقتصبدی )جذٍل 

 ؿاكائی ربكی

 ـــــــــــــــ

 ثـٞی ربكی

 
 

 

 كی; ٌ٘جت رب

 

CR 

 ًٛؿ )میبٖ ٚیوٜ(

 ــــــــــــــــــ

 فــــــــلٍٚ

 
 

 

 ; ٌ٘جت ًٛؿ آٚكی

 

NPTSR 

 لیٕت تٕبْ ُـٜ وبلای فلٍٚ كفتٝ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــلٍٚفــــــــــــــــــــــ

 
 

 

 ; ٌ٘جت وبكولؿ

 

KR 

  ; ًلٔبیٝ ؿك ٌلؿٍ ثـٞی ربكی ـ ؿاكائی ربكی 

WC 

 بٖ( ٚیوًٜٛؿ )می

 ـــــــــــــــــــــ

 ؿاكائی حبثت    

 
 

 

 ; وبكآیی

 

KK 

 ٔٛرٛؿی وبلا ـ ؿاكائی ربكی

 ـــــــــــــــــــــــــــــــ

 ثـٞی ربكی           
 

 

 ; ٌ٘جت ًلیغ

 

FC 

 فلٍٚ      

 ـــــــــــــــــ

 ٔٛرٛؿی وبلا

 

 ; ٌلؿٍ ٔٛرٛؿی وبلا

 

WI 
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 ًٛؿ )میبٖ( ٚیوٜ

 ــــــــــــــــــــ

 ٔزٕٛع ؿاكائیٟب

 

 ; ثبمؿٜ ٔزٕٛع ؿاكائیٟب

 

BTA 

 

ؿكآٔـٞب وٝ ٕٞبٖ فلٍٚ ٌٞتٙـ ٚ ٔٙظٛك ام فلٍٚ ؽبِْ، فلُٚی اًت وٝ ثلٌِت وبلا پي ام فلٍٚ 

ٞبی  ٞب ُبُٔ ًٝ لٌٕت ٞنیٙٝ وبلاٞبی تِٛیـی فلٍٚ كفتٝ ٚ ٞنیٙٝ ام آٖ وٌل ٌلؿیـٜ اًت. ٞنیٙٝ

ٞبیی وٝ ثؼٙٛاٖ  ثبُٙـ. ٞنیٙٝ ٞبی ٔبِیبتی ٔی ی، تٛمیغ ٚ فلٍٚ( ٚ ٞنیٙٝٞبی ٔبِی، اؿاك ػّٕیبتی )ٞنیٙٝ

ا٘ـ ػجبكتٙـ ام: ٞنیٙٝ ٔٛاؿ غیلٌٔتمیٓ تِٛیـی، ٞنیٙٝ وبك غیل  ٞنیٙٝ غیلٌٔتمیٓ ٚ ًلثبك ِٔؾْ ُـٜ

ٞبی تِٛیـی ٚ ؽـٔبتی، تؼـیلات ٔٛرٛؿی وبلای ٘یٕٝ ًبؽتٝ ٚ ًبؽتٝ ُـٜ،  ٌٔتمیٓ ٚ ًبیل ٞنیٙٝ

 ثبُـ. وبلاٞب ؿك اثتـای ؿٚكٜ ٟٔٙبی ٔٛرٛؿی آٟ٘ب ؿك پبیبٖ ؿٚكٜ ٔی ٔٛرٛؿی ایٗ

وٝ ُبؽٟٔبی وبكآیی آٔـٜ اًت صٙـ ٌ٘جت ٟٔٓ ثلای تغّیُ ػّٕىلؿ ُلوت ؿكد  (3-3ؿك رـَٚ )

 پلؿامیٓ. ایٙه ثٝ تٛٗیظ ٔؾتٔل ؿك ٔٛكؿ ایٗ ٌ٘جتٟب ٔی .ٌلؿیـٜ اًت

ثبُـ ِ٘بٖ ؿٞٙـٜ لـكت  ٔی ٌ٘جت ربكی وٝ ثلاثل ٌ٘جت ؿاكائی ربكی ثٝ ثـٞی ربكی -1

 ثبُـ. رٛاثٍٛیی ثٝ ثـٞیٟبی ربكی ُلوت ام ٔغُ ؿاكائیٟبی ربكی ٔی

ٌ٘جت ًٛؿآٚكی وٝ ثلاثل ٌ٘جت ًٛؿ )میبٖ( ٚیوٜ ثٝ فلٍٚ اًت ٔیناٖ عبُیٝ ًٛؿ )میبٖ( كا  -2

 وٙـ. ثلای ٞل ٚاعـ فلٍٚ ِٔؾْ ٔی

ثلای ٔمبیٌٝ  فلٍٚ اًت ُـٜ وبلای فلٍٚ كفتٝ ثٌٝ٘جت وبكولؿ وٝ ثلاثل ٌ٘جت لیٕت تٕبْ  -3

 كٚؿ. ٞل صٝ وٛصىتل )ثنكٌتل( ثبُـ ٔیناٖ ًٛؿ )میبٖ( ٘بٚیوٜ وٕتل اًت. ایٗ ؿٚ ثىبك ٔی

 ؿٞـ. ًلٔبیٝ ؿك ٌلؿٍ وٝ ؽبِْ ؿاكائیٟبی ربكی كا ِ٘بٖ ٔی -4

ٌ٘جت وبكآیی وٝ ثلاثل ٌ٘جت ًٛؿ )میبٖ( ٚیوٜ ثٝ ؿاكائی حبثت اًت ٔیناٖ اًتفبؿٜ ام ظلفیت  -5

 ؿٞـ. ی حبثت كا ِ٘بٖ ٔیتِٛیـی ؿاكائیٟب



63 
 

ٌ٘جت ًلیغ وٝ ثلاثل ٌ٘جت ؿاكائی ربكی ٟٔٙبی ٔٛرٛؿی ا٘جبك ثٝ ثـٞی ربكی اًت ِٔؾْ  -6

وٙـ صٙب٘ضٝ ُلوت لبؿك ثٝ فلٍٚ ًلیغ ٔٛرٛؿی ا٘جبك ٔغَٔٛ ؽٛؿ ٘جبُـ تب صٝ ٔیناٖ  ٔی

 ٞبی ربكی ؽٛؿ ؽٛاٞـ ثٛؿ. رٛاثٍٛی ثـٞی

ثبُـ ٚ  بلا اًت ثلای ٔمبیٌٝ ایٗ ؿٚ ٔیٌلؿٍ ٔٛرٛؿی وبلا وٝ ٌ٘جت فلٍٚ ثٝ ٔٛرٛؿی و -7

 ؿاكؿ. ِ٘بٖ ؿٞٙـٜ آٌ٘ت وٝ ُلوت تب صٝ ا٘ـامٜ ٔٛاؿ لامْ رٟت فلٍٚ ؿك ا٘جبك ؽٛؿ ٍ٘ٝ ٔی

ثبُـ ِ٘ب٘ـٞٙـٜ  ثبمؿٜ ٔزٕٛع ؿاكائیٟب وٝ ثلاثل ٌ٘جت ًٛؿ )میبٖ( ٚیوٜ ثٝ ٔزٕٛع ؿاكائیٟب ٔی -8

 ثبُـ. یٌقاكی ؿك ؿاكائیٟب ٔ ٘لػ ثبمٌِت ًٛؿ ام ٔزٕٛع ًلٔبیٝ

ٌلؿؿ.  ؿٞـ وٝ رٟت ٔـَ تِٛیـ اًتفبؿٜ ٔی ( اٛلاػبت ٔلثٛٙ ثٝ ؽٜٛٙ تِٛیـ كا ِ٘بٖ ٔی4-3رـَٚ )

(. ایٗ اٛلاػبت ُبُٔ ٔیناٖ تِٛیـ ٔغَٔٛ ثل ُٛؿتٟیٝ  لٚكی اًت ثلای ٞل ؽٚ تِٛیـ یه فلْ)ٗ

ؽتی ثلعٌت عٌت ٚاعـ فینیىی، ٔیناٖ ٔٛاؿ ٔٔلفی ثؼٙٛاٖ ٟ٘بؿٜ ثلعٌت كیبَ، ٔیناٖ ؿًتٕنؿ پلؿا

 ثبُـ. ٔییبَ، ٔیناٖ ٘یلٚی وبك ثلعٌت ٘فل ٚ ... كیبَ، ٔیناٖ ًلٔبیٝ )ٔبُیٗ آلات( ثلعٌت ك

 "اعلاػبت هزثَط ثِ خغَط تَلیذ" (4-3جذٍل )

 ...     .     . 2 1 ًبَ 

 iٔیناٖ تِٛیـ ٔغَٔٛ 

 ٔیناٖ ٔٛاؿ ٔٔلفی

 ٔیناٖ ؿًتٕنؿ پلؿاؽتی

 ٔیناٖ ًلٔبیٝ

 ٔیناٖ ٘یلٚی وبك

Yi 

Mi 

Wi 

Ki 

Li 

   

 

 



64 
 

 الف ـ هتغیزّبی درٍى سا

ُٛ٘ـ  تؼلیف ٔی ؿك اؿأٝ( ثٟٕلاٜ صٙـ ٔتغیل ؿیٍل وٝ 3-3( تب )1-3ٔتغیلٞبی اكائٝ ُـٜ ؿك رـاَٚ )

 ثبُٙـ. ٔتغیلٞبی ؿكٖٚ مای ٔـَ ٔی

Li  ٚKi  ٚMi  ٚYi 

 Pv;    لیٕت تٕبْ ُـٜ وبلای ًبؽتٝ ُـٜ ٛی ًبَ

 i   = YSiٔیناٖ فلٍٚ ٔغٔٛلات ؽٚ 

 i   = CGSiٕت تٕبْ ُـٜ ٔغٔٛلات فلٍٚ كفتٝ ؽٚ لی

 ة ـ هتغیزّبی ثزٍى سای هذل

 ُٛ٘ـ ػجبكتٙـ ام: ایٗ ٔتغیلٞب وٝ ثؼ٘بً ؿك میل تؼلیف ٔی

 i:  Piلیٕت فلٍٚ ٔغَٔٛ ؽٚ 

 =                                        iلیٕت ٔٛاؿ اِٚیٝ ؽٚ 
i

i
i

X

M
PM  

                                     iلیٕت ٘یلٚی وبك ؽٚ 
i

i
i

L

W
PL  

     i PKi= Di + ROI x Kiلیٕت ٔبُیٗ آلات ؽٚ 

 (Diٚ اكمٍ اًتٟلان ثلعٌت كیبَ  ROI)٘لػ ثٟلٜ ًلٔبیٝ 

 LSDEتؼـاؿ ٘یلٚی وبك ؿك ٚاعـ تٛمیغ فلٍٚ ; 

 ALتؼـاؿ ٘یلٚی وبك اؿاكی ; 

 ارزش مواد

 كميت فيسيكي

 كل دستمسد

 كل نيروي كار
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 T٘لػ ٔبِیبتی ; 

 OL   ٚOAوٕیٙٝ 

 MINCمـیٍٙی لامْ رٟت ٌلؿٍ ػّٕیبت ُلوت ; ٘

 هؼبدلات هذل -3-3-2

لجُ ام ایٙىٝ ثٝ اكائٝ ٔؼبؿلات ٔـَ ثپلؿامیٓ صٟبكصٛة تؼییٗ ٔتغیلٞبی ٔـَ ؿكٖٚ ما كا تؼییٗ 

 ٛی وٝ ؿك ُىُ ـبٖ كا، ثٝ ٘غـمای ٔٛرٛؿ ؿك عٌبة ًٛؿ ٚ می لٞبی ؿكٖٚـوٙیٓ. ٘ؾٌت ٔتغی ٔی

ثب تٛرٝ ثٝ ٔغـٚیتٟبی اكمی ٚ تىِٙٛٛهیىی ٔیناٖ تِٛیـ ٚ ًپي  م٘یٓ. آٔـٜ اًت تؾٕیٗ ٔی 3-3

ٔیناٖ فلٍٚ ٚ لیٕت تٕبْ ُـٜ وبلای فلٍٚ كفتٝ تؼییٗ ٚ ام تفبُٗ فلٍٚ ٚ لیٕت تٕبْ ُـٜ وبلای 

ٞبی ػّٕیبتی تؾٕیٗ ٚ ثب وٓ  ٌلؿؿ. ؿك ٔلعّٝ ؿْٚ ٞنیٙٝ فلٍٚ كفتٝ ًٛؿ )میبٖ( ٘بٚیوٜ ِٔؾْ ٔی

م ًٛؿ )میبٖ( ٘بٚیوٜ، ًٛؿ ٚیوٜ لجُ ام ٔبِیبت ٚ پي ام وٓ ولؿٖ ٔبِیبت ٞبی ػّٕیبتی ا ولؿٖ ٞنیٙٝ

 آیـ. ًٛؿ )میبٖ( ٚیوٜ ثـًت ٔی

 

 

 

 

 

 

 

 

 "ٕ٘ٛؿاك پیَ ثیٙی ٓٛكتغٌبة ًٛؿ ٚ میبٖ" (:3 3)ُىُ 

ARZ 

 

 میزانتولید

 

محدودیتهای

 تکنولوژیکی

 

 میزانفروش

 

Sales 

 

CGS 

 

NNP PBT 

 

NP 

 

OE 

 

TAX 
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ًجٝ پي ام تؾٕیٗ ٔتغیلٞبی عٌبة ًٛؿ ٚ میبٖ، ثٝ تؾٕیٗ ٔتغیلٞبی ٔٛرٛؿ ؿك تلام٘بٔٝ ٚ ٔغب

كٚ٘ـی ٔٙبًت ثلای تؼییٗ ایٗ ٔتغیلٞب كا ِ٘بٖ  4-3پلؿامیٓ. ُىُ  ٌ٘جتٟبی ٔبِی التٔبؿی ٔی

ؿٞـ. ؿك ٔلعّٝ اَٚ صٟبك پبكأتل عٌبثٟبی ؿكیبفتی، ٔٛرٛؿی ا٘جبك، ؽبِْ ًٚبیُ ٚ تزٟینات ٚ  ٔی

بكأتل وُ ثـٞیٟب ام ٔزٕٛع صٟبك پ ،ٌلؿؿ. ثلای ٔغبًجٝ ٔیناٖ ٘مـیٍٙی ًپي وُ ثـٞیٟب ِٔؾْ ٔی

ٌلؿیـٜ اًت یؼٙی آٖ ُلوت آٖ ٔمـاك ٔٛرٛؿی ٘مـی لامْ ٚاكؿ تب وُ ثـٞیٟب ثلاثل وُ  وٌلفٛق 

ُٛؿ(  ت تؼییٗ ٔیولٙیٕٓ )وٝ تًٛٚ ٔـیل ُٓٛكتیىٝ ایٗ ٔمـاك ام یه ٔمـاك ٔیؿاكائیٟب ِ٘ٛؿ. ؿك 

ُٛؿ. پي  ٔیٗ ٔیوٕتل ثبُـ ٔب ثٝ اِتفبٚت آٖ ام ٔغُ اؽق ٚاْ وٛتبٜ ٔـت ثٝ ٔیناٖ اؽتلاف آٖ ؿٚ تب

ام ایٗ ػُٕ لامْ اًت وٝ ؿك ٔٛكؿ وُ ثـٞیٟب ٚ ٔیناٖ ٚاْ وٛتبٜ ٔـت تٔغیغبتی ٓٛكت ٌیلؿ. ام ایٗ 

تٛا٘یٓ ثٝ ٔغبًجٝ لیٕتٟبی ٔبِی ثپلؿامیٓ. ؿك ٓفغبت ثؼـ ثٝ اكائٝ ٔؼبؿلات ٔـَ  ٔلعّٝ ثٝ ثؼـ ٔی

 اٞیٓ پلؿاؽت.ؽٛٔؼبؿلات تفلیمی، ٔؼبؿلات ٜٔٙمی تغت ػٙٛاٟ٘بی ٔؼبؿلات كفتبكی، 

 

 

 

 

 

 

 

 

 "ٕ٘ٛؿاك پیَ ثیٙی تلام٘بٔٝ ٚ ٌ٘جتٟبی ٔبِی": (3 4ُىُ )

 

 

  

  AR   

Inv   

OA   

NPLANT   

Cash   

TL   

LTD   OL   

CL   
STD   

AP   

CGS   

Cash<MINc   

   محاسبه   ی
 های نسبت    

   مالی
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 الف ـ هؼبدلات رفتبری

 ایٗ ٔؼبؿلات وٝ ثبیـ تًٛٚ كُٟٚبی التٔبؿ ًٙزی تؾٕیٗ مؿٜ ُٛ٘ـ ػجبكتٙـ ام:

 ysi= f (yi) 1 

 CGSi = f (PMi , PLi , PKi , YS) 2 تبثغ ٞنیٙٝ

 SDE = f (Sales , LSDE) 3 

 FE = f (LTD) 4 

 AE = f (LSDE , AL, Li) 5 

 Di = f (Ki) 6 

 INV = f (Sales , Ma) 7 

 AR = f (Sales (t-1), …) 8 

 AP = f (INV , Ma) 9 

 LTD = f (LTD (t-1) , FA) 10 

 

 ة ـ هؼبدلات تؼزیفی

 ؽٚ تِٛیـ ؿاُتٝ ثبُـ mؿك ٓٛكتیىٝ ُلوت 

 




m

i

ii ysPSales
1

 1 

 




m

i

iCGSCGS
1

 2 
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ٔجبعج وٝ ؿك  ثب اًتفبؿٜ ام ِٓ ُپبكؿ

 ٔلتجٚ ثب التٔبؿ ؽلؿ ٜٔلط ٔی ُٛؿ





m

i

i

i

i
m

i

i PM
PM

C
MMa
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i

ii DPK
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DkNPLANT

11

).
5

5
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1
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m

j

j YSPKPLPMfCGSPV 


  
6 

 FO = PV – Ma – Wa 7 

 WP = CGS – PV 8 

 NNP = Sales – CGS 9 

 OE = PE + AE + SDE 10 

 PBT = NNP – OE 11 

 NP = PBT – T   PBT , T<1 12 

 FA = NPLANT +OA 13 

 CA = INV + AR + CASH 14 

 TA = CA + PA 15 

 CL = STD + AP 16 

 TL = OL + LTD + CL 17 

 
CR = 

CL

CA
 18 

 
NPTSR = 

Sales

NP
 19 

 
KR = 

Sales

CGS
 20 
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 WC = CA – CL 21 

 
KK = 

FA

NP
 22 

 
CF = 

CL

INYCA 
 23 

 
WI = 

INV

Sales
 24 

 
BTA = 

TA

NP
 25 

 ج ـ هؼبلات هٌغقی

ٔیٙیٕٓ وٕتل ٘جبُـ ثٙبثلایٗ ًٜظ ی ٘مـی ُلوت ام یه ٔیناٖ ٔٛرٛؿ لامْ اًت ؿك ٔـَ فلٕ ُـٜ

 ( لامْ اًت.2( ٔؼبؿِٝ ُلٛی )1ؿك ٓٛكت ٔؼبؿِٝ تؼلیفی میل )

1- CASH = TL – AR – INV – NPLANT - OA 

 ثبُـ وٝ وُ ثـٞیٟب ثلاثل وُ ؿاكائیٟب ٌلؿؿ.ای ٜٔبثك ایٗ ٔؼبؿِٝ ٔیناٖ ٘مـیٍٙی ثبیـ ثٝ ا٘ـامٜ 

2- IF CASH < MINC THEN STD = STD + MINC – CASH  

ELSE    STD = STD (T-1) 

 

ٍٞٙبْ ارلای ٔـَ ثلای یه ُلوت ٕٔىٗ ٝ ؿك پبیبٖ اكائٝ ٔـَ، تقول ایٗ ٘ىتٝ ٗلٚكی اًت وٝ ث

لبثُ ؿًتیبثی ٘یٌت. وّیٝ اٛلاػبت ٔـَ ٕٞیِٝ  صلا وٝاًت تغییلاتی ؿك ٔؼبؿلات ٓٛكت ٌیلؿ 

وتبة  ؿاكای ِٔبثٟت ٞبیی ثب ٔـَ ٞبی ٔٛرٛؿ ؿك بؿلات(ایٗ ٔـَ )ٔؼ تٛٗیظ ایٗ ٘ىتٝ لامْ اًت وٝ

 تغییلاتی ؿك ٔؼبؿلات ثٝ ُلط میل ٓٛكت ٌلفتٝ اًت.أب  اًت، 1تٛٔبى ٘یّل

                                                            
1
 6مزجع شماري  - 
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وٙـ وٝ لیٕت تٕبْ ُـٜ تبثؼی ام ٔیناٖ فلٍٚ اًت یب ثؼجبكت ؿیٍل  ٔـَ ٘یّل، فلٕ ٔی -1

كًب٘ـ  ثٝ فلٍٚ ٔیُلوت ثب تٛرٝ ثٝ لیٕت تٕبْ ُـٜ ٔغٔٛلات تِٛیـ ُـٜ، ٔغٔٛلاتَ كا 

 ٌلؿؿ. ؿك ٓٛكتیىٝ ؿك ٔـَ ٔٛكؿ ٘ظل ٔب، لیٕت تٕبْ ُـٜ ام یه تبثغ ٞنیٙٝ اًتؾلاد ٔی

كا ثٔٛكت تبثؼی ام فلٍٚ  AR  ٚINV  ٚAP  ٚNPLANT  ٚOEٔـَ ٘یّل، ٔتغیلٞبی  -2

ؿیٍلی ٔغبًجٝ  ثٝ كٍٚوٙـ ؿك ٓٛكتیىٝ ایٗ ٔتغیلٞب ؿك ٔـَ ٔٛكؿ ٘ظل ٔب،  ٔغبًجٝ ٔی

 ٌلؿ٘ـ. ٔی
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ُٛؿ. ثـِیُ  ؿك ایٗ لٌٕت اٍِٛی ٜٔلط ُـٜ ؿك لٌٕت لجُ ؿك ٔٛكؿ یه ثٍٙبٜ ٚالؼی ثىبك ثلؿٜ ٔی

ٕ٘بئیٓ أب ًبیل اٛلاػبت ٔلثٛٙ ثٝ  ٔغلٔب٘ٝ ثٛؿٖ اكلبْ ٔبِی ُلوت ام ثٝ وبك ثلؿٖ ٘بْ آٖ ؽٛؿؿاكی ٔی

ُٛؿ. ؿك ایٗ فُٔ ام پبیبٖ ٘بٔٝ اثتـا ُلوت ٔنثٛك ام ٘ظل التٔبؿی ٔؼلفی ُـٜ ٚ آٔبك ٚ  ثٍٙبٜ اكائٝ ٔی

كینی  ُٛؿ ٚ ؿك ٟ٘بیت ثب اًتفبؿٜ ام اٍِٛی ثـًت آٔـٜ ثل٘بٔٝ اٛلاػبت ٔٛرٛؿ رٟت ثلآٚكؿ اٍِٛ اكائٝ ٔی

 ُٛؿ. ًبِٝ ثب تٛرٝ یه ؿًتٝ ٔتغیلٞبی ثلٖٚ مای ِٔؾْ ا٘زبْ ٔی 1ؿك افك 

 ْبی تَلیذی ؽزکتفؼبلیت -4-1

ثب تِٛیـ  1340ُلوت ٔنثٛك یه ُلوت تِٛیـ وبُی ٚ ًلأیه ٔی ثبُـ ٚ فؼبِیت ؽٛؿ كا ؿك ًبَ 

وبُی ؿیٛاك آغبم ٕ٘ٛؿٜ اًت. ؿك ٌقُتٝ ػٕٛؿٜ ی فؼبِیت ُلوت ثل تِٛیـ وبُی ٔتٕلون ثـٜ اًت أب 

ت. ایٗ ُلوت یه ثؾَ اػظٓ تِٛیـات ایٗ ُلوت ثل تِٛیـ ًلأیه ٔتٕلون ُـٜ اً 1383ام ًبَ 

ؽٚ تِٛیـ ؿاكؿ وٝ ثٝ ٌٛ٘ٝ ای ٛلاعی ُـٜ اًت وٝ ثتٛا٘ـ ٞل ؿٚ ٔغَٔٛ كا تِٛیـ ٕ٘بیـ. ایٗ ؽٚ 

تِٛیـ پیِلفتٝ ثٝ ُلوت وٕه ٕ٘ٛؿٜ اًت تب ثؾَ اػظٓ وبك تِٛیـی كا ثٝ ٓٛكت ٔىب٘ینٜ ا٘زبْ ؿٞـ 

  ٚ ام تؼـاؿ پلًُٙ ایٗ ثؾَ ثٝ ُـت ثىبٞـ.

 جْت اجزای هذلآهبر ٍ اعلاػبت هَجَد  -4-2

 تزاسًبهِ ٍ حغبة عَد ٍ سیبى -4-2-1

( 1-4( ٔٙؼىي ٌلؿیـٜ اًت. اللاْ ٔٛرٛؿ ؿك رـَٚ )1-4اٛلاػبت تلام٘بٔٝ ُلوت ؿك لبِت رـَٚ )

ٞبی  ثبُـ. ؿاكائیٟب ُبُٔ ًٝ لٌٕت ؿاكائی ُبُٔ ًٝ ثؾَ ػٕـٜ ؿاكائیٟب، ثـٞیٟب ٚ اكمٍ ٚیوٜ ٔی

ٞبی ربكی ؽٛؿ ُبُٔ ٔٛرٛؿی ٘مـی ٚ عٌبة  اًت وٝ ؿاكاییربكی ٚ ؿاكائی حبثت ٚ ًبیل ؿاكائیٟب 

ثبُـ. ؿاكائی حبثت ُبُٔ مٔیٗ، ًبؽتٕبٖ، ٔبُیٗ  ٘نؿ ثب٘ىٟب، ٔٛرٛؿی ا٘جبك ٚ عٌبثٟبی ؿكیبلتی ٔی

آلات ٚ تزٟینات، احبحیٝ، ًٚبئٚ ٘مّیٝ تأًیٌبت ٚ ٔٛرٛؿی ا٘جبك اللاْ ٔٛرٛؿی ا٘جبك ٔٛاؿ اِٚیٝ، وبلای 

ؿی وبلای ًبؽتٝ ُـٜ، ٔٛرٛؿی ا٘جبك ّٔنٚٔبت یـوی ٚ ٔٛرٛؿی ٗبیؼبت لبثُ ؿك رلیبٖ ًبؽت، ٔٛرٛ
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ٌقاكیٟبی ثّٙـٔـت ٚ ًبیل  ؿٞـ. ًبیل ؿاكائیٟب ٘ین ٔزٕٛع ؿاكائیٟب ِٟٔٛؿ، ًلٔبیٝ فلٍٚ كا تِىیُ ٔی

ثبُـ ثـٞیٟب ُبُٔ ؿٚ ثؾَ ثـٞیٟبی ربكی )اٗبفٝ ثلؿاُت  ٌقاكیٟبی ؽبكد ام ُلوت ٔی ًلٔبیٝ

ی پلؿاؽتٙی ٚ ٚأٟبی وٛتبٜ ٔـت( ٚ ثـٞیٟبی ثّٙـ ٔـت )ٚأٟبی ثّٙـ ٔـت( ثٛؿٜ ٚ ثب٘ىی، عٌبثٟب

 ثبُـ. ثبلاؽلٜ اكمٍ ٚیوٜ ثلاثل ٔزٕٛع ؿاكائیٟبی ٟٔٙبی ٔزٕٛع ثـٞیٟب ٔی

 ( ػلائٓ ٔتغیلٞبی ثىبك ثلؿٜ ُـٜ ؿك ٔـَ ٘ین ِٔؾْ ُـٜ اًت.1-4ؿك رـَٚ )

 اللاْ ٔٛرٛؿ ؿك تلام٘بٔٝ :(4 1رـَٚ)

 ػلأت ثىبك ثلؿٜ ُـٜ ؿك ٔـَ ؿ ؿك تلام٘بٔٝاللاْ ٔٛرٛ

 CASH ٔٛرٛؿی ٘مـی ٚ عٌبة ٘نؿ ثب٘ىٟب

 INV ٔٛرٛؿی ا٘جبكٞب

 AR عٌبثٟبی ؿكیبفتٙی

 TCA وُ ؿاكائیٟبی ربكی

 FA ؿاكائیٟبی حبثت

 OA ًبیل ؿاكائیٟب

 TA ٔزٕٛع ؿاكائیٟب

 CL ثـٞیٟبی ربكی

 LL ثـٞیٟبی ثّٙـٔـت

 TL وُ ثـٞیٟب

 NW وٜاكمٍ ٚی

 

( آٔـٜ اًت. ٗلٚكی اًت 2-4ٓٛكت ػّٕىلؿ عٌبة ًٛؿ ٚ میبٖ ؿك لبِت اللاْ ٔٛرٛؿ ؿك رـَٚ )

ٞبی آة ٚ  ٞبی ؿًتٕنؿ غیلٌٔتمیٓ ٚ ًلثبك تِٛیـ ُبُٔ اًتٟلان  ٞنیٙٝ تٛٗیظ ؿاؿٜ ُٛؿ وٝ ٞنیٙٝ

وٙبٖ لٌٕتٟبی ٞبی ایبة ٚ فٞبة ٔنایبی وبك ثلق ٚ تّفٗ، تؼٕیلاٖ ٚ ٍٟ٘ـاكی، ّٔنٚٔبت ٔٔلفی، ٞنیٙٝ
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ثبُـ. تؼـیلات ٔٛرٛؿی وبلای ًبؽتٝ ُـٜ ٚ ٘یٕٝ ًبؽتٝ ُبُٔ تفبٚت ٔٛرٛؿی ایٗ  تِٛیـی ٔی

ثبُـ ًبیل ؿكآٔـٞب ُبُٔ فلٍٚ ارٙبى ثلا اًتفبؿٜ،  وبلاٞب ؿك پبیبٖ ؿٚكٜ اثتـای ؿٚكٜ یىٌبِٝ ٔی

ٚ ؿكآٔـٞبی ؿكآٔـٞبی عبُٓ ام ثبكٌیلی، ًٛؿ عبُٓ ام فلٍٚ أٛاَ، ٔبُیٗ آلات ٚ تزٟینات 

ٌقاكیٟبی  ٞب ُبُٔ اللاْ ثٟلٜ ٚاْ ثّٙـ ٔـت، ٞنیٙٝ وبَٞ اكمٍ ًلٔبیٝ ٔتفللٝ اًت ٚ ًبیل ٞنیٙٝ

 ثبُـ. ٞبی ٔتفللٝ ٔی ؽبكد ام ُلوت ٚ ًبیل ٞنیٙٝ

 ( ٞٓ صٙیٗ ػلائٓ ٔتغیلٞبی ثىبك ثلؿٜ ُـٜ ؿك ٔـَ ِٔؾْ ٌلؿیـٜ اًت.2-4ؿك رـَٚ )

 ٚ میبٖاللاْ ٔٛرٛؿ ؿك عٌبة ًٛؿ  :(4 2رـَٚ)

 ػلأت ثىبك ثلؿٜ ُـٜ ؿك ٔـَ اللاْ ٔٛرٛؿ

 SALES فلٍٚ

 CGS لیٕت تٕبْ ُـٜ وبلای فلٍٚ كفتٝ:

 Ma ٔٛاؿ اِٚیٝ

 Wa ٞنیٙٝ ؿًتٕنؿ ٌٔتمیٓ

 Ov ٞنیٙٝ ؿًتٕنؿ غیلٌٔتمیٓ ٚ ًلثبك

تؼـیلات ٔٛرٛؿی وبلای ٘یٕٝ ًبؽتٝ ٚ ًبؽتٝ 

 ُـٜ

GNF 

 GP ًٛؿ )میبٖ( ٘بٚیوٜ

 SDEAE ٚ فلٍٚ ٚ اؿاكیٞبی تٛمیغ  ٞنیٙٝ

 OCOR ًبیل ؿكآٔـٞب ٚ ٞنیٙٝ ٞب

 PBT ًٛؿ ٚیوٜ لجُ ام ٔبِیبت
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 ًغجتْبی هبلی ـ اقتصبدی -4-2-2

( ٔٙؼىي 3-4تٛا٘ـ ثلای تغّیُ ػّٕىلؿ ٌقُتٝ ُلوت ٔفیـ ثبُـ ؿك لبِت رـَٚ ) صٙـ ٌ٘جت وٝ ٔی

ؿٞٙـٜ ػـْ ؿًتلًی ثٝ آٖ  ( ِ٘بٖ-1ُـٜ اًت. ٗلٚكی اًت ٕٞیٗ رب تٛٗیظ ؿاؿٜ ُٛؿ وٝ اػـاؿ )

 وٙیٓ. ثبُـ. ایٙه ٔلٚكی ٔؾتٔل ثٝ ایٗ ٌ٘جتٟب ٔی اٛلاػبت ٔی

ٌ٘جت ٚرٜٛ وٝ ثلاثل ٌ٘جت ٔٛرٛؿی ٘مـی ثٝ ؿاكائیٟبی ربكی اًت ِٔؾْ وٙٙـٜ آٌ٘ت وٝ  -1

 ؿٞـ. ٚرٜٛ ٘مـ صٝ ؿكٓـ ام وُ ؿاكائیٟبی ربكی كا تِىیُ ٔی

ربكی اًت ِ٘ب٘ـٞٙـٜ لـكت رٛاثٍٛییی  ٌ٘جت ربكی وٝ ثلاثل ٌ٘جت ؿاكائی ربكی ثٝ ثـٞی -2

 ثٝ ثـٞیٟبی ربكی ام ٔغُ ؿاكائیٟبی ربكی اًت.

ٌ٘جت ًلیغ وٝ ثلاثل ٌ٘جت ؿاكائی ربكی ٟٔٙبی ٔٛرٛؿی ا٘جبك ثٝ ثـٞی ربكی اًت ِٔؾْ  -3

وٙـ صٙب٘ضٝ ُلوت لبؿك ثٝ فلٍ ًلیغ ٔٛرٛؿی ا٘جبك ؽٛؿ ٘جبُـ تب صٝ ٔیناٖ لـكت  ٔی

 ٞـ ؿاُت.رٛاثٍٛیی ثٝ ثـٞی ربكی ؽٛا

ٌ٘جت ثـٞی وٝ ثلاثل ٔزٕٛع ثـٞیٟب ثٝ ٔزٕٛع ؿاكائیٟب اًت ٚ ِٔبثٝ ٌ٘جت ربكی ٔجیٗ  -4

آٌ٘ت وٝ ُلوت تب صٝ ا٘ـامٜ لـكت رٛاثٍٛیی ثٝ وُ ثـٞیٟب كا ام ٔغُ ٔزٕٛع ؿاكائیٟب، 

 ؽٛاٞـ ؿاُت.

ٌلؿٍ ٔٛرٛؿی وبلا وٝ ٌ٘جت فلٍٚ ثٝ ٔٛرٛؿی ا٘جبك اًت ٚ ِ٘بٖ ؿٞٙـٜ آٌ٘ت وٝ ُلوت  -5

ؿاكؿ ٚ ؿك ٚالغ ٔجیٗ آٌ٘ت وٝ ا٘جبك  صٝ ا٘ـامٜ ٔٛاؿ لامْ رٟت فلٍٚ ؿك ا٘جبك ؽٛؿ ٍ٘ٝ ٔیتب 

 ٌلؿؿ. ُلوت ثب صٝ ًلػتی فؽیلٜ ٚ تؾّیٝ ٔی

وٙـ  ٌلؿٍ ؿاكائیٟبی حبثت وٝ ثلاثل ٌ٘جت فلٍٚ ثٝ ؿاكائیٟبی حبثت اًت ٚ ِٔؾْ ٔی -6

 وٙـ. ؿٜ ٔیُلوت تب صٝ ا٘ـامٜ ام ؿاكائیٟبی حبثت ؽٛؿ كا ثلای فلٍٚ اًتفب

 ثبُـ. ٌلؿٍ وُ ؿاكائیٟب وٝ ثلای ٌ٘جت فلٍٚ ثٝ وُ ؿاكائیٟب ٔی -7

 ٌ٘جت ًٛؿ ثٝ فلٍٚ وٝ ؿك ٚالغ ٔجیٗ آٌ٘ت ٞل كیبَ فلٍٚ صٙـ كیبَ ًٛؿ ؿك ثل ؿاكؿ. -8
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ثبمؿٜ وُ ؿاكائیٟب وٝ ثلای ًٛؿ ثٝ وُ ؿاكائیٟب اًت ٚ ِٔؾْ وٙٙـٜ ٘لػ ثبمٌِت ًٛؿ ام  -9

 ثبُـ. ائی ٔیٌقاكیٟب ؿك وُ ؿاك ٔزٕٛع ًلٔبیٝ

 ٌ٘جتٟبی ٔبِی ـ التٔبؿی :(4 3رـَٚ )

 ػلأت ثىبك ثلؿٜ ُـٜ ؿك ٔـَ 

 MR ٌ٘جت ٚرٜٛ

 CR ٌ٘جت ربكی

 FR ٌ٘جت ًلیغ

 LR ٌ٘جت ثـٞی

 WG ٌلؿٍ ٔٛرٛؿی وبلا

 WFA ٌلؿٍ ؿاكائیٟبی حبثت

 WTA ٌلؿٍ وُ ؿاكائیٟب

 PPS ٌ٘جت ًٛؿ ثٝ فلٍٚ

 BTA ثبمؿٜ وُ ؿاكائیٟب

 

 اعلاػبت هزثَط ثِ خغَط تَلیذ -4-2-3

( آٔـٜ اًت. ایٗ اللاْ ُبُٔ ٞنیٙٝ ٔٛاؿ اِٚیٝ، 4-4اٛلاػبت ٔلثٛٙ ثٝ ؽٚ تِٛیـ ؿك لبِت رـَٚ )

ٞب، ٔبُیٗ آلات، تؼـاؿ وبكٌل، ٔیناٖ  ٞبی حبثت، وُ ٞنیٙٝ ٞبی ٔتغیل، ٞنیٙٝ ٞنیٙٝ ؿًتٕنؿ، ٞنیٙٝ

بُـ. ٔیناٖ فلٍٚ ٚ تِٛیـ ثلعٌت تٗ، تؼـاؿ ث اًتٟلان، ٔیناٖ فلٍٚ، ٔیناٖ تِٛیـ ٚ لیٕت فلٍٚ ٔی

 ثبُـ. وبكٌل ثل عٌت ٘فل، لیٕت فلٍٚ ثلعٌت ٞناك كیبَ ثل تٗ ٚ ًبیل اللاْ ثلعٌت ٞناك كیبَ ٔی

 ( آٔـٜ اًت.4-4ػلائٓ ثىبك ثلؿٜ ُـٜ ؿك ٔـَ ثلای ایٗ ٔتغیلٞب ٘ین ؿك رـَٚ )

 ُٛ٘ـ ػجبكتٙـ ام:  ٔی( ٔغبًجٝ 4-4صٙـ ٔتغیل ؿیٍل وٝ ثب اًتفبؿٜ ام اللاْ رـَٚ )
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٘لػ ؿًتٕنؿ وبكٌل ؿك ًبَ ـ ثلعٌت ٞناك كیبَ ثل ٘فل   
i

i
i

L

W
PL  

 ، ...2  ،1;i 

ثلعٌت ٞناك كیبَ ثل تٗ         – 1لیٕت ؽلیـ ٔٛاؿ اِٚیٝ
i

i
i

Y

M
PM  

 ، ...2  ،1;i 

           ٘لػ اًتٟلان ًلٔبیٝ                                       
i

i
i

K

D
RD  

 ، ...2  ،1;i 

 اٛلاػبت ٔلثٛٙ ثٝ ؽٜٛٙ تِٛیـ :(4 4رـَٚ )

 ػلأت ثىبك ثلؿٜ ُـٜ ؿك ٔـَ اٛلاػبت ٔٛرٛؿؿك ٓٛكت ٞبی ٔبِی

 M ٔٛاؿ اِٚیٝ

 OE ٞبی ػّٕیبتی ٞنیٙٝ

 W ؿًتٕنؿ

 FC ٞبی حبثت ٞنیٙٝ

 C ٞب وُ ٞنیٙٝ

 K ٔبُیٗ آلات

 L تؼـاؿ وبكٌل

 D ًتٟلانا

 YS ٔیناٖ فلٍٚ

 Y ٔیناٖ تِٛیـ

 PY لیٕت فلٍٚ

 

                                                            
1
 باشذ. با تُجً بً وظز كارشىاسان قسمت تُليذ، َسن مُاد اَليً مساَي َسن محصُلات مي - 
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 هیشاى پزعٌل ؽزکت ٍ عبیزاعلاػبت ثکبر ثزدُ ؽذُ در هذل -4-2-4

ٔیناٖ پلًُٙ ُلوت ثٝ تفىیه وبؿك تِٛیـی، وبؿك تٛمیغ ٚ فلٍٚ، وبؿك اؿاكی ٚ وُ اُتغبَ ثٟٕلاٜ 

ِٛیـات ٚ ٔتغیلٞبی وٕىی ثىبك ثلؿٜ ٌقاكی، اكمٍ ت ٔتغیلٞبی ؿیٍل ُبُٔ ٘لػ ثبمٌِت كٚی ًلٔبیٝ

 ُـٜ ؿك ٔـَ ؿك اؿأٝ آٔـٜ اًت.

 LSDEAE ٔیناٖ وبؿك ٚاعـ تٛمیغ ٚ فلٍٚ ٚ اؿاكی ـ ثلعٌت ٘فل

 L "وُ اُتغبَ                                    

 TLP "تؼـاؿ وُ پلًُٙ ٚاعـٞبی تِٛیـی    

 L3 "ًبیل پلًُٙ لٌٕتٟبی ؿیٍل           

 ROI ٌقاكی  مٌِت كٚی ًلٔبیٝ٘لػ ثب

 PV اكمٍ تٕبْ ُـٜ وبلای ًبؽتٝ ُـٜ ـ ثلعٌت ٞناك كیبَ

 T ٔتغیل ٔلثٛٙ ثٝ مٔبٖ

 

 چْبرچَة هذل هزثَط ثِ ثٌگبُ هَرد ًظز -4-3

 هتغیزّبی ثزٍى سای هذل -4-3-1

 ٔتغیلٞبی ثلٖٚ مای ٔـَ ػجبكتٙـ ام:

 :PY لیٕت فلٍٚ ٔغٔٛلات ؽٚ تِٛیـ ثلعٌت ٞناك كیبَ ثل تٗ

 :PL ٘لػ ؿًتٕنؿ وبكٌل ثلای ؽٚ تِٛیـ  ثلعٌت ٞناك كیبَ ثل ٘فل

 :PM لیٕت ؽلیـ ٔٛاؿ اِٚیٝ ثلای ؽٚ تِٛیـ  ثلعٌت ٞناك كیبَ ثل تٗ
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 هتغیزّبی درٍى سای هذل -4-3-2

وّیٝ ٔتغیلٞبی ٔـَ وٝ ؿك لٌٕتٟبی لجُ ٔؼلفی ُـ٘ـ ثٝ اًتخٙبی ٔتغیلٞبی ثلٖٚ ما، ثب تٛرٝ ثٝ 

 ُٛ٘ـ ٚ ػجبكتٙـ ام: یٔـَ تؼییٗ ٔ

 (1-4ٔتغیلٞبی ٔٛرٛؿ ؿك تلام٘بٔٝ )رـَٚ  -1

 (2-4ٔتغیلٞبی ٔٛرٛؿ ؿك عٌبة ًٛؿ ٚ میبٖ )رـَٚ  -2

 (3-4ٔتغیلٞبی ٔٛرٛؿ ؿك ٌ٘جتٟبی ػٕـٜ ٔبِی ـ التٔبؿی )رـَٚ  -3

 (4-4ٔتغیلٞبی ٔلثٛٙ ثٝ تِٛیـ )رـَٚ  -4

 ٘ـ.ا ٔتغیلٞبی ٔلثٛٙ ثٝ پلًُٙ ٚ اكمٍ تِٛیـات وٝ ؿك میل ٔؼلفی ُـٜ -5

 :Lsdeae ٔیناٖ پلًُٙ ُلوت ؿك ٚاعـ اؿاكی، فلٍٚ ٚ تٛمیغ

 :L تؼـاؿ وُ پلًُٙ ُلوت

 :TLP تؼـاؿ وُ پلًُٙ ٚاعـٞبی تِٛیـی   

 :PV اكمٍ تِٛیـات )لیٕت تٕبْ ُـٜ وبلای ًبؽتٝ ُـٜ(

ٌفتٙیٌت ؿك لٌٕت ٕٗبئٓ ِیٌتی ام ٕٞٝ ی ا٘ٛاع ٔتغیل ٞبی ٔٛرٛؿ ؿك ایٗ پوَٚٞ آٚكؿٜ ُـٜ 

 .اًت

 ًوَدار تؼییي هتغیزّبی درٍى سا -4-3-3

 وٙیٓ. اًتفبؿٜ ٔی 1ثلای تؼییٗ ٔتغیلٞبی ٔٛرٛؿ ؿك عٌبة ًٛؿ ٚ میبٖ ام ٕ٘ٛؿاك 
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 تؼییٗ ٔتغیلٞبی ٔلثٛٙ ثٝ عٌبة ًٛؿ ٚ میبٖ (:4 1ُىُ )

 

 

Y 

YS فروش 

Sales 

قیمتتمامشده

 YS برای

 بدستآوردن

CGS 

براوردسربار سودناویژه

 تولید

محاسبهی

مواداولیه

 موردنیاز

محاسبهی

ستمزدموردد

 نیاز

بدستآوردنسودویژهی

 محاسبهی قبلازمالیات

OCOR 

محاسبهی

SDEAE 

بدستآوردنسودویژهی

 پسازمالیات
Tax 

PM 

PL 
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 وٙیٓ. اًتفبؿٜ ٔی 2ٌ٘جتٟبی ٔبِی ـ التٔبؿی ام ٕ٘ٛؿاك  ثلای تؼییٗ ٔتغیلٞبی ٔٛرٛؿ ؿك تلام٘بٔٝ ٚ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تؼییٗ ٔتغیلٞبی ٔلثٛٙ ثٝ تلام٘بٔٝ ٚ ٌ٘جتٟبی ٔبِی (:4 2ُىُ )

 

 

 محاسبهی

Cash 

 محاسبهی

INV 

محاسبهیکلدارایی

 TCA هایجاری
 محاسبهی

AR 

 محاسبهی

CL 
 محاسبهی

LL 

 محاسبهیکلبدهیها

TL 

محاسبهی

OA 

محاسبهی

FA 

محاسبهیکلدارایی

 TAها

 

محاسبهینسبتهای

لیما  

متغیرهایسودو متغیرهایترازنامه

 زیان

محاسبهیارزشویژه

NW 
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 وٙیٓ. اًتفبؿٜ ٔی 3ثلای تؼییٗ ٔتغیلٞبی ٔلثٛٙ ثٝ پلًُٙ ام ٕ٘ٛؿاك 

 

 

 

 

 

 

 یلٞبی ٔلثٛٙ ثٝ پلًُٙتؼییٗ ٔتغ (:4 3ُىُ )

 وٙیٓ اًتفبؿٜ ٔی 4ـات ام ٕ٘ٛؿاك رٟت  تؼییٗ ٔتغیلٞبی ٔلثٛٙ ثٝ تِٛیـ ٚ اكمٍ تِٛی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تؼییٗ ٔتغیلٞبی ٔلثٛٙ ثٝ تِٛیـ ٚ اكمٍ تِٛیـات (:4 4ُىُ )

 بدستآوردن

L 

Y 

PL 

بدستآوردن

TLP 

بدستآوردن

Lsdeae 

 L محاسبهی

Y 

PL 

محاسبهی

M 

 Kمحاسبهی

نرخاستهلاک Dمحاسبهی

RD 

PM 
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 هؼبدلات هذل -4-3-4

 الف ـ هؼبدلات هزثَط ثِ حغبة عَد ٍ سیبى ٍ ارسػ تَلیذات

ناٖ)تؼـاؿ ثل عٌت ٚاعـ( تِٛیـ ثٔٛكت تبثؼی ام ٔی

كا ُلوت ثل اًبى ًیبًت ٞبی ؽٛؿ  aفلٍٚ آٖ)

تؼییٗ ٔی وٙـ، یؼٙی ٔی ٌٛیـ وٝ صٙـ ثلاثل 

 ٔیناٖ پیَ ثیٙی ُـٜ ثلای فلٍٚ ثبیـ تِٛیـ ولؿ(

Y=(1+a) (Ys) 1 

ِٛیـ وُ ٞنیٙٝ  C=F2(Y,PL,M) 2 ٞبی ت

 SALES = P.YS 3 ثلآٚكؿ وُ فلٍٚ

 PV= C 5 ؿ اكمٍ تِٛیـاتثلآٚك

 M= F4 (Y,PM) 6 ثلآٚكؿ ٔیناٖ ٔٛاؿ لامْ ثلای ؽٚ تِٛیـ

 Ma= M 7 ثلآٚكؿ وُ ٔٛاؿ ٔٔلفی ؿك ؽٜٛٙ تِٛیـ

 ـ ِٛی یناٖ پلًُٙ لامْ ثلای ؽٚ ت كؿٔ   WA=L= F5(Y,PL) 8 ثلآٚ

 CV= PV – MA – WA   9 ثلآٚكؿ ًلثبك تِٛیـ

بًؽ  ٚ  ٝ بًؽت  ٝ یٕ یـلات وبلای٘  كؿ تؼ ـٜثلآٚ  ُٝ  CNF= CGS – PV  10 ت

 GP= SALES – CGS 11 ثلآٚكؿ ًٛؿ )میبٖ( ٘بٚیوٜ

 SDEAE= F6 (SALES , …) 12 ٞبی تٛمیغ ٚ فلٍٚ ٚ اؿاكی ثلآٚكؿ ٞنیٙٝ

 OCOR= F9 (C, T) 15 ٞبی ٔتفللٝ ثلآٚكؿ ؿكأـ ٞب ٚ ٞنیٙٝ

 PBT= GP – SDE – AE + OCOR  16 ثلآٚكؿ ًٛؿ )میبٖ( ٚیوٜ لجُ ام ٔبِیبت

 ة ـ هؼبدلات هزثَط ثِ تزاسًبهِ

 CASH = F10 (SALES, MA) 1 ثلآٚكؿ ٔیناٖ ٘مـیٍٙی

 INV= F11 (SALES, T,Ma) 2 ثلآٚكؿ ٔٛرٛؿی ا٘جبك
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 AR= F12 (AR(t-1), SALES,T) 3 ثلآٚكؿ عٌبثٟبی ؿكیبفتی

 TCA = CASH + INV + AR 4 ثلآٚكؿ وُ ؿاكائیٟبی ربكی

 FAt= F 13 (SALES, FA (t-1),T) 5 ثلآٚكؿ ؿاكائیٟبی حبثت

 OA= F14 (T, …) 6 ثلآٚكؿ ًبیل ؿاكائیٟب

 TA= TCA + FA+OA 7 ثلآٚكؿ وُ ؿاكائیٟب

 CL= F15 (PV, T) 8 ثلآٚكؿ ثـٞی ربكی

 LL= F16 (T, LL(t-1)) 9 ثلآٚكؿ ثـٞی ثّٙـ ٔـت

 TL= CL+LL 10 ثلآٚكؿ وُ ثـٞیٟب

 NW= TA – TL 11 ثلآٚكؿ اكمٍ ٚیوٜ

 دلات هزثَط ثِ هحبعجِ ًغجتْبی هبلی ـ اقتصبدیج ـ هؼب

 ٔغبًجٝ ٌ٘جت ٚرٜٛ
TCA

CASH
MR   1 

 ٔغبًجٝ ٌ٘جت ربكی
CL

TCA
CR  2 

 ٔغبًجٝ ٌ٘جت ًلیغ
CL

INVTCA
FR


 3 

 ٔغبًجٝ ٌ٘جت ؿٞی
TA

TL
LR  4 

 ٔغبًجٝ ٌ٘جت ٌلؿٍ ٔٛرٛؿی وبلا
INV

SALES
WG 5 

ٔغبًجٝ ٌ٘جت ٌلؿٍ ؿاكائیٟبی 

 حبثت
FA

SALES
WFA  6 

جت ٌلؿٍ وُ ؿاكائیٟب  ٔغبًجٝ ٌ٘
TA

SALES
WTA  7 

 ٔغبًجٝ ثبمؿٞی وُ ؿاكائیٟب
TA

PBT
BTA 8 
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 ٔغبًجٝ ٌ٘جت ًٛؿ ثٝ فلٍٚ
SALES

PBT
PPS  9 

 ٍ هبؽیي آلات خظ تَلیذد ـ هؼبدلات هزثَط ثِ پزعٌل 

ثلآٚكؿ پلًُٙ لامْ ثلای ٚاعـ فلٍٚ، 

 اؿاكی ٚ تٛمیغ

L(sdeae)= F17 (TLP, OcOr,Sales) 1 

 L= TLP + L(sdeae)   2 ثلآٚكؿ وُ پلًُٙ ُلوت

 K= F19 (Y, …) 3 ثلآٚكؿ ٔبُیٗ آلات لامْ ثلای ؽٜتِٛیـ

 

 تخویي هذل ٍ کبرثزد آى -4-4

 هذل تخویي سدُ ؽذُ -4-4-1

 لؽی ام ٔؼبؿلات تؾٕیٗ مؿٜ ُـٜ ثٟٕلاٜ پبكأتلٞبی آٔبكی ػجبكتٙـ ام:ث

 ٞبی اؿاكی، تٛمیغ ٚ فلٍٚ ثٔٛكت تبثؼی ام فلٍٚ ٞنیٙٝ -1

12

66/0

04.051.4335214298

2







n

R

SalesAESDE

 

 ثٟبی تٕبْ ُـٜ ی وبلای فلٍٚ كفتٝ ثٔٛكت تبثؼی ٔٛاؿ اِٚیٝ، لیٕت وبكٌل ٚ ٔیناٖ فلٍٚ -1

12

69/0

78.1327947.1970905.034413442385

2







n

R

YPlMaCGS s

 

 ـی ثٔٛكت تبثؼی ام فلٍٚ ٚ ٔٛاؿ ٔٔلفی ؿك ؽٚ تِٛیـ  ٔٛرٛؿی ٘م -3

12

74/0

15.014.060.2433158272

2







n

R

MASALESCASH

 



86 
 

 Maٔٛرٛؿی ا٘جبك ثٔٛكت تبثؼی ام فلٍٚ ٚ مٔبٖ ٚ  -4

12

83/0

51.069.388408414033/008.0102509245762

2







n

R

MatSALESINV

 

 عٌبثٟبی ؿكیبفتٙی ثٔٛكت تبثؼی ام فلٍٚ، عٌبة ٞبی ؿكیبفتٙی ًبَ ٌقُتٝ ٚ مٔبٖ -5

 

12

92/0

04.405572439807.0145.069.092961159457

2







n

R

tSalestARAR

 

 بثت ثٔٛكت تبثؼی ام ؿاكائیٟبی حبثت ؿٚكٜ پیَ، مٔبٖ ٚ فلٍٚؿاكائیٟبی ح -6

12

79/0

77.046.41321715801)1(21.095.119411817200

2







n

R

SalesttFAFA

 

 اكمٍ تِٛیـات ٚ مٔبٖ PVثـٞی ربكی ثٔٛكت تبثؼی ام  -7

12

68/0

95.91739819114.452625588.25247653368

2







n

R

tPVCL

 

 ثـٞی ثّٙـ ٔـت ثٔٛكت تبثؼی ام ثـٞی ٞبی ثّٙـ ٔـت ًبَ لجُ ٚ مٔبٖ -8

 

12

59/0

126.08851.5137468943042.3181046347162

2







n

R

tLLtLL

 

 ِیـ ؽٚ تِٛیـ ثٔٛكت تبثؼی ام تِٛیـاتَ ٚ لیٕت وبكٌل ایٗ ؽٚ تِٛیـ ٚ ٔٛاؿ اِٚیٝٞبی تٛ ٞنیٙٝ -9

12

58/0

42.082.2101445.236105.38913960435

2







n

R

MaYPLC
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 اكمٍ ٔیناٖ ٔٛاؿ لامْ ثلای تِٛیـ ثٔٛكت تبثؼی ام تِٛیـ  ٚ لیٕت ٔٛاؿ ٔٔلفی   -10

12

91/0

49.323799035.655548.62453843141

2







n

R

PMYM

 
ُٙ ٚاعـٞبی تِٛیـی، ًبیل ٞنیٙٝ ٞب تؼـاؿ پلًُٙ اؿاكی، فلٍٚ ٚ تٛمیغ ثٔٛكت تبثؼی ام وُ پلً -11

 ٚ فلٍٚ

 

12

72/0

00.000.048.009.164

2







n

R

SalesOcOrTLPSdeAeL

 

 

ؿك پبیبٖ لبثُ فول اًت وٝ ٕ٘ٛؿاكٞبی ٔلثٛٙ ثٝ ٞل كاثٜٝ، ثٔٛكت یـه ٕ٘ـٛؿاك ام ٔمـبؿیل ٚالؼـی ٞـل      

ٔتغیل ٚ یه ٕ٘ٛؿاك ام ؽلٚری ٔـَ ثلای آٖ ٔتغیل ؿك لٌٕت ٕٗبئٓ آٔـٜ اًت.  ٕٞضٙـیٗ وــ ٞـبی    

ٔـَ ؿك ٘لْ افناك ٔتّت ؿك ا٘تٟبی پبیب ٖ ٘بٔٝ ؿك لٌـٕت ٗـٕبئٓ ٔٛرـٛؿ اًـت.      ٔلثٛٙ ثٝ پیبؿٜ ًبمی

وٝ ؿك لٌٕت ٔنثٛك آٔـٜ اًت ِیٌت وبّٔی ام ٕٞٝ ی ٔؼـبؿلات تؾٕـیٗ     program functionثؼلاٜٚ 

 مؿٜ ُـٜ  ٚ ٔغبًجٝ ُـٜ ٚ ٘ین ٘غٜٛ ی تلتیت ٔغبًجٝ ی آٖ كا ِ٘بٖ ٔی ؿٞـ.
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 پیشنهادات نتایج و :پنجم فصل
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تٛاٖ ثٝ وٕه  كینی ثٍٙبٜ كا ٔی ٌیلیٓ وٝ ًیٌتٓ ثل٘بٔٝ ثب تٛرٝ ثٝ ٜٔبِت فَٔٛ لجُ، صٙیٗ ٘تیزٝ ٔی

ًبمی ٕ٘ٛؿ. ثلای ویفیت ثیِتل ٔــَ   ٔـِی وبٔپیٛتلی تًٛؼٝ ؿاؿٜ ٚ احلات ًیبًتٟبی ٔؾتّف كا ُجیٝ

ػلاٜٚ ثل ًلی ٞـبی مٔـب٘ی ٚ اٛلاػـبت    ٔی تٛاٖ ٔتغیل ٞبیی كا ٚاكؿ ٔـَ ٕ٘ٛؿ وٝ ثلای پیَ ثیٙی ٞب 

ٔٛرٛؿ، ٘ظلات وبكُٙبًبٖ كا ٚاكؿ فلایٙـ پیَ ثیٙی ٕ٘بیٙـ.  ثٟل عبَ ام ٛلیك ٔـِٟبی التٔبؿ ًـٙزی  

لبؿك ؽٛاٞیٓ ثٛؿ وٝ احلات ًیبًتٟب ٚ اًتلاتویٟبی ٔؾتّف، افـنایَ یـب    "صٝ ـ اٌل "كینی  ٚ كٍٚ ثل٘بٔٝ

غیلٞبی ثلٖٚ ما كا ثل ثل٘بٔٝ آیٙـٜ ثٍٙبٜ ثلكًی وٙیٓ.  ثـب  وبَٞ لیٕتٟب، ٔیناٖ اكم تؾٔیٔی ٚ ًبیل ٔت

ثبُٙـ ًیبًت ٚ یـب اًـتلاتویی    تٛرٝ ثٝ یه ًلی ام ٔتغیلٞب وٝ تغت ػٙٛاٖ ٔتغیلٞبی ؽٚ ِٔی ٔی

ُٛؿ. ایٗ ٔتغیلٞـب ؿك فٔـُ صٟـبكْ تغـت ػٙـٛاٖ ٌ٘ـجتٟبی ٔـبِی ـ          وٝ احلات ثٟتلی ؿاكؿ ا٘تؾبة ٔی

َ ٕٔىٗ اًت ًیبًتٟبی ٔـیل ؿك ٔـٛكؿ ثــٞیٟب، ٔٛرـٛؿی ا٘جـبك ٚ     التٔبؿی ٔؼلفی ُـ٘ـ. ثؼٙٛاٖ ٔخب

یبثی ثٝ یه ٌ٘جت ثـٞی ٚ یه ٌ٘جت ٌلؿٍ ٔٛرٛؿی وبلا ٚ یب یه ٌ٘جت ٚرٜٛ ٚ  ٘مـیٍٙی ٚ ... ؿًت

كًـب٘ـ   ... ِٔؾْ ثبُـ ؿك ایٗ ٓٛكت ًیبًت ٚ یب اًتلاتوی وٝ ثٍٙبٜ كا ثـٝ آٖ ٌ٘ـجتٟبی ؽـبّ ٔـی    

 ُٛؿ. ا٘تؾبة ٔی

یذ فـٛق ٚ ٔجبعـج اكائـٝ ُــٜ ؿك فٔـَٛ ؿْٚ، ًـْٛ ٚ صٟـبكْ پیِـٟٙبؿات میـل ثـلای           ثب تٛرٝ ثٝ ٘تـب 

 ٌلؿؿ. كینی ثٍٙبٜ ٚ تىٕیُ ٚ ثٟیٙٝ ًبمی ٔـَ ًبؽتٝ ُـٜ اكائٝ ٔی ٔٙـاٖ ثٝ ٌٔبِٝ ثل٘بٔٝ ػلالٝ

كینی ام ٛلیك كٍٚ  كینی اًتلاتویه ٚ ثل٘بٔٝ كینی ثٍٙبٜ، ثٔٛكت تّفیمی ام ثل٘بٔٝ ٌٔأِٝ ثل٘بٔٝ -1

 ٜٔبِؼٝ ٚ ایٗ فلآیٙـ ثلای یه ثٍٙبٜ ٚالؼی ثلكًی ُٛؿ. "صٝ ـ اٌل"

، وّیٝ اًتلاتویٟبی ٕٔىٗ ثٝ اماء یه ؿًـتٝ ٔمـبؿیل   "صٝ ـ اٌل "كینی ام ٛلیك  ؿك كٍٚ ثل٘بٔٝ -2

 ٔتغیلٞبی ثلٖٚ مای ٔؼیٗ ثلای یه ثٍٙبٜ ٚالؼی ٜٔبِؼٝ ٚ ثلكًی ُٛؿ.

ت رـیــ اًـت ثٙـبثلایٗ    یىی ام پیَ فلٟٗبی تٟیٝ ٔـَ ػـْ ایزبؿ ؽٚ تِٛیـ ثلای ٔغٔٛلا -3

ُـٛؿ ثؼٙـٛاٖ ٔٛٗـٛػی ؿیٍـل، ایـٗ فـلٕ عـقف ُــٜ ٚ ٔــِی ؽـبّ ثـلای             پیِٟٙبؿ ٔـی 
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كینی ثٔٛكت تلویجی ام اعـاث ؽٚ تِٛیــ رـیــ ٚ    ٌقاكی ٔٙظٛك ُـٜ ٚ فلآیٙـ ثل٘بٔٝ ًلٔبیٝ

 ؽٜٛٙ تِٛیـ ربكی ثلكًی ُٛؿ.

بی ؿكٖٚ ما ثـلای ًـٝ   ؿك فُٔ صٟبكْ ثب تٛرٝ یه ؿًتٝ ٔتغیلٞبی ثلٖٚ مای ٔؼیٗ، ٔتغیلٞ ـ -4

ًبَ آیٙـٜ تؼییٗ ُـ. ؿك ٓٛكتیىٝ ٞـف ثٍٙبٜ ؿًت یبثی ثٝ یه ًٛؿ یب فلٍٚ ٚ یب ٞنیٙـٝ ٚ  

... ٔؼیٗ ثبُـ صٝ ٔمـاك اكم لامْ اًت ٚ صٝ تلویجی ام ٔمبؿیل لیٕتٟـب ایـٗ اٞــاف كا ثـلآٚكؿٜ     

 ثبُـ. ٔی "ٌلصٝ ـ ا"كینی ام ٛلیك  ٔٙـاٖ ثٝ كٍٚ ثل٘بٔٝ وٙـ ٔٛٗٛع ؿیٍلی ثلای ػلالٝ ٔی

ؿك فلایٙـ پیَ ثیٙی فلٍٚ ًبَ آیٙـٜ ی ُلوت ام كٍٚ ٕ٘ٛ ؿٚثُ اًتفبؿٜ ُـٜ وٝ ؿك ٚالـغ   -5

ثلای پیَ ثیٙی فلٍٚ آتی تٟٙب ثل كٚ٘ـ تغییلات ٔٛرٛؿ ؿك ًلی مٔب٘ی فلٍٚ تىیٝ ٔی وٙـ. 

تٛٓیٝ ٔی ُٛؿ ثلای ؿاُتٗ ٔـِی ثٟتل، ؿك ایٗ ثؾَ ؿٚ ٌٔئّٝ ٔٛكؿ تٛرٝ لـلاك ٌیل٘ــ، اَٚ   

یٙىٝ ػلاٜٚ ثل اًتفبؿٜ ام ؿاؿٜ ٞبی پیِیٗ ام ٘ظل وبكُٙبًبٖ ٘ین ثلای پیَ ثیٙی ثٟلٜ ٌلفتـٝ  ا

ُٛؿ، ؿْٚ ایٙىٝ ثزبی ایٙىٝ فمٚ پیَ ثیٙی ام ٛلیك ًـلی مٔـب٘ی ا٘زـبْ ؿٞـیٓ، یـه ٔــَ       

ثبماكیبثی تـٚیٗ ولؿٜ ٚ ٔتغیل ٞبیی ام لجیُ ٞنیٙـٝ ی ًـلٔبیٝ ٌـقاكی ُــٜ ككٚی تجّیغـبت،      

لاٞبی ربیٍنیٗ ٚ ٔىُٕ،... ٚ ٕٞٝ ی ػٛأّی وٝ ٔی تٛا٘ـ ثل ٔیناٖ فلٍٚ احـل  ٔیناٖ فلٍٚ وب

 ثٍقاكؿ كا ؿك ایٗ ٔـَ ٚاكؿ وٙیٓ.
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.  .  . .  . .  

  .  . .  .  .  .  .  .  . .  .  . .  .  . .  .  .  .  .  . Cost of Good Sold(CGS) ثٟبی تٕبْ ُـٜ وبلای فلٍٚ كفتٝ

.  .  .  .  .   

 .  .  . .  .  . .  . .  . . .  . .  . .  . .  . .  .  . . .  . .  .  .  . . . . . . . . .Current Liabilities(CL)ثـٞی ربكی

 . .  .  .  . .  

 . .  . .  .  . . . . .  .  .  .   . .  . . .  .  .  .  . . .  . .  . .  . . . .  .  .  .  .  . .Current Ratio(CR)ٌ٘جت ربكی 

.. . . . . . . 

 . . . . . .   .  . . .   .   .  . .  . . . .  .  .  . .  . .  . .  . . . .  . . . . . . . . . . . .Fixed Asset(FA)ؿاكایی حبثت 

. . . . . . . . 

 Finished Good/Work in (FGWP)یٕٝ ًبؽتٝ ٚ ًبؽتٝ ُـٜ . . . . . . . . . . تؼـیلات ٔٛرٛؿی وبلای ٘

Process 

  Factory Overhead (FO)ًلثبك تِٛیـ . . . . .  . . . . . . . . . . . . . . . .  . . . . . . . . .. . . . . . . .  . . . . . 

   Fast Ratio (FR). . . . . . . . . . . . . . .  .  . . .  . . . . . . . ٌ٘جت ًلیغ . . . . . . . . . . . .  . . . . . . . .  . 

 Function Ratio (FuR)ٌ٘جت وبكولؿ . . . . . . . . . . . . . . . . . .. .  . . . . . . . . . . . . .  . . .  . . . .  . . . 

  Fund Ratio (Fun R).   . . . . . . . . . . . . .. . . . . ٌ٘جت ٚرٜٛ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . . . . . 

 Gross Loss , Profit (GP) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  ًٛؿ )میبٖ( ٘بؽبِْ . . . .

 Inventory (Inv).  .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .ٔٛرٛؿی ٔٛاؿ ٚ وبلا . .  

 Long term Liabilities (LL). . .  . . . . . . . . . . . . . .  .  ثـٞی ثّٙـ ٔـت. . . . . . . . .  . . . . . . . . . .
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 Liabilities Ratio(LR) ٌ٘جت ثـٞی. . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . .

 Labor Production(LP) . .. . . . . . . . ..  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .پلًُٙ ؽٚ تِٛیـ. . . . . .  . .

 Labor Sale Distributaion Employee Administrative(Lsdeae)پلًُٙ اؿاكی،تٛمیغ ٚ فلٍٚ. . . . . . . .

Employee 

 Material(Ma). . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ٔٛاؿ اِٚیٝ. .

 Net Profit(NP)ًٛؿ)میبٖ(ؽبِْ. . . . .  . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

 Net Worth(NW). . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . اكمٍ ٚیوٜ. . . . .

 Other Asset(OA)ؿیٍل ؿاكایی حبثت. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

  Other cost Other Receivable(OCOR). . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . ًبیل ٞنیٙٝ ٞب،ًبیل ؿكآٔـٞب. .

 Operating expenses(OE)ٞنیٙٝ ٞبی ػّٕیبتی. . . .. . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . . . . . . .

 price. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . . . . .لیٕت. . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . .. . . 

   Profit Before Tax(PBT)ًٛؿ ٚ میبٖ لجُ ام وٌل ٔبِیبت. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

 Product Flow(PF). . . . . . . .  . . . . . . . . . . . . . . . ٌلؿٍ وبلا. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . 

  Proletarian Labor(PL)لیٕت وبكٌل ؿك ًبَ. . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . .

 Price Material(PM). . . . . . . . . . . . . . . . لیٕت ؽلیـ ٔٛاؿ اِٚیٝ. .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

 Profitability Ratio(PR)ٌ٘جت ًٛؿآٚكی. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

 Prodution Value(PV). . . . . . ثٟبی تٕبْ ُـٜ وبلای ًبؽتٝ ُـٜ)ثٝ ٚاعـ( . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

 SALEفلٍٚ ؽبِْ. . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . . . . . . . . . . . .

 Sale Distribution Employee Administrative(SDEAE) ٞنیٙٝ ٞبی تٛمیغ،فلٍٚ ٚ اؿاكی.  . . .

Employee 

 t . .یٛؿ مٔب٘ی. . . . . .. . . . . . . . . .  .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . . . . . . . . . پل

 Tax(T)ٔبِیبت . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

 Total Assets(TA)وُ ؿاكایی ٞب. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
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 Total Liabilities(TL)وُ ثـٞی ٞب. . . . . . . . . . . . . . . . . . . ........ . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . .

 Wage(Wa)ؿًتٕنؿ ٌٔتمیٓ. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . . . . . . .

 Working Capital(WC)ًلٔبیٝ ؿك ٌلؿٍ. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . 

 Y. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . .تِٛیـ. . 

 Ysٔیناٖ فلٍٚ)ثٝ ٚاعـ( . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . . . . . .. . . . . . . . . . . . . .

 

 کذّبی ثزًبهِ ی ًَؽتِ ؽذُ:

function corporatedata 

savefile='test.mat' 

n = input( 'how many years?' ); 

disp('the sale plz:'); 

for i=1:n 

    sale(i) = input('the next?') 

end 

disp('the sdeae plz:'); 

for i=1:n 

    sdeae(i) = input('the next?') 

end 

disp('the ar plz:'); 

for i=1:n 

    ar(i) = input('the next?') 

end 

disp('the aroneyearbefor plz:'); 

for i=1:n 

    aroneyearbefor(i) = input('the next?') 
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end 

disp('the years plz:'); 

for i=1:n 

    t(i) = input('the next?') 

end 

disp('the cash plz:'); 

for i=1:n 

    cash(i) = input('the next?') 

end 

disp('the Ys plz:'); 

for i=1:n 

    Ys(i) = input('the next?') 

end 

disp('the cl plz:'); 

for i=1:n 

    cl(i) = input('the next?') 

end 

disp('the pv plz:'); 

for i=1:n 

    pv(i) = input('the next?') 

end 

disp('the fa plz:'); 

for i=1:n 

    fa(i) = input('the next?') 

end 

%disp(beta); 

%disp(alpha1); 
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%disp(alpha2); 

%disp(alpha3); 

%disp(sx1); 

%disp(sx2); 

%disp(sx3); 

%disp(sy); 

%disp(syt2); 

%disp(syx1); 

%disp(syx2); 

%disp(syx3); 

%disp(sx1t2); 

%disp(sx1x2); 

%disp(sx1x3); 

%disp(sx2t2); 

%disp(sx3t2); 

%disp(sx2x3); 

 

 

a1 = alpha1; 

a2 = alpha2; 

a3 = alpha3; 

b = beta; 

end 

 

function program 
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load kashi-seramik-sadi.mat; 

nextyearYs = forcast(Ys); 

nextyearpl = forcast(pl); 

nextyearpm = forcast(pm); 

price = 10000; 

nextyearsale = ( nextyearYs * price ); 

nextyearY = ( nextyearYs + ( 0.3 ) * ( nextyearYs )); 

nextyearM = forcastreg2( Y , pm , M , nextyearY , nextyearpm ); 

nextyearc = forcastreg3( pl , Y , M , c , nextyearpl , nextyearY , nextyearM ); 

%nextyearcgs = forcastreg3( M , pl , Ys , cgs , nextyearM , nextyearpl , nextyearYs ) ; 

nextyearOcor = forcastreg2( c , t , Ocor , nextyearc , 88 ); 

%nextyeartlp = forcastreg2( Y , pl , tlp , nextyearY , nextyearpl ) ; 

nextyearLsdeae = forcastreg3( tlp , Ocor , sale , Lsdeae , nextyeartlp , nextyearOcor, 

nextyearsale ); 

wa = nextyearpl * nextyeartlp ; 

nextyearsdeae = forcastreg2( sale , Lsdeae , sdeae ,  nextyearsale , nextyearLsdeae ); 

nextyearinv =  forcastreg3( sale , t , M , inv , nextyearsale , 13 , nextyearM ) ; 

nextyearcash = forcastreg2( sale , M , cash , nextyearsale , nextyearM ); 

nextyearar = forcastreg3( aroneyearbefor , sale , t , nextyearar , ar(12) , nextyearsale , 13 

); 

nextyearfa = forcastreg3( sale , faoneyearbefor , t , fa , nextyearsale , fa(12) , 13 ); 

nextyearoa = forcastreg2( oaoneyearbefor , t , oa , oa(12) , 13 ); 

%nextyearcl = forcastreg2( pv , t , cl , nextyearpv , 13 ); 

nextyearll = forcastreg2( lloneyearbefor , t , ll , ll(12) , 13 ); 

end 
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ثزخی ًوَدارّبی هقبیغِ ای ثیي ًتبیج ٍاقؼی ٍ هقبدیز ثزاٍرد ؽذُ اس 

 عزیق هذل:

SalesAESDE 04.051.4335214298  

 

sYPlMaCGS 78.1327947.1970905.034413442385  





MASALESCASH 15.014.060.2433158272 
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  tSalestARAR 04.405572439807.0145.069.092961159457 

 

SalesttFAFA 77.046.41321715801)1(21.095.119411817200  
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tPVCL 95.91739819114.452625588.25247653368  

 

 126.08851.5137468943042.3181046347162  tLLtLL
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MaYPLC 42.082.2101445.236105.38913960435 



PMYM 49.323799035.655548.62453843141 
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  SalesOcOrTLPSdeAeL 00.000.048.009.164  
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 (.1385ِ٘ل ٍ٘بٜ ؿاَ٘ , ) : .s.lتزنیٝ ٚ تغّیُ ٓٛكتٟبی ٔبِی. كٕٞٙب.  ؿوتل كٗب تٟلا٘ی ، كٚط الله .1
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Firms and business enterprises have always been seeking to identify 

different types of factors influencing their development, and manipulating them in a 

way that would result in the best performance of the company. One of the most 

important aspects of development is to grow in capital. In addition, transactional 

information system developments and the daily growing utilization of firms from these 

systems during the last decades resulted in a potential to access the financial, production 

and human resurces collected data. In this thesis, I have tried to identify major variables 

playing role in the financial status change of an enterprise and add them in a statistical 

model which is created on the time series data to develop a system that enables 

managers to change the variable values in a way that upcoming year’s financial status of 

company would be optimized. The method used to analyse the data is linear regression 

and the data collected from the enterprise is changed to be like the time series.  

The findings of the reaserch indicate that the method is appropriate to predict the 

upcoming yeas financial statemet, however it is essential to conduct a complete survey 

to identify the appropriate variables (instead of the usual and identified variables 

influencing financial statements) of each specific company to be able to develop a 

customized system which would be able to predict the future of the statements 

according to changes made in variables with the least amount of variance. 
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