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 چکیده

بر  هکیطوربهی در حال بدل شدن به یک نگرانی عمومی در سرتاسر جهان هستند، طیمحستیزمسائل 

 ورزش از بعد المپیزم رکن سومین عنوانبه ستیزطیمح حاضر حال در. گذارندیم تأثیرزندگی هر انسانی 

 و یبدنتیترب سازمان در یافزارسخت بخش نیتریاساس عنوانبه ورزشی اماکن. هست مطرح فرهنگ و

؛ محیط اطراف خود داشته باشدی بر طیمحستیز ازجمله یاجانبههمهاثرات  تواندمیکه  هست ورزش

مطلوب از اماکن ورزشی و ایجاد محیط زیست سالم تر با  یوربهرهبنابراین مدیران ورزشی در راستای 

هدف پژوهش . کنندمیاستفاده از منابع انسانی ماهر و امکانات و تجهیزات مناسب نقش مهمی ایفا 

در اماکن ورزشی بود که به روش  محیطیزیستحاضر بررسی رویکرد مدیران ورزشی نسبت به مسائل 

نفر به  01اری، مدیران ورزشی ادارات مختلف شاهرود بودند که کیفی )مصاحبه( انجام شد. جامعه آم

رح و طاطلاعات مصاحبه نیمه ساختار یافته بود و برای  آوریجمعروش گلوله برفی انتخاب شدند. ابزار 

های کد هامصاحبهجام ناز اپساستفاده شد.  مستقیم از تحلیل محتوای هامصاحبهمتن  وتحلیلتجزیه

مفهوم مستخرج  01 کهنحویبهد، سپس کدها به چند مفهوم اصلی تقسیم شدند مفهومی استخراج ش

 رواییبرای انرژی و مدیریت سبز قرار گرفتند.  هایحاملمصرف  سازیبهینهاصلی  مایهدرون دودر 

، از محاسبه بازآزمون پایایی پژوهش حاضربرای و مصاحبه از نظرات چند تن از اساتید مدیریت ورزشی 

ماکن در ا محیطیزیستدرباره رویکرد مدیران ورزشی نسبت به مسائل  هامصاحبهنتایج  شد.استفاده 

و کاهش اثرات مخرب آن  محیطیزیستمدیران در راستای توجه به مسائل  ورزشی نشان داد که

 قرار داده اند.استفاده مورد در اماکن تحت نظر خود را  توجهیقابل و استانداردهای هاشاخص

 

 اماکن ورزشی، مدیران ورزشی، کیفی. ،محیطیزیست :کلیدیواژگان 
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 مقدمه 1 -1

 ندرتبهاتفاقی و  طوربهدر سطوح مختلف است. محدوده آن از افرادی که  هاییفعالیتورزش، شامل 

کوچک تا  هایباشگاهاز  ،ایحرفهتا ورزشکاران  بینندمیش ورزشی را انجام داده و آموز هایفعالیت

 هایبازیدهای بزرگی مانند محلی تا مسابقات قهرمانی و رویدا هایرقابت، از المللیبین هایفدراسیون

جوانان از ارکان  ویژهبه. مراکز ورزشی در جهت پرورش جسم و جان افراد جامعه گیردمیدربرالمپیک را 

 فرادااماکن و فضاهایی هستند که  ازجمله. مراکز ورزشی شوندمیمحسوب  ایپیشرفتهلاینفک هر کشور 

حفظ بهداشت محیط، محیط  رو این ازو  کنندمیسپری  هاآند را در قسمت اعظم اوقات فراغت خو

و قیمت  هاهزینهکاهش  باهدف ربطذی هایهزینهدر  جوییصرفهمحیط و نیز  سازیسالمزیست، 

خدمات ورزشی از اهمیت خاصی برخوردار است. به لحاظ ویژگی جوانی و تمایل رو به تزاید  شدهتمام

برای استفاده از خدمات ورزشی، اهمیت موضوعات فوق و دستیابی به فضای سالم، بهداشتی و  هاآن

ت مدیری"از طریق تحقق اهداف  توجهیقابل. تحقق این موضوعات به مقدار شودمیبیشتر  قیمتارزان

آن با  در راستای توجه به محیط زیست و ارتباط (.0388است )بهمن پور و همکاران،  پذیرامکان "سبز 

میلادی  0559المپیک در سال  المللیبینورزش، کمیسیون ورزش و محیط زیست در کمیته  یمقوله

کاهش  منظوربهدر مجامع ورزشی و تلاش  محیطیزیستاجرای اقداماتی در جهت افزایش آگاهی  باهدف

 نار ایراین کمیسیون د .طبیعی تشکیل شد هایمحیط یعرصهورزشی در  هایفعالیتاثرات مخرب 

مسئولان کمیته بین المللی المپیک با  .)0351پاداش و همکاران، )شکل گرفت  0316در سال  هم

آگاهی از این امر که بازی های المپیک به عنوان بزرگترین رویداد ورزشی و به دلیل اثرات اجتماعی 

 نمودند همگام با سایربسیار زیاد می تواند نقش بسیار مهمی در راه توسعه پایدار ایفا کند، کوشش 

در زمینه ورزش و به ویژه برگزاری رویدادهای  نهادها و سازمان ها گامی مثبت در این زمینه بردارند.

سیدنی مشاهده کرد که  2111ورزشی بی تردید اوج توجه محیط زیست را باید در بازی های المپیک 

جه قرار گرفت. در این زمان کمیته در آن حفظ محیط زیست به عنوان یکی از موضوعات اصلی مورد تو
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ر برای بازی های المپیک د فت محیط زیست را به عنوان سومین رکنبین المللی المپیک تصمیم گر

 (. 0351نظر بگیرد. دو پدیده اول عبارت بودند از ورزش و فرهنگ )فراهانی و همکاران، 

ات و از قبیل برگزاری مسابق مختلف یهاتیفعال پوشش گستردهورزشی به دلیل  تأسیساتاماکن و 

، بر فضای شهر و هاآنتمرینات ورزشی و روی آوردن تعداد زیادی از تماشاچیان و ورزشکاران به سمت 

، شامل اثرات اقتصادی تأثیراتبرخی از این . دنگذاریم تأثیرتجاری و مسکونی اطراف خود  یهایکاربر

محل  ینیبشیپما را در موضوع این آگاهی از  ست؛ااجتماعی، ترافیکی و محیط زیستی بر بافت شهر 

 (.0318، حسین زاده و همکاران) ورزشی یاری خواهد نمود. تأسیساتوری ساخت، طراحی و افزایش بهره

 یهابرنامه قالب در پایدار توسعه به دستیابی ،ستیزطیمح حفظ از نهایی هدف حاضر، حال در

 منابع تجدیدشونده سازی تهی و تخریب از ممانعت و ستیزطیمح از اصول حفاظت با هماهنگ اقتصادی

کلان  یهادگاهید دیبایم ستیزطیمح بحرانی مشکلات حل بنیادی برای رونیازا. د استیتجدرقابلیغ و

 یگذاراستیس هرگونه و شود طراحی ستیزطیمح حفاظت یهایقانونمند با منطبق توسعه زیربنایی و

ی اجتماع حفاظت اقتصادی، شالوده بر کشور آینده فرهنگی و اجتماعی اقتصادی،توسعه  یهایزیربرنامه و

 تناسب و تعادل ایجاد نگرش با منابع این از خردمندانه یوربهره و طبیعی منابع ،ستیزطیمححفاظت و 

حفاظت از  .(0351پاداش و همکاران، )گیرد  صورت پایدار و توسعه ستیزطیمح یهایقانونمند بین

نسل  وردنیازمارزش بنیادین  عنوان بهتوسعه پایدار بلکه  ریناپذکیتفکجز  عنوان به تنها نه ستیزطیمح

. گسترش (0350کمالی مهاجر و همکاران، )است  گرفته قرار تأکیدو  رشیپذ موردآتی  یهانسلامروز و 

باید در  که شودمیورزش و ایجاد تحرک در جوامع شهری به دلایل متعددی یک ضرورت محسوب 

افشار )توسعه انسانی، اجتماعی، اقتصادی و به کلامی دیگر توسعه پایدار لحاظ شود  جانبههمه یزیربرنامه

اهمیت ورزش در دنیای کنونی بر کسی پوشیده نیست. رابطه این متغیر  حال هر به .(0351محمدیان، 

...  و ستیز طیمحلح، مشارکت، با مقولاتی چون توسعه پایدار، توسعه اقتصادی، توسعه اجتماعی، ص

. یکی از ابزارهای اصلی توجه (0389، ریممال)اثرات ژرفی را بر وضعیت جوامع معاصر بر جای نهاده است 

اساس توسعه پایدار، توجه به ورزش، تعریف، شناخت ابزارها، مقیاس عملکردی آن و  عنوانبهبه انسان، 
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، طراحی و اجرا و نگهداری فضاهای ورزشی امکان عینیت یافتن یزیربرنامه... است تا با ایده پردازی، 

 یاادهالعفوقزندگی شهری در عصر مدرنیته که در شکوفایی جان و روح انسان از اهمیت  یهاهیپایکی از 

ار دو به توسعه پای قرارگرفته ستیزطیمحبرخوردار است، فراهم گردد و این امر خود در تعاملی مثبت با 

فرهنگ عامل اصلی و به معنای موتور توسعه پایدار . (0389صدریا، ختلف شهری بیانجامد )در جوامع م

شد که محیط طبیعی و  زمانی حاصل خواهد ستیز طیمحبهبود است.  ستیز طیمحو حفاظت از 

 (.0350کمالی مهاجر و همکاران، ) مـرتبط باشند هم بافرهنگی انسـان 

. اخلاق ستادر تمامی اقشـار یـک جامعـه  یطیمحستیزتحقق چنین هدفی، وجود اخلاق  لازمه

بشر نسبت به محیط زندگی خود اعـم از محیط طبیعی، محیط اجتماعی  اله آدیارفتار  یطیمحستیز

 .(0351ادهمی و همکاران، )ت و فرهنگی اس

 بیان مسئله 1-2

یرگذار افراد تاثبدنی  هایفعالیتو  هاتلاشبر همه  کنیممیمحیط زیست یا محیطی که در آن زندگی 

ت نادیده گرفت، بنابراین باید واقعی هاانسانزندگانی  یچرخهاثرات محیط را بر  تواننمیبنابراین ؛ است

ران، پاداش و همکا)عصر حاضر نقش بسزایی دارد  انفعالات و فعلرا بپذیریم که محیط زیست در تمامی 

ادی بهینه اقتص هایفعالیت، محیطی زیستسودمند  هایفعالیتیریت پایدار ورزش با پیوند . مد(0351

ایجاد ساختارها و فرایندهای مدیریتی مناسب میسر خواهد شد. یک نظام  ،اجتماعی هایمسئولیتو 

و  محیطیزیست هایهدفبرای هر سازمان ضمن تعیین و تبیین  محیطیزیستمدیریت  کارآمد

و همکاران،  0چرنوشنکو)را نیز فراهم سازد  هاآنامکان اجرای  تواندمیها و راهبردها  مشیخط اقتصادی،

 عا  قطانجام یک فعالیت ورزشی خاص در یک محیط ناسالم اکولوژیکی اگر غیرممکن نباشد،  .(0384

 هب تنها نهناسالم،  ستیز طیمحعاقلانه نخواهد بود. یک  غالبا سخت خواهد بود و اگر هم میسر باشد، 

ورزشی او خواهد بود.  یهاتیفعال یادامه، بلکه سد راهی برای زندیمگوناگون به ورزشکار صدمه ر صو
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ها، صداهای مزاحم، ترافیک، تغییرات  سمی، آفتکش یهازبالهازن،  یهیلا، کاهش هوا و آبآلودگی 

برای  یطیمحستیزتهدیدات  ترینمهم ازجمله، سیگار و هوای ناسالم فضاهای سرپوشیده وهواآب

و  مدتکوتاه تواندمیاست. آثار تخریبی این تهدیدات  آورنشاطمن و ای ورزشیپرداختن به یک فعالیت 

باشد و فقط مانع حضور ورزشکار در یک محل خاص و یا شرکت در یک فعالیت ورزشی  یامنطقه

ورزشی و حتی خود  یمسابقهو گسترده باشد و کارآمدی یک منطقه،  بلندمدتشود و یا  خصوصبه

و  شدهبیتخرآلوده یا  ستیزطیمحدر قرار گرفتن در  رسدیمورزش را هم به مخاطره اندازد. به نظر 

 یریپذبیآس، میزان حالنیباایا ورزشکار وجود ندارد.  ورزشکار ریغآثار ناشی از آن، تفاوتی میان 

یشتر در ب غالبا ورزشکاران بنا به نوع فعالیت  (به دو دلیل زیر بیش از سایرین است: الف ورزشکاران بنا

قرار دارند. ب( فعالیت یک ورزشکار از شدت و عمق بیشتری برخوردار است  هایآلودگمعرض انواع 

 (.0384چرنوشنکو و همکاران، )

ه داشت هاستمیاکوست بزرگ بر تهدیدهای جزئی تا خطرا ازجملهاثرات گوناگونی  تواندمیورزش 

 یالمللنیببستگی به نوع ورزش و اندازه آن رویداد دارد. با وضع قانون  تأثیراتباشد، میزان و شدت این 

را به عهده داشته  ستیزطیمحمسئولیت اولیه اجرای قوانین  هادولت اگرچه، 0559در سال  ستیزطیمح

اهنگی جنبش ورزش صورت پذیرد. همچنین باهم ستیبایمو باید مجری آن باشند، اما این اقدامات 

ورزشی نیازمند رعایت قوانین و مقررات حفاظت  تأسیساتیک مسابقه ورزشی یا ساختن  یزیربرنامه

هستند که مسئولیت کاهش  یاارهیس. تمام ورزشکاران و قهرمانان بزرگ متعلق به ستا ستیزطیمح

 تواندیم شدهبیتخر ستیز طیمح. یک دارند عهدهی روزانه به را در زندگ ستیزطیمحمنفی بر  تأثیرات

را به خطر  هاآنسلامتی و حتی زندگی  تواندمی ترمهمنتیجه فعالیت ورزشی آنان را تهدید نموده و 

، باید در داندیم ستیزطیمح. هر سازمانی که خود را متعهد به مدیریت بهتر (0381گلشن مهر، )اندازد 

ز ا یامجموعهکند. نگرشی که از ورای آن  یگذارهیپادیدگاه و نگرش لازم را در این خصوص  ابتدای امر

و راهبردها و ابتکاراتی منجر  هایمشخطو به آغاز  ردیگیماساسی و بنیادین شکل  یهاآرمانو  هاهدف

 یالمللنیبسسه و. مشودمیمیسر  موردنظر یهاآرمانو  هاهدف، دستیابی به هاآنکه از طریق  شودمی
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: مدیریت باید انتظارات ذینفعان را کندیمتوسعه پایدار، راهبرد خود را برای توسعه پایدار چنین بیان 

 چنینباشد. و هدف سازمان در مورد توسعه پایدار  مأموریتبیانگر  کهلحاظ کند  ناسازم یمشخطدر 

بر رفتارهای مجموعه سازمان را داشته باشد.  یرگذاریتأثبودن، قابلیت  بخشالهامباید ضمن  یمشخط

چرنوشنکو و همکاران، ) کندیمتعهد ایجاد است، اما  برزمانو  پرزحمتبسیار  احتمالا اگرچه این امر، 

0384.) 

از  ستیبایم ستیزطیمحده و مدیریت حفاظت از به مسائل محیطی کر یاژهیوباید توجه  رونیازا

مام ت نیب نیا درطریق تغییر افکار مردم و توسعه ورزشی همراه با دوست داشتن طبیعت اعمال گردد. 

 یطیمحستیزباید از اهمیت مسائل  دارند عهدهرا به  هاسازمانافرادی که مسئولیت رهبری ورزش در 

نایی برقراری ارتباط اولیه با های خود آن را لحاظ نموده و به ورزشکاران تواریزیمطلع بوده و در برنامه

 .(0381گلشن مهر، )را آموزش دهند  ستیزطیمح

مدیران ورزشی شهر شاهرود نسبت به مسائل  پاسخ دهد که سؤاللذا محقق بر آن است تا به این 

 ذینفع محسوب نوعی بهخود  کهناآیا مدیر و اینکه ؟در اماکن ورزشی چه رویکردی دارند یطیمحستیز

را  هاآناطلاعات و آگاهی کافی دارند و در حوزه مدیریتی خود  محیطیزیستدر مورد مسائل  شوندمی

 ؟گیرندمیبه کار 

 اهمیت و ضرورت پژوهش 1-3

انسان به اوج خود رسیده و با سرعتی زیاد در  یجابهماشین جایگزینی در دنیای کنونی که گسترش و 

یکی و حالت متعادل فیزاید برای حفظ شرایط طبیعی ، تردید نیست که انسان بستاحال فراگیر شدن 

ی، بدن یهاتیفعالاز این  یاپارهانسان برای انجام بدنی را انجام دهد.  یهاتیفعال، یکسری و روحی خود

مراکز  نهیمکان به نییتع (.0382رضوی و همکاران، نموده است ) تأسیساماکن ورزشی را در شهرها 

هر در ش یاگونهبه دیاماکن با نیاست، ا یشهر رندگانیگمیتصمو  زانیمهم برنامه ر فیاز وظا ،یورزش

 یورزش یهاتیفعال (.0381فخری، باشند )داشته  یدسترس هاآنبه  یراحتبهواقع شوند که شهروندان 

 یو فرهنگ یاجتماع ،یاقتصاد ،یاسیس یهاتیفعال ازجملهگوناگون انسان  یهاتیفعالبر  یروزافزون تأثیر
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تا عمق  یحس کرد. ورزش حت یخوببه زیدر قلمرو آموزش و بهداشت ن توانیمرا  تأثیر نیدارند، ا

 یهابخشو  مؤسساتخدمات مربوطه،  و یگوناگون اعم از خانواده، مدرسه، شهردار یاجتماع ینهادها

ن قر یهادهیپد ترینبزرگاز  یکی یبزرگ و همگان یهارسانهدر قلب  بانفوذرسوخ کرده و  یخصوص

 (.0386عابدین، ) شده است و یکم ستیب

 این کهدرصورتی. باشندمی جامعه افراد از زیادی تعداد سلامت و آسایش تأمین هایمکان ورزشی، اماکن

 باشد نشده رعایت هاآن در محیطیزیست معیارهای و نباشند برخوردار لازم استانداردهای از فضاها

 از روزروزبه دیگر طرفی از و شد خواهد کنندهشرکت افراد جسمی خطرات و آسیب موجب طرفازیک

 با حالتی چنین یک در درنتیجه و شد خواهد کاسته محیط نبودن ایمن خاطر به کنندگانشرکت تعداد

 افراد برای زیادی منفی عوارض مراتببه که بود خواهیم روبرو ناسالم شهروندانی با و تحرکبی جامعه یک

طالب ) نمود خواهد تحمیل آینده در دولت بر را سنگینی هایهزینه و داشت خواهد دنبال به جامعه و

 (.0351پور و همکاران، 

 نیر اد یاردیلیم یهانهیهزتوجه داشت که صرف  دیبا ،یاماکن ورزش یامدهایبا در نظر گرفتن پ لذا

 طیشرا یورزش زاتیاماکن و تجه نیبتواند با ا یجامعه انسان تنهانهشود که  یریخصوص روانه مس

ثبت در م راتبتوانند اث زاتیاماکن و تجه نیبلکه ا ،خود را حفظ کنند یو روان یسلامت جسمان ،یعیطب

 زاتیهتج نیا یاطراف خود داشته و از اثرات منف یستیز طیو مح یکیتراف -یاجتماع ،یاقتصاد تیوضع

 یاهسازمانو  یکارشناسان اماکن ورزش زان،ی، برنامه رگذارانهیسرمامهم،  نیتوجه به ا با کاسته شود.

 نیو ...( با در نظر گرفتن ا هایشهردار، هااستانوزارت ورزش و جوانان  ،وزارت ورزش و جوانانمسئول )

 )چرنوشنکو و مناسب اقدام کنند یبه مکاتبات دیبا یامنطقهو  یمختلف شهر یهاطرحدر  ،تأثیرات

 .(0384همکاران، 

ن در یابد که ورزشکاراو ورزش زمانی تحقق می یبدنتیترببر کسی پوشیده نیست که اهداف  امروزه

کارگیری اصول بهزیستی، ضمن انجام تمرینات بدنی و زیست سالم و بهداشتی فعالیت نمایند. بهمحیط

است که  یعیطبسازد. ورزش را فراهم می انیمتصدشرایط محیطی سالم برای ورزشکاران و  ،ورزش
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جسمی، روحی،  ازنظربه خاطر حساس بودن وضعیت ورزشکار  غیر ورزشکار محیط ورزشکاران با افراد

ضرورت آشنایی مدیران با اصول بهزیستی و  رونیازا، تر استمهم یطیمحستیزروانی و فرهنگ 

 .فضای آموزشی بر کسی پوشیده نخواهد بودزیست و از طریق هوشمند کردن کلیه عوامل حیاتی محیط

مندان ورزشی بیش از مردم عادی ورزشکاران، مربیان، مدیران و علاقهزیست سالم برای ضرورت محیط

نسل حاضر و آتی  زیست سالم و ورزش از جهت ارتقای سطح سلامتی عمومیاست، زیرا اهداف محیط

گردد. از طرفی دیگر، ورزشکاران در می هاانسانی زندگ مشترک بوده و منجر به بهبود شرایط عمومی

حین ورزش به دلیل فعالیت شدید گاهی تا سه برابر افراد عادی و با شدت زیاد عمل تنفس را انجام 

. حال وقتی آلودگی در هوای محیطی که در آن هستدهند زیرا بدن به اکسیژن بیشتری نیازمند می

شکار حداقل سه برابر بیشتر از یک فرد عادی آلودگی موجود در شود بالا باشد یک ورزمی انجام ورزش

 یهامیتحرترس ناشی از  فرستد.به داخل خون می ازآنجاهای خود و را به ریه کربن دیمنواکس مثلـ  هوا

ناشی  ییهاینگرانبا  یالمللنیبمسابقات در سطح ملی و  یبرگزارکننده یهاسازماناز سوی  شدهاعمال

ا شرایط نامساعد و ب باوجودبسیاری از ورزشکاران  شودمیاز تنزل و افت جایگاه برای ورزشکاران سبب 

به خطر انداختن سلامت خود در مسابقات شرکت کنند. ورزشکاران با توجه به انجام مکرر تمرینات 

ه ب هاآنرد که برخی از افراد جامعه هستند. این امر دلایل متفاوتی دا نیرتریپذبیآس ازجملهورزشی 

 شرح زیر است:

 و شدت و عمق هوایی کنندیممقدار بیشتر هوایی که ورزشکاران در طول تمرینات ورزشی استنشاق 

برابر افزایش  01. هنگام انجام تمرینات ورزشی، مصرف هوا فرستندیماین عضو حساس بدن  هاهیرکه به 

استنشاق  باوجودبرابر هم برسد،  21به  تواندمیامت حتی دوی استق یدونده. این میزان در یک ابدییم

. تنفس مداوم از راه دهان، شودینمتصفیه  یخوببه شدهاستنشاقبیشتر هوا در تمرینات ورزشی هوای 

این امر، ورود بیشتر ذرات معلق در هوا به  یجهینت. رساندیمتصفیه هوا از راه بینی آسیب  مکانیسمبه 

و کوچک شدن حجم مجاری تنفسی خواهد بود که ابتلا به امراض تنفسی و حتی سرطان، از  هاهیر

، دویدن در هوای آلوده مناطق " کایآمر یهیرانجمن "بر اساس تحقیقات  عواقب نهایی آن خواهند بود.
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ن مبتلایا ژهیوبهعموم مردم  اگرچه. 3دقیقه معادل کشیدن یک پاکت سیگار است،  31شهری به مدت 

آلودگی در حالت هشدار است، بر  ازنظراز انجام تمرینات ورزشی در طول ایامی که هوا  معمولا به آسم، 

 یهنیگزورزشی شرکت جویند،  یهارقابت، اما ورزشکارانی که باید در مسابقات و شوندیمحذر داشته 

مناطق بسیار آلوده پیش  آلودگی( و یا حضور در ازنظر) پرخطردیگری جز تمرین و مسابقه در این ایام 

زیست را برای طسازی محیاین امر ضرورت سالم. (0384و همکاران،  چرنوشنکو (روی خود ندارند 

 .کندبیشتر روشن می ورزشکاران

از دیدگاه مدیران  یاماکن ورزش یطیمحستیزمسائل  یدرزمینه یمحدود قاتیتحق نکهیلذا با توجه به ا 

و ...  یستیز طیمح یهایآلودگدر منابع انرژی،  جوییصرفهعدم  مانند یصورت گرفته و معضلاتورزشی 

 انیانم قیتحق نیانجام ا تی، اهمشودمی رتریفراگ روزروزبهو  دهیاماکن گرد نیاطراف ا طیمح ریگدامن

 .شودمی

 اهداف پژوهش 1-4

 هدف کلی 1-4-1

ماکن در ا یطیمحستیزمسائل بررسی کیفی رویکرد مدیران ورزشی نسبت به هدف از تحقیق حاضر  

 ورزشی است.

 اهداف اختصاصی 1-4-2

 آب در اماکن ورزشی مدیریت منابعررسی رویکرد مدیران نسبت به ب .0

 انرژی در اماکن ورزشی مدیریتبررسی رویکرد مدیران نسبت به  .2

 در اماکن ورزشی هازبالهبررسی رویکرد مدیران نسبت به مدیریت پسماندها و  .3

 )صوتی، نور و هوا( در اماکن ورزشی هایآلودگیبررسی رویکرد مدیران نسبت به کاهش  .4

 بررسی رویکرد مدیران نسبت به توسعه و نگهداری فضای سبز در اماکن ورزشی .9



01 

 

 پژوهش سؤالات 1-5

 آب در اماکن ورزشی چه رویکردی دارند؟ ریت منابعمدیمدیران ورزشی نسبت به  .0

 انرژی در اماکن ورزشی چه رویکردی دارند؟ مدیریت سازیبهینهمدیران ورزشی نسبت به  .2

 در اماکن ورزشی چه رویکردی دارند؟ هازبالهمدیران ورزشی نسبت به مدیریت پسماندها و  .3

 ؟چیست)صوتی، نور و هوا(  هایآلودگیرویکرد مدیران ورزشی نسبت به کاهش  .4

 ؟چیسترویکرد مدیران ورزشی نسبت به توسعه و نگهداری فضای سبز در اماکن ورزشی  .9

 پژوهش یهاتیمحدود 1-6

 :کنترلرقابلیغ یهاتیمحدود 1-3-1

یر بودن در امور پژوهشی و عدم همکاری مناسب مدیران ورزشی به دلیل کمبود وقت و درگ -

 اجرایی

 ود مطالعهبا توجه به وسعت پژوهش و زمان محدعدم کسب نظرات در تمامی ادارات  -

 برداشت های مدیران به دلیل جدید بودن موضوع -

 :کنترلقابل یهاتیمحدود 1-3-2

 انجام شد. هاآنو در زمان استراحت  کنندگانمشارکتدر محل کار  هامصاحبه -

 از بین مدیران و مسئولان ورزشی ادارات ... انتخاب شدند. کنندگانمشارکت -

تداخلی ایجاد  کنندگانمشارکتکه در انجام کار  شد به شکلی تنظیم هامصاحبهزمان انجام  -

 نشود.

 پژوهش یهافرضشیپ 1-7

 ند.ه اپاسخ داد مصاحبه سؤالاتبه  صادقانه طوربه کنندگانمشارکت یهیکل -

 شده است.مناسبی طراحی  سؤالاتجهت گردآوری اطلاعات  -
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 تعاریف واژگان 1-8

 واژگانعملیاتی تعاریف  1-5-1

 ورزشی اماکن 1-1-5-1

بود که زیر نظر نمونه آماری )نمونه تحقیق( اداره  تأسیساتیدر پژوهش حاضر منظور از اماکن ورزشی، 

 .شدمی

 مدیران ورزشی 1-1-5-2

 ورزشی ارگانها در سطح هایفعالیتمدیرانی که مسئولیت اداره  مثلا مدیرانی که جهت انتخاب شدند )  

 سال بودند. 9شهرستان شاهرود را داشتند و دارای سابقه 

 ستیزطیمح 1-1-5-1

از موجودات زنده را احاطه کرده و  ایمجموعهعبارت است از هر چیزی که یک موجود یا  زیستمحیط

 .(0384)بهمن پور،  شودمی ساختانسانشامل هر دو عوامل طبیعی و 

 تعاریف نظری واژگان 1 -5- 1

 اماکن ورزشی 1-1-5-1

 ورزشی و حرکات جسمانی یهاتیفعال ورزش، اجرای امکان که ییفضاها تمام به عام و یطورکلبه 

 ورزشی محسوب گردد. اماکن تواندیم باشد، هوجود داشت هادر آن جامعه افراد یک کلیه برای یحیتفر

 محیط زیست 1-1-5-2

 ها.و روابط متقابل بین آن انسانجانوران،  گیاهان،زمین، منابع طبیعی،  آب،ا، هو محیطی شامل

 





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 دومفصل 

 هشمبانی نظری و پیشینه پژو
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 مقدمه 2-1

اعم از  یاجانبههمهاثرات  تواندمیکه  هستمهم اراضی شهری  یهایکاربراماکن ورزشی یکی از 

 کهنیابر محیط اطراف خود داشته باشد. با توجه به ، اقتصادی، ترافیکی و اجتماعی یطیمحستیز

انجام نگرفته و تحقیقاتی که تا حدودی به موضوع ربط  درگذشتهتحقیقات جامعی در این خصوص 

ن نتایج این قراردادرا در ارتباط با موضوع روشن ساخته، با زیربنا  هاآوردو دست  هایکاستداشته 

در خصوص متغیرهای تحقیق در  شدهانجامتحقیقات  ازآنپسات، نخست مبانی نظری و تحقیق

 .شودمیبررسی  داخلی و خارجی شدهانجام یهاپژوهش

 مبانی نظری تحقیق 2-2

 یبدنتیتربتاریخچه ورزش و  2-2-1

نه به معنای امروزی ولی در سراسر زندگی  یبدنتیتربکه ورزش و  میابییدرمبا بررسی جوامع گذشته 

به زندگی، بشر اولیه را ناچار ساخته بود تا برای به دست  رواج داشته است. غریزه طبیعی میل هاآن

آوردن غذا، لباس، مسکن و نیز برای مقابله با دشمن به تلاش و کوشش بپردازد. در این راستا بود که 

که از قدرت بدنی بهتری برخوردار بودند توانایی بهتری برای  ییهاآنبشر اولیه بدون آنکه متوجه باشد 

و مقابله با حیوانات درنده یا جنگ با دشمن داشتند. شاید بر پایه همین خصیصه افراد  تهیه غذا، شکار

 ، بالاتر( به وجود آمد.تریقو، ترعیسراست که بعدها شعار معروف المپیک )

 اهداف اصلی توسعه ورزش 2-2-2

اهداف  چراکهدر جستجو و بررسی اهداف توسعه ورزشی باید به مراحل زمانی متفاوت توجه داشت 

 امرارمعاش. اگر بشر اولیه برای هستمختلف و بین جوامع مختلف متفاوت  یهازمانتوسعه ورزشی در 

ر د مثالعنوانبهبعدی  یهازمانکه در  مینیبیمو فرار از حیوانات وحشی به قدرت بدنی نیاز داشت، 

باز یان و جنگجویان از دیربهترین وسیله تربیت سپاه عنوانبهورزشی  یهاتیفعالآتن بهره گرفتن از 

آموزشی و پرورشی  یهابرنامهدر  یبدنتیتربکه  مینیبیمبود. همچنین  شدهرفتهیپذشناخته و 
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اما توجه داشته باشیم هدف مشترک همه جوامع از گذشته تا به امروز از ورزش و ؛ بود شدهگنجانده

متفاوت از این آمادگی جسمانی هدف  یهازمانبالا بردن آمادگی جسمانی بود که بشر در  یبدنتیترب

 اختصاربههدف از ورزش در جوامع مختلف را بدین ترتیب  توانیمبنابراین ؛ خاص خود را داشته است

 بیان کرد:

 اهداف جسمانی 2-2-2-1

اگر ما به زندگی گذشتگان نظری بیفکنیم خواهیم دید که اقوام گذشته برای گذران زندگی از قوای 

ن روشمعاش، فرار از خطر، شکار و ... پس این حقیقت بر همگان  تأمیناز قبیل  بردندیمجسمی بهره 

 جهیرنتد، بردیمدر اثر سلامت و نشاط از مواهب زندگی بیشتر استفاده است که وقتی جسمی سالم بود 

 ینه به شکل امروزی، ولی امری ضرور هرچندبدنی  یهاتیفعالبرای رسیدن به این اهداف پرداختن به 

 بود.

ملزم به انجام آن بودند  هاانسانو پیدایش ماشین، بسیاری از وظایفی که  هاقرنبعد از گذشت 

توانست بسیاری از مشکلات چندین ساله  هرچندشدند و این زندگی ماشینی  هاآن دارعهده هانیماش

 المثعنوانبهافراد شده است.  ریگدامنبشر را مرتفع سازد، اما مشکلاتی را هم به همراه خود داشت که 

بیش از پرخوری به فقر حرکتی آنان  هستقلبی و عروقی  یهایماریبچاقی افراد که دلیل بسیاری از 

 ارتباط دارد.

ناشی از عدم رعایت بهداشت، سوءتغذیه و عدم پیشرفت علوم  یهایماریباز  هاانساناگر روزگاری 

دامنه حرکتی مفاصل،  یهاتیمحدودتنفسی، -عروقی-قلبی یاهیینارساپزشکی در رنج بودند، امروزه 

و جمود عضلانی و افزایش عوامل خطرناک قلبی و عروقی و ... سلامت، حیات و سعادت او را  هاضعف

 بدنی یهاتیفعالاز اهمیت  تنهانهقرون و اعصار  باگذشتبنابراین  دهدیممورد تهدید قرار  شدتبه

آذر ) روشن گردیده است شیازپشیب هاآن، ارزش حیاتی فناوریت فزاینده کاسته نشده بلکه با پیشرف

 (.0384و همکاران،  یباغ
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 کنندیمقوای بدنی، برای برخورداری از سرعت، قدرت، استقامت تلاش  همچنین افراد با تقویت

ند بل یهاقلعهورزشی برای دستیابی به  هادانیمدر  یاگسترده یهارقابتما سالانه شاهد  کهیطوربه

 قهرمانی هستیم.

 اهداف روانی 2-2-2-2

به  توانیمورزش  لهیوسبههر انسانی دارای یک سری استعدادهای نهفته در وجود خود است که 

 را در جهت مثبت هدایت کرد. هاآنکشف و شناخت این استعدادها پرداخت و 

 یاه ٔ  درزمینهرد این نقش حرکت امری غریزی است و برای رشد کودک، نوجوان نقش محوری دا

سراج زاده و مختلف رشد همچون رشد شناختی، رشد عاطفی و نیز رشد حرکتی او حیاتی است )

 (.0385همکاران، 

و در  شودمی روروبهمتفاوت  یهاتیموقعبه دلیل اینکه کودک، نوجوان و جوان در حین ورزش با 

تربیتی متفاوتی بر وی  -اثرات روحی تواندمیلذا ورزش  دهدیمرفتاری از خود بروز مقابل هر موقعیت، 

 گذاردیمرا کنار  یخودمحورو  گرددمیگروهی حس همکاری در او تقویت  یهاورزشداشته باشد، در 

. بازی حس کنجکاوی فرد را ابدییمبیشتری دست  یریگمیتصمانفرادی به قدرت  یهاورزشو در 

، در شودمی. فرد در ورزش با برخی از رفتارها آشنا آوردیمبه وجود و قدرت ابتکار در او  زدیانگیبرم

 .کندیمخود قدرت متفاوت ایجاد 

بنابراین ؛ ورزشی، قوی نمودن روح و روان است یهاتیفعالپس یکی از اهداف مهم در انجام امور و 

ربیتی ت-رزش روحییکدیگر پرورش یابند و پرورش یکی بدون دیگری فاقد ا موازاتبهجسم و روح باید 

 (.0382)مجله علمی کاربردی معاونت اجتماعی ناجا، است 
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 اهداف اجتماعی 2-2-2-1

لکه نه یک رویداد ورزشی ب هایبازالمپیک نوین عقیده دارد که این  یهایباز گذارانیبنیردوکوبرتن پ

 یالمللنیبورزشی باعث تعالی انسان و تعالیم  یهاتیفعالیک جنبش وسیع اجتماعی است که به مدد 

 (.0352سلطان حسینی و همکاران، ) شودمی

یک پدیده اجتماعی، جایگاه اجتماعی خود را در جامعه هویدا  عنوانبهو ورزش  یبدنتیتربامروزه 

، قوانین و مقررات و داکردهیپدر ساختار جامعه وجود داشته، تحول و تکامل  یبدنتیتربساخته است. 

پاداش و همکاران، ) کندیمخود را اجرا  یهابرنامه هاآنخاص خود را دارد و بر اساس  یهانامهنییآ

0351.) 

ورزش باعث پرورش و پذیرفتن قوانین و مقررات گروهی، تقویت حس همکاری و همبستگی 

 .شودمی یریپذتیمسئولاجتماعی، پرورش حس 

برقرار  لاجتماعی دیگر، روابط متقاب یهادهیپدیک واقعیت اجتماعی با  عنوانبهو ورزش  یبدنتیترب

 .ردیگیمکارکردهای خاص خود را در جامعه به عهده و  کندیم

 اهداف اقتصادی 2-2-2-4

رزش و تأثیرورزش یک فعالیت اجتماعی است که تبدیل به یک امر اقتصادی در هر کشور شده است. 

 در اقتصاد یک کشور و تبدیل آن به یک تجارت بزرگ بر کسی پوشیده نیست.

فعالیت ورزشی، چه جنبه نمایشی داشته باشد یا نداشته باشد مصرف  یدارهیسرمادر یک اقتصاد 

 .کندیمو به دنبالش به بازار صنعت و تجارت راه باز  کندیماموال و خدمات را ایجاد 

 ترفشردهبه دو دلیل  هرروزو این مسئله  گرددمیتصاد در ورزش مشخص اق تأثیربدین ترتیب 

 یهایکاریبکه در آن  کندیمکم شدن زمان کار، روشی از زندگی را ایجاب  طرفکیاز: گرددمی

و از طرف  دکنیمتوجه به شکوفایی ورزشی، سنگینی مصرف کالاها را در تولیدات ملی اضافه  شدهمیتنظ

 یهاهیماسر، ورزش یالمللنیبرایط، جو استقرار عایدات سالانه و درآمد وسیع ملی و دیگر تحت بعضی ش
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آمیختگی رو به افزایش ورزش و اقتصاد  درهمکی؛ نتیجه عمل کندیمکالاهای تجاری را به خود جلب 

 د حیات اقتصادیو تجدی یگذارهیسرمابنابراین هدف اقتصادی ورزش، ؛ (0380قادری و همکاران، است )

اجرایی، اماکن و تجهیزات  یهانامهبربخشکه هر چه مدیریت کارآمدتری در  ستدر مناطق و شهرها

 ورزشی و ... وجود داشته باشند امکان دسترسی به این اهداف هم بیشتر است.

 ورزشی اماکن کلی یبندمیتقس 2-2-1

 .دریاها و هااچهیدر ،ریگبرف یهانیسرزم و مناطق هاکوه مثل سرزمینی، طبیعی اماکن (الف

 .روباز استخرهای و یدانیدووم پیست فوتبال، زمین مثل احداثی، روباز اماکن ب(

 سرپوشیده. استخرهای و هازورخانه مثل سرپوشیده، اماکنج( 

 ورزشی اماکن انواع 2-2-1-1

 ورزشی یهامجتمع

 میدانی یهاورزش انواع که است ورزشی مکان یک برای واژه نیترجامع ورزشی مجموعه یا مجتمع

 در ...و راکتی یهاورزشرزمی،  یهاورزش، قایقرانی، شنا، یدانیدوومسوارکاری، فوتبال،  نظیر سالنی و

 (.0388)شیری و همکاران،  باشد داشته وجود آن

 ورزشی سالن -

 ورزشیرشته  چند یا یک یهاتیفعال انجام برای ورزشی فنی ضوابط اساس بر که یادهیسرپوش مکان

 آمادگی روی میز، تنیس ژیمناستیک، رزمی، یهارده برگزاری برای هامکان این .باشد شدهاحداث

 (.0388)شیری و همکاران،  ردیگیم قرار مورداستفاده ...و بسکتبال والیبال، جسمانی،

 استخر ورزشی -

شنا  تا برای شودمیپر  آب و از شده ساختهنیزم در درون که مستطیل شکل به که است یاسازه

 دارای ضوابط که است مکانی ولی نباشد مستطیل شکلی ازنظر دارد امکان البته .گیرد قرار مورداستفاده

)شیری و همکاران،  باشد داشته وجود آبی ورزشی یهارشته فعالیت امکان در آن و بوده لازم ورزشی فنی

0388). 
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 باشگاه ورزشی -

 به ورزش اشاعه منظوربه خصوصی بخش یا و دولتی یهاسازمان توسط که شودمی اطلاق مکانی به

 و دارد اجتماعی و موقعیت هویت ورزشی بپذیرد. باشگاه عضویت به را مندعلاقه افراد و باشد آمده وجود

شیری و کند )یم معرفی گوناگون یهاورزش در باشگاهی بین مسابقات در شرکت برای را ییهاگروه

 (.0388همکاران، 

 اماکن ورزشی یابیمکانمعیارهای  2-2-4

مالی  و بار گذاردیمکالبد بافت شهر یا منطقه  خاص که بر تأثیراتاستقرار فضاهای ورزشی به لحاظ  

 هانآ یابیمکانلذا تعیین معیارهای مناسب برای  .ستا یاگستردهزیادی که دارد؛ شایسته بررسی 

منظم هر یک از عناصر شهری )کاربرها( در جهت دستیابی به الگوی خاص  دهیسازماندر  الزامی است.

 و کیفیت و کمیت آن فعالیت قرارگرفته یموردبررسدقیق  صورتبه هاآنهر یک از  یهایژگیولازم است 

 (.0380از جهت همگن یا ناهمگن بود مشخص گردد )کریمی،  هاآنتا روابط متقابل بین  شدهروشن

 دسترسی -

را انتخاب کرد که همه افراد  هاییمکانورزشی باید توجه داشت که  هایمکاندر انتخاب  

مناسبی این  لونقحملبه آن دسترسی داشته باشند. باید شبکه ارتباطی  یآسانبهبتوانند  کنندهاستفاده

و کار ورزشفراد اهنگام برگزاری مسابقات  چراکهداشته باشد  کنندهاستفادهتا محل زندگی افراد  هامکان

و در صورت مناسب نبودن  رادارندتماشاچیان زیادی تقاضای سفر به مکان ورزشی و تماشای مسابقات 

 .دیآیمو نبود دسترسی مناسب، اختلال ترافیکی در اطراف مرکز ورزشی به وجود  یشورزمکان 

 آسایش -

مختلف از روز  یهازمانو در  هست پرسروصداشلوغ و  هایمکان ازجملهورزشی  هایمکان ازآنجاکه 

ی بزنند باید این اماکن در فضای به همسایه را همآنباعث آلودگی صوتی شوند و آسایش شهروند تواندمی

نزند یا تدابیری به کار رود مانند ساخت فضای سبز بین  به همساخته شوند که آسایش شهروندان را 

 ه شود.تاین مکان و مناطق مسکونی تا حد ممکن از سلب آسایش شهروندان کاس
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 ظرفیت -

انجام  وسازساختدر آن کار  دیخواهیمبنا به هدفی که از ساخت مکان ورزشی داریم باید زمینی که  

ه گسترش فضای ورزشی را در آیند ینیبشیپیست که همچنین بد ن ،گیرد فضای کافی داشته باشد

 .قراردادمدنظر 

 یوهوایآب -

ر بودن منطقه و د ریگآفتاباقلیمی، جوی، میزان و شدت باد و  به شرایط شودمیاین قسمت مربوط 

ورزشی در  هایمکانی در مناطق آن وجود دارد باید سعی شود که وهوایآبشهرهای بزرگ که تفاوت 

ورزشی در مناطق با  هایمکانسعی شود که  الامکانیحتمعتدل ساخته شود و  یوهواآبمناطق با 

بودن هم مسئله مهمی است که در این قسمت باید به  ریگآفتابورزش باد کمتر احداث شود. مسئله 

بزرگی در سطح جهان داریم که دارای  یهاورزشگاهدر زمان حال که ما  مخصوصآن توجه زیاد شود. 

م مستقی طوربهاز نور خورشید  هاورزشگاهبا برداشتن سقف  توانیمکه  باشندیممتحرک  یاهسقف

 استفاده کرد.

 یشناسنیزم لیوتحلهیتجز -

لزله مانند ز ییهادهیپدنباید در معرض  شودمی ینیبشیپورزشی  تأسیساتمحلی که برای احداث 

شدیم باید  هامکانورزشی در این  هایمکانو رانش زمین قرار گیرد و اگر به دلایلی ناچار به ساخت 

 (.0318میرفخرایی، )در نظر گرفت  یسازمقاومتمهیدات لازم را برای 

، لونقحملاماکن ورزشی علاوه بر پیامدهای مثبت خود مانند افزایش سطح رفاه، اشتغال، ارتباطات، 

 ،یطیمحستیزدارای آثار نامطلوبی چون مشکلات و مسائل  احتمالا برخورداری از امکانات و خدمات ... 

 (.0318حسین زاده و همکاران، ) ستا ...معضلات فرهنگی، اجتماعی و 
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 اماکن ورزشیرات اجتماعی و محیط زیستی اث 2-2-5

عقیده دارند، هنگام تمرین کردن  کنندیمجهانی شرکت  یهاتیفعالمنظم در  طوربهافرادی که 

احساس بهتری دارند، احساس سلامتی و تندرستی موجب احساس  کنندینمتمرین  کهیهنگامنسبت به 

 .شودمیبودن در افراد  خوب

نیز یک پدیده اجتماعی است  یبدنتیتربپدیده جرم و بزهکاری یک مشکل اجتماعی است و  ازآنجاکه 

 یبدنتیتربو ورزشی،  یبدنتیتربدر رابطه است با توجه به فواید ارزشمند و اهداف  هادهیپدکه با سایر 

گاهی  حالنیباااما ؛ (0351پاداش و همکاران، داشته و دارد ) یتوجهقابلدر کاهش بزهکاری، اثرات 

 تماشاگرپر ورزشی  یهارشته. شودمیجنایت ورزش منجر به جرم و  یدرزمینهاوقات بعضی عملکردها 

، خرابکاری، رفتارهای منافی آداب اجتماعی همراه شود که وپاشختیر، سروصدا، یاوباشگربا  تواندمی

حسین زاده و نمود خارجی منفی و ورزشی یاد شود ) عنوانبهاین امر باعث شده که از این پدیده 

 (.0318همکاران، 

فراد ، اهاسازمانو دیگر  هاانجمن، هااشگاهباز طریق  فعالیتی تفریحی و جسمانی عنوانبهامروز ورزش 

یب آس ستیزطیمحبه  انسانی یهاتیفعال، اما مانند بسیاری از آوردیم خودگردبسیاری را در زیر چتر 

همزمان  ورطبهو باید  اندمتقابلبا یکدیگر در ارتباط  کاملا  ستیزطیمحرسانده است. در حقیقت، ورزش و 

باعث  هاورزشگاهبلند  یهاساختمان، مثالعنوانبه(. 0384همن پور و همکاران، بقرار گیرند ) موردتوجه

 یهاتیفعالجلوگیری و کاهش اثرات مخرب  منظوربه. اندگشتهمحرومیت از نور آفتاب در منطقه خود 

ورزشی به هنگام تهیه طرح  تأسیسات طراحان، لازم است مدیران، برنامه ریزان و ستیزطیمحورزشی در 

نیازهای اساسی ورزشکاران و تماشاگران و همچنین گردشگران ورزشی را  طرفکیازجامع و تفصیلی، 

 طوربهه ورزشی ک یهاتیفعال گونهنیاد و از طرف دیگر نسبت به اثرات مثبت و منفی ننمای ینیبشیپ

و  ندمدتبلموجب تغییرات  احتمالا که ند توجه نمایدارد  تأثیر ستیزطیمحمستقیم و غیرمستقیم بر 

 (.0386مشیری و همکاران، گردد )می ستیزطیمحپایداری در 
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 اثرات ترافیکی 2-2-3

ورزشی برای تماشای مسابقات  هادانیمورزشی افراد باعث شده است که افراد زیادی به  یهاجانیه

تماشای مسابقات ورزشی و همچنین میل به تشویق تیم خودی از دلایل مهمی است که باعث شده است 

افراد خود را به محل اجرای مسابقات رسانده و این مسابقات را تماشا کنند. برگزاری مسابقات در هر 

افراد زیادی به محل اجرای این مسابقات  وآمدرفت، ملی، کشوری، استانی و ... باعث یالمللنیبسطح: 

. این گرددمیبرگزاری مسابقات  یهازمان، خود باعث ایجاد ترافیک در وآمدهارفتکه این  گرددمی

رفیت محل اجرای مسابقات ظ یهاراهکه شبکه  شوندیم کنترلرقابلیغ تقریبا و  ترشلوغزمانی  هاکیتراف

ی که زمان خصوصا را نداشته باشد،  کنندیمسفر  هامکانو افرادی که به این  هانیماشلازم را برای انبوه 

شهری  یهایکاربراز انواع  توانیمورزشی را  هایمکانوسایل نقلیه جمعی در این مناطق تردد نکند. 

همه  گرددمیانجام  هامکاناین  با تبعکه  ییهاتیفعال چراکه، گرددمیدانست که باعث ایجاد ترافیک 

نسبت به حجم و  هاکیترافخود ترافیک را به همراه دارد که این  ونقلحملدارند و  ونقلحملنیاز به 

 خود برسد. شدتبه تواندمیزمان مسابقات 

 ستیزطیمح 2-2-7

موجودات زنده را احاطه  یامجموعهعبارت است از هر چیزی است که یک موجود یا  ستیزطیمح

دیگری که  یهاگونهچون تمام همآن. انسشودمی ساختانسانو شامل هر دو نوع عوامل طبیعی و  کرده

به آن  یدهشکلخود و  ستیزطیمح، همیشه در انفعالات متقابل با انددادهاکوسیستم جهانی را تشکیل 

بر  ملاحظهقابلی از موجودات زنده هستند که توانایی اثرگذار ییهاگونهتنها  هاانسانبوده است. گرچه 

. امروزه، زمین خود دستخوش یک دگرگونی جهانی است. رشد سریع جمعیت باشندیماکوسیستم را دارا 

ینده ، فشار فزادهندیمفسیلی که اساس جوامع صنعتی را تشکیل  یهاسوختهمگام با افزایش کاربرد 

و دیگر  هاستمیاکوسآلودگی  و ریب. تغییر اقلیم، تخکنندیموارد  ستیزطیمحرا بر  یاکنندهنگرانو 

نیز جزئی  ورزشی یهاتیفعالکه  بوده انسانبا اعمال و رفتار  یتنگاتنگدر ارتباط  یطیمحستیزمشکلات 
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 شودمیفیزیکی اجرا  ستیزطیمحبشری، ورزش در یک  یهاتیفعال. همانند دیگر روندیماز آن به شمار 

 .استو دارای اثراتی نیز بر آن 

بر  هکیطوربهدر حال بدل شدن به یک نگرانی عمومی در سرتاسر جهان هستند،  یطیمحستیزمسائل 

به  ا قیعمنیست و  یاتازهمفهوم  ستیزطیمح. در حقیقت اصطلاح گذارندیم تأثیرزندگی هر انسانی 

و  یملللانیب هایکنفرانستعداد زیادی از  وجودنیباا. کندیمفرهنگ و ارتباط آن با طبیعت ربط پیدا 

تحقیقاتی علمی در طی چند دهه اخیر به نیاز مبرم جهت توجه داشتن به این مسائل بر مبنای  یهاطرح

نموده و افراد مختلفی از اجتماع را بر آن داشته که با اتخاذ اقدامات  تأکیدرویکردی منسجم و جهانی 

 ورزش کنونی و آتی را تضمین نمایند. یهانسل، رفاه ستیزطیمحقاطع جهت کاهش اثرات منفی بر 

یم . در حقیقت مفاهگرددمی ستیزطیمحانسانی، باعث تجاوز به  یهاتیفعالبسیاری دیگر از  مانندبه

یرند قرار گ موردتوجههمزمان  طوربهبا یکدیگر در ارتباط متقابل بوده و باید  کاملا  ستیزطیمحورزش و 

 (.0383)بهمن پور، 

ورزشی و ورزشکاران، نقشی مستقیم و  یهاسازمان رندهیدربرگنهضت  عنوانهبجنبش المپیک  

است که ورزش را در خدمت  یافلسفه. مکتب المپیک دینمایمایفا  ستیزطیمحملموس در حفاظت 

و از طریق آموزش به جوانان به ایجاد جهانی بهتر  دهدیمرشد و بالندگی هماهنگ مردان و زنان قرار 

 (0383. )بهمن پور، دینمایمکمک 

 جنبش المپیک 21برنامه ورزش و توسعه پایدار ایران، بر پایه دستور کار  نویسپیش 2-2-7

ابزاری نظری و عملی،  عنوانبهکنفرانس محیط زیست و توسعه سازمان ملل متحد  20دستور کار 

. پردازدیماکم بر بیانیه ریو به معضل توسعه پایدار و به ارائه پیشنهادهای ملموس و عینی با توجه به جو ح

و هدف آن آماده کردن جهان برای رویارویی با  کندمیاین دستور کار، مسائل اضطراری امروز را بازگو 

 قرن آینده است. هایچالش
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ه توسع ٔ  درزمینهجنبش المپیک، مبتنی بر دیدگاهی جهانی است و مشکلات موجود  20دستور کار 

 (.0383را در بردارد )بهمن پور،  محیطیزیستانسانی و نگهداری از میراث 

 جنبش المپیک 21هدف دستور کار  1 -2-2-7

ایفای نقشی فعال  منظوربهجنبش المپیک، تشویق اعضای این جنبش  20هدف اصلی دستور کار 

، زمین است. این دستور کار مفاهیم اساسی و اقدامات کلی را تدوین مانسیارهدر ایجاد توسعه پایدار در 

جنبش المپیک با الهام گیری از دستور  20که متضمن دستیابی به این مهم است. دستور کار  کندمی

خاص جنبش المپیک  هایویژگیکنفرانس محیط زیست و توسعه سازمان ملل متحد، بر اساس  20کار 

 است. شدهتنظیمو ورزش 

 هایمشیخطبا  تواندمیمتعددی را که در آن توسعه پایدار  هایعرصهدستور کار جنبش المپیک، 

که  دهدمیرا ارائه  هاییشیوهنین . همچدهدمید، پیش روی آنان قرار حاکمه تلفیق یاب هایهیئت

 20ار ور کبنابراین، دست؛ توسعه پایدار است درزمینهورزشی و زندگی افراد  هایفعالیتمتضمن نقش 

احترام به شرایط متفاوت اجتماعی، اقتصادی، جغرافیایی،  از جنبش المپیک باید در محیطی سرشار

اقلیمی، فرهنگی و مذهبی که از خصوصیات اعضای متفاوت جنبش المپیک، به دلیل تنوع و تعدد آنان 

 است، تحقق یابد.

 خصوص ورزش و توسعه پایداربیانیه ریو در  2-2-7-2

در شهر  0555اکتبر  23المپیک در تاریخ  المللیبینکنفرانس ورزش و محیط زیست کمیته 

 ریودوژانیرو در برزیل تشکیل شد و موارد زیر را تصویب کرد:

، در جریان برگزاری 0552در سال  کهچنانکنفرانس عمل به نظریه توسعه پایدار را این  -

یک وظیفه جنبش المپ عنوانبه تبیین شدتوسعه سازمان ملل متحد  محیط زیست و کنفرانس

 .دهدمیقرار  موردتوجهو جامعه ورزشی 
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 ایهفعالیتدر  تواندمیورزش، جنبش المپیک  شمولیجهاناین کنفرانس اذعان دارد، به علت  -

 دستیابی به توسعه پایدار نقش فعالی ایفا کند. منظوربهگوناگون 

ه دستیابی به توسعه پایدار نیاز به مشارکت فعال این کنفرانس بر این نکته وقوف کامل دارد ک -

، برنامه محیط زیست سازمان ملل متحد و دیگر هادولتجنبش المپیک، حمایت  هایگروههمه 

 دارد. المللیبین هایسازمان

 :داردمیبیان  وضوحبهبیانیه ریو 

ایی ه ٔ  درزمینه موردنیازکلی  هایفعالیتتدوین  برای ستور کار جنبش المپیک ابزاری استد .0

 سهم بسزایی در توسعه پایدار داشته باشد. در آن موارد تواندمیکه جنبش المپیک 

در مسابقات گوناگون ورزشی و نیز همه  کنندگانشرکتباید از تمام اعضای جنبش المپیک،  .2

، آداب و رسوم و عقاید هافرهنگو صنایع مرتبط با ورزش دعوت شود، با رعایت احترام به  افراد

و پیشنهادهای مندرج در  هاتوصیهیکدیگر، نهایت سعی و تلاش خود را در جهت پیروی از 

 .کاربندندبه  20دستور کار 

توسعه پایدار  هایبرنامه، 20تمام اعضای جنبش المپیک باید تشویق شوند، بر اساس دستور کار  .3

ام خود باید تم نوبهبهجنبش المپیک نیز خود بگنجانند. اعضای  هایفعالیتو  مشیخطرا در 

 هاآنورزشی و شیوه زندگی  هایفعالیت، تشویق کند که اندارتباطدر  هاآنافرادی را که با 

 در توسعه پایدار باشد. هاآنمتضمن نقش مهم 

اجرا شود  ایگونهبهباید جنبش المپیک  20با توجه به تعدد اعضای جنبش المپیک، دستور کار  .4

اقتصادی، جغرافیایی، اقلیمی، فرهنگی و مذهبی اعضای آن محترم  که شرایط متفاوت اجتماعی،

 شمرده شود.

 موردتوجهافزایش آگاهی، آموزش و تعلیمات مسائل مربوط به حفاظت از محیط زیست باید  .9

 خاص قرار گیرد.
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با توجه به محبوبیت و نفوذشان در میان جوانان، باید برای مشارکت بیشتر  ویژهبهورزشکاران  .6

جمعی  هایرسانهتشویق و ترغیب شوند. همچنین  محیطیزیستدر آموزش و تعلیم مسائل 

 فراخوانده شوند. هاییفعالیتنیز، باید برای حمایت و پوشش چنین 

همکاری نزدیک اعضای جنبش سیاست  منظوربهجنبش المپیک باید  20تحقق دستور کار  .1

دولتی  ،المللیبینملی،  هایارگانالمپیک با برنامه محیط زیست سازمان ملل متحد و نیز دیگر 

 ، انجام پذیرد.کنندمیو غیردولتی که هدفی واحد را پیگیری 

جنبش المپیک بر عهده کمیسیون ورزش و محیط  20وظیفه اصلی ترویج و پیشبرد دستور کار  .8

اما تمام اعضای جنبش المپیک به همراه دیگر نهادهای ؛ بیت المللی المپیک است زیست کمیته

 هایعرصهمساعدت در انجام این وظیفه مهم در تمام  منظوربهمرتبط به این جنبش، باید 

 .آورندعملگوناگون، از کمیسیون مذکور حمایت لازم را به 

المپیک و برنامه محیط زیست سازمان ملل  المللیبینکمیسیون ورزش و محیط زیست کمیته  .5

جنبش  20ارائه مشاور راهبردی، ارشادی و نیز نظارت بر تحقق دستور کار  منظوربهمتحد، 

 المپیک، باید گروه کاری مشترک تشکیل دهند.

کاملی از نحوه پیشرفت و چگونگی اجرای دستور کار  هایگزارشاین گروه کاری مشترک، باید  .01

در جلسات اصلی اعضای جنبش المپیک و  هاگزارشکه این  را تهیه کنند جنبش المپیک 20

 (.0383هانی ورزش و محیط زیست ارائه شود )بهمن پور، جدور آتی کنفرانس 

 ورزش ایران 21استفاده از دستور کار  2-2-5

مات مهم اقدا هایزمینهفصل تنظیم گردیده و متشکل از چهار محور با  4دستور کار پیشنهادی، در 

 است. شدهبینیپیش

 توسعه پایدار، دیدگاه جدید سیاست ورزشی .0

 ورزشی در خدمت توسعه پایدار همبستگی .2

 .گذاردمیورزشی که به محیط زیست احترام  دهیسازمانمدیریت و  .3
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 یک اقتصاد ورزشی در خدمت توسعه پایدار .4

و  باشندمیاقتصادی(  -محیطیزیست -رکن توسعه پایدار )اجتماعی 3 دهندهتشکیل، چهارفصلاین 

هدف بوده که این اهداف تشریح کننده رهنمودهایی هستند که باید  20 دربرگیرنده درمجموع

قرار گیرند. این اهداف و رهنمودها به ما کمک خواهند کرد تا اقداماتی را که در چارچوب  مورداستفاده

 (.0383م )بهمن پور، نتخاب نماییتعریف و اجرا خواهد شد را، ا چندسالهاجرایی سالانه و  هایطرح

 :گرددمیمختصر به اهداف مذکور، اشاره  طوربهدر ادامه 

 «دیدگاه جدید سیاست ورزشیتوسعه پایدار، » فصل اول: 2-2-5-1

 وارد نمودن مفهوم توسعه پایدار در سیاست ورزش -0هدف 

 داره جامعه ورزشی، تلاش در جهت گنجاندن مفهوم توسعه پایدار در سیاست، مقررات و نحوه ا

 ورزشی و برگزاری مراسم ورزشی. هایفعالیتانجام 

  ورزشی و المپیک  هایسازمانکمیسیونهایی همچون محیط زیست و توسعه پایدار، در ساختار

مسئول پیگیری مسائل مربوط به محیط زیست و  عنوانبهگردد. همچنین، رابطینی  تأسیس

 قرار گیرد. هاآنتوسعه پایدار تعیین و امکانات اجرایی لازم در اختیار 

 مراقبت و نظارت بر هماهنگی اقدامات محلی و ملی از طریق تنظیم برنامه اجرایی هماهنگ. 

 توسعه پایدار هایارزشارتقای  -2هدف 

 ز ارتباطات سازمان ورزشی و اقدامات ارتباطی و وسایل وارد نمودن توسعه پایدار در مرک

 بروشورها و...(.)سایت اینترنتی، بولتنهای خبری،  جمعیارتباط

  تشویق ورزشکاران و کلیه فعالان ورزشی در جهت استفاده از شهرت خود در تحقق اهداف و

 اقدامات مرتبط با توسعه پایدار.

 بین و شاغلین در هر سطحی.وارد نمودن توسعه پایدار در آموزش منتخ 
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  محیط زیست و توسعه و با  هاینمایشگاهو  ، سمینارهاهانشستمشارکت و حضور در برگزاری

 .هاآن برگزاریاقدام به 

خود، بازیگر اصلی در امر توسعه پایدار  هاآنورزشی به سمتی که  هایجنبشتشویق و هدایت  -3هدف 

 باشند.

 مرتبط با توسعه پایدار در سطح  ایحرفه هایگروهع رسمی و همکاری با نهادهای عمومی، مجام

 .المللیبینمحلی، ملی و 

  طریقاز  ویژهبهتوسعه پایدار فعالیت و همکاری دارند،  درزمینهورزشی که  هایانجمنتقویت 

 محلی و ملی. هایجمعیتبا  دوجانبهو  مؤثرمشارکت 

 ورزشی و اقدامات جدیدی که در عرصه جنبش ورزشی، در سطح ملی و در  هایطرح تقویت

 .گیردمیبین کلیه عاملین ورزشی صورت 

 المللیبینورزشی ملی و  هایهمکارین توسعه پایدار در دستور کار قرارداد -4هدف 

  با  هژویبهاحترام به اصول توسعه پایدار  سویبه المللیبین هایهمکاریهدایت نمودن اقدامات

 .توسعهدرحالکشورهای 

  هایهگروبه شرکت در  المللیبین هایسازمانو  هافدراسیون درصحنهتشویق نمایندگان ایران 

کمیسیون ورزش و توسعه پایدار در این نهادهایی که  تأسیسکاری توسعه پایدار و توصیه به 

 .اندبهرهبیاز آن 

  رو و پیش یافتهتوسعهران و دیگر کشورهای ایورزشیگوناگون  هایهمکاریتشویقر مراودات و

 در امر توسعه پایدار.

 در جهت توسعه پایدار شدهانجامارزیابی و نظارت اقدامات  -9هدف 

  سالیانه. طوربهورزش ایران،  20 دستور کارانتشار گزارشی از وضعیت اجرای برنامه 

  مربوط به توسعه پایدار در معیارهایی که ناظرین ورزشی در سطوح  هایدستورالعملوارد نمودن

 .گیرندمیمختلف ملی به کار 
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  ت و تلاش در جه هاپیشنهادو  هانظارت، هاارزیابینظارت گروهی از کارشناسان مستقل، بر کلیه

 (.0383)بهمن پور،  هاآنانتشار 

 «ارهمبستگی ورزشی در خدمت توسعه پاید»فصل دوم:  2-2-8-2

 مبارزه با طرد اجتماعی افراد از طریق -6هدف 

 موانع فرهنگی، جغرافیایی و اقتصادی. بررسی و مشخص نمودن 

 .کمک به توسعه ساختارها، امکانات و تجهیزات ورزشی در نقاط محروم 

  ورزشی با نیازهای مردم مناطق مختلف. هایفعالیتتطبیق تجهیزات و 

 و ارتقای سلامتی افرادنقش ورزش در حمایت تقویت  -1هدف 

  بهداشتی عمومی  هایسازمانغذایی و بهداشتی از طریق ورزش و همکاری با  هایبرنامهتوسعه

 سالمندان. ویژهبهو خصوصی برای کلیه افراد و 

  از طریق اختصاص  توانمیاعمال توجه ویژه به انجام ورزش توسط کودکان و نوجوانان. این کار را

 انجام داد. هاآنورزشی در برنامه درسی  هایفعالیتزمان کافی به 

  بهداشتی و ایمنی عمومی، از طریق: مبارزه علیه چاقی،  هایبرنامههمکاری فعال و چشمگیر در

 .ایجادهعروقی و پیشگیری از حوادث قلبی و  هایبیماریپیشگیری 

 ت عمومی ارزیابی و محدود نمودن اثرات منفی و ناخوشایند رویدادهای ورزشی بر سلام

 و حوادث(. هاآلودگی، سروصدا)

  ،امداد و ... . دهیسازماناعمال توجه خاص به امنیت اجرایی، پیشگیری خطرات 

 شدت بخشیدن به مبارزه با دوپینگ -8هدف 

  اجرای قوانین و مقررات موجود در خصوص مبارزه با دوپینگ با جدیت و سختگیری. تلاش

ا تا اقدامات کنترل ر کردن دائمی آن قوانین و همچنین توصیه به مقامات دولتی روزبه درزمینه

 تعریف و در جهت اعمال آن اقدام نمایند.
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  انجام  و هاتصمیمکامل جنبش المپیک به مبارزه علیه دوپینگ از طریق اتخاذ  مندیعلاقهابراز

 دوپینگ.تخلف از مقررات  هرگونهاقدامات، همچنین محکوم و سرکوب نمودن 

  شان، از طریق: تنظیم ایورزشیبدنی و  هایفعالیتورزشکاران در  سلامتیبهاعمال توجه خاص

پزشکی، آموزش مربیان  هایپیگیریزمان استراحت و مراقبت تقویم تمرین و مسابقه، 

 بهداشتی )غذایی و زندگی ورزشی(. ٔ  درزمینه

  ته، قهرمانان برجس ویژهبهای ورزشکاران پیشگیری، بر منظوربه رسانیاطلاع هایفعالیتتوسعه

 جوانان، همچنین اولیا، مدرسین، مربیان، مسئولین و شاغلین بخش پزشکی و پیراپزشکی.

 ورزشی هایفعالیتمساعدت به افراد معلول برای انجام  -5هدف 

  و رویدادهای ورزشی افراد عادی. همچنین  هاآموزش، هارقابتدخیل نمودن افراد معلول در

 ورزشی و ورزشکاران معلول در همان سطح ورزشکاران عادی. هایرشته قراردادن موردحمایت

  کندمی دهیسازمانی که افراد معلول را هایفدراسیونحمایت از. 

  کادر ورزشی افراد معلول. دهندهتشکیلآموزش مربیان 

 .مطابقت وسایل و تجهیزات ورزشی نسبت به نیازهای ورزشی معلولین 

 هاآنزی معلولین نسبت به اثرات مثبت و سازنده ورزش و مقررات مربوط به مطلع سا. 

 مسئولیتی برای زنان هایمقامورزشی و کسب  هایفعالیتایجاد فرصت انجام  -01هدف 

  و  هاورزشی که زنان در آن شرکت دارند همانند هایرقابتو  هاورزشیکسان دانستن

 د.ی که مردان در آن شرکت دارنهایرقابت

  تمرینات و مسابقاتی که خاص بانوان است. شناسیروشاتخاذ 

 در هر مقیاسی( در نهادهای مختلف ورزشی تا شرکت  «زنان و ورزش هایکمیسیون» تأسیس(

 زنان در نهادهای مسئولیتی ترغیب گردد.

جوانان و بهبود بخشیدن به دخالت آنان در زندگی جمعی و  هایفعالیتتوسعه بخشیدن به  -00هدف 

 نهادهای مسئولیتی ورزشی
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  برای جوانان از طریق  ویژهبهشناسایی ورزش و ابتکارات ورزشی  منظوربهانجام اقداماتی

 .دبستانیپیشدبستانی و  هایبرنامه

  و ارزش  هاآناجتماعی، آماده ساختن  هایمسئولیتفراهم آوردن امکان دستیابی جوانان به

 .هاآنقائل شدن برای نقش 

  .جوانان در داخل  هایکمیسیون تأسیسشریک ساختن جوانان در نهادهای مسئولیتی

آنان. همچنین  هاپیشنهاد. در نظر گرفتن بودجه لازم برای آنان و توجه نمودن به هاسازمان

 (.0383)بهمن پور،  هاآنامکان اجرای آنان و در صورت به تصمیمات  گذاریاحترام

ورزشی که به محیط زیست احترام  دهیسازمانمدیریت و »فصل سوم:  2-2-5-1

 .«گذاردمی

و ارتقاء بخشیدن به ورزش  متنوع ورزشی سنتی و مذهبی هایرشتهاحترام قائل شدن برای  -02هدف 

 عنصر ارزشی جامعه. عنوانبه

  ورزشی و محترم  هایسازمانمحلی متنوع در  ورزشی، فرهنگی، مذهبی هایبرنامهگنجاندن

 شمردن هویت فرهنگی آن.

  هاآنورزشی و احترام به  هاییادمانشناسایی و محافظت از عناصر میراث مشترک و. 

 هاآنپیشگیری از هرگونه خشونت در ورزش و مبارزه با  -03هدف 

  در ورزش.« غیر مدنیت»مبارزه علیه خشونت و هرگونه 

 .برخورد با خشونت تماشاچیان به هنگام مسابقات ورزشی 

  مبارزه علیه اقدامات گروهی و رفتارهایی که بر هم زننده نظم اجتماعی و اخلاق پسندیده

 .باشندمی

  هماهنگ در جهت پیشگیری و مبارزه با هرگونه خشونت در  هایبرنامهتوسعه بخشیدن به

 و ...(. هارسانه، رسانیاطلاعورزش )از طریق آموزش کارمندان، 



 

 

32 

 

آموزشی و کارآموزی کارمندان  هایبرنامهدر « محیط زیست»گنجاندن بخشی تحت عنوان  -04هدف 

 و ورزشکاران

 ظهور  به منصهو پیشنهاد  رسانیعاطلابا  حساس سازی ورزشکاران نسبت به حفظ محیط زیست

 رساندن این اصول از طریق اقدامات عملی.

 هایآگاهی، همانند الگویی مناسب جهت افزایش نامصاحباز ورزشکاران  مندیبهره 

 و ترویج اصول توسعه پایدار. محیطیزیست

 ورزشی و مناظر طبیعی در اداره امور هایپایگاهلحاظ نمودن توجه به  -09هدف 

  ورزشی. ایجاد  هایسازمان، مقررات و نحوه اداره هاسیاستداخل نمودن محافظت از طبیعت در

 هایاساسنامهدر نهادهای مختلف و تنظیم « پایگاه و محیط زیست»ی تحت عنوان هایکمیسیون

 محیط زیست.

  محیط زیست. درزمینهنظارت و ارزیابی اثرات اجرایی 

  در  و مشارکت هاپایگاهارتقاء بخشیدن به نحوه اداره پایدار  و هاپایگاهتضمین نگهداری مستمر

 .هاآننگهداری 

و توسعه  محیطیزیست، تجهیزات و امکانات ورزشی با رعایت ملاحظات تأسیساتایجاد  -06هدف 

 اداره پایدار هایروش

  یهامجموعهورزشی،  تأسیسات، هاپایگاهپیش از احداث  محیطیزیستن ارزیابی قراردادمدنظر 

ورزشی در مقیاس بزرگ )مسابقات  هایبازیالمپیک و همچنین برگزاری  هایدهکدهورزشی و 

 المپیک و جام جهانی(.

  و امکانات ورزشی و اداری. تأسیساتاداره  هایهزینهدر لیست  محیطیزیستوارد نمودن قواعد 

  ستفاده کمتر از فضا و محدود در جهت ا ویژهبهاعمال توجه ویژه به بومی کردن تجهیزات ورزشی

 .جاییجابهکردن مصرف انرژی مربوط به 

  ورزشی با مناظر طبیعی. تأسیساتنظارت بر کیفیت هماهنگی 
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  ی در راستای آبادانی پایدار سرزمین.هایطرحشناسایی تجهیزات ورزشی موجود و انجام 

  تغییر  بمانند، لااستفادهبکه چنانچه این تجهیزات در آینده  ایگونهبهورزشی  تأسیساتساخت

 یرپذامکان آسانیبهکاربری و یا حذف احتمالی و بازگشت پایگاه ورزشی به حالت اولیه آن، 

 باشد.

 شوند  ریزیبرنامه ایگونهبهورزشی، وسایل ورزشی و مسابقات گوناگون ورزشی باید  هایفعالیت

منابع طبیعی  طورکلیبهو ، حومه شهرها، میراث فرهنگی شدهحفاظتکه محافظت از مناطق 

 گوناگون را تضمین کنند.

 برگزاری متعهدانه مسابقات ورزشی نسبت به اصول توسعه پایدار -01هدف 

  رویدادها. دهیسازمان هایهزینهدر  محیطیزیستی هاتوصیهو  هاتشویقگنجاندن 

  و اعطای امکانات و اختیارات لازم به او  محیطیزیست هایبرنامهانتخاب افرادی مسئول جهت

 .هامناسبت در برگزاری مأموریتبرای انجام 

 .اتخاذ تمهیداتی جهت برآورد اثرات رویدادها بر محیط زیست 

  یی که به محیط زیست توجه دارند.هامناسبت برگزارکنندگاندر نظر گرفتن جوایزی برای 

  و حفاظت از طبیعت در رویدادها. محیطیزیستدعوت مجریان و تماشاچیان به رعایت اصول 

  پیش از آغاز  برگزارکنندگانبرای  محیطیزیستآموزشی  هایکارگاهاقدام به برگزاری

 رویدادهای ورزشی )در هر مقیاس(.

 که آثار  شوند ریزیبرنامه ایگونهبهگوناگون باید ورزشی، وسایل ورزشی و مسابقات  هایفعالیت

همچون  هاییفعالیتساختارهای مختلف مربوط به چنین وسایلی و  محیطیزیست

و وسایل ارتباطی، وسایل الکتریکی،  هاراهشهری، مسیرهای اصلی عبور و مرور،  وسازهایساخت

مواد متفاوت را به حداقل ممکن  آوریعملمواد زائد و ضایعات و نیز  دورریزیآب و مواد غذایی، 

 برسانند.
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 بایذ تضمین دهند، در وضعیت  برگزارکنندگانمسابقات بزرگ ورزشی،  در هنگام برگزاری

ن پیشین برگزاری چنی هایدورهاقتصادی، جغرافیایی و اقلیمی یکسان، نسبت به  –اجتماعی 

 .آورندمیبهتری برای رعایت شرایط پایدار فراهم  هایموقعیتمسابقاتی 

  به جهت بررسی آثار مثبت محیطیزیستپس از پایان مسابقات مذکور، انجام طرح ارزشیابی ،

و به  هشدتهیهگزارش مفصلی از آن  بایستمیبر محیط زیست لازم بوده که  هافعالیتو منفی 

در موارد مشابه آتی نیز استفاده  شدهارائهبرسد. همچنین از نتایج طرح  صلاحذیاطلاع مراجع 

 شود.

 ترپاکو  مصرفکمه توسعه بخشیدن به استفاده از وسایل نقلی -08هدف 

 .)... تشویق و توسعه استفاده از وسایل نقلیه جمعی و پاکیزه )دوچرخه و 

  و  شهریدرون هایمسافرتبرگزاری مسابقات ورزشی به نحوی طراحی گردند تا از انجام

 کاسته شود و مصرف سوخت نیز کاهش یابد. موردبی شهریبرون

 عی وسایل نقلیه جم ونقلحملدر مناطق، نسبت به  اطمینان یافتن از استقرار تجهیزات ورزشی

 (.0383آن مناطق، قبل از آغاز رویدادها )بهمن پور،  به

 «یک اقتصاد ورزشی پویا، در خدمت توسعه پایدار»فصل چهارم:  2-2-5-4

 به اجرا گذاردن الگوی جدید مصرف با رعایت اصول توسعه پایدار -05هدف 

  قرار دهد. مدنظردر انرژی را  جوییصرفهدر پیش گرفتن نوع جدیدی از مصرف که 

  در هنگاماندگردیدهاصول توسعه پایدار تولید ن محصولاتی که بر اساس قرارداددر اولویت ، 

 کودکان و تجارت ناعادلانه. باکارخرید از قبیل: کاربرد مواد قابل بازیافت، مخالفت 

 مواد و تجهیزات ورزشی )بازیافت(. رعایت استفاده مجدد از 

  ن، استفاده از منابع تجدید پذیر و منابع انرژی پاک در آینده.قرارداددر اولویت 

 منبع ثروت برای کشور عنوانبهتدارک ورزش  -21هدف 
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  ورزشی، پیامدهای اقتصادی مثبتی برای کشور و  هایفعالیترویدادها و  کهآنتلاش در جهت

 باشند. برداشتهمردم در 

  ورزشی با طرح توسعه سرزمین. هماهنگ نمودن رویدادها و  هایفعالیتهماهنگ نمودن

در کشور وجود دارد، توسعه دخالت بازیگران )منتخبین محلی، شاغلین در  آنچهبا  هافعالیت

 توریسم و ...(.

  ورزشی به بهبود زندگی ساکنین. هایانجمن هایکمکحمایت از 

 ل و تلاش در جهت حرکت به سمت توسعه پایدارتوسعه اشتغا -20هدف 

  ،ه از طریق توسع ویژهبهامکان توسعه بخشیدن به طرح زندگی با اشتغال در ورزش برای افراد

 .هافعالیتی کیفی و حمایت از هاآموزش

  جسمی، ذهنی و اجتماعی از جهان اطراف  هایمعلولیت واسطهبهایجاد اشتغال برای افرادی که

 .دارندفاصلهخود 

  شغلی دچار مشکلاتی هستند. ازلحاظورزشی به سمت افرادی که  هایکمکسوق دادن 

 (.0383)بهمن پور،  مراقبت بر رعایت حقوق افراد و مقررات اجتماعی از طرف شاغلین ورزش 

 توسط رویدادهای ورزشی جادشدهیاانواع اثرات  2-2-5

 مدتکوتاهاثرات  2-2-5-1

مثال آلودگی صدا یا آلودگی هوای محلی،  طوربه. دهندیمدر هنگام مسابقات رخ  مدتکوتاهاثرات 

 (0383هستند. )بهمن پور،  مدتکوتاهناشی از یک رویداد ورزشی خاص، جزء اثرات 

 بلندمدتاثرات  2-2-5-2

ات یا ناشی از تجهیز توانندیم؛ این اثرات دارندادامهپس از پایان یافتن مسابقات نیز  بلندمدتاثرات 

. دیآیمبه شمار  بلندمدتاثرات  ازجملهباشند. همچنین افت کیفیت خاک نیز  ماندهیباق یهاسازهزیر 

 (0383)بهمن پور، 
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 اثرات مستقیم 2-2-5-1

مستقیم در رویدادهای ورزشی حضور دارند، ایجاد  طوربهاثرات مستقیم توسط تجهیزات و افرادی که 

ورزشی را مرور کنید،  مؤسسات، فعالیت نانهیبواقعاگر با نگاهی ( 0383. )بهمن پور، گردندیم

. هم برای آن ندارید یحلراه حالنیدرعکه پایدار و دوام پذیر نیستند و  دیکنیمرا مشاهده  ییهایژگیو

ار گاشتن آثآن و نادیده ان یطیمحستیزادامه مدیریت ورزش با وضعیت کنونی، انکار آثار اجتماعی و 

ورزشی، دو پیامد زیر را در بر خواهد داشت. نخست آنکه  یهاتیفعالخارجی بر  یهاعاملمنفی 

آینده آن  کنندگانشرکتبرای  یترنامناسبو  ترارزشکم یهاتجربه تربزرگورزشی  یهاتیفعال

از طریق آن تنها  شدههارائ یهانمونهاز ورزش و  شدهمیترسدر بر خواهد داشت. دوم، تصویر  هاتیفعال

ه قدیمی ب داریپا ریغ یهاوهیشورزشی به  یهاتیفعالرا به انجام  هابخشو دیگر  هاگروهترغیب افراد، 

 و تخریب یافته ترآلودهدنبال خواهد داشت که نتیجه آن سوق دادن ورزش به ادامه فعالیت در فضایی 

 که شودمیتر خواهد بود. شکی نیست که راه بهتری هم وجود دارد. این راه جدید ورزش پایدار نامیده 

 توانیماست. ورزش پایدار را  ستیزطیمحاعم از مردم، ورزشکاران و طرفداران  هاگروهبه نفع همه 

رآورده ساختن نیازهای جامعه امروز پایدار نامید که ضمن ب توانیم یرازمانچنین توصیف کرد: ورزش 

 طبیعی و ستیزطیمحورزشی برای همه در آینده، تلفیق و انسجام بیشتر  یهافرصتورزش و ایجاد 

و  ثمربخشهمگانی،  حالنیدرع تواندمیاجتماعی را که ورزش بدان متکی است میسر سازد. ورزش 

 - زیر نیازمند است: یهاعاملین مهم به و اجتماعی پاسخگو باشد. دستیابی به ا یطیمحستیز ازنظر

ارائه اصول و نظامی هدایتگر که به دستیابی  -آن، یهاهدفدرک مفهوم ورزش پایدار و تعهد در قبال 

برای  رتمناسب ییهاوهیشورزشی به  یهاتیفعالتفهیم موضوع انجام  -به یک ورزش پایدارتر منجر شود،

اد و از مو ترمعقولانهبهتر و استفاده  یزیربرنامهاستفاده از ابزار مناسب برای کمک به  -جامعه جهانی،

 .(0384چرنوشنکو و همکاران، ) هایفناور

 و پتانسیل یریپذانعطافورزش پایدار نگرش و مفهومی است که به سبب برخورداری از  ازآنجاکه 

باشد که مدیران این بخش با آن مواجه  ییهاچالشم موضوعات و تما دهندهپوشش تواندمیکافی 
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و معضلات کنونی  هاچالشضروری برای  یهامشاورهو  هاییراهنما دهندهارائه تواندمی رونیازاهستند، 

 (.0384چرنوشنکو و همکاران، باشد )و حتی آینده این بخش 

 یطیمحستیزسیستم مدیریت  2-2-11

ی و بهینه اقتصاد هایفعالیتبا  محیطیزیستسودمند  هایفعالیتا پیوند بمدیریت پایدار ورزش 

اجتماعی با ایجاد ساختارها و فرایندهای مدیریتی مناسب میسر خواهد شد. یک نظام  هایمسئولیت

و  محیطیزیست هایهدفبرای هر سازمان ضمن تعیین و تبیین  محیطیزیستمدیریت  کارآمد

چرنوشنکو و همکاران، ) را نیز فراهم سازد. هاآنامکان اجرای  تواندمیاهبردها و ر هامشیخطاقتصادی، 

 توسعه یسوبهو حرکت  ستیزطیمحدر ایران نیز، همانند سایر کشورهای جهان بحث حفاظت  .(0384

است. در این راستا، برنامه مدیرت  افتهیتداوماز سالیان پیش آغاز گردیده و با سرعت ملایمی  پایدار،

( 0315سبز، مطرح و تنظیم گردیده است. از برنامه سوم توسعه اجتماعی، اقتصادی و فرهنگی کشور )

و  هقرارگرفت تأکیدمورد  ستیزطیمحمصرف بهینه منابع و حفاظت از منابع پایه و  یهااستیساعمال 

که اجرای برنامه مدیریت سبز را در برنامه  اندشدهدولتی موظف  یهاشرکتاجرایی و  یهادستگاهکلیه 

 اجرایی، سازمان یهادستگاهکار خود قرار دهند. در جهت تبیین و تسهیل اجرای بهینه مدیریت سبز در 

مدیریت سبز، مجموعه مطالعات و اقداماتی  درزمینهمشاورین متخصص  با همکاری ستیزطیمححفاظت 

اجرایی اشاره  ییهادستورالعملبه تهیه راهنماها و  توانیم هاآن ترینمهم ازجملهرا آغاز نموده است که 

 یهاسالنورزشی،  یهاومیاستادداشت. در این برنامه لازم است که مجموعه مراکز ورزشی دولتی )شامل: 

 یهاستیپ، یسواراسبکوهنوردی، اسکی، مانژهای  یهاسازمانورزشی؛ استخر و سونای پوشیده، 

ان سازم یکپایهخود دارای کلیه شرایط  نوبهبهو اسکیت و ...( مشارکت نموده و هر یک  یوارسدوچرخه

مطرح گردد که در  "سبز سازمان " عنوانبهدر جامعه  تواندمیسبز باشند. یک مرکز ورزشی، هنگامی 

بدون  و بهینه از منابع و مواد مصرفی، کارآمدو استفاده  یطیمحستیز یهایآلودگراستای کاهش 

بز سورزشی "پایدار ادامه دهد. بر این اساس، یک مرکز  صورتبهبتواند به فعالیت خود  هیرویبمصرف 

 زیر باشد: یهایژگیودارای  "
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روزمره  یهاتیفعالطبیعت در کلیه  یهاچرخهمخرب  یهاتیفعالالف( سازگار با محیط و عاری از 

 )اداری، ورزشی، فرهنگی و ...( ازجمله

ب( استفاده از مواد غیر سمی و پاک، کاربری مجدد کالاها و استفاده از مواد بازیافتی، استفاده از مواد 

 .ستیزطیمحسازگار با 

 هیاسلاماخگر ) در مصرف منابع و مواد مصرفی و ...( ییجوصرفهمختلف ) یهادرزمینه وربهرهو  کارآمدج( 

دولتی و تجاری کارهای زیادی در خصوص ارائه و  یهابخشاخیر،  یهاسالدر  .(2102و همکاران، 

متفاوتی برای  یهاروش. انددادهانجام  ستیزطیمحمدیریت  صرفهبهمقرونعملی و  یهاوهیشتوسعه 

رای هر ب یطورکلبهاست.  شدهارائهبا ابعاد متفاوت کاری پیشنهاد و  هاسازمانگوناگون و انواع  یهابخش

 یهاهدفروشی است که در امر تعیین و تبیین  ستیزطیمحمدیریت  دکارآمو  مؤثرسازمان روش 

توانمند باشد. تصمیم  هاآنو راهبردهای سازمانی و اجرای  هایمشخط، ارائه یطیمحستیزاقتصادی و 

هر سازمان صورت گیرد. در  یبالاردهباید در سطح مسئولان  یطیمحستیزبه آغاز یک نظام مدیریت 

اجرایی یا مقام مسئول  ئتیه، رئیس رهیمدئتیهاز طرف  تواندمیاین تصمیم  ترکوچک یهاسازمان

این نظام و اجرای دقیق آن نیازمند حمایت مدیران،  مؤثراتخاذ شود. در تمام موارد طراحی  ردههم

 فردمنحصربهورزشی  یهاگروه ازآنجاکهدر کلیه سطوح است.  مندانعلاقهمسئولان و مجریان، کارکنان و 

اختصاصی نیاز دارند که متناسب با ابعاد، ساختار  یطیمحستیزهستند، هرکدام به یک نظام مدیریت 

 .(0384چرنوشنکو و همکاران، )باشد.  هاآن موردعلاقهسازمانی و موضوعات 

 ، بهبود بخش سلامت انسانیطیمحستیزمدیریت  2-2-11

با  یتنگاتنگارتباط شهر و شهروندان یک سلامت فردی ورزشکاران، تماشاچیان، مسئولان بخش ورزش 

، سلامت بیشتر جامعه را سبب یطیمحستیزبنابراین، بهبود شرایط ؛ دارد هاآن ستیزطیمحوضعیت 

بر  ، آثار جانبی مثبتیردیگیمکه از مدیریت پایدار ورزش نشأت  یطیمحستیز. بهبود شرایط شودمی

 -قرار دهند:  موردتوجهزیر را  یهانکتهکه مدیران  شودمیسلامت دارد. این سلامت وقتی حاصل 

ظیر ن آورانیزو مسابقاتی شرکت دهند که کمتر در معرض شرایط خطرناک و  هاتیفعالورزشکاران را در 
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سرپوشیده ورزشی، دود سیگار و سایر مواد شیمیایی  یهاسالنآلودگی هوا و آب، هوای بد و نامساعد 

و تعیین زمان و مکان برگزاری مسابقات  شدهانجام یهایزیربرنامهدر  –یرند. قرار گ هاکشآفتمضر نظیر 

و یا انجام تمرینات به خطرات و صدمات ناشی از اشعه ماورای بنفش خورشید توجه داشته باشند و 

ان مناسب برای تماشاچی یهابانیساضمن ارائه هشدارهای لازم در این خصوص نسبت به ساخت یا تعبیه 

هنگام انتخاب محل برگزاری مسابقات، انجام تمرینات و طراحی  –و بازیکنان در فضاهای باز اقدام کنند. 

ت این فرص درمجموعبرای سلامت ورزشکاران قائل شوند. جامعه ورزش  یاژهیومربوطه اولویت  تأسیسات

ه آگاهان تواندمیرزش تبدیل شود. جامعه ورزش موضوعات بهداشتی با و کارآمدرا دارد تا به یک مربی 

این  انیمتصد تنهانهرا که  یطیمحستیزمرتبط با مشکلات و معضلات  یالمللنیبملی و  یهااستیس

 (.0384چرنوشنکو و همکاران، )را بهبود بخشد.  سازندیمرشته که کل اصول ورزش را دچار مخاطره 

 یطیمحستیزموضوعات مهم  2-2-12

و جهانی  یامنطقهمهم  یهاینگراندر  یاگونهبهو اماکن ورزشی  هامجموعههمه مسابقات، 

ودگی با مصرف انرژی بیشتر، آل غالبا ورزشی  تأسیساتسهیم هستند. مدیریت مسابقات و  یطیمحستیز

و  هابومستیزسمی و غیر سمی(، کاهش لایه ازن، تخریب زباله )، تولید یاگلخانههوا، انتشار گازهای 

رف مص -: میداریمهمراه است. برای نمونه موارد زیر را بیان  هاآبتنوع زیستی، فرسایش خاک و آلودگی 

 دیاکسیدهزار تن  911دلار است که تولید  ونیلیمکی حدودسالیانه انرژی در مراکز ورزشی انگلستان 

ر امریکا د بالسیبفوتبال یا  یاحرفه یهایبازدر  -کربن و انتشار آن در جو را نیز باید به این رقم افزود، 

پیست و میدان یخی  3611 -، شودمیروزانه مراکز دفن زباله  بارمصرفکیهزار لیوان  91تا  31بین 

اک . این رقم انتشار گازهای آمونیکنندیممگاوات ساعت برق مصرف  ونیلیمکیدر کانادا، سالیانه بیش از 

 (.0384و همکاران،  )چرنوشنکو شودینماز استفاده از وسایل سرمازا را شامل لایه ازن ناشی  دهندهکاهش

 ناسالم بر ورزش ستیزطیمحدرک اثرات  2-2-11

ی تنها بخش ستیزطیمحچگونگی نقش صنعت ورزش و فرهنگ ورزشی حاکم در یک جامعه در تخریب 

زیرا ورزش تنها یک علت نیست، بلکه خود نیز یک قربانی است. انجام یک فعالیت ؛ از این فرایند است
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سخت خواهد بود و اگر هم  قطعا ورزشی خاص در یک محیط ناسالم اکولوژیکی اگر غیرممکن نباشد، 

رزشکار گوناگون به و یما صورتبه تنهانهناسالم،  ستیزطیمح کی عاقلانه نخواهد بود. غالبا میسر باشد، 

، کاهش لایه وهواآبورزشی او خواهد بود. آلودگی  یهاتیفعالصدمه میزند، بلکه سد راهی برای ادامه 

ر و ، سیگاوهواآبسمی، آفتکشها، صداهای مزاحم، ترافیک، تغییرات  یهازباله، هابومستیزازن، نابودی 

برای پرداختن به یک فعالیت  یطیمحستیزتهدیدات  ترینمهم ازجملههوای ناسالم فضای سرپوشیده 

 باشد و فقط یامنطقهو  مدتکوتاه تواندمیاست. آثار تخریبی این تهدیدات  آورنشاطمن و ایورزشی

 دتبلندمشود و یا  خصوصبهمانع حضور ورزشکار در یک محل خاص و یا شرکت در یک فعالیت ورزشی 

ی خود ورزش را هم به مخاطره اندازد. یک منطقه، مسابقه ورزشی و حت یکارآمدو گسترده باشد و 

ک، ژیمناستی یهاسالنیخی و یا دود سیگار در  یهایبازنیتروژن در پیست  دیاکسیدانباشته شدن 

چون تهوع و  ییهایناراحتهستند. این شرایط اگرچه ممکن است  مدتکوتاهاز تهدیدات  ییهانمونه

رائه فعالیت ورزشی دچار اختلال سازد، اما با از بین سرگیجه را سبب شود و توانایی ورزشکار را برای ا

صدمات و خطرات  هامکانصورت نگیرد، حضور مکرر و مداوم ورزشکار در این  هاآنپیدایش  منشانرفتن 

 .(0384چرنوشنکو و همکاران، داشت )را برای او در بر خواهد  یتردرازمدت

 آلودگی هوا در فضاهای سرپوشیده 2-2-14

 موردتوجهاخیر  یهاسالموضوع کیفیت هوا در فضاهای سرپوشیده، یکی از موضوعاتی است که در 

 یهاتیحساس "و  " یساختمان یهایماریبسندروم  " یهایماریب روزافزوناست. شیوع  قرارگرفته

 عمده دلیل توجه به این موضوع بوده است. هوا در فضای سرپوشیده علاوه بر اینکه " یستیزمحیط 

حاوی ذرات حاصل از محصولات پلاستیکی و نفتی باشد که این روزها  تواندمی، شودینمتهویه  یخوببه

اد ، موهارنگ، مواد آلی فرار ناشی از هاعاملاست. به این  کاررفتهبه هاساختمانداخلی تمام  یگرهیآرادر 

امپوها، ، شهاصابونفتوکپی و چاپگرهای لیزری، همچنین عطر متصاعد کننده از  یهادستگاه، کنندهپاک

ا با و ی ییتنهابهرا نیز باید اضافه کرد. این مواد  هاادکلنهوا و عطرها و  یهاخوشبوکننده، هاکنندهنرم

ابه این ش. ماندشدهشناخته یطیمحستیز یهایآلرژو  هاتیحساسترکیب با یکدیگر، منبع بسیاری از 
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، در خوردیمبه چشم  هاخانهو  هاادارهدر  ازآنچه ترمیوخشرایط مضر و خطرآفرین و یا حتی بسیار 

که این امر ناشی از ازدحام بیشتر جمعیت و مضاعف شدن  شودمیفضاهای سرپوشیده ورزشی یافت 

 (.0384چرنوشنکو و همکاران، )تنفسی است.  یهاتیفعال

 در فضای سرپوشیدهکیفیت هوا  1 -2-2-14

. این امر شودمینادیده انگاشته  غالبا و مراکز ورزشی از موضوعاتی است که  هاسالنکیفیت هوا در  

جدی و زیادی برای ورزشکاران، کارکنان مراکز و تماشاچیان در بر خواهد داشت. استعمال  یهابیآس

وجه ت هاآنوضوعاتی هستند که باید به م ازجملهشیمیایی و تهویه نامطلوب هوا  یهاندهیآلادخانیات، 

 کرد.

 استعمال دخانیات 2-2-14-2

در داخل و بیرون از سالن یا مرکز  حا یصرو مراکز ورزشی استعمال دخانیات  هاسالندر بسیاری از 

است. برخی از این مراکز کشیدن سیگار را تنها در برخی فضاهای خاص ممنوع اعلام  شدهاعلامممنوع 

 یهانیزمسرپوشیده،  یهاسالن. اگرچه اعلام یک ممنوعیت کلی برای استعمال دخانیات در اندکرده

 حداقل استاندارد به شمار عنوانبهرا باید  دهیسرپوشغیر  یهاومیاستادبازی و در جایگاه تماشاچیان در 

از  باید هامکان هگوننیاخاص مجاز باشد  هایمکانآورد، اما شاید لازم باشد کشیدن سیگار در برخی از 

یت به بیرون هدا ما  یمستقباید  هاآنمجاز نیست جدا باشد و هوای  هاآنکه کشیدن سیگار در  هاییمکان

دارد که کیفیت بهتر هوا برای همه ساکنان  یشماریب یهادهیفاو تهویه شود. یک محیط عاری از دود 

از همه  ترمهمو شاید  هاآن کنندگانادارهآن محیط، هزینه کمتر برای تصفیه هوا توسط صاحبان یا 

به سبب مقدار کمتر کربن در هموگلوبین خون( برخی از  ) یطیمحعملکرد بهتر ورزشکاران در چنین 

این فواید است. کارشناسان معتقدند که از میان منابع آلاینده منواکسید کربن حاصل از مصرف  ترینمهم

کاهش  هجیدرنتیری سبب افزایش مقدار کربن هموگلوبین خون و چشمگ طوربه هالیاتومبسیگار و دود 

 مقدار اکسیژن موجود در خون ورزشکاران خواهد بود.
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 شیمیایی یهاندهیآلا 2-2-14-1

. هوای پیرامون ما، حاوی مقدار میکنیمبسیاری از ما در محیطی مملو از مواد شیمیایی کار یا بازی 

د و غیره متصاع کنندهپاکو فرش، مواد  نهیفرشزیادی گازهای شیمیایی است که از وسایل و مبلمان، 

 یهاندهیآلان ایبالقوه، مراکز ورزشی و خریداران باید در مورد منابع و آثار هاسالن. مدیران شوندیم

نحوه استفاده مناسب از  یهدرزمینموجود  یهاستورالعملد کاربرانشیمیایی آگاهی داشته باشند. به 

)کالاهایی دارای گواهی سبز یا دوستدار  کنندیمخود متصاعد  ازاین محصولات و کالاهایی که گاز کمتری 

 ییهاروش ازجملهبهتر  یهانهیگزبه ارائه  کنندگانعرضهو  دکنندگانیتول( و ملزم کردن ستیزطیمح

ورزشی به دنبال خواهند داشت. علاوه بر  دهیسرپوشو مراکز  هاسالنهستند که بهبود کیفیت هوا را در 

 هاجرهپنموضوع کاهش یا اجتناب از منابع آلاینده هوا در فضای سرپوشیده، تهویه مطلوب هوا )باز کردن 

برخی از  هاسالنهوای  مخصوص برای تصفیه یهادستگاهمتناوب( و استفاده از  طوربهیا گردش هوا 

 سرپوشیده هستند. یهافضامقابله با هوای آلوده در  یهاراه

 برای بهبود کیفیت هوا در مراکز ورزشی هاییراه 2-2-41-1

 :شوندیمزیر پیشنهاد  یهاراهبرای بهبود کیفیت هوا در مراکز ورزشی 

 مرتب. طوربه دادنهوا نظیر مونواکسید کربن، دی نیتروژن و  یهاندهیآلا نیتریاصلکنترل  -

 یهاقیعانظیر  کنندیمانتخاب و استفاده از مواد و مصالح ساختمانی که گاز کمتری از خود متصاعد  -

 دارای الیاف یهانهیفرشو  هاحلال، درزگیرها، هارنگ، هاچسبساختمان. ترکیبات چوبی،  در کاررفتهبه

 مصنوعی.

و استفاده از رنگ و چسب در تعطیلات آخر هفته و اطمینان از  ساختمان یگرهیآراانجام تعمیر و  -

 تهویه مطلوب هوای ساختمان

 که دارای ترکیبات ارگانیک فرار مانند فرمالوئید هستند. یهانهیفرشعدم استفاده از اثاثیه و  -

مکان مناسبی برای رشد موجوداتی مانند مایت زیرا این محصولات ؛ پوشکفو  نهیفرشعدم استفاده از  -

 .شوندیمرا سبب  زایآلرژ یهاواکنشو کپک هستند و 
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 تهویه هوای سالن حداقل چند هفته قبل از سکونت در محل. -

چون فیلودندرون و پیچک باعث کاهش  ییهاگونهن گیاهان نظیر گیاهان طبیعی گندمی. قرارداد -

. گذاشتن یک یا دو گلدون در هر شوندیمسرپوشیده  هایمکانهوا در  یهاندهیآلاغلظت بسیاری از 

 بسزایی در کیفیت هوا و فضای کاری دارد. تأثیراتاق 

 ارزیابی سالیانه کیفیت هوای محیط توسط کارشناسانی خارج از سازمان. -

 به آنان. ییگوپاسختوجه به اعتراضات کارکنان و استفاده از مرکز و  -

 ش و تهویه نامطلوب هواگرد 2-2-14-5

در انرژی بسیار  ییجوصرفهو نصب درزگیرها در  هاشکافساختمان، پوشانیدن  یکارقیعابهبود 

به بروز سندرومی به نام  تواندمیراه نباشد، همآناهمیت دارد که اگر با تهویه مطلوب هوای ساختم

منجر شود. عدم تهویه مطلوب هوا، سبب از دست رفتن طراوت و تازگی  "ساختمان سندرم بیماری "

. تهویه هوای ساختمان شودمی بارانیزهوای ساختمان شده و فضای ساختمان مملو از ترکیبات مضر و 

ه هوای بیرون ب کهیدرصورتباشد.  مؤثربسیار  تواندمیمرتب و ورود هوای تازه به درون ساختمان  طوربه

چنانچه هوای بیرون ساختمان  راه ترک محل است. نیترعاقلانهازه یا حتی بیشتر آلوده باشد همان اند

هوای  یهاانیجرباشد که موجب افزایش ورود  یاگونهبهتمیز باشد، تنظیم سیستم تهویه باید  نسبتا 

ا نظیم هوبخشی از سیستم ت عنوانبهاتاق  یهاپنجره باز کردنتازه بیرون به درون ساختمان شود. 

 باشد. حلراهخود یک  تواندمی

 سیستم روشنایی 2-15 – 2

و استفاده  مصرفکمو  کارآمد هایسیستمتجهیز ساختمان با در یک ساختمان،  هالامپکاهش تعداد 

کارامدسازی سیستم روشنایی  هایفعالیتکه در حوزه اقداماتی هستند  ازجملهحداکثری از روشنایی روز 

مصرفی نصب لامپ به  هایلامپند مدنظر قرار گیرند. نکته مهم در کاهش تعداد توانمییک ساختمان 
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در هر مکان و هر  هاآندر یک محل و خاموش کردن کامل  شدهانجامتعداد لازم و متناسب با فعالیت 

 (.0384میسر باشد )چرنوشنکو و همکاران،  کهآنزم

 نایی یک ساختمان:بهبود وضعیت روش منظوربه هاییراه 2-2-15-1

از طریق کاهش درخشندگی و تنظیم نور در سطحی  کنندهخیرهتند و  هاینورافکنیاجتناب از  -

 ت.متناسب با نوع کار و فعالی

حساس به روشنایی روز  هایگیرندهو  هایابجهتهوشمند مانند  هایگیرندهو نصب تایمرها  -

 .کنندمیرا بنا به شرایط خاموش و روشن  هالامپکه 

را خاموش و  هالامپبتوانند در موقع لزوم  بردارانبهرهنصب کلیدها در نقاطی که کارکنان یا  -

 روشن کنند.

 را فقط در صورت ضرورت روشن کرد. هالامپنصب کلیدهای اضافی تا بتوان  -

 آب و نحوه استفاده از آن 2-2-13

 یطیمحستیزاز آن پیامدهای  هیرویبآب نیز مانند انرژی کالایی کمیاب و گران است که استفاده 

برای مصرف آب پاکیزه و بهداشتی  کنندگانمصرفبهایی که بیشتر  متأسفانهدربردارد.  یشماریب

. اگرچه در برخی کشورها اقداماتی در پوشاندیمقیمت واقعی تولید آن را  یسختبه کنندیمپرداخت 

 انکنندگمصرفقعی آن را از ابتوانند قیمت و مناسب هایمکانیسمدست انجام است تا با اتخاذ و ارائه 

ه ، یک مجموعه ورزشی کابدییمفقط این قیمت است که با مصرف بیشتر افزایش  ازآنجاکهبگیرند. 

شود.  متأثراندکی از این موضوع  تواندمیکاهش مصرف آب خود انجام داده تنها  منظوربهتی را ااقدام

کردن آن دارد. نحوه استفاده از آبی که به  مصرفکماستفاده پایدار از آب مفهومی فراتر از  همهنیا

آب  بر کیفیت جریان تنهانهشگرفی  تأثیرو تخلیه یا عدم تخلیه مواد خارجی در آن  میرسانیممصرف 

به توسعه و پرداختی، نیاز  یبهاآببلکه بر بهای پرداختی آن دارد. کاهش مصرف آب علاوه بر کاهش 

با مواد  هافاضلابتصفیه فاضلاب را نیز کاهش خواهد داد، همچنین آلوده نکردن  یهاکارخانهایجاد 
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 چرنوشنکو)تصفیه آب و قابل شرب کردن مجدد آن خواهد شد  یهانهیهزخطرناک و سمی سبب کاهش 

، آبیاری فضاهای سبز و برای استخرهای سرپوشیده معمولا و مراکز ورزشی  هاسالن (.0384و همکاران، 

. ایجاد برف مصنوعی نیز یکی دیگر از موارد رسانندیمورزشی آب زیادی را به مصرف  یهانیزمچمن 

 .(0384چرنوشنکو و همکاران، ) مصرف مهم آب است

 محیطییستزدر نظام مدیریت  14111ایزو  2-2-17

، الگوی رایج ترینمطرحموجود است، اما  محیطیزیستالگوهای مختلفی برای نظام مدیریت  اگرچه

 محیطییستزاز استانداردهای  یامجموعه 04111( است. ایزو ISOالگوی سازمان جهانی استاندارد )

متوسط  یهاسازماناست و در تمام  04110به نام ایزو  محیطییستزاست که دارای یک نظام مدیریت 

مشاوره و راهنمایی  04110از استاندارد ایزو  توانندیم نیز ترکوچک یهاسازماندارد.  و بزرگ کاربرد

را بپذیرد یا نپذیرد به بزرگی و کوچکی سازمان مذکور،  04110بجویند. اینکه سازمانی بخواهد ایزو 

 ایزو محیطییستزو میزان انتقادهای وارده بر آن سازمان بستگی دارد. محورهای نظام مدیریت  هاهدف

 به شرح زیر است: 04110

 محیطییستز هاییاستس 2-2-17-1

 سازمان و حصول اطمینان از: محیطییستز هاییمشخطو  هایاستستعیین  

 و خدمات سازمان. هایتفعالبا  شدهیینتع هاییمشخطالف( متناسب بودن  

 و جلوگیری از آلوده شدن آن. زیستیطمحمستمر  سازیینهبهمتخذه از  هاییاستسب( حمایت  

 پ( تعهد سیاست متخذه به رعایت قوانین و مقررات مربوطه. 

 سازمان. محیطییستزو مقاصد  هاهدفت( برخورداری از چارچوبی مشخص برای تعیین  

 به همه کارکنان. انتقالقابلو رسیدگی و  اجراقابلث( مستند،  

 ج( قابلیت دسترسی همگانی. 
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 یزیرمهبرنا 2-2-17-2

 :محیطییستزالف( ابعاد  

 ثیرگذارتأسازمان و تعیین ابعاد مهم  هاییتفعال محیطییستزشناسایی ابعاد  منظوربهارائه فرایندی  

 سازمان. یهاهدفدر تعیین  هاآنن قرارداد مدنظرو 

 ب( مقتضیات حقوقی و سایر مقتضیات: 

 تعیین مقتضیات حقوقی و سایر مقتضیات کاربردی. 

 و مقاصد: هاهدفپ(  

 مستند در تمامی سطوح و عملکردهای مربوطه سازمان. محیطییستزو مقاصد  هاهدفتعیین  

 :محیطییستزمدیریت  یهابرنامهت(  

و  هایوهش، هایتمسئول؛ تعیین شدهیینتعو مقاصد  هاهدفمتناسب برای دستیابی به  یهابرنامهارائه  

 قابل حصول خواهد بود. شدهیینتع یهاهدفدستیابی به  هاآنکه از طریق  ییهابرنامه

 هابرنامهعملی کردن  2-2-17-1

 :هایتمسئولالف( ساختارها و  

 یازردنموو اختیارات باید مشخص و مستند اعلام شوند. مدیریت سازمان باید منابع  هایتمسئولوظایف، 

 کند. تأمینرا  محیطییستزبرای اجرای سیستم مدیریت 

 و ایجاد زمینه رقابت: هایآگاهب( آموزش، ارتقای  

اهی دادن ارد. آگد زیستیطمحبسزایی بر  تأثیر هاآنتعیین نیازهای آموزشی برای کارکنانی که فعالیت 

اهمیت منطبق بودن با شرایط و مقتضیات سیستم مدیریت  -اعضا در خصوص:  به کارکنان و

 عملکردهای محیطییستز هاییدهفاو  هاآن هاییتفعال یطیمحیستزآثار چشمگیر  -، محیطییستز

تبعات و عواقب بالقوه تخطی  –تحقق تطابق اهداف و  در هاآن هاییتمسئولوظایف و  -بهینه فردی، 

 .هادستورالعملو  هایوهشاز 
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 ت( ارتباطات: 

نظام  و محیطییستزارتباطات داخلی و ایجاد ارتباط با ذینفعان در خصوص موضوعات  هاییوهشتوسعه 

 .محیطییستزمدیریت 

 ث( مستندسازی: 

 و هدایت مردم به سمت مستندات مربوطه. محیطییستزاصلی سیستم مدیریت  یهاعاملثبت و ارائه 

 اصلاحی و کنترلی یهابرنامه 2-2-17-4

 الف( ارزیابی و اقدام: 

و عملکردهایی که آثار شگرفی بر  هایتفعالاساسی  هاییژگیوارزیابی  منظوربهلازم  هاییوهشارائه 

ابق مربوطه و تط هاییتفعالدارند. ثبت و درج اطلاعات برای پیگیری امور اجرایی، کنترل  زیستیطمح

 .شدهیینتعو مقاصد  هاباهدف هاآن

 :ب( انجام اصلاحات و اقدامات بازدارنده 

ا ب منطبق یرغ، اختیارات، بررسی و کنترل موارد هایتمسئولتعیین  منظوربهلازم  هاییوهشارائه 

و آغاز تدابیر اصلاحی و  یجادشدها، انجام اقدام لازم در مورد کاهش آثار شدهیینتع هاییتمسئول

 بازدارنده.

 :محیطییستزپ( بازنگری سیستم مدیریت  

تعیین چگونگی عملکردها و حفظ سیستم و ارائه نتایج  منظوربهو مرتب  یادوره هاییبازنگراعمال 

 به مدیریت سازمان. شدهانجام هاییبازنگر

 ت( بررسی و بازبینی مدیریت: 

ت، را بازبینی کند تا از مطلوبی محیطییستزمنظم کارایی نظام مدیریت  طوربهمدیر ارشد سازمان باید 

 ان حاصل نماید.دائمی آن اطمین ئیکاراکفایت و 
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 محیطییستز هاییبازنگر 2-2-17-5

بخشی از نظام  عنوانبه توانندیم شودمیکه در اینجا از آن صحبت  محیطییستز هاییبازنگر

انجام شوند که نظامی برای مدیریت  ییهاسازمانجداگانه توسط  طوربهیا  محیطییستزمدیریت 

 (.0384همکاران،  چرنوشنکو و) .اندنکردهانتخاب  زیستیطمح

 ورزشی یهامجموعهاصول طراحی پایدار  15 -2-2

  در ایام استفاده از مجموعه  هاآنو حفاظت از  وسازساختدر طول  هایستماکوسبه بهبود وضعیت

 توجه شود.

  و نیز مکانی مفرح و مطلوب  کنندیممحیط زیستی ایمن و مطلوب برای افرادی که در آن کار

 باشد. کنندیمبرای افرادی که از آن استفاده 

 .از آب آشامیدنی برای مقاصد غیرشرب استفاده نشود 

  خود از  یازموردنانرژی  تأمینانرژی را داشته باشد و برای  یکارآمد یحداعلابهقابلیت دستیابی

 کمتر استفاده کند. یاگلخانهبا آلایندگی و گازهای  هایییانرژمنابع انرژی تجدیدشونده، 

  هاییگآلودبه منابع طبیعی و موادی که ایجاد  رسانیبآسدر طول فرایند تولید، استفاده از مواد 

 حداقل استفاده را داشته باشد. کنندیمسمی 

  ته داش باز و طبیعی برای تفریح و آرامش نسل کنونی و آتی توجه یهاعرصهبه حفظ و ایجاد

 باشد.

  لایه ازن خودداری گردد. دهندهکاهشاز استفاده از مواد 

  جانوری و گیاهی ( ساکن در منطقه را  هاییگرگونهدصوتی بر مردم محلی و  هاییآلودگآثار (

 به حداقل برساند.

  جانوری و گیاهی ( ساکن در محل را به حداقل  هاییگرگونهدآثار مضرات نور بر مردم محلی و (

 ساند.بر

  در محل از طریق زهکشی یا تصفیه توجه نماید. رهاشدهبه حفظ کیفیت آب 
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 .بهبود کیفیت خاک، حفاظت از آن و رسوبات منطقه طرح را مدنظر قرار دهد 

  و عملیاتی خود  یاتوسعه هاییتفعالاز مواد بازیافت شده حداکثر استفاده را برده و در تمام

 .(0384چرنوشنکو و همکاران، ) تولید زباله و ضایعات را به حداقل برساند.

 پیشینه پژوهش 2-3

 دهد.نشان می یخوببهرا  موردنظرمرور پیشینه تحقیق اهمیت موضوع 

 کشور ورزشی اماکن و هاورزشگاه وضعیت و ماهیت به بیشتر کشور، داخل در گرفته صورت تحقیقات در

 (.0319است )کوزه چیان،  نشده خود اطراف محیط بر اماکن این اثرات به توجهی و شدهپرداخته

اصلاح ساختار  ٔ  درزمینهخاصی  ریزیبرنامه گونههیچدر تحقیق خود عنوان نمود تاکنون بهمن پور 

ظات بر رعایت ملاح تأکیدصورت نگرفته و مدیریت پایدار ورزش که  محیطیزیست ازلحاظمراکز ورزشی 

 (.0383و همکاران،  )بهمن پور گرددمیدارد به نحو مطلوب اجرا ن محیطیزیست

ه کرد ک گیرینتیجهبرگشتی  هایآبو  هاپسابمصارف  باقابلیتدر پژوهش خود در ارتباط  خسروی

هرها اطراف ش کاریجنگلکاربری مصارف این منابع، کشاورزی و همچنین آبیاری فضای سبز و  ترینمهم

. در کنار سازدمیکه امکان استفاده از این منابع را با حداقل اثرات سوء زیست محیط مقدور  هست

دومین اولویت مصارف اصلی این  عنوانبهدر فصول غیر زراعی  ویژهبهمصارف زراعی، تغذیه مصنوعی 

 (0352)خسروی و همکاران،  هستمنابع مطرح 

ود دریافت که اقدامات حفاظتی و ایجاد محیط زیستی پایدار موجب در تحقیق خ (0384پور )بهمن 

 (.0351به نقل از طالب پور و همکاران، )مشارکت بیشتر مردم در فعالیت بدنی خواهد گردید 

بر محیط اطراف نشان داد،  محیطیزیستاثرات  ٔ  درزمینهنتایج پژوهش سلطان حسینی و همکاران 

بر محیط اطراف خود ندارند. بررسی موارد مطرح در خصوص  یطیمحزیستاماکن ورزشی اثرات منفی 

افزایش ) یصوت هایآلودگیمواردی از قبیل ایجاد  دهدمیاماکن ورزشی نشان  محیطیزیستاثرات 

 أثیرتبر توسعه فضای سبز  کهدرحالی( در منطقه از اثرات منفی اماکن ورزشی شهر یزد است. سروصدا
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ساختمانی نشده و در این  هاینخالهین اماکن موجب افزایش زباله و مثبت گذاشته است. همچنین ا

 (.0353)سلطان حسینی و همکاران،  اندنداشتهزمینه اثر منفی 

ورزشی شهر  هایدر مجموعه محیطیزیستی بهداشتی و هاشاخصدر تحقیقی  (0388ر )بهمن پو

در مصرف انرژی و منابع آبی،  جوییصرفه ازلحاظو بیان کرد که  قرارداد موردبررسیدامغان را 

شهر از وضعیت مطلوبی برخوردار نبوده، ولیکن از جنبه کاهش میزان تولید  ورزشی این هایمجموعه

مطلوبی برخوردارند )  نسبتا از وضعیت  هامجموعهو رعایت اصول بهداشتی،  محیطیزیست هایآلاینده

 (.0388بهمن پور و همکاران، 

( در پژوهش خود دریافتند اعمال مدیریت مناسب، حفاظت از فضای سبز و 0352اران )و همک مهر آرا

 هایگونهرا به دنبال دارد. همچنین بیان کردند کاشت  محیطیزیستو کاهش ضایعات  محیط زیست

استفاده از سموم و کودهای کشاورزی مرغوب و نحوه مدیریت در  گیاهی مقاوم نسبت به آلودگی هوا،

 بسزایی دارند. تأثیرداری پوشش گیاهی در توسعه و نگهداری فضای سبز حفظ و نگه

 یطیمحستیز وضعیت که ندداد نشان( 2111) همکاران و سالیس ( و2119) همکارانو  نویپوپک

 حضور میزان بری از قبیل روشنایی مناسب، بهبود تهویه هوا و کاهش آلودگی صوتی ورزش یهاسالن

 باعث یطیمحستیز ازنظر هامجموعهاین  بودن مطلوب و گذاردیم تأثیر بدنی یهاتیفعال در افراد

 .شودمیورزشی  یهاتیفعال در افراد مشارکت افزایش

که در هنگام  دریافتعنوان ورزش، محیط اطراف و فرهنگ انجام داد، که با  در تحقیقی (0558کاسپار )

پارکینگ وسایل نقلیه  و آهنراه، هاجادهاحداث  لهیوسبهاطراف  ستیزطیمحساخت امکان ورزشی، 

بارها  .کندیمو تولید اشتغال  هو اقتصاد محیط اطراف خود را بهبود بخشید گیردمیقرار  تأثیرتحت 

که ساخت یک مکان ورزشی در یک منطقه محروم، باعث ایجاد یک شهرک و رونق و  شدهمشاهده

و ورزشکاران و تماشاچیان بوده که  ونقلحملگسترش آن گردیده است. یک موضوع مهم دیگر، مسئله 

به  شکل حادتری شودمیمسابقات زیاد برگزار  کهیهنگامو این موضوع در  گذاردیماثر بر ترافیک شهر 



   90 

 

از اماکن و مسابقات ورزشی نیز باید مدنظر برنامه  دشدهیتول یهازباله. مدیریت مواد زائد و ردیگیمخود 

 (.0558کاسپار، ریزان قرار گیرد )

و  یروادهیپمانند  ییهاتیفعالذکر کردند افرادی که در  (0558) تسیلیوو  0تئودوری، لولوف

بیشتری نسبت به افرادی که در  یطیمحستیزشرکت داشتند رفتار دوستدار  یسواردوچرخه

 (.0558تئودوری و همکاران، )مانند ماهیگیری و شکار حضور داشتند نشان دادند  ییهاتیفعال

 ستیزطیمح( در نتایج تحقیق خود به همبستگی مثبتی بین رفتار دوستدار 0558) 2ویلیتس و تئودوری

 (.0558تئودوری و همکاران، ) و ورزش دست یافتند

زمین،  پوشش نوع و کاربری چون عواملی سوتانهیم دانشگاه ورزشگاه ساخت ( برای2119) 3هافمن

 ساخت هنگام زمین ارتعاش ترافیک، خاک، وضعیت ،زائد یهاآب سطحی، یهاآب کیفیت و کمیت

 و زباله ایجاد منطقه، عمومی خدمات و زیربنا بر تأثیرات بصری، تأثیرات ،گردوخاک ،سروصدا ورزشگاه،

 این اطراف محیط بر اجتماعی اقتصادی، تأثیراتو  افراد تراکم و تجمع اثرات ،پرخطر اضافی جامد مواد

 سروصدا، برگزاری خودروها، کردن پارک و ترافیک :شامل جمعیت ازدحام اثرات کرد. بررسی را پروژه

 (.2119)هافمن،  شدمی مسابقه هیجانات و نوشیدن الکل ۀجیدرنت پرخاشگرانه رفتارهای کنسرت،

 توانیمصورت گرفته است  ساخت اماکن ورزشی ینیبشیپ ٔ  درزمینه کهآناز موارد خارج از کشور ایر

ایالات کانزاس  در 4ساخت استادیوم و مجتمع ورزشی در شهرستان جانسون یریپذامکانبه مطالعه 

، برنامه هانهیهزبرای برآورد  یالمللنیب یهاورزشآمریکا اشاره نمود. در این مقاله سازمان تفریح و 

 یهالیوتحلهیتجزورزشی، تحقیقات و  یهامجمعاقتصادی و مالی استادیوم و  مؤثرساختمانی، عوامل 

 زیر را رهبری نمود:

                                                 
 

1 Luloff 
2 Theodori & Willits 
3 Hoffmann 
4 gohnson 
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ویژگی بازارهای محلی منطقه که شامل اندازه و توده سنی جمعیت منطقه، درآمد  لیوتحلهیتجزالف( 

 یهایژگیومنطقه، میزان دسترسی به امکانات و بازارهای محلی و  یهاجاذبهخانوار، شوراهای صنفی، 

 مشابه بود.

فوتبال و  یهاومیاستاداقتصادی  مؤثر یهایژگیومالی و فیزیکی، عملیاتی،  لیوتحلهیتجزب( 

 یهاتیفعالو برآورد  یشهردرونبرای مناطق مهم  شدهساختهورزشی در حال ساخت یا  یهامجموعه

 بود. موردنظرورزشی  هایدر مجموعهوه بالق

طقه که من ونقلحملفیزیکی و عملیاتی امکانات محلی برای برآورد میزان ارتباطات و  لیوتحلهیتجزج( 

 لیوتحلهیتجز. این گذاردیمورزشی  یهامجتمعمتقابل بر روی عملیات ساختمانی استادیوم و  تأثیر

 یهایازمندینمحلی موجود و همچنین برآورد ظرفیت این شبکه برای  ونقلحملشامل بررسی شبکه 

 .استمجموعه ورزشی در آینده 

ورزشی  هایمجموعهو استادیوم  کنندگاناستفادهد( انجام مصاحبه جهت به دست آوردن اطلاعات از 

 (.2119هافمن، بود ) موردنظربرای برآورد علاقه و نیازهای ورزشی آنان در استفاده از امکانات ورزشی 

 باید ورزشی اماکن هرگونه ساخت و احداث برای زمین نتخابا هنگام در داد گزارش (2119) 0گری

 (.2119)گری،  شود توجه آن اطراف منطقه جغرافیای و محیط بر اماکن اثرات به

ساخت محیط زیست و اهمیت  هایمشیخطدر تحقیقی تحت عنوان  (2111و همکاران ) 2دیاناپار

گی و کیفیت زند تواندمیآن در ترفیع بهداشت محیط، نشان دادند که تغییر در ساختار محیط زیست 

عنوان کردند محیط زیست روی سلامت افراد اثر  هاآنافزایش فعالیت جسمانی را در افراد موجب شود. 

 (.0351طالب پور و همکاران،  به نقل از) گذاردمی

                                                 
 

1.Gary 
2 Diana parra 
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ی مختلف بر میزان هاطیمحبا توجه به مطالعه خود عنوان نمودند که  (2111) 0و استاتهی اسکداگ

نزدیکی و دسترسی آسان به اماکن  کهیطوربه، گذارندیم تأثیری ورزشی هاتیفعالمشارکت افراد در 

 (.0351طالب پور و همکاران، )  شودمیی ورزشی هاتیفعالورزشی سبب حضور بیشتر افراد در 

ج ، نتایقرارداد موردبررسیورزشی را  تأسیسات محیطیزیستدر تحقیقی اثرات  (2118) 2خیاومینگ 

 ستیزطیمحباعث تخریب  هاسازمانو  هاشرکتبسیاری از  مانندبهورزشی  تأسیسات نشان داد که

 گرددمیو حفاظت از آن  ستیزطیمحرا ارائه دادند که باعث سازگاری با  ییهاروشو  شوندیم

 (.2118خیاومینگ و همکاران، )

و فعالیت  ستیزطیمح( ارتباط بین رفتار دوستدار 2102) 3زافرودی و هاتزیجورجیادسدر یونان 

رکت ورزشی ش یهاتیفعالکسانی که در  . نتایج تحقیق حاکی از آن بوددادندر قرا بررسی موردرا ورزشی 

نسبت به کسانی که شرکت نکرده بودند دریافت کردند  یطیمحستیزداشتند نمرات بالاتری در اقدامات 

 .(2102زافرودی و همکاران، )

و  یطیمحستیز( در مطالعات خود در مورد مسئولیت رفتار 2103) و همکاران 4چورتیشناس

 ورزشی شرکت کرده بودند یهاتیفعالورزشی به این نتیجه دست یافتند کسانی که در  یهاتیفعال

شناس و چورتی) داشتند رفعالانیغنسبت به  ستیزطیمحآگاهی بیشتری در ارتباط با مسائل حفاظت 

 (.2103همکاران، 

 بندیجمع 4 -2

اماکن ورزشی، محیط  بندیتقسیمتعاریفی در مورد تاریخچه ورزش، ورزش و اهداف آن، در ابتدای فصل 

در نظام مدیریت  04110آن، الگوی ایزو  کارگیریبهو اهمیت  محیطیزیستزیست، مدیریت 

مطرح شد. سپس مطالبی پیرامون الگوی مصرف آب، انرژی و همچنین شرایط محیطی  محیطیزیست

                                                 
 

1 Dagkas and Stathi 
2 Xiaoming 
3 Zafeiroudi & Hatzigeorgiadis 
4 Chortiatinos 
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ان داد نش هابررسیو مسائل بهداشتی ارائه گردید.  کاریعایقاماکن ورزشی از قبیل نور، تهویه مناسب، 

مطلوبی از اماکن ورزشی داشت و اثرات  وریبهره توانمی بخشنتیجهصحیح و راهکارهای  کارگیریبهبا 

 را کاهش داد. محیطیزیستمخرب 

و  اهشرکتبسیاری از  مانندبهورزشی  اماکنسوابق تحقیقات مرتبط با پژوهش حاضر نشان داد که 

را ارائه دادند که باعث  ییهاروشمدیران ورزشی و  شوندیم ستیزطیمحباعث تخریب  هاسازمان

نشان داد همچنین  ،(2118)خیاومینگ و همکاران،  گرددمیآن  و حفاظت از ستیزطیمحسازگاری با 

ورزشی  هایفعالیتفراد در باعث افزایش مشارکت ا محیطیزیست ازنظرورزشی طلوب بودن اماکن م

 (.0384)بهمن پور،  شودمی

که در دیگر کشورهای دنیا به اهمیت  دهدمیمختلف در این زمینه نشان  هایپژوهشبررسی همچنین 

محیط زیست و ارتباط آن با ورزش انجام  ٔ  درزمینهاین موضوع پی برده و تحقیقات متعدد و مناسبی 

اما این در شرایطی است که در کشور ما در این زمینه تحقیقات جزئی صورت گرفته و جا برای  اندداده

در اماکن ورزشی زیاد است. خصوصبهانجام کار در این زمینه 
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 مقدمه 3-1

است و نوع پژوهش، روش انجام آن، جامعه و محیط پژوهش،  شدهبررسیدر این فصل فرآیند تحقیق 

 .شودمیشرح داده  هادادهو ابزار گردآوری  گیرینمونهروش 

 نوع تحقیق 3-2

 هایروشغیر از  هاییشیوهکه با  دهدمیرا به دست  هایییافتهپژوهش کیفی نوعی پژوهش است که 

واژه )و نه  صورتبهدر پژوهش کیفی  هاداده، دیگربیانبه؛ اندشدهکسب کمی شدن هرگونهآماری یا 

وع و )موض هاپدیدهبرای توصیف و تشریح وضعیت  هاداده. این نوع پردازندمیارقام( به توصیف موضوع 

که بخواهیم یک پدیده از  رودمی. تحقیق کیفی در صورتی به کار رودمی( به کار موردپژوهشمقولات 

به سهولت مشخص کرد،  تواننمیقرار گیرد. در چنین مواردی متغیرها را  موردبررسیجهات گوناگون 

 (.0353باید توجه کرد )بازرگان،  موردمطالعهاز پدیده  شماریبی هایجنبهبلکه به 

در اماکن ورزشی سنجیده شد.  محیطیزیستدر این پژوهش رویکرد مدیران ورزشی در رابطه با مسائل  

 اماکن ورزشی، از رویکرد کیفی محیطیزیستعمیق در مورد وضعیت  هاییافتهدستیابی به  منظوربه

دیران ، منظرانصاحب هایدیدگاهجهت کسب نظرات و  و به روش گلوله برفی )تحلیل محتوای مستقیم(

اطلاعات در این مرحله، تعاریف و مفاهیم اصلی  آوریجمعتا با  شداستفاده  ذکر شدهورزشی ادارات 

 فراهم گردد. هاداده وتحلیلتجزیهبرای 

 جامعه و نمونه پژوهش 3-3

جامعه پژوهش شامل مدیران ورزشی ادارات مختلف شهرستان شاهرود اعم از اداره ورزش و جوانان، 

، وپرورشآموزشاداره کار و امور اجتماعی، دانشگاه علوم پزشکی، دانشگاه آزاد اسلامی، اداره شهرداری، 

اماکن ورزشی  کهبودند  نا، دانشگاه صنعتی شاهرود، سپاه پاسدارسنگزغال، شرکت آهنراهشرکت 

( 2111) 0نفر از مدیران این ادارات بودند. استروبرت و کارپنتر 01 هانمونهتعداد . دارندپوششتحت 

                                                 
 

1 .Streubert & carpenter 
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ویند گمی، مشارکت کننده گیرندمیقرار  موردمطالعهکه در پژوهش کیفی، به افرادی که  اندکردهاذعان 

ب دست اول و ناب در ، آنان دارای تجاردرواقع. هستنشانگر اهمیت نقش آنان در پژوهش  نوعی بهکه 

ند اطلاعات زیادی را در اختیار پژوهشگر قرار دهند، چون او به توانمیبوده و  موردمطالعهه مورد پدید

 (.2101ناشناخته است )پولیت و بک،  هایواقعیتدنبال مفاهیم و 

 عمولا  متصادفی است، در رویکرد کیفی  گیرینمونهبهترین روش  هاآنرویکردهای کمی که در  برخلاف

، زیرا پژوهشگر به دنبال افرادی آگاه است شودمیهدفمند استفاده  صورتبهو  ی در دسترسهانمونهاز 

ت مبتنی بر هدف نیز معروف اس گیرینمونهغنی باشند. این روش به  هادیدگاهدانش، تجربه یا  ازنظرکه 

انتخاب  موردمطالعهخاص، داناترین افراد بر اساس موضوع  طوربهو یا  دهندگانپاسخ ترینمتنوعو 

بنابراین، هیچ معیاری برای اندازه نمونه ؛ یابدمیادامه  0هادادهتا رسیدن به اشباع  گیرینمونهو  شوندمی

 (.2101وجود ندارد )پولیت و بک، 

، هدف از مطالعه کهدرصورتیبرای انجام مصاحبه بستگی به هدف مطالعه دارد.  موردنیازهای تعداد نمونه

. است موردنیازمورد مقایسه(  یهااز گروه هرکدامنمونه )سه نمونه از آزمون فرضیات باشد، حداقل شش 

ه به باشد، با توج شوندگانمصاحبه یهاهدف از مصاحبه، اکتشاف و توصیف عقاید و نگرش کهدرصورتی

جهت بررسی  .نمونه برای انجام مصاحبه کافی خواهد بود (09 ± 01)، تعداد دسترسقابلزمان و منابع 

 مدیران به روش گیرینمونهدر اماکن ورزشی،  محیطیزیسترویکرد مدیران ورزشی نسبت به مسائل 

تا رسیدن به اشباع نظری مصاحبه  هاآنهای که با در این تحقیق تعداد نمونهانجام گردید. گلوله برفی 

 نفر بود. 01شد 

طه به نق شدهگردآوریبوده است که اطلاعات با انجام مصاحبه با این تعداد نفر، تشخیص محقق این  

ی بیشتر نیست. در انتخاب این تعداد نمونه، مسائلی چون هامصاحبهاشباع رسیده و نیازی به انجام 

. (0556کوال، ) بوده است. موردتوجه هاآنکاری همآنو میز شوندگانمصاحبهزمان، در دسترس بودن 

                                                 
 

1.Data saturation 
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ی هادادهدی را مورد مصاحبه قرار دهد که وی را در کسب در این مرحله پژوهشگر سعی نمود تا افرا

 غنی یاری نمایند.

 هادادهابزار گردآوری  3-4

 شامل دو مورد زیر بوده است: هادادهدر این مطالعه، ابزار گردآوری 

 پرسشنامه مشخصات جمعیت شناختی 1-4-1

شاخص سن، جنسیت، میزان تحصیلات،  9با  ایپرسشنامهجمعیت شناختی از  هایویژگیبررسی  برای

 آخرین مقطع و سابقه کار استفاده شد.

 مصاحبه نیمه ساختاریافته 1-4-2

)امیری و همکاران،  پژوهش استاطلاعات جهت انجام  آوریجمع هایروشمصاحبه یکی از بهترین 

 اطلاعات آوریجمعابزار اولین  مثابه به(. در تحقیقات کیفی مصاحبه 0389، علیخانی و نوربخش، 0353

دریافت پاسخ های انجام مصاحبه و ، در حین در پژوهش حاضر (.0353)امیری و همکاران،  ستا

 وجویجستبه این مسئله باعث شد و  دیگری در ذهن پژوهشگر تداعی شد سؤالاتمشارکت کنندگان، 

 (.0353)امیری و همکاران، بیشتر در مورد هر یک از سوالات مصاحبه بپردازد

 روش اجرای تحقیق 5 -3

مراجعه  موردنظربرای انجام این پژوهش، محقق پس از اخذ مجوزهای لازم برای انجام پژوهش، به ادارات 

ه ، با توجه بمحیطیزیستبررسی رویکرد مدیران ورزشی نسبت به مسائل  منظوربهنمود. همچنین، 

 گیرینمونه موردنظرمصاحبه نمود. سپس با مراجعه به ادارات  سؤالاتد راهنما اقدام به تدوین تانظرات اس

انجام مصاحبه باز و چهره به چهره در جامعه مدیران  کهاینآغاز گردید. با توجه به گلوله برفی به روش 

، پژوهشگر با مدیران ادارات شدمی موردنظرآنان در بحث درباره موضوع  تأملو  دقتبهورزشی منجر 

اهداف آن، از آنان وقت مصاحبه  و موردپژوهشضوری برقرار نمود و پس از توضیح در تماس ح ذکرشده

 تماس برقرار نماید و قبل هاآنحضوری گرفت. پژوهشگر سعی نمود تا افراد غنی از اطلاعات را بیابد، با 
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بط اساسی تحقیق سازد و برای شرکت در پژوهش و ض سؤالاتبه  دهیپاسخرا آماده  هاآناز مصاحبه 

بنابراین، در جلسات مصاحبه، پژوهشگر پس از معرفی خویش ؛ رضایت آگاهانه کسب نماید هاآنصدای 

 01، طورکلیبهی فردی نمود. هامصاحبهبر محرمانه ماندن اطلاعات اقدام به انجام  تأکیدو بیان اهداف و 

مه خات هادادهه اشباع مصاحبه فردی با مدیران ورزشی ادارات تحت نظر صورت پذیرفت که با رسیدن ب

ط گفتگوها ضب کنندگانشرکتدقیقه به طول انجامید و با رضایت  49تا  21بین  هامصاحبهیافت. زمان 

این  گرفت که نتایج مصاحبه صورتپیش  عنوانبهگردید. برای بالا بردن قوت و دقت کار چند مصاحبه 

و آمادگی کامل  هامصاحبههت بالا بردن دقت منظور نگردید. این کار در ج هادادهدر تحلیل  هامصاحبه

 صورت گرفت. هامصاحبهمحقق در انجام 

زمان ممکن پس از مصاحبه،  ترینکوتاهجام هر مصاحبه در ازآنپس، شدهکسبی هادادهجهت تحلیل 

 کلمه به کلمه بر هامصاحبهشد. پس از گوش دادن،  دادهگوشدقیق  طوربه، چند بار شدهضبطاطلاعات 

 شدهضبطبا موارد  مجددا بر روی کاغذ تایپ شد و  شدهمنتقلروی کاغذ منتقل گردید. سپس، اطلاعات 

ی پیاده شده افزایش یابد و پژوهشگر هادادهمرور گردید. این عمل بدین منظور انجام گرفت تا دقت 

ی پیاده شده، منبع هادادهبه بعد، مذکور پیاده کند. از این مرحله  هایدادهرویتسلط بیشتری بر 

، تحلیل محتوای هاداده وتحلیلتجزیهقرار گرفت. برای  وتحلیلتجزیهی خام این پژوهش جهت هاداده

 قرار گرفت. مورداستفاده مستقیم

ند از رو هادادهکه در تحقیقات کیفی، تحلیل  نمایندمیبیان  هادادهدر رابطه با تحلیل  نظرانصاحب

. این روند ادامه نمایدمیمشخص  هاآنرا تحلیل  هاداده آوریجمع کهطوریبه، کندمیپیروی  یمندنظام

اطلاعات تکمیل گردد و این روند تا  هایشکافتا  کندمی آوریجمعرا  هاداده مرتبا و پژوهشگر  یابدمی

 شدر پژوه هاداده( نیز معتقدند که تحلیل 2101. پولیت و بک )یابدمیادامه  هادادهرسیدن به اشباع 

ند این نویسندگان معتقدمداوم است. همچنین،  و نیازمند خلاقیت، حساسیت و تلاش هستکیفی دشوار 

" طریق  ی کیفی بههادادهکه به تعداد پژوهشگران کیفی، استراتژی تحلیل کیفی وجود دارد، اما بیشتر 

 گیرندمیقرار  وتحلیلتجزیهد مور" تحلیل محتوا 
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د استفاده ش مستقیماز رویکرد تحلیل محتوای  آمدهدستبهی هادادهدر این پژوهش، نیز برای تحلیل 

 :شودمیمرحله را شامل  سهکه 

 کدگذاری 1 -5 -1

نجام است یا به نقلی قبل از هاداده، عبارات، مضامین و یا مفاهیم درون هاواژهکدگذاری فرآیند شناسایی 

واحدهای معنایی و تعیین  هادرداده، غرق شدن هاداده سازیآمادهکدگذاری پژوهشگر بایستی مراحل 

 دهیسازمانبا داده آشنا شده و شروع به  آسانیبه. از طریق کدگذاری، پژوهشگر را پشت سر بگذارد

مهم را  هایقسمترا چند بار خواند،  هادادهو برای رسیدن به چنین هدفی باید همه  کندمیاطلاعات 

ند شامل مفاهیم کلی، نکات توانمیمشخص نمود و نکاتی را کنار یا حاشیه مطالب یادداشت نمود که 

آماده  بندیطبقهبرای  هاداده ازآنپسو غیره باشد و  هادادهبرای کار کردن با  هابرنامه، موردعلاقه

( معتقدند که برای 2101(. در همین زمینه پولیت و بک )0352)خاچیان به نقل از زاغری،  گردندمی

کار نیاز به تخصص و تعهد کامل  نگردد. ای ورغوطهدر آن  کاملا ی کیفی پژوهشگر باید هادادهتحلیل 

 و کشف کدها دارد. شدهآوریجمعی هادادهدر درک 

، درواقعفتن طبقات پرداخت. و یا هادادهبر این اساس پژوهشگر در انتهای هر مصاحبه به کدگذاری 

 عنوانبهطلاعات خام برای تحلیل را شامل شدند و کل متن هر مصاحبه ، اهامصاحبهلب حاصل از مطا

همزمان با درج اطلاعات خام صورت گرفت که در رویکرد  وتحلیلتجزیهواحد تحلیل در نظر گرفته شد. 

 کدگذاری شدند. ، جملات و عبارات مهمدرنهایتکیفی این روش رایج است و 

 بندیطبقه 5-2 -1

 د.جدا نمای هاآنرا از  شدهمشخص هایقسمتبرگشته و  هاداده، پژوهشگر باید به هاداده بندیطبقهبرای 

، ادقراردرا بتوان در بیش از یک طبقه  هادادهرا در طبقاتی جداگانه قرار دهد و اگر بخشی از  هاآنسپس، 

 به آن اشاره نمود. هاگروهاز  دریکییا  قرارداد دوطبقهاین قسمت را باید در هر 

یین و برای تع گیردمیقرار  بررسی موردجداگانه  صورتبهشدند، هر طبقه  بندیطبقه هاداده کههنگامی

، پس از اطمینان از نماینده بودن درنهایتاز دیاگرام درختی استفاده نمود و  توانمیارتباط بین طبقات 



   60 

 

برای هر طبقه نوشت )خاچیان  شدهاستخراجحاوی مضامین  ایخلاصه توانمی، هادادهاز  هایجادشدطبقه 

کدها  شدهاستخراجا از واحدهای معنایی ، ابتدهاداده(. در این مرحله از تحلیل 0352به نقل از زاغری، 

 گردیدند. تعیین هامایهدرون درنهایتدر طبقات قرار گرفتند،  هامشابهت تنظیم شدند و بر اساس

 یا مضامین هامایهدرونیافتن  5-1 -1

د ابتا مضامین را بی کندمیشگر کمک و به پژوه شدهبزرگباعث ایجاد تصویر  آمدهدستبهی هادادهادغام 

ست و باعث یافتن ارتباط بین طبقات و مضامین هادادهسطح بالاتری از تحلیل  سویبهکه خود حرکت 

 (.0352)خاچیان به نقل از زاغری،  شودمی هادادهدرون 

 روایی و پایایی ابزار گردآوری اطلاعات تحقیق 6 -3

 روایی 1 – 3 – 1

رای تعیین روایی صوری و محتوایی، سوالات مصاحبه بین چند تن از اساتید مدیریت ورزشی توزیع ب

 هماهنگی سوالات باگردید تا نظرات تخصصی خود را در مورد چگونگی نگارش سوالات، تعداد سوالات، 

 اهداف پژوهش و حذف و اضافه کردن سوالات اعلام نمایند.

 پایایی )قابلیت اعتماد( مصاحبه 2 -3 – 1

ها توجه به درصدهای بندی مصاحبهگردد. در طول طبقههای تحقیق اطلاق مییافته2به سازگاری1پایایی

 پژوهشدر  (.0556)کوال،  پایایی تحلیل استگزارش داده شده توسط دو نفر کدگذار، روشی برای تعیین 

 های انجام گرفته استفاده شده است. از پایایی بازآزمون برای محاسبه پایایی مصاحبه حاضر

 محاسبه پایایی بازآزمون 1 – 3 – 1

های انجام گرفته چند مصاحبه به عنوان نمونه انتخاب برای محاسبه پایایی بازآزمون از میان مصاحبه 

دهای سپس کشوند. دگذاری میصله زمانی کوتاه و مشخص دو بار کدر یک فا هاآنشده و هر کدام از 

                                                 
 

1. Reliability 
2. Consistency 
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شوند. در هر کدام از ها با هم مقایسه میمشخص شده در دو فاصله زمانی برای هر کدام از مصاحبه

و کدهای غیر مشابه  "توافق"له زمانی با هم مشابه هستند با عنوان ها، کدهایی که در دو فاصمصاحبه

های انجام گرفته توسط شوند. روش محاسبه پایایی بین کدگذاریمشخص می "عدم توافق"با عنوان 

 :محقق در دو فاصله زمانی بدین ترتیب است

 

 

مصاحبه  3های انجام گرفته، تعداد برای محاسبه پایایی باز آزمون، از بین مصاحبهپژوهش حاضر در 

اند. روزه توسط پژوهشگر کدگذاری شده 31دو بار در یک فاصله زمانی  هاآنانتخاب شده و هر کدام از 

 آمده است: 0-3جدول ها در نتایج حاصل از این کُدگذاری

 محاسبه پایایی مصاحبه به روش بازآزمون 0-3جدول 

 ردیف
عنوان 

 مصاحبه
 تعداد عدم توافقات تعداد توافقات تعداد کل کُدها

پایایی بازآزمون 

 )درصد(

0 2p 49 21 29 88% 

2 9p 45 22 21 85% 

3 8p 63 28 39 88% 

 %88 81 11 091 کل

     

 091روزه برابر  31دها در دو فاصله زمانی شود تعداد کل کمشاهده می 0-3 همان طور که در جدول

، و تعداد کل عدم توافقات در این دو زمان برابر 11دها در این دو زمان برابر تعداد کل توافقات بین ک

 88های انجام گرفته در این تحقیق با استفاده از فرمول ذکر شده، برابر بود. پایایی بازآزمون مصاحبه 81

د ها موریدرصد است قابلیت اعتماد کدگذار 61درصد است. با توجه به اینکه این میزان پایایی بیشتر از 

 ید است.تای

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 فصل چهارم

 های پژوهشیافته
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 مقدمه 1 -4

ر ب کنندگانمشارکت. در بخش اول توصیف شودمیپژوهش در دو قسمت ارائه  هاییافتهدر این قسمت 

 بر اساس هامصاحبه وتحلیلتجزیهاساس مشخصات جمعیت شناختی و در بخش دوم نتایج حاصل از 

 .شودمیتحلیل محتوای قراردادی ارائه 

 کنندگانمشارکتتحلیل توصیفی  2 -4

نفر از مدیران ورزشی ادارات مختلف شهرستان  01با توجه به اهداف پژوهش و معیارهای ورود به مطالعه، 

 است مورد مصاحبه قرار گرفتند. ذکرشده 3شاهرود که در فصل 

انجام  زمانمدتدر مصاحبه و همچنین  کنندگانمشارکتسن، سابقه کاری  دهندهنشانجدول 

 .هست هامصاحبه

 
 در مصاحبه کنندگانمشارکت: مشخصات 0 -4جدول 

 یهاشاخص       

 آماری

 متغیر

 

 حداقل 

 

 حداکثر

 

 میانگین

 

 سن )سال(

 

36 

 

93 

 

9/44 

 

 سال(کار )سابقه 

 مدیریتی

 

6 

 

25 

 

9/01 

 

مدت مصاحبه 

 )دقیقه(

 

21 

 

49 

 

9/32 
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 .یلات و رشته تحصیلیجنسیت، میزان تحص برحسبدر مصاحبه  کنندگانشرکت: مشخصات 2 -4جدول    

مشخصات 

 دموگرافیک
 جمع کل درصد طبقه

 جنسیت
 %1 زن

(01)011% 
 %011 مرد

 میزان تحصیلات
 %01 کارشناسی

(01)011% 
 %51 کارشناسی ارشد

 رشته تحصیلی
 %11 بدنیتربیت

(01)011% 
 %31 بدنیتربیتغیر 

 

نفر از مدیران ورزشی ادارات مختلف  01در پژوهش  کنندگانمشارکتاین جدول نشانگر این است که 

یت با گرایش مدیر بدنیتربیتدارای مدرک کارشناسی ارشد  هاآنشهرستان شاهرود بودند که بیشتر 

 ورزشی بودند.

 

 کیفی پژوهش هاییافته 3 -4

 اول پژوهش: سؤال 1 -1 -4

 اماکن ورزشی چه رویکردی دارند؟مدیران ورزشی نسبت به مدیریت منابع آب در 

و  انددادهنشان داد مدیران ورزشی در این خصوص اقداماتی انجام  هامصاحبهنتایج تحلیل محتوای 

 :شودمیاشاره  هاآنیی از هانمونهدر دست بررسی است که در زیر به  هاآن هایبرنامهبعضی 

 رویکردهای آن است. ما تفکیک ترینمهمیکی از که مسئله بحران آب  هستشرایط کشور به سمتی "         

داریم که این موارد  مدنظرو استخرهایمان را  هاسالن، هااستادیومکنتورهای آب مشترک در 
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یکی است، به این معنی که یک سالن و یک استخر و یک زمین چمن از یک اشتراک  باهماشتراکشان 

استفاده خر دو تانکر آب فراهم کردیم که این از است سرریزآب مورد دیگر این است که برای آب 

شود. قانون جدید آب هم این است که اگر تناسب این اشتراک حجم آب مصرفی زیاد میکنند، بهمی

صورت تصاعد سه برابری قیمت بالا مترمکعب استفاده کنیم اشتراک به 51در طول روز بیشتر از 

ود این تفکیک را انجام دادیم و بقیه در دست انجام رود. به همین دلیل ما در بخشی از اماکن خمی

ن کلر آن از بی ماندمیروزهایی که در تانکر  تناسببهو  شودمیآب در این تانکرها ذخیره است. یک 

 .سال مدیریت( 6، سابقه 1p)"شود میبرای آبیاری فضای سبز استفاده  درنهایتو  رودمی

در مصرف آب سیستمی رو طراحی کردیم که بتوانیم مصرف آب را کنترل کنیم.  جوییصرفهبه جهت "

 رمدنظمشخص است. میزان آبی که برای چمن  هستو لیتر آبی که برای چمن نیاز  زمانمدت مثلا 

که مخصوص زمین چمن هست آبیاری  هاییفوارهسپس توسط  شودمیهست در مخزن ذخیره 

ت که ما آب غیر آشامیدنی را برای آبیاری زمین چمن استفاده نکته این اس ترینمهمو  شودمی

. مورد بعدی این است که ما در داخل موتورخانه استخرمان سیستمی تعبیه کردیم که تمام کنیممی

بهداشتی و آب سرریز استخر دوباره  هایسرویس، آب هادوشاز قبیل آب  شودمیآبی که مصرف 

 %41 تقریبا . با این کار گرددمی استفادهقابل مجددا و  شودیمفیلتر شده و در یک مخزن ذخیره 

آن کاهش هزینه هم خواهیم داشت. در رابطه با آبیاری  تناسببهدر مصرف آب داریم و  جوییصرفه

، به کندمیهوشمند کار  صورتبهاستفاده کردیم. این سیستم  ایقطرهفضای خود از سیستم آبیاری 

لیتر آب نیاز دارد و این سیستم بلافاصله بعد از اتمام این  01تا  8ه میزان این صورت که هر درخت ب

. در این مورد هم ما کنترل زیادی بر روی میزان آب مصرفی کندمیاتوماتیک قطع  صورتبهمیزان 

 سال مدیریت(. 29، سابقه 0p)" میدار

اماکن چه ورزشی، چه مسکونی و چه تجاری است آب  مورداستفادهآب مصرفی که در حال حاضر " 

مانند کولرها  شودمیمصرف جهت شرب است. آبی که جهت سیستم سرمایش و گرمایش استفاده 

. در هستبهداشتی نظیر استحمام همه آب آشامیدنی  هایسرویس مورداستفادهآب  طورهمینو 
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در  جوییصرفهی که در اماکن ما جهت تمامی این موارد به یک مدیریت هوشمند نیاز است. موارد

 خودکارندنیمه صورتبهکه در اماکن هستند  هاییسردکنآبمصرف آب رعایت شده این است که 

شمند هو هایسیستمبهداشتی از  هایسرویس. در رودمیکمتر هدر  طبیعتا یعنی پدالی هستند و آب 

ب به مصرف آ سازیبهینهاقدامی جهت  است و این شدهاستفادهنظیر شیرهای چشمی و الکترونیکی 

 شودیماستفاده  کولرآبی. با توجه به اقلیم شهرستان شاهرود چون خشک است بیشتر از رودمیشمار 

اید ب کولرآبیاستفاده از  جایبه، به همین خاطر رودمیمیزان استفاده مصرف آب هم بالا  تناسببهو 

ن ی از اماکهایقسمتبه عمل آید. در  جوییصرفهآب  چیلر استفاده شود تا در مصرف هایسیستماز 

 01، سابقه 01p) "است  آمدهعملبهو برای بقیه اقداماتی  ایمکردهاستفاده  هاسیستمخود از این 

 سال مدیریت(.

در همه جای کشور هست و ما هم در اماکن خود به آن مبتلا هستیم. اقداماتی که بحث بحران آب  "

برای  مثلا ی ورزشی خود انجام دادیم آب آشامیدنی را از آب خام جداسازی کردیم. هاسالنما در 

بهداشتی و استحمام از آب غیر آشامیدنی استفاده  هایسرویسآبیاری زمین چمن و همچنین برای 

از هم تفکیک  هامجموعهبا اداره آب و فاضلاب هماهنگ کردیم که کنتورهای  59. ما در سال کنیممی

بالای چند هکتار  معمولا ، چمن و استخر هاسالنورزشی از قبیل  هایمجموعهمساحت شوند. 

ر مجزا دارای یک کنتو صورتبهباید  هرکدامنباید یک کنتور داشته باشند بلکه  هااین، شوندمی

یک  و کندمیمصرف  آب مقداریک سالن تنیس روی میز که در فضای بسته است چه  مثلا باشند. 

. به همین دلیل در صورت کندمیکه در فضای باز است چه مقدار آب مصرف  دومیدانیو زمین چمن 

. شودمیدر مصرف آب بیشتر  جوییصرفهو به همان میزان  شودمیکمتر  بهاآبجداسازی کنتورها 

یکی از مواردی که  ؛ وولی نه کامل شدهانجامی ما یک مقداری این جداسازی هاسالن درمجموع

 هایسرویسو در دست اجراست این بوده است که شیرهایی که در  شدهانجامآن  هایپیگیری

ت باشند که هدر رف پدالی و چشمی صورتبه گیرندمیقرار  استفاده موردو استخر  هاسالنبهداشتی 

وارد کنیم، در  درمجموعآب نداشته باشیم. پیشنهاد من در بحث استخر این است که ما آب خام رو 
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ن به آبی تبدیل شود که قابل شنا کرد درنهایت( شود و سازیایمن) سازیسبکآنجا توسط فیلتر آب 

باشد. این کار بهتر از این است که در حجم وسیع یک استخر از آب آشامیدنی استفاده شود و 

 سال مدیریت(. 22، سابقه 6p)"شود می جوییصرفهدر مصرف آب خیلی  طورهمین

له بحران آب که امروزه در کشورمان چشمگیر شده است ما واقف هستیم که باید با توجه به مسئ"

 گویممیندانشگاه ما البته  درمجموعیم بهینه کنیم. توانمیکنیم و مصرف را تا جایی که  جوییصرفه

 است. شدهاعمالدر اینجا  زنیممیکه حرفش را  هاییحداقلفراهم است ولی  ایدئالشرایط  %011که 

ست. ا نشدهاستفادهنگهداری استخر دانشگاه ما با ازن است و هیچ درصد جزئی از کلر در آن  سیستم

ترهای باید فیل باریک چهار سالی اعمال شود. ما هر هایهزینهاین سیستم باید  داشتننگه روزبهبرای 

نمک برای  شنی داخل موتورخانه را عوض کنیم چون این تغییر برای ما مقدور نبود از مخزن ذخیره

که از استخر داریم برای فضای سبز مفید واقع  برگشتیشستشوی فیلترها استفاده کردیم تا آب 

 کردیم. آب سرریز ابتدا بینیپیشاستخر  سرریزشود. ما تنها جایی هستیم که دو مخزن برای آب 

تا نیم متری  دشومی نشینتهاملاح آن  کهوقتی ماندمیساعت در آنجا  24، شودمیوارد مخزن اول 

ساعت استراحت برای فضای سبز و  02، بعد از کنیممیکف مخزن آب را به داخل مخزن دوم پمپاژ 

بهینه مصرف  صورتبه کاملا ما هدر رفت آب نداریم و آب  این صورت. در شودمیدرختان استفاده 

من این است که اول تعهد بعد تخصص. مدیران مجموعه ابتدا باید متعهدانه و  پیشنهاد. شودمی

سپس متخصصانه مسائل را در نظر بگیرند. احساس یک مدیر باید این باشد که از مجموعه ورزشی 

ر با . اگکندمیبلکه خانواده او هم از آن استفاده  کنندمیتحت اختیار خود فقط دیگران استفاده ن

 بخواهد از صرفا مدیر موفقی خواهد بود ولی اگر  قطعا بال مدیریت آن مجموعه باشد این بینش دن

 سال مدیریت(. 02، سابقه 2p)" افتیبعد تخصصی عمل کند به موفقیت چندانی دست نخواهد 

 دوم پژوهش سؤال 2 -1 -4

 ؟مدیران ورزشی نسبت به بهینه سازی مدیریت انرژی در اماکن ورزشی چه رویکردی دارند
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در مصرف انرژی اعم از گاز و برق اقدامات  جوییصرفهبر اساس نتایج مطالعه، مدیران ورزشی در راستای 

 :شودمیکه در ادامه به مواردی اشاره  انددادهمفیدی انجام 

که مصرف بالا داشتند و  هاییمهتابیگازی و  هایلامپاستفاده از  جایبهدر خصوص مصرف برق  "

استفاده کردیم و همچنین با گذاشتن خازن  مصرفکمال ای دی و  هایلامپ، از بالابود هاآن هایهزینه

 زمانهمایجاد کردیم یعنی  تغییرهم هاسالندر کنتورها مصرف برق را پایین آوردیم. در زمان بندی 

 دشومیاز مقدار برق کمتری استفاده  این صورتاتمام سالن را زودتر کردیم، در  زمانهمشروع و 

در زمان شب. یک اقدام دیگر که در این مورد انجام دادیم ردیف پروژکتورها را در سالن جهت  مخصوص

ولی الان  دشمیوقتی یک کلید را میزدیم تمام پروژکتورها روشن  قبلا کردیم.  بندیتقسیم جوییصرفه

ز با کلیدهای دیگر و بقیه نی شودمیروشن  فیرد 2ردیف پروژکتور  1یا  6 باوجودبا زدن یک کلید 

 رهزینهپی ما قرار دارد شوفاژ است که هاسالنی که در هایسیستم متأسفانه. در مصرف گاز شودمیروشن 

شوفاژ از هیترهای گازی استفاده  جایبه هاقسمتبسیار بالاست، البته در بعضی  هاآنهستند و مصرف 

دانش  به بدنیتربیتکه در ساعت درس  ایتوصیهکردیم تا یک مقدار مصرف گاز را کمتر کنیم. یک 

به سالن بیایند تا کمتر از  ترگرم هایبالباسآموزان کردیم این بوده است که در زمستان صبح 

به  همتأسفانآزاد انجام شود ولی  هایبالباسکه ورزش باید  هرچندگرمایشی استفاده شود.  هایسیستم

 سال مدیریت(. 25، سابقه 4p)" میکناده دلیل مشکلات مالی باید از این راهکارها استف

کاهش  %91ما یک سیستم جدیدی را در رابطه با استخر پیاده کردیم که هم در برق و هم در گاز "

است. مزیت این سیستم  شدهخریداریکه از آلمان  هستمصرف داریم. این سیستم سه تا دیگ 

ندارد. دودکش این سیستم لوله پولیکا است یعنی گرمایی که  ایآلایندهموتورخانه ای این است که هیج 

تمام سیستم برقی ما اعم از  59درصد است. تا قبل از شروع سال  3تا  2به میزان  شودمیاز آن خارج 

وات مصرف برق داشتند،  911تا  411 هرکدامپرمصرف بودند که  صورتبهو پروژکتورها  هالامپ

تغییر بدیم که در حال انجام است و در استخر  مصرفکمرا به سیستم  هاآن کردیم که تمام ریزیبرنامه

. در کل ما داریم به سمتی پیش اندشدهتعبیه مصرفکمبه شکل  هاسیستم کاملا و سالن والیبال ما 
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سال  29، سابقه آهنراه)شرکت " میباشکه کمترین مصرف برق و گاز و در کل انرژی را داشته  رویممی

 ت(.مدیری

ی است، یعن شدهاستفادهالکترونیکی  هایلامپدر مصرف برق از  جوییصرفهدر اماکن ما در خصوص " 

بهداشتی و  هایسرویسدر  مخصوص، شودمیخودکار روشن و خاموش  صورتبه وآمدرفتدر زمان 

 ایجبه هاسالن. در مبحث گاز در اندشدهتعبیه مصرفکم صورتبه هاسولهداخل  هایلامپرختکن. تمام 

شوفاژ که مصرف آن بسیار بالاست از هیترهای گازی استفاده کردیم که هم در هزینه و هم در مصرف 

 سال مدیریت(. 02، سابقه  p 3)"شود  جوییصرفه

 رطوهمینو  کارداریممصرف انرژی تفکیک سازی کنتور برق و گاز را در دستور  سازیبهینهبرای "

ی ما از وسایل هاسالنکه هدر رفت گرما و سرما نداشته باشیم. در  هاشیشهو  هاپنجرهکردن  دوجداره

 نوین کشیسیم. در حوزه برق آوردمیپایین  شدتبهو مصرف را  شدهاستفادهگرماساز مانند هیتر 

فرسوده شده است. کاری که ما در سالن تختی خود انجام دادیم این بوده است که  کشیسیمجایگزین 

تور برق را طوری طراحی کردیم که با زدن تعدادی کلید فقط فضای روی زمین والیبال روشن فیوز و کن

باشد  مصرفکم تواندمیداخل سالن ن هایلامپمن  ازنظر. طورهمینیا در مورد بسکتبال هم  شودمی

کتبال سبرای والیبال و ب مثلا است،  شدهتعریفورزشی مقداری لوکس  یرشتهبه این دلیل که برای هر 

مگر  کندمیاین مقدار لوکس را فراهم ن مصرفکم هایلامپلوکس.  2911لوکس برای فوتسال  0911

که این کار هم از زیبایی سقف سالن  دیگری از توزیع برق را در سالن زیاد کنیم هایشاخهاینکه ما 

، یعنی امکان دارد در طول روز تعداد لامپ بیشتری کندمیرا زیاد  هالامپو هم کاربری تعداد  زندمی

در فیوزها و کنتورها تغییراتی ایجاد کردیم و این کار  هالامپتغییر در  جایبهبسوزد. به همین خاطر ما 

 سال مدیریت(. 6، سابقه  p 1)"شود میدر مصرف برق  جوییصرفهخود باعث  نوبهبههم 

یی استفاده کنیم که در ساعات صبح هاپنجرهسعی کردیم از  در مصرف برق ما جوییصرفهدر بحث  "

نور طبیعی بتواند وارد سالن بشود و کمتر از لامپ و پروژکتور استفاده کنیم. همچنین  بعد ظهرو 

ود. صورت بگیرد و بهتر مدیریت ش درستیبهفرسوده تعویض شدند تا مصرف برق  هایلامپو  کشیسیم
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 هاآنپرمصرف هستند ولی در حال تبدیل  صورتبه شودمیمن استفاده پروژکتورهایی که در زمین چ

ود و باشد که با نور طبیعی برگزار ش روزشبانههستیم. تلاش کردیم مسابقات در ساعاتی از  مصرفکمبه 

برق کمتری استفاده شود. در بحث گاز رادیاتورها و مخازنی که فرسوده بودند را تعویض کردیم و 

 هایدریچهکنتورهای گاز را انجام دادیم که مصرف بهینه داشته باشیم. در زمستان همچنین تفکیک 

تا هوای سرد به داخل سالن نیاید و مصرف وسایل گرمایشی  پوشانیممینیست را  هاآنکولر که نیازی به 

یم پولش وانتمی کنیممیچون کنتور داریم چون فکر  کنیممیبه این صورت فکر  هاایرانیما بالا نرود. ما 

که گذشتگان استفاده  طورهمانهست،  همآنرا بدهیم پس باید مصرف کنیم، نه! انرژی برای آیندگ

اند بمکردند و برای ما هم گذاشتند ما هم باید طوری مصرف کنیم که انرژی برای نسل بعد هم باقی 

"(6 p 22، سابقه .)سال مدیریت 

 سوم پژوهش سؤال 1 -1 -4

 ؟به مدیریت پسماندها و زباله ها در اماکن ورزشی چه رویکردی دارند مدیران ورزشی نسبت

که مدیران ورزشی ما در این زمینه راهکارهای  دهدمینشان  شدهانجامبررسی نتایج پژوهش و مطالعات 

در راستای مدیریت  کنندگانمشارکتمناسبی در دستور کار خود داشتند. در زیر به برخی از اظهارات 

 :شودمیباله اشاره پسماند و ز

در  سازیبدنی هاسالن ترینبزرگکه یکی از  سازیبدنسالن  ازجملهی ما هاسالن بانظافتدر رابطه " 

 هاروکش، هاتشک. تمامی شودمیهستند استفاده  کنندهضدعفونیکه  ایشویندهاز مواد  هستاستان 

. از طریق یک فیلتراسیون درجه آلودگی آب را شودمیگندزدایی  دو باریک یا  ایهفتهو کمدها 

د از آن باش استفادهقابل. اگر آب سرریز استخر کندمیهوشمند عمل  صورتبه، این سیستم سنجیممی

 استفادهابلقو اگر درجه آلودگی آب به حدی باشد که دیگر غیر  کنیممیبرای آبیاری فضای سبز استفاده 

ما یک کتابی به نام مدیریت ورزشی داریم، به . دهیممیانتقال  باشد آن را به داخل چاه فاضلاب

 ه استفادهیا از تجربیات خودم  این صورتدر غیر  کنیممیعمل  ذکرشدهی که در آن هایدستورالعمل

 .سال مدیریت( 29، سابقه p 0)" گریدو یا از تجربه و تخصص مسئولین  کنممی
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تر شدن آلودگی آب استفاده کردیم که از این شیوه در هیچ جدیدی برای کم یشیوهدر استخر، ما از  "

تهیه کردیم و  مترسانتی 61متر و عرض  04نخی به طول  یکپارچه. شودمیاستخری در کشور انجام ن

. بعد از اتمام کار این پارچه کنیممیاز این پارچه برای گرفتن چربی روی آب یا موهای زائد استفاده 

عامل آلودگی باشد. از یک  تواندمی، چون اگر خشک نشود خود شودمی هنپآفتابشسته شده و در 

ده . همچنین این سیستم مکنشودمیسیستم دیگر به نام رباط برای تمیز کردن کف استخر استفاده 

و  دگردبازمیو دوباره به داخل استخر  کندمیآب از این فیلترها عبور  هستفیلتر  3است، یعنی دارای 

ما برگشت آب زیادی به بیرون نداریم. در این صورت هم آلودگی آب استخر ما کمتر است و همچنین 

گردد رمیبمن، تمام این کارها به شیوه مدیریت نگهداری  ازنظر .شودمیبیشتر برای فضای سبز استفاده 

"(2 p 02، سابقه .)سال مدیریت 

د. دیگری نداریم که نیاز به تفکیک داشته باش یزبالهو  هستبیشترین پسماند در اماکن ما بطری آب  "

و توسط شهرداری به محل  شودمی آوریجمعبزرگ مکانیکی  هایسطلدر  هابطریاین  درنهایت

رار ق مورداستفادهو دوباره  شوندمیبازیافت  هابطری. در بیشتر موارد این شودمیانتقال داده  موردنظر

 ال مدیریت(.س 01، سابقه p 01)" رندیگمی

 هایانمکمکانیزه به  صورتبهی خشک هازبالهپسماندها دو نوع هستند، یکی فاضلاب و دیگری زباله. "

. در اماکن پسماند فاضلاب به سمت شوندمیی که عفونی هستند دفن هازبالهو  شوندمیخاص منتقل 

وجود دارد، این فاضلاب بعد از تصفیه در راستای  ایخانهتصفیهدر آنجا  شودمیسپتیک تانک هدایت 

، p 9)"شود میانتقال داده  شودمیبه فضای سبز و یا قسمتی که در آن کشت و کار انجام  سازیبهینه

 سال مدیریت(. 01سابقه 

در بحث مدیریت پسماند و زباله، نظر شخصی من این است که چرا ما باید زباله تولید کنیم، چرا باید  "

زباله خاصی نداریم که بخواهد برای ما  هاسالندفن کنیم. ما در این مورد در  زیرخاکخود را  یسرمایه

ی تهیه دیدیم اما تفکیک نیستند. هایسطلباشد، ولی برای همان مقدار هم مخازن و  سازمشکل

به  ل است وفاضلاب شهری متص هایلولهبه  همآنکه  هستاز پسماند هم مربوط به فاضلاب  بخشییک
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ازیافت یی که قابل بهازبالهدر رابطه با  ایشایسته. شهرداری شاهرود اقدام کندمیچاه فاضلاب انتقال پیدا 

کرده است و در تلاش است این فرهنگ  اندازیراهدر سطح شهر  هاییکانکسهستند انجام داده است. 

کل از این قبیل موارد را در خانه جداسازی را در بین مردم شهر ایجاد کند که اگر بطری و پلاستیک و در 

 طعا  قآن وسایل را تحویل بگیرند. با بازیافت این موارد  درازایتحویل دهند و  هاکانکسکنند و به این 

 سال مدیریت(. 22، سابقه p 6)"داشت زباله کمتری خواهیم 

 پژوهش: چهارم سؤال 4 -1 -4

 ؟های ) صوتی، نور و هوا( در اماکن ورزشی چیسترویکرد مدیران ورزشی نسبت به کاهش آلودگی 

اهش ک یدرزمینهی هایبرنامهنشان داد مدیران ورزشی اماکن مختلف  هامصاحبهبررسی تحلیل محتوای 

در دست بررسی است. در اینجا به اظهارات  هاآنو بعضی از اقدامات  اندداشته ذکرشده هایآلودگی

 :شودمیاشاره  کنندگانمشارکتبرخی از 

ی ورزشی ما در فضاهای فرعی قرار دارد و ترددهای هاسالندر خصوص آلودگی صوتی، خوشبختانه " 

است که کمتر ایجاد  شدهاستفادهو همچنین در داخل سالن از بلندگوهایی  گیردمیزیادی صورت ن

وده است که انجام دهیم این ب هاسالن. یکی از مواردی که ما سعی کردیم در مدیریت کندمی سروصدا

باید رعایت کنند را گوشزد  سروصداو ورزشکاران مواردی که در خصوص  هاتیمدر هنگام قرارداد بستن 

ی خود به دلیل نبود پنجره کافی هاسالن. ما در کنیممیکردیم، در صورت عدم ملاحظه قرارداد را لغو 

نور طبیعی بیشتری فضای سالن را احاطه کرده و  این صورتی بیشتری تعبیه کردیم که در هاپنجره

 25، سابقه p 4)" ردیگمیصورت  خوبیبهتهویه هوا  هاپنجرهدر فصول بهار و تابستان با باز کردن این 

 سال مدیریت(.

که در اطرافش  اندشدهتعبیه هاییمکانورزشی ما در یک  هایمجموعهدر رابطه با آلودگی صوتی " 

ایجاد مزاحمتی برای کسی ندارد. در خصوص آلودگی هوا در  طورهمینود ندارد و منازل مسکونی وج

، برای شستشوی کف سالن اقداماتی در دست انجام است که این کار با یک دستگاه مکانیزه هاسالنداخل 
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که در این صورت به نیروی انسانی بیشتری نیاز است و در عوض آلودگی کمتری ایجاد  انجام بگیرد

 (.سال مدیریت 22، سابقه p 6)"د شومی

 وسازساختدر بحث آلودگی صوتی دیوارهای سالن ما سنگی است و اکنون با نمای آجر در حال تغییر و " 

ی ورزشی دارای ارتفاع زیادی است، این خود باعث محو بیشتر صدا هاسالناست. به دلیل اینکه سقف 

. البته این کار بستگی به ارتفاع سالن کندمیزیادی . استفاده از سقف کاذب در حوزه صدا کمک شودمی

 توانمیمتر ارتفاع نیاز داریم این کار را  1متر ارتفاع دارد و ما برای والیبال به  01اگر سالن  مثلا دارد، 

نیست. در این حوزه اقدامات ما در  پذیرامکانمتر باشد این کار  1انجام داد ولی اگر ارتفاع سالن همان 

 سال مدیریت(. 6، سابقه p 1) "هست دست بررسی 

از مواد شوینده به  هرروزدر رابطه با آلودگی داخل سالن، هم در سالن و هم در استخر برای شستشو " 

. دشومیاستفاده  شدهرقیقاز جوهر نمک  باریک ایهفته، شودمیدلیل خاصیت اسیدی بودن استفاده ن

. تهویه هوا در داخل استخر از طریق هواساز انجام گرددمیاین اماکن تمیز  هرروزمرتب  طوربهولی 

. علاوه بر آن مجهز به هواسازهای مکانیکی گرددمی، یعنی از یک کانال وارد و از کانال دیگر خارج شودمی

 سال مدیریت(. 09 ، سابقهp 8)"کنند میباد هوا را تصفیه  باقدرتهستیم. این هواسازها 

در مورد این مسئله به نظر من در ابتدا هدف ما باید آگاهی دادن به جامعه باشد. باید فرهنگ جامعه " 

لمس کنیم که محیط زیست چیست. آلودگی صوتی، نور و هوا هم یکی از  کاملا را تقویت کنیم، ما باید 

طبق  کارهاتمامرا تهیه کردیم و  هاییلیستچک. در این خصوص ما هست محیطیزیست هایبحث

اینکه شستشوی سالن با چه موادی و در چه ساعاتی انجام شود در  مثلا . شودمیانجام  لیستچکهمان 

ازه به افراد اج عنوانهیچبهاست. استفاده از سیگار در داخل سالن ممنوع است و  ذکرشده لیستچکاین 

ورزشکاران در هنگام بازی  شودمید، این کار هم باعث که در داخل سالن سیگار بکشن شودمیداده ن

 21، سابقه p 5)" میباشدر داخل سالن داشته  تریمطلوبتنفس بهتری داشته باشند و همچنین هوای 

 سال مدیریت(.
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 پژوهش پنجم سؤال 5 -1 -4

 ؟رویکرد مدیران ورزشی نسبت به توسعه و نگهداری فضای سبز در اماکن ورزشی چیست

نتایج مطالعه، مدیران ورزشی اقدامات سودمندی در خصوص توسعه فضای سبز اماکن ورزشی  بر اساس

در نگهداری محیط زیست مثمر ثمر بوده است. در این رابطه این مدیران  هاآنو تلاش  انددادهانجام 

 :شودمینظریاتی داشتند که در زیر به مواردی اشاره 

اشند. ب هامکانزیبایی جزء نادرترین  ازلحاظورزشی باید محیطی باشند که  هایمحیطبه اعتقاد من، " 

فصلی استفاده کنیم که زیبایی بیشتری به محیط ما بدهد.  هایازگلما سعی کردیم برای فضای سبز 

 هایههزین هرچندما حتی به دنبال این هستیم تا فضای سبز پارکینگ دانشگاه را هم گسترش دهیم، 

 . اینهست ایقطره صورتبهرا در نظر گرفتیم. آبیاری همه این فضاها  هاحداقلبردارد ولی مالی را در 

 ودشمیاستفاده ن هاسالنی که از آب مجموعه استخر و است. زمان شدهمدیریت کاملا سیستم آبیاری 

ورت . در این صشودمیدر صورت استفاده از آب مجموعه آبیاری قطع  کندمیآبیاری شروع به کار 

 مدیریت(. سال 02، سابقه p 2)" میداردر مصرف آب را هم  جوییصرفه

 هاسالنوسایل ورزشی در محیط اطراف  ازدر بحث نگهداری فضای سبز، طرحی دادیم که بیشتر " 

 یا زمین آسفالتی والیبال استفاده کنیم نسبت سازیبدناستفاده کنیم. اگر فضای خالی را برای سالن 

ی را در محدوده دور زمین چمن و پینت بال در هایبرنامهاست. در این راستا  ترکاربردیبه فضای سبز 

سال  02، سابقه p 3)"شود و اسکیت آسفالت و درختکاری  سواریدوچرخهنظر گرفتیم که برای پیست 

 مدیریت(.

ینش آن باید استعداد خاص خودش را دارد، بر مبنای آن استعداد نوع گیاه و چ ایمنطقههر مکان و  "

تر بیش هستسرد  وهوایآبدر نظر گرفته شود. به دلیل اینکه شاهرود در حاشیه کوه قرار دارد و دارای 

و مقدار آبدهی آن نسبت به درختان دیگر کمتر  شودمیاز درختان چنار برای ایجاد فضای سبز استفاده 

 سال مدیریت(. 21، سابقه p 5)"است 
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 مترمربع 5است و  شدهتعریفودش را دارد. این مقدار فضا برای هر نفر فضای سبز استاندارد خاص خ" 

 وهوایآبو گیاهانی که مناسب  هاگلاست، هم درختان و هم  ایجادشده. در دانشگاه این فضاها هست

که  تهس ایقطرهبا سیستم آبیاری بارانی و  شده است. آبیاری این فضاها کاربردهبه هستاین منطقه 

ه ، به این صورت ککندمیعمل  شدهمدیریت. خوشبختانه این سیستم شودمیهوشمند انجام  صورتبه

شود میو در صورت اتمام آبیاری مجدد قطع  کندمیسر ساعت خاصی شروع به کار  هستدارای تایمر 

" (9 p 01، سابقه .)سال مدیریت 

ت که یک بوستان برای قهرمانان ما شهرداری انجام دادیم این بوده اس با همکاریاقدام مناسبی که " 

شود. در  گذارینامی تحت پوشش ساخته شود و این بوستان به نام همین قهرمانان هاسالندر جنب 

منابع آب مقداری از  تأمینحال حاضر مجموعه تختی دارای یک فضای سبزی است که به دلیل عدم 

ا این هستیم ب درصددیشرفت کند و پ شدگیخشکاست، البته اجازه ندادیم این  شدهخشکدرختان 

 سال مدیریت(. 6، سابقه p 1)" میبدهتوجه به بحران آب این فضای سبز را سامان 

 محیطیزیستمشخص شد مدیران ورزشی نسبت به مسائل  هامصاحبهبا توجه به نتایج تحلیل محتوای 

 .انددادهئله انجام در اماکن ورزشی رویکرد مثبتی دارند و اقدامات مفیدی در راستای این مس

 آمدهدستبهکیفی است که با رویکرد تحلیل محتوای قراردادی  هاییافتهحاصل از پژوهش،  هاییافته

 در فصل سوم دارای چهار مرحله اصلی زیر است: ذکرشدهاست. تحلیل محتوا بر اساس موارد 

  یا مضامین هاتمیافتن  -3 بندیطبقه -2 کدگذاری -0

 است: آمدهدستبهپژوهش بر اساس این چهار مرحله  هاییافتهبنابراین 

 مرحله کدگذاری 4-4

مهم مرتبط با  هایقسمتچندین بار مطالعه شده و  دقتبه هانوشتهدستدر این مرحله، ابتدا همه 

 شناسایی و مشخص شد. محیطیزیسترویکرد مدیران ورزشی نسبت به مسائل 
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 کدها بندیطبقه 5 – 4

جدا شد.  هانوشتهدستاز درون  شدهمشخص هایقسمتبازگشته و  هادادهبه  ا مجدددر این مرحله 

برای هر طبقه تعیین گردید.  هاگروهشدند و زیر بندیدستهسپس کدهای مشابه در طبقاتی جداگانه 

 هازیرگروهطبقه فرعی به دست آمد. طبقات اصلی و  01طبقه اصلی و  9پس از تحلیل و مقایسه مداوم، 

 :باشندمیزیر  به شرح

 ، کاهش هزینه.فناوریو  تکنولوژی، جوییصرفهطبقه فرعی(: فرهنگ  3آب و مدیریت مصرف ) -0

طبقه فرعی(: تخصص گرایی، استانداردسازی، مدیریت انرژی،  4مصرف انرژی ) سازیبهینه -2

 .بندیزمان

، بسترسازی سازیفرهنگ، هازبالهطبقه فرعی(: تفکیک و جداسازی  4مدیریت پسماندها ) -3

 و کاهش هزینه. وریبهرهبهداشتی، 

، ساخت اماکن ورزشی، بهداشت و سلامت یابیمکانطبقه فرعی(:  3) استانداردسازی تاسیسات -4

 استانداردسازی 

و شرایط محیطی،  سنجیامکانطبقه فرعی(: منابع انسانی،  3) فضای سبز حفظ و مدیریت -9

 شرایط و اصول نگهداری.

 .دهندمییی از کدهای مرتبط با هر طبقه را نشان هانمونهطبقات اصلی و فرعی و  1-4تا  3-4جدول 
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 : طبقات فرعی و کدهای مرتبط با طبقه اصلی آب و مدیریت مصرف3-4جدول 

 طبقه اصلی: آب و مدیریت مصرف

 از کدهای مرتبط اینمونه طبقه فرعی

 فرهنگ

 جوییصرفه

 جوییصرفهنگرش مدیران نسبت به 

 تقویت فرهنگ جامعه

 تکنولوژی

 و

 فناوری

 درختان ایقطرهآبیاری 

 چمن فشارتحتآبیاری 

 استفاده از تانکر جهت مصرف مجدد آب

 استفاده از شیرآلات الکترونیکی

 استفاده از ازن برای تصفیه آب

کاهش 

 هزینه

 استفاده از آب غیر شرب

 بهاآبتفکیک کنتورها و کمتر شدن 

 جهت استفاده کمتر از آب کولرآبی جایبهاستفاده از سیستم چیلر 

 

که در طبقه اصلی آب و مدیریت مصرف، با توجه به کدهای مرتبط با این  دهدمیاین جدول نشان 

 است. شدهاستخراجفرعی  طبقهسهطبقه، 
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 مصرف انرژی سازیبهینه: طبقات فرعی و کدهای مرتبط با طبقه اصلی 4-4جدول 

 مصرف انرژی سازیبهینهاصلی: طبقه 

 از کدهای مرتبط اینمونه طبقه فرعی

 استفاده از متخصصان ورزشی جهت ساخت استاندارد یک مکان ورزشی تخصص گرایی

 استفاده از مسئول فنی برای سالن

 استانداردسازی

عداد با در نظر گرفتن ت مصرفکم هایلامپنوین و سیستم  کشیسیماستفاده از 

 لوکس نور برای هر رشته

 دوجدارهی هاپنجرهاستفاده از 

 در استخر مصرفکم پرژکتورهایاستفاده از 

 هالامپاستفاده از خازن جهت خودکار روشن شدن 

 مدیریت انرژی

 گسترش فرهنگ استفاده درست از انرژی

 مدیریت هوشمند سیستم گرمایش و سرمایش

 در مصرف انرژی جوییصرفهجهت  هامجموعهمتمرکز بودن 

 شوفاژ جایبهاستفاده از هیتر 

 ایحرفه هایمشعلو  هادیگاستفاده از 

 کولر در زمستان هایدریچهپوشاندن 

 لیستچکاستفاده از 

 برگزاری مسابقات در طول روز بندیزمان

 جهت مصرف انرژی کمتر هاسالن بندیزمانتغییر در 

 

مصرف انرژی، با توجه به کدهای مرتبط با این  سازیبهینهکه در طبقه اصلی  دهدمیاین جدول نشان 

 است. شدهاستخراجطبقه، چهار طبقه فرعی 
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 : طبقات فرعی و کدهای مرتبط با طبقه اصلی مدیریت پسماندها9-4جدول 

 پسماندهاطبقه اصلی: مدیریت 

 از کدهای مرتبط اینمونه طبقه فرعی

تفکیک و 

جداسازی 

 هازباله

 

 ی خیس و خشکهازبالهتفکیک 

 هاتفکیک کاغذ از سایر زباله

  سازیفرهنگ

 زباله آوریجمعایجاد فرهنگ 

بسترسازی 

 بهداشتی

 وجود مخازن برای پسماند و زباله

 متصل بودن پسماندها به فاضلاب شهری

 ی عفونیهازبالهدفن 

 ها به مکان مخصوصانتقال مکانیزه زباله

و  وریبهره

 کاهش هزینه

 بازیافت پسماندها جهت استفاده در فضای سبز

 استفادهقابلبازیافت تجهیزات اسقاطی و ورزشی غیر 

 

که در طبقه اصلی مدیریت پسماندها، با توجه به کدهای مرتبط با این طبقه،  دهدمیاین جدول نشان 

 است. شدهاستخراجچهار طبقه فرعی 
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 استانداردسازی تاسیساتعی و کدهای مرتبط با طبقه اصلی فر طبقات: 6-4جدول 

 

 به کدهای مرتبط با این، با توجه استانداردسازی تاسیساتکه در طبقه اصلی  دهدمیاین جدول نشان 

 است. شدهاستخراجفرعی  طبقهسهبقه، ط

 

 

 

 

 استانداردسازی تاسیساتطبقه اصلی: 

 ای از کدهای مرتبطنمونه طبقه فرعی

یابی مکان

ساخت اماکن 

 ورزشی

 

 ها در فضاهای فرعیقرار گرفتن سالن

 های مسکونی در اطراف اماکن ورزشینبود خانه

 

 

 بهداشت

 و سلامت

 هااستفاده از دستگاه مکانیزه جهت شستشوی کف سالن

 کنندهبندی استفاده از مواد ضدعفونیزمان

 به کار بردن مواد شوینده استاندارد

 فیلتر جهت جاروی کف استخراستفاده از 

 استفاده از پارچه برای گندزدایی

 ممنوع بودن سیگار

 ها در صورت ایجاد آلودگی صوتیلغو قرارداد تیم

استانداردسازی 

های تکنیکو 

 آن

 استفاده از سقف کاذب جهت محو صدا

 استفاده از سیستم عایق در دیوارها

 های دوجدارهاستفاده از پنجره

 های رفلکس جهت ممانعت از ورود نور شدیدشیشهاستفاده از 

 ها جهت کاسته شدن از تاریکیآوری پردهجمع

 استفاده از هواسازهای مکانیکی جهت تصفیه هوا

 هاهای قوی در سالناستفاده از هواکش
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 فضای سبز شاخص های حفظ و مدیریت: طبقات فرعی و کدهای مرتبط با طبقه اصلی 1-4جدول 

 سبز فضای حفظ و مدیریتطبقه اصلی: 

 از کدهای مرتبط اینمونه طبقه فرعی

 استفاده از کارشناس ورزشی منابع انسانی

 استفاده از نیروی خدماتی ماهر

و  سنجیامکان

 شرایط محیطی

 استعداد خاص هر منطقه برای ایجاد فضای سبز

 شاهرود وهوایآبکاشت درخت چنار با توجه به 

 هاآنفصلی با توجه به میزان آب مصرفی  هایازگلاستفاده 

 ایجاد بوستان برای قهرمانان

 فضای سبز استاندارد برای هر نفر

شرایط و اصول 

 نگهداری

 ایقطرهآبیاری بارانی و 

 آبدهی مشخص فضای سبز

 استفاده از بذر متناسب

 

، با توجه به کدهای مرتبط با فضای سبز حفظ و مدیریتکه در طبقه اصلی  دهدمیاین جدول نشان 

 فرعی استخراج گردیده است. طبقهسهاین طبقه، 

 ( هاتمیافتن مضامین )  4-6

بودند، پژوهشگر در جستجوی یافتن  هاداده، نماینده همه ایجادشدهطبقات  کهاینپس از اطمینان از 

سطح بالاتری از تحلیل است که منجر  سویبهبرآمد. این مرحله حرکت  هادادهی هامایهدرونمضامین یا 

 بندیطبقهشده و همچنین دقت در  هادردادهبه کشف ارتباطات در میان طبقات و مضامین نهفته 

مصرف  سازیبهینهمضمون مهم به دست آمد که شامل  دو. در این مرحله دهدمیرا افزایش  هاداده

 انرژی و مدیریت سبز بودند. هایحامل

 انرژی هایحاملمصرف  سازیبهینه 1 – 3 -4

، پژوهشگر در هستدیگر  شدهاستخراجانرژی که از مضامین  هایحاملمصرف  سازیبهینهدر مورد 

رای ب کنندگانمشارکتکه  نشان داد هایافتهبرآمد.  کنندگانمشارکتاز دیدگاه جستجوی تعریف آن 
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نات را که این بیا اندکردهاشاره نیازهاپیشمصرف انرژی ابتدا به بسیاری از عوامل و  سازیبهینهتعریف 

 نمود که بندیطبقهانرژی  هایحاملمصرف  سازیبهینهآب و مدیریت مصرف و  دودستهپژوهشگر در 

 مصرف سازیبهینهبنابراین تعریف نهایی ؛ دادندمیطبقات اصلی این مضمون را تشکیل  درواقع

 در این پژوهش عبارت است از: کنندگانمشارکتانرژی از دیدگاه  هایحامل

یی در هاسیاستو  هاروش کارگیریبه انرژی، انتخاب الگوها و اتخاذ و هایحاملمصرف  سازیبهینه" 

اقتصادی مطلوب باشد و استمرار وجود و  نظرازنقطهکه ست انرژی در اماکن ورزشی است مصرف در

 "دوام انرژی و ادامه حیات و حرکت را تضمین کند. 

 مدیریت سبز 2 – 3 – 4

، پژوهشگر در جستجوی تعریف آن از هست شدهاستخراجدر مورد مدیریت سبز که از دیگر مضامین 

ز برای تعریف مدیریت سب کنندگانمشارکتنشان دادند که  هایافتهد. برآم کنندگانمشارکتدیدگاه 

 یهدستبودند که این بیانات را پژوهشگر در سه  کردهاشاره نیازهاپیشاری از عوامل و یابتدا به بس

 .قرارداد، استانداردسازی تاسیسات و حفظ و مدیریت فضای سبز هامدیریت پسماند

 در این پژوهش عبارت است از: کنندگانمشارکتسبز از دیدگاه بنابراین تعریف نهایی مدیریت 

 هایانسازمتمامی منابع مادی و انسانی برای هدایت و کنترل  کارآمدو  مؤثر کارگیریبهمدیریت سبز " 

 ".ستا ریزیبرنامهو  دهیسازمانبا  محیطیزیستورزشی جهت رسیدن به اهداف 
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 )مضامین( حاصل از پژوهش هامایهدرون: طبقات اصلی و 8 -4جدول 

 مایهدرون طبقات اصلیطبقات فرعی                                                            

 جوییفرهنگ صرفه

 فناوری و فناوری

 کاهش هزینه

 

 

 

 آب و مدیریت        

 مصرف             
 

 

 

سازی مصرف بهینه

 های انرژیحامل

 گراییتخصص 

 استانداردسازی

 مدیریت انرژی

 بندیزمان

 

 

 

 

سازی مصرف بهینه

 انرژی

 هاتفکیک و جداسازی زباله

 سازیفرهنگ

 بسترسازی بهداشتی

 وری و کاهش هزینهبهره

 مدیریت پسماندها

 

 سبز مدیریت         
 یابی ساخت اماکن ورزشیمکان

 بهداشت و سلامت

 استانداردسازی 

 

استانداردسازی 

 تاسیسات

 

 منابع انسانی

 سنجی و شرایط محیطیامکان

 شرایط و اصول نگهداری

فضای  حفظ و مدیریت

 سبز



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 فصل پنجم

 گیری بحث و نتیجه

 صل چهارم

 های پژوهشیافته
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 مقدمه 1 -5

پژوهش، روش و نتایج پژوهش  هایپیشینهاز طرح پژوهش، مبانی نظری،  ایخلاصهدر این فصل ابتدا 

در این حیطه  شدهانجامتحقیق با توجه به اهداف و نتایج تحقیقات  هاییافته، سپس گرددمیارائه 

ارائه و  هاییپیشنهاد. در انتها نیز بر اساس نتایج برخاسته از تحقیق، گیردمیو بررسی قرار  موردبحث

 .شودمیتحقیقات توسط محققان دیگر نیز ارائه  گونهاینجهت ادامه  کارهاییراههمچنین 

 خلاصه تحقیق 2 -5

 هاآند را در قسمت اعظم اوقات فراغت خو افراداماکن و فضاهایی هستند که  ازجملهمراکز ورزشی 

ی در یجوصرفهنیز محیط و  یسازسالم، ستیزطیمححفظ بهداشت محیط،  رویازاینو  کنندیمری سپ

خدمات ورزشی از اهمیت خاصی برخوردار  شدهتمامو قیمت  هانهیهزکاهش  باهدف ربطذیهای هزینه

زش بنیادین ار عنوانبهتوسعه پایدار بلکه  ریناپذکیتفکجز  عنوانبه تنهانه ستیزطیمحاست. حفاظت از 

ست )کمالی مهاجر و همکاران، ا قرارگرفته تأکیدو  رشیموردپذآتی  یهانسلنسل امروز و  موردنیاز

ت اس ریپذامکاناز طریق تحقق اهداف مدیریت سبز  یتوجهقابلتحقق این موضوعات به مقدار  .(0350

 توسعه به دستیابی ،ستیزطیمح حفاظت از نهایی هدف حاضر، حال در (.0388)بهمن پور و همکاران، 

 تهی و تخریب از ممانعت و ستیزطیمح از اصول حفاظت با هماهنگ اقتصادی یهابرنامه قالب در پایدار

 .(0351)پاداش و همکاران،  ستا دیتجدرقابلیغ و منابع تجدیدشونده سازی

ته در کمی ستیزطیمحورزش و  گروهورزش،  یمقولهو ارتباط آن با  ستیزطیمحدر راستای توجه به 

 یطیمحستیزاجرای اقداماتی در جهت افزایش آگاهی  باهدفمیلادی  0559المپیک در سال  یالمللنیب

 یهاطیمح یعرصهورزشی در  یهاتیفعالکاهش اثرات مخرب  منظوربهدر مجامع ورزشی و تلاش 

 .)0351همکاران، )پاداش و  شکل گرفت 0316در سال  همآنر ایرد گروهاین  .طبیعی تشکیل شد

ی ورزشی و ورزشکاران، نقشی مستقیم و هاسازمان رندهیدربرگنهضت  عنوانبهجنبش المپیک 

ی است که ورزش را در خدمت افلسفه. مکتب المپیک دینمایمایفا  ستیزطیمحاز ملموس در حفاظت 
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به ایجاد جهانی بهتر و از طریق آموزش به جوانان  دهدیمرشد و بالندگی هماهنگ مردان و زنان قرار 

محلی و جهانی سالم، شریکی طبیعی و برای اندیشه المپیک و  ستیزطیمح، رونیازا. دینمایمکمک 

هر سازمانی که خود را متعهد به مدیریت بهتر (. 0383ارتقاء مکتب المپیک است )بهمن پور، 

رشی کند. نگ یگذارهیپادیدگاه و نگرش لازم را در این خصوص ، باید در ابتدای امر داندیم ستیزطیمح

 هایمشخطو به آغاز  ردیگیماساسی و بنیادین شکل  یهاآرمانو  هاهدفاز  یامجموعهکه از ورای آن 

میسر  موردنظر یهاآرمانو  هاهدف، دستیابی به هاآنکه از طریق  شودمیو راهبردها و ابتکاراتی منجر 

 .(0384نوشنکو و همکاران، )چر شودمی

ی و بهینه اقتصاد هایفعالیتبا  محیطیزیستسودمند  هایفعالیتمدیریت پایدار ورزش یا پیوند 

اجتماعی با ایجاد ساختارها و فرایندهای مدیریتی مناسب میسر خواهد شد. یک نظام  هایمسئولیت

و  محیطیزیست هایهدف برای هر سازمان ضمن تعیین و تبیین محیطیزیستمدیریت  کارآمد

در ایران نیز، همانند  را نیز فراهم سازد. هاآنامکان اجرای  تواندمیو راهبردها  هامشیخطاقتصادی، 

توسعه پایدار؛ از سالیان پیش آغاز  یسوبهو حرکت  ستیزطیمحسایر کشورهای جهان بحث حفاظت 

در این راستا، برنامه مدیرت سبز، مطرح و تنظیم گردیده است.  افتهیتداومگردیده و با سرعت ملایمی 

مصرف  یهااستیس( اعمال 0315است. از برنامه سوم توسعه اجتماعی، اقتصادی و فرهنگی کشور )

جرایی و ا یهادستگاهو کلیه  قرارگرفته تأکیدمورد  ستیزطیمحبهینه منابع و حفاظت از منابع پایه و 

 که اجرای برنامه مدیریت سبز را در برنامه کار خود قرار دهند. دانشدهدولتی موظف  یهاشرکت

اجرایی، سازمان حفاظت  یهادستگاهدر جهت تبیین و تسهیل اجرای بهینه مدیریت سبز در 

مدیریت سبز، مجموعه مطالعات و اقداماتی را ی  ٔ  درزمینهمشاورین متخصص  با همکاری ستیزطیمح

اجرایی اشاره  ییهادستورالعملبه تهیه راهنماها و  توانیم هاآن ترینمهم ازجملهآغاز نموده است که 

 یهاسالنورزشی،  یهاومیاستادداشت. در این برنامه لازم است که مجموعه مراکز ورزشی دولتی )شامل: 

 یهاستیپ، یسواراسبکوهنوردی، اسکی، مانژهای  یهاسازمانورزشی؛ استخر و سونای پوشیده، 

ان مساز یکپایهخود دارای کلیه شرایط  نوبهبهو اسکیت و ...( مشارکت نموده و هر یک  یوارسدوچرخه
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مطرح گردد که در  "سبز سازمان " عنوانبهدر جامعه  تواندمیهنگامی سبز باشند. یک مرکز ورزشی 

بدون و بهینه از منابع و مواد مصرفی،  کارآمدو استفاده  یطیمحستیز یهایآلودگراستای کاهش 

 .(0384پایدار ادامه دهد )چرنوشنکو و همکاران،  صورتبهبتواند به فعالیت خود  هیرویبمصرف 

تمام افرادی که مسئولیت رهبری ورزش در و ائل محیطی شده به مس یاژهیوباید توجه  روازاین

های خود آن ریزیمطلع بوده و در برنامه یطیمحستیزباید از اهمیت مسائل  دارندعهدهرا به  هاسازمان

مهر،  گلشن)را آموزش دهند  ستیزطیمحرا لحاظ نموده و به ورزشکاران توانایی برقراری ارتباط اولیه با 

هستند، در این پژوهش  باهممرتبط  یمقولهموضوع محیط زیست و ورزش دو  کهازآنجایی .(0381

ی ی در اماکن ورزشطیمحستیزان ورزشی نسبت به مسائل سعی بر آن بود که به بررسی رویکرد مدیر

 پرداخته شود.

 را به دست هایییافتهاز نوع کیفی بود. پژوهش کیفی نوعی پژوهش است که  روش انجام پژوهش

هش در پژو هاداده دیگربیانبه ؛اندشدهکسب کمی شدن هرگونهغیر از آماری یا  هاییشیوهکه با  دهدمی

 رودیم. تحقیق کیفی در صورتی به کار پردازندمیواژه )و نه ارقام( به توصیف موضوع  صورتبهکیفی 

 (.0353قرار گیرد )بازرگان،  موردبررسیکه بخواهیم یک پدیده از جهات گوناگون 

جامعه پژوهش شامل مدیران ورزشی ادارات مختلف شهرستان شاهرود اعم از اداره ورزش و جوانان، 

، وپرورشآموزشر و امور اجتماعی، دانشگاه علوم پزشکی، دانشگاه آزاد اسلامی، اداره شهرداری، اداره کا

 تحت ایورزشیاماکن  کهآن، دانشگاه صنعتی شاهرود، سپاه پاسدارسنگزغال، شرکت آهنراهشرکت 

پوشش داشتند بودند و به روش گلوله برفی انتخاب شدند. جهت بررسی رویکرد مدیران این ادارات از 

 هایدیدگاهشد. برای بررسی و مشخص نمودن نظرات و  آوریجمع هادادهصاحبه استفاده و اطلاعات و م

ر این د کنندگانمشارکتتعداد  صورت گرفت. هامصاحبهدر پژوهش تحلیل محتوای  کنندهشرکتافراد 

غیر  هاآن %31دارای مدرک کارشناسی ارشد بودند.  هاآن %51نفر که همگی مرد و  01پژوهش 

 بود. 9/44در این پژوهش  کنندهشرکتبودند. میانگین سن افراد  بدنیتربیت %11و  بدنیتربیت
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ن اماک در محیطیزیستخصوص مسائل  نشان داد مدیران ورزشی در هامصاحبهنتایج تحلیل محتوای 

آب و طبقه اصلی شامل  9به  هامصاحبهپژوهشگر بعد از تحلیل . اندداشتهورزشی رویکردهای مثبتی 

حفظ و و  استانداردسازی تاسیسات، هامصرف  انرژی، مدیریت پسماند سازیبهینهمدیریت مصرف، 

، کاهش هزینه، فناوریو  فناوری، جوییصرفهفرهنگ  ازجملهطبقه فرعی  01سبز و  فضایمدیریت 

، ازیسفرهنگ، هازبالهداسازی ، تفکیک و جبندیزمانسازی، مدیریت انرژی، تخصص گرایی، استاندارد

ساخت اماکن ورزشی، بهداشت و سلامت،  یابیمکان، هاهزینهو کاهش  وریبهرهبسترسازی بهداشتی، 

و شرایط محیطی و شرایط و اصول نگهداری دست پیدا  سنجیامکاناستانداردسازی ، منابع انسانی، 

 کرد.

 گیرینتیجهبحث و  3 – 5

در حال بدل شدن به یک نگرانی عمومی در سرتاسر جهان هستند، ی طیمحستیزامروزه مسائل 

نیست  یاتازهمفهوم  ستیزطیمح. در حقیقت اصطلاح گذارندیم تأثیربر زندگی هر انسانی  کهیطوربه

 هایکنفرانستعداد زیادی از  وجودنیباا. کندیمبه هر فرهنگ و ارتباط آن با طبیعت ربط پیدا  قا یعمو 

ی تحقیقاتی علمی در طی چند دهه اخیر به نیاز مبرم جهت توجه داشتن به این هاطرحی و المللنیب

نموده و افراد مختلفی از اجتماع را بر آن داشته که  تأکیدمسائل بر مبنای رویکردی منسجم و جهانی 

ین تضمی کنونی و آتی را هانسل، رفاه ستیزطیمحبا اتخاذ اقدامات قاطع جهت کاهش اثرات منفی بر 

ی از جامعه را تشکیل داده و اعمدهی تفریحی و فیزیکی بخش هاتیفعال عنوانبهامروزه ورزش  نمایند.

 مانندبهاما ؛ آوردیم خودگردافراد بسیاری را در زیر چتر  هاسازمانو دیگر  هاانجمن، هاباشگاهاز طریق 

. در حقیقت مفاهیم ورزش و گرددمی ستیزطیمحی انسانی، باعث تخریب هاتیفعالبسیاری دیگر از 

همن قرار گیرند )ب موردتوجههمزمان  طوربهبا یکدیگر در ارتباط متقابل بوده و باید  کاملا  ستیزطیمح

 (.0383پور، 

، نتایج قرارداد موردبررسیورزشی را  تأسیسات محیطیزیست( در تحقیقی اثرات 2118) خیاومینگ

 وندشیم ستیزطیمحباعث تخریب  هاسازمانو  هاشرکتبسیاری از  دماننبهورزشی  اکننشان داد که ام
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خیاومینگ و ) گرددمیو حفاظت از آن  ستیزطیمحارائه دادند که باعث سازگاری با یی را هاروشو 

 (.2118همکاران، 

. کاهش مصرف دانندمیکردن آن  مصرفکمانرژی را مفهومی فراتر از  هایحاملمدیران استفاده پایدار از 

 تصفیه فاضلاب هایخانه، نیاز به توسعه و ایجاد کارهاآنآب، برق و گاز علاوه بر کاهش بهای پرداختی 

مهم در مقابله  عامل. دهدمیو استفاده از تجهیزات سرمایشی و گرمایشی فرسوده و پرمصرف را کاهش 

بنابراین اصلاح الگوی مصرف نیازمند ؛ زمینه استاین در  سازیفرهنگ، انرژی هایحامل رویهبیمصرف با 

پایدار است و این مقوله نیازمند راهکاری است تا همه افراد جامعه الزام رفتارهای اصلاح  سازیفرهنگ

ار و به یک رفتار پاید شدهنهادینهانرژی  هایحامل مصرف سازیبهینه تدریجبه مصرف را احساس کنند و

با " شوندگانمصاحبه. به اعتقاد برخی دبه یک فرهنگ در تمامی عرصه مصرف تبدیل شو درنهایتو 

 جوییهصرفتوجه به مسئله بحران آب که امروزه در کشورمان چشمگیر شده است ما واقف هستیم که باید 

 %011که  گویمنمیدانشگاه ما البته  درمجموعیم بهینه کنیم. توانمیکنیم و مصرف را تا جایی که 

است. سیستم  شدهاعمالدر اینجا  زنیممیکه حرفش را  هاییحداقلفراهم است ولی  ایدئالشرایط 

 روزهباست. برای  نشدهاستفادهنگهداری استخر دانشگاه ما با ازن است و هیچ درصد جزئی از کلر در آن 

 د فیلترهای شنی داخلبای باریک چهار سالی اعمال شود. ما هر هایهزینهاین سیستم باید  داشتننگه

موتورخانه را عوض کنیم چون این تغییر برای ما مقدور نبود از مخزن ذخیره نمک برای شستشوی 

که از استخر داریم برای فضای سبز مفید واقع شود. ما تنها جایی  برگشتیفیلترها استفاده کردیم تا آب 

، شودمیسرریز ابتدا وارد مخزن اول کردیم. آب  بینیپیشاستخر  سرریزهستیم که دو مخزن برای آب 

تا نیم متری کف مخزن آب را به داخل  شودمی نشینتهاملاح آن  کهوقتی ماندمیساعت در آنجا  24

. در شودمیساعت استراحت برای فضای سبز و درختان استفاده  02، بعد از کنیممیمخزن دوم پمپاژ 

 من این است که پیشنهاد. شودمیبهینه مصرف  صورتبه کاملا ما هدر رفت آب نداریم و آب  این صورت

اول تعهد بعد تخصص. مدیران مجموعه ابتدا باید متعهدانه و سپس متخصصانه مسائل را در نظر بگیرند. 

 کنندمیاحساس یک مدیر باید این باشد که از مجموعه ورزشی تحت اختیار خود فقط دیگران استفاده ن
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دیر م قطعا . اگر با این بینش دنبال مدیریت آن مجموعه باشد کندمیاستفاده بلکه خانواده او هم از آن 

بخواهد از بعد تخصصی عمل کند به موفقیت چندانی دست نخواهد  صرفا موفقی خواهد بود ولی اگر 

 ".(2p)ت یاف

 یاست، یعن شدهاستفادهالکترونیکی  هایلامپدر مصرف برق از  جوییصرفهدر اماکن ما در خصوص " 

بهداشتی و  هایسرویسدر  مخصوص، شودمیخودکار روشن و خاموش  صورتبه وآمدرفتدر زمان 

 ایجبه هاسالن. در مبحث گاز در اندشدهتعبیه مصرفکم صورتبه هاسولهداخل  هایلامپرختکن. تمام 

هم در مصرف شوفاژ که مصرف آن بسیار بالاست از هیترهای گازی استفاده کردیم که هم در هزینه و 

ی بهداشتی و هاشاخصدر تحقیقی  بهمن پور. با توجه به ادبیات پژوهش "(3pشود ) جوییصرفه

 ازلحاظو بیان کرد که  قرارداد موردبررسیورزشی شهر دامغان را  هایدر مجموعه محیطیزیست

شهر از وضعیت مطلوبی برخوردار  ورزشی این هایمجموعهدر مصرف انرژی و منابع آبی،  جوییصرفه

 هاموعهمجو رعایت اصول بهداشتی،  محیطیزیست هایآلایندهنبوده، ولیکن از جنبه کاهش میزان تولید 

 (.0388مطلوبی برخوردارند )بهمن پور و همکاران،  نسبتا از وضعیت 

اده ررسی قابلیت استفبا توجه به نتایج پژوهش و اهمیت مدیریت پسماند و زباله، مدیران ورزشی با ب

در مصارف مختلف در  هاآببرگشتی استخر راهکارهایی از قبیل استفاده بهینه از این  هایآبمجدد از 

استفاده از محصولات قابل تعویض و ، هازبالهتفکیک  منظوربهو همچنین اقدامات لازم  اندگرفتهنظر 

وع پسماندها دو ن". به گفته برخی از مدیران اندکردهرا فراهم  و سازگار با محیط زیست دورریزغیرقابل 

خاص منتقل  هایمکانمکانیزه به  صورتبهی خشک هازبالههستند، یکی فاضلاب و دیگری زباله. 

. در اماکن پسماند فاضلاب به سمت سپتیک تانک شوندمیی که عفونی هستند دفن هازبالهو  شوندمی

به  سازیبهینهوجود دارد، این فاضلاب بعد از تصفیه در راستای  ایخانهتصفیهدر آنجا  شودمیهدایت 

 ".(9p) شودمیانتقال داده  شودمیفضای سبز و یا قسمتی که در آن کشت و کار انجام 

ه کرد ک گیرینتیجهبرگشتی  هایآبو  هاپسابمصارف  باقابلیتدر پژوهش خود در ارتباط  خسروی

هرها اطراف ش کاریجنگلکشاورزی و همچنین آبیاری فضای سبز و  کاربری مصارف این منابع، ترینمهم
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. در کنار سازدمیکه امکان استفاده از این منابع را با حداقل اثرات سوء زیست محیط مقدور  هست

دومین اولویت مصارف اصلی این  عنوانبهدر فصول غیر زراعی  ویژهبهمصارف زراعی، تغذیه مصنوعی 

 (0352ی و همکاران، )خسرو هستمنابع مطرح 

مطلوبی در جهت مناسب  هایاستانداردسازیورزشی، مدیران  استانداردسازی تاسیساتدر ارتباط با 

در خصوص آلودگی صوتی، خوشبختانه ". انددادهانجام  صوتی کاریعایقبودن نور و تهویه و همچنین 

و همچنین در داخل  گیردمیصورت نی ورزشی ما در فضاهای فرعی قرار دارد و ترددهای زیادی هاسالن

. یکی از مواردی که ما سعی کندمی سروصدااست که کمتر ایجاد  شدهاستفادهسالن از بلندگوهایی 

و ورزشکاران  هاتیمانجام دهیم این بوده است که در هنگام قرارداد بستن  هاسالنکردیم در مدیریت 

وشزد کردیم، در صورت عدم ملاحظه قرارداد را باید رعایت کنند را گ سروصدامواردی که در خصوص 

ین ای بیشتری تعبیه کردیم که در هاپنجرهی خود به دلیل نبود پنجره کافی هاسالن. ما در کنیممیلغو 

نور طبیعی بیشتری فضای سالن را احاطه کرده و در فصول بهار و تابستان با باز کردن این  صورت

 ".(4p) گیردمیصورت  خوبیبهتهویه هوا  هاپنجره

 یطیمحستیز وضعیت که ندداد نشان( 2111) همکاران و سالیس ( و2119) همکارانو  نویپوپک

 حضور میزان بری از قبیل روشنایی مناسب، بهبود تهویه هوا و کاهش آلودگی صوتی ورزش یهاسالن

 باعث یطیمحستیز ازنظر هامجموعهاین  بودن مطلوب و گذاردیم تأثیر بدنی یهاتیفعال در افراد

. همچنین نتایج پژوهش سلطان حسینی و همکاران شودمیورزشی  یهاتیفعال در افراد مشارکت افزایش

بر  محیطیزیستاماکن ورزشی نشان داد، اماکن ورزشی اثرات منفی  محیطیزیستاثرات  ٔ  درزمینه

اماکن ورزشی نشان  محیطیزیستمحیط اطراف خود ندارند. بررسی موارد مطرح در خصوص اثرات 

( در منطقه از اثرات منفی اماکن سروصداافزایش ) یصوت هایآلودگیمواردی از قبیل ایجاد  دهدمی

مثبت گذاشته است. همچنین این اماکن  تأثیربر توسعه فضای سبز  کهدرحالیورزشی شهر یزد است. 

ی )سلطان حسین اندنداشتهمنفی  ساختمانی نشده و در این زمینه اثر هاینخالهموجب افزایش زباله و 

 (.0353و همکاران، 
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اماکن ورزشی بیانگر این موضوع بود که مدیران با  حفظ و مدیریت فضای سبزنتایج پژوهش در راستای 

نگهداری فضای سبز، استفاده از منابع انسانی ماهر و  هایروشخود در خصوص  هایمهارتاستفاده از 

ناسب در توسعه و نگهداری فضای سبز اماکن ورزشی اقدامات مفیدی از استفاده از درختان و گیاهان م

قبیل ساخت استاندارد فضای سبز برای هر نفر، استفاده از درختان چنار و گیاهان فصلی متناسب با 

فضای سبز استاندارد خاص خودش را "  .انددادهفضای سبز انجام  ایقطرهشاهرود و آبیاری  وهوایآب

 ایجادشده. در دانشگاه این فضاها هست مترمربع 5است و  شدهتعریفدارد. این مقدار فضا برای هر نفر 

شده است.  کاربردهبه هستاین منطقه  وهوایآبو گیاهانی که مناسب  هاگلاست، هم درختان و هم 

. شودمیهوشمند انجام  صورتبهکه  هست ایرهقطبا سیستم آبیاری بارانی و  آبیاری این فضاها

سر ساعت  هست، به این صورت که دارای تایمر کندمیعمل  شدهمدیریتخوشبختانه این سیستم 

 ".(9p) شودمیو در صورت اتمام آبیاری مجدد قطع  کندمیخاصی شروع به کار 

( در پژوهش خود دریافتند اعمال مدیریت مناسب، حفاظت از فضای سبز و 0352و همکاران ) مهر آرا

 هایگونهرا به دنبال دارد. همچنین بیان کردند کاشت  محیطیزیستو کاهش ضایعات  محیط زیست

گیاهی مقاوم نسبت به آلودگی هوا، استفاده از سموم و کودهای کشاورزی مرغوب و نحوه مدیریت در 

 بسزایی دارند. تأثیرو نگهداری پوشش گیاهی در توسعه و نگهداری فضای سبز  حفظ

 ،یطیمحزیست مسائل به نسبت بیشتر  آگاهی هر چهاذعان نمود که  توانمیدر راستای نتایج پژوهش 

تا دستورات لازم در جهت نگهداری بهینه و مطلوب از اماکن ورزشی را  سازدمیمدیران ورزشی را آگاه 

 محیطیزیست معیارهای و نباشند برخوردار لازم استانداردهای از ماکن ورزشیا کهدرصورتی .کارگیرندبه

 کانیک مبنابراین  ؛محیط زیست را تهدید خواهد کرد ایبالقوهد، خطرات باش نشده رعایت هاآن در

 یهایآلودگمطرح گردد که در راستای کاهش  سازمان سبز عنوانبهدر جامعه  تواندمیورزشی، هنگامی 

الیت بتواند به فع هیرویبو بهینه از منابع و مواد مصرفی، بدون مصرف  کارآمدو استفاده  یطیمحستیز

 هایزمینهد. امید است مدیران ورزشی با عزم و همت مناسب در همه پایدار ادامه ده صورتبهخود 
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 بردارند تا شاهد مؤثر، گامی ن ورزشیکدر اما محیطیزیستاستانداردهای  سازیپیادهاجرایی، برای 

 باشیم. محیطیزیستهرگونه معضلات  دورازبهتوسعه و گسترش این اماکن 

 پیشنهادها 4 – 5

. شودمیاساس نتایج پژوهش، پیشنهادهای کاربردی برای مدیران اماکن ورزشی ارائه  بربخشدر این 

یشتر اهمیت ورزش و ارتباط آن با مقوله ورزش مواردی برای تحقیقات آتی به همچنین برای بررسی ب

 .گرددمیمحققان پیشنهاد 

 کاربردی هاپیشنهاد 1 – 4 – 5

 محیطی به افراد، بههای زیستبا توجه به نتایج پژوهش و نیاز به آگاهی بخشی و ترویج آموزه 

احد درسی مدیریت پایدار و ورزش در گردد نسبت به گنجاندن ومسئولان مربوطه پیشنهاد می

 سرفصل دروس دانشگاهی اقدام مؤثری انجام دهند.

 توان پیشنهاد نمود توسط سازمان های بالادستی دستورالعمل با استناد به نتایج این پژوهش می

ها و نهادهای ورزشی کشور تهیه و ابلاغ های مدیریت سبز در سازمانهایی در ارتباط با مؤلفه

 به طور مرتب مورد ارزیابی قرار گیرد.گردد و 

 گردد در ساخت و نگهداری اماکن با توجه به نتایج پژوهش به مدیران ورزشی پیشنهاد می

ورزشی تحت نظارت خود از مشاوره کارشناسان ادارات محیط زیست شهرهای خود استفاده 

 نمایند.

 

 پژوهشی هاپیشنهاد 2 – 4 – 5

 عان نفهای سایر ذیاستفاده از رویکرد کیفی در جهت کسب دیدگاههای دیگری با انجام پژوهش

 های ورزشی در راستای ورزش و محیط زیست.سازمان

 محیطی مربوط به اماکن روباز و های مشابه در جهت بررسی مسائل زیستانجام پژوهش

 سرپوشیده.



59 

 

 تر با حجم نمونه بیشتر.ی وسیعهای مشابه در جامعهانجام پژوهش 

 رفتارهای زیست محیطی ورزشکاران ورزش های محیط طبیعی با ورزش هایی که در  مقایسه

 محیط انسان ساخت انجام ی گیرند.
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نسانی و توسعه پایدار؛ شماره نیروی ا وریبهره؛ نقش ورزش در ارتقاء 0351افشار محمدیان، حسن؛  -

080.  

بر حفظ محیط زیست شهر  مؤثر؛ بررسی عوامل فرهنگی 0351ادهمی، عبدالرضا؛ اکبرزاده، الهام؛  -

 .62-38تهران؛ مجله تخصصی جامعه شناسی؛ سال اول؛ شماره اول؛ ص 

 ؛ تاریخ تفکر از سومر تا یونان و روم، تهران، انتشارات روشنفکران.0315یت، فریدون؛ آدم -

؛ بررسی اثرات فضایی اماکن ورزشی شهرداری بر محیط شهری اصفهان پایان 0388آصفی، محسن؛  -

 کارشناسی ارشد.

 و علوم ورزشی، چاپ سوم. بدنیتربیت؛ اصول و مبانی 0384آذرباغی، احمد؛ کلانتری، رضا؛  -

 .1-0؛ ورزش و محیط زیست؛ همایش ملی شهر و ورزش؛ ص 0389بلوچی، رامین؛  -

در مدیریت  محیطیزیستی بهداشتی و هاشاخص؛ بررسی 0388بهمن پور، هومن؛ عبدی، حسن؛  -

 .1 -0کشور؛ ص ورزشی  هایمجموعه

ران دوستدار محیط زیست؛ کمیته ملی ؛ راهنمای هم اندیشی با ورزشکا0384بهمن پور، هومن؛  -

 .6-0؛ ص المپیک ایران

-0؛ ورزش و محیط زیست؛ سامانه الکترونیک کمیته ملی المپیک ایران؛ ص 0383بهمن پور، هومن؛  -

6. 

های تحقیق کیفی و آمیخته، رویکردهای متداول در علوم ای بر روش. مقدمه0381؛ بازرگان، عباس -

 .دیداررفتاری، تهران: نشر 

، رویکردهای متداول در علوم تحقیق کیفی و آمیخته هایروش؛ مقدمه ای بر 0353 بازرگان، عباس؛ -

 .96-25رفتاری؛ چاپ چهارم، تهران؛ انتشارات دیدار، ص 

؛ بررسی اثرات محیط زیستی اماکن ورزشی بر 0351پاداش، دنیا؛ پاداش، امین؛ نادریان، مسعود؛  -

 .36-30؛ ص 3و توسعه؛ شماره محیط شهری؛ محیط زیست 
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؛ اهمیت و آموزش زیست و نقش آن در حل 0385پرویان، ناصر؛ عباسی، محمد حسن؛ ذاکری، داوود؛  -

 .5-0؛ ص محیطیزیستمشکلات 

جوی تی، دی سن سی؛ دتی روزنبرگ، اخلاق در مدیریت ورزشی، ترجمه، رضوی، سید محمد حسین؛  -

 یداری، موسسه فرهنگی هنری، دانشگاه شمال.؛ نشر شمال پا0382بلوریان، محسن؛ 

؛ مدیریت پایدار ورزش؛ ترجمه مهری آزادی؛ 0384چرنوشنکو، دیوید؛ درکمپ، آناون؛ استابس، دیوید؛  -

 ملی المپیک جمهوری اسلامی ایران.  انتشارات کمیته

ن نامه ؛ بررسی فضایی اثرات اماکن ورزشی بر محیط شهری اصفهان، پایا0386حجت، عابدین؛  -

 .کارشناسی ارشد، دانشگاه اصفهان

؛ مشخصات موازین فنی فضاهای ورزشی، انتشارات 0318حسین زاده، محمدتقی، جعفری، حسین؛  -

 .وپرورشآموزشوزارت  بدنیتربیتاداره کل 

؛ مدیریت استفاده از فاضلاب تصفیه شده شهری جهت مصارف 0352خسروی، بابک؛ دهزاد، بهروز؛  -

 .04-0های محیط زیست؛ ص همایش ملی پژوهشکشاورزی؛ 

درسی  هایآبو اماکن ورزشی، شرکت نشر و چاپ کت تأسیسات؛ شناخت 0383خداجوی، داریوش؛  -

  ایران.

شناسی پژوهش کیفی در مدیریت، رویکردی جامع؛ ؛ روش0352دانایی فرد، ح؛ الوانی، م؛ آذر، ع؛  -

 .059-11چاپ دوم، تهران؛ انتشارات صفار، ص 

؛ مقدمه ای بر جغرافیای ورزشی )زمینه ها و انگیزه های طبیعی و انسانی(، چاپ 0313رحمانی، بیژن؛  -

  اول، انتشارات معاونت پژوهشی دانشگاه آزاد اسلامی تهران.

 .655؛ ورزش و ارتباط آن با محیط زیست؛ شماره 0381سامانه الکترونیک روزنامه گلشن مهر؛  -

؛ راهکارهای بررسی 0353علی دوست قهفرخی، ابراهیم؛ فراهانی، ابوالفضل؛  سلطان حسینی، محمد؛ -

 .31-09؛ ص 24و ترافیکی اماکن ورزشی شهر یزد بر محیط شهری آن؛ شماره  محیطیزیستاثرات 
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 فنی معاونت کشور؛ تهران؛ ورزشگاههای فنی موازین ؛0384کشور؛ برنامه ریزی و مدیریت سازمان -

 .89-13کشور؛ جلد چهارم؛ ص  برنامه ریزی و مدیریت سازمان

؛ آزمون، جواد؛ دکتر جلیلی، قوالدین؛ صادقیان، نبی الله؛ مظلومی، طاهره 0385سراج زاده، غلامرضا؛  -

 هایآبدوره ابتدایی، ناشر: اداره کل چاپ و توزیع کت بدنیتربیتسادات؛ نظری، عابد؛ بخردی، محمد، 

  درسی، چاپ اول.

  ؛ استانداردها و ایمنی در اماکن ورزشی؛ فصل اول و دوم.0388مرندی، مهدی؛ شیری، بیژن؛  -

 .8-0محیط زیست(؛ همایش ملی شهر و ورزش؛ ص ) داریپا؛ ورزش و توسعه 0389صدریا، اسدلله؛  -

؛ بررسی ارتباط بهداشتی و 0351طالب پور، مهدی؛ خسروی، رضا؛ میرکاظمی، سیده عذرا؛  -

شی با میزان مشارکت در فعالیت بدنی شهروندان خراسان بزرگ؛ ششمین اماکن ورز محیطیزیست

 .6-0ران؛ ص ایورزشیو علوم  بدنیتربیتهمایش ملی دانشجویان 

؛ بررسی رابطه وضعیت 0351طالب پور، مهدی؛ تجاری، فرشاد؛ جباری نوقابی، هادی؛ طیبی، مصطفی؛  -

فضاهای ورزشی با میزان مشارکت در فعالیت بدنی؛ همایش ملی مدیریت و توسعه  محیطیزیست

 .01-0گردشگری ورزشی؛ ص 

، توزیع فضایی و یابیمکاندر  UISاطلاعات جغرافیایی  هایسیستم کاربرد ؛0383عزیزی، منصور؛  -

 تحلیل شبکه مراکز بهداشتی و درمانی شهر مهاباد دانشگاه تبریز.

مجموعه مقالات « فضاهای ورزشی در شهر یابیمکانتوسعه پایدار شهری و »؛ 0382ن؛ قادری، عمرا -

 کمیته ملی المپیک. -اولین سمینار ورزش، محیط زیست و توسعه پایدار

راهکاری جهت توسعه  محیطیزیست؛ فرهنگ 0350کمالی مهاجر، مرضیه؛ فراهانی، بنفشه؛  -

 .04-0ص عت گردی ایران زمین؛ گردشگری پایدار؛ همایش ملی گردشگری و طبی

 کارشناسی نامه پایان تهران، عمومی ورزشی هایه باشگا کنونی وضع رسیبر ،0319، هاشم؛ چیان کوزه -

 .دانشگاه تهران بدنی تربیت رشته ارشد

 .جهان، مرکز نشر دانشگاهی بدنیتربیت؛ نگاهی به 0380کریمی، جواد؛  -
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؛ بررسی وضعیت پارک های شهری در جهت حفظ 0352الملوک؛ مهر آرا، مریم؛ لاهیجانیان، اکرم  -

-96؛ ص 25محیط زیست و ارائه راهکارهای مدیریتی مناسب؛ فصلنامه انسان و محیط زیست؛ شماره 

61. 

؛ بررسی و ارزیابی نقش توریسم ورزشی 0386مشیری، سیدرحیم؛ رجبی، آزیتا؛ رجائی، محمدعلی؛  -

 راهکارهای ای منطقه همایش مقالات مجموعهدر توسعه اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و کالبدی شهرها، 

 .24-0؛ ص آستارا واحد اسلامی؛ آزاد دانشگاه جغرافیا؛ از دیدگاه توسعه

؛ اثرات ورزش بر توسعه شهری؛ رابطه بین توریسم ورزشی و توسعه شهری؛ 0389مالمیر، مهدی؛  -

 .5-0اولین همایش ملی شهر و ورزش؛ ص 

 ؛ فصل نامه، مطالعات امنیت اجتماعی، نقض پایدار.0382مجله علمی کاربردی معاونت اجتماعی ناجا؛  -

؛ اولویت بندی اثرات 0352محمد سلطان حسینی، مهدی سلیمی، منصوره سلیمی، مجتبی لطفی؛ -

 اجتماعی اقتصادی اماکن ورزشی بر محیط شهری یزد.

؛ ورزشگاه بزرگ اصفهان، دانشکده معماری و شهرسازی دانشگاه آزاد 0381میرفخرایی، جمشید؛  -

 اسلامی واحد خوراسگان، پایان نامه کارشناسی ارشد.

)اقامتگاه ورزشکاران(، پایان نامه کارشناسی ؛ ورزشگاه بزرگ اصفهان 0315یری فراهانی، بهمن؛ وز -
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 کد: ...                            سطح مدیریتی: ...            پرسشنامه مشخصات اطلاعات شخصی
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  مرد       : زنجنس 
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 مصاحبه نیمه ساختار یافته سؤالات

 ؟اندداده محیطیزیستیی در رابطه با محیط زیست و مسائل هاآموزشآیا در اداره شما  .0

 داشته اید؟ لیستچکخود  هایبرنامهآیا برای اجرای بهتر  .2

 آیا بودجه کافی برای بروزرسانی تجهیزات و امکانات خود داشته اید؟ .3

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Abstract 
 

Environmental issues are becoming a general concern all over the world, so that the life 

of every human influence. Now the environment as the second pillar of Almpyzm after 

sports and culture is raised. Sport facilities in the physical education are as essential 

hardware that can be immersive, including environmental impact have on its 

surroundings. Sports managers of sport facilities in line with optimal efficiency and create 

a cleaner environment by using skilled human resources and facilities play an important 

role right. The purpose of present research was to investigate sport managers approach to 

environmental issues in sport facilities that was done with qualitative methods 

(interviews). The participants were 10 managers of Shahrood various departments who 

were selected via snow ball method. Data collection was done by using semi-structured 

interviews and they were analyzed using conventional content analysis method. After 

each interview, conceptual codes were extracted, then codes were divided into several 

main concepts in a way that 17 concept codes were lodged in 2 main themes: Optimization 

of energy consumption and Green management. The validity and reliability of the study 

were based on the four dimensions of Credibility, Transferability, Dependability and 

Conformability. The results showed that sport managers approach to environmental issues 

in sport facilities, the managers with due attention to environmental issues and reducing 

the destructive effects of significant indicators and standards used in places under their 

auspices. 
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