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 از سلامت و امنیت و آرامش و آسایش برای من فراهم آورده است

 مایه دلگرمی و شیرینی زندگیمان فرزندانم و
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 تشکر و قدردانی

نم. بر خود لازم اخداوند بزرگ را سپاسگزارم که توفیق عطا کرد تا این رساله را به پایان رس
از اساتید فرهیخته خود که با صبر  «من لم یشکر المخلوق لم یشکر الخالق»دانم به مصداق کلام می

جناب آقای  باکمالات و شایسته د؛ از اساتیو حوصله بنده را در این مسیر یاری نمودند تشکر نمایم
در از هیچ کمکی در این صکه در کمال سعه حسن بحرالعلوم و جناب آقای دکتر رضا اندامدکتر 

رسید، به ثمر نمی وششپژارزشمند ایشان این  یهاییراهنماشک بدون دریغ ننمودند و بی عرصه
 را دارم کمال تشکر
مشاوره و اقری که با جناب آقای دکتر هادی ب از استاد بزرگوار تشکر و سپاس فراوان و همچنین

 .ز هیچ کوششی دریغ نورزیدندسعه صدر ا دقیق و ارزشمند و همچنین صبر و شکیبایی و یهاشنهادی پ 
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  استناد شده است. مورداستفادهمحققان دیگر به مرجع  هایپژوهشدر استفاده از نتایج 

  تاکنون توسط خود یا فرد دیگری برای دریافت هیچ نوع مدرک یا امتیازی در هیچ  نامهپایانمطالب مندرج در

 جا ارائه نشده است.

   دانشگاه»و مقالات مستخرج با نام  دباشمیکلیه حقوق معنوی این اثر متعلق به دانشگاه صنعتی شاهرود 
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 .گرددمیرعایت  نامهپایان

  استفاده شده است ضوابط و  (هاآنای هتهباف)مواردی که از موجود زنده ، در نامهپایاندر کلیه مراحل انجام این

 اصول اخلاقی رعایت شده است.

  در مواردی که به حوزه اطلاعات شخصی افراد دسترسی یافته یا استفاده نامهپایاندر کلیه مراحل انجام این ،

 ضوابط و اصول اخلاق انسانی رعایت شده است.شده است اصل رازداری، 

 تاریخ 

 امضای دانشجو                                                 

 مالکیت نتایج و حق نشر 
و تجهیزات ساخته شده  افزارهانرم، یاانهیرا یهابرنامهکلیه حقوق معنوی این اثر و محصولات آن )مقالات مستخرج، کتاب، 

 در تولیدات علمی مربوطه ذکر شود.. این مطلب باید به نحو مقتضی باشدمیمتعلق به دانشگاه صنعتی شاهرود  (است

 .باشدمیبدون ذکر مرجع مجاز ننامه پایاناستفاده از اطلاعات و نتایج موجود در 
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 چکیده
. روش آموزی انجام شددر ورزش دانش فرابخشیهای طراحی مدل توسعه مشارکت با هدف حاضر پژوهش

 املش پژوهش نیا یآمار جامعه. بود مندنظامبا رویکرد داده بنیاد  تنی بر نظریهو مب، کیفی حاضر پژوهش

با  دبیران وپرورش،بدنی و سلامت وزارت آموزشمعاونت تربیت خبره کارشناسان و مشاوران ،مسئولین

آموزی اطلاعات داشته و یا در این بود که به نوعی از ورزش دانش کسانیبدنی و تمامی تجربه تربیت

 آوریگیری هدفمند مبتنی بر رویکرد نظری استفاده شد. جمعاز روش نمونه .نفع بودندموضوع ذی

 منظوربه. گرفتانجام  ساختاریافته نیمهی مصاحبه 81ها ادامه یافت و تعداد نظری دادهاطلاعات تا اشباع 

افزار رمن استفاده ازبا محوری و انتخابی استراس و کوربین  ای باز،سه مرحله از روش کدگذاریها داده وتحلیلتجزیه

 اصلی بود. نتایج نشان مقوله 89فرعی و  مقوله 91 مفهوم، 871شد که حاصل آن، استخراج استفاده مکس کیودا 

های کلیدی مؤلفه عنوانبه یادشدهعامل  89آموزی باید در ورزش دانش فرابخشیتوسعه مشارکت  منظوربهداد 

، توسعه مدلدر این ارائه شده است.  پژوهشها در قالب مدل نهایی ند توجه قرار گیرد که ارتباط بین آمور

عنوان های موجود بههای هدف و فرصتهای مشارکت کارکنان، گروهبخشی با مقولات فرعی حوزهمشارکت فرا

، عنوان یک متغیر وابسته تحت تأثیر شرایطی مانند اسناد بالادستیپدیده محوری انتخاب شد که بهمقوله اصلی یا 

د نهادهای عدالتی توزیعی، کارکرگیرنده، بیتعارضات اجرایی، نبود تفکر استراتژیک، چندگانگی نهادهای تصمیم

سازمانی قرار دارد. از طرفی تحقق گیری رسانه، عوامل اجتماعی و های محتوایی، جهتکنندهحاکمیتی، تسهیل

تواند منجر به پیامد خاصی با عنوان سلامت و آموزی میدر ورزش دانش فرابخشیی توسعه مشارکت پدیده

 گر منوط به ایجادای و مداخلهموفقیت اجتماعی شود، البته تحقق این امر، علاوه بر توجه به عوامل علیّ، زمینه

 سازی مشارکت و طراحی نظام مشارکت است.فرهنگهای رسمی مشارکت، زمینهپیش

 مشارکت، روش کیفی، گراندد تئوری، ورزش تربیتی، همکاری بین سازمانی. واژگان کلیدی:
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 کلیات پژوشش 
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 مقدمه 1-1
های جسمانی، رشد ابعاد گوناگون شخصیت کودکان و نوجوانان در همه جنبه وپرورشآموزش هدف

. در این مجموعه ضرورت (11: 8935)صاحبکاران و همکاران،  ذهنی، روانی، اجتماعی و معنوی است

، (13: 8911)رمضانی نژاد،  است دیتأکمورد  وپرورشآموزشبخشی از فرایند  عنوانبهرشد جسمانی 

 های آموزشی، در زمان تحصیلرنامهتواند همپای دیگر بی میبدنتیتربزیرا یک برنامه صحیح و جامع 

 ها وئیروان بیفزاید و از بسیاری از نارسای بر سلامت جسم و سالبزرگآموزان و حتی در دوران دانش

ها یافتهبدنی ؛ ولی علیرغم اهمیت تربیت(899: 8936)عابدینی و طالبی،  اختلالات پیشگیری نماید

 یزیربرنامهبدنی و ورزش مدارس، با مشکلات زیادی ازجمله: نبود حاکی است که اجرای درس تربیت

ورزشی، کمبود نیروی  ساتیتأسازم اعم از فضا، وسایل و صحیح و یکسان در مدارس، نبود امکانات ل

 وپرورشآموزشبودجه ناکافی با توجه به  .(9: 8911حبیبی، )و... مواجه بوده است  متخصصکارآمد و 

. ضروری استآموزی، نیاز به مشارکت همه عناصر و عوامل جامعه و نیازهای متنوع و متعدد ورزش دانش

امل ک طوربهتوانند مسائل خود را نمی یسازمانبرونباید اذعان داشت که مدارس بدون مشارکت درون و 

 پایه بررا  هر کشوری محور اصلی توسعه مندان،اندیش برخی از؛ حتی، (17: 8913جهانیان، )حل کنند 

 .(756: 8931هوشمند و فولادی، )دانند می وپرورشآموزش مشارکت در

ساس، نظر به اهمیت ورزش در دوران کودکی و نوجوانی و همچنین نیاز به امکانات مالی، بر این ا

و کمبود منابع مالی و... از  طرفکیازآموزی فیزیکی و انسانی جهت گسترش و توسعه ورزش دانش

آموزی در این های ذینفع در توسعه ورزش دانشسازمان طرف دیگر و نیاز به مشارکت همه مردم و

آموزی تدوین خواهد شد تا در ورزش دانش فرابخشیهای مدلی جامع برای گسترش مشارکت پژوهش

 گردد.آموزی ارائه منابع لازم جهت توسعه ورزش دانش نیتأمرهنمودهـایی کـاربردی برای 

 بیان مسئله 1-2
تعلیم و تربیت صحیح و کارآمد از ارکان مهم و اساسی رشد و شکوفایی نیروها و استعدادهای بالقوه 
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امل ع عنوانبههای نظام تعلیم و تربیت و یکی از جنبش عنوانبهبدنی افراد است، در این راه تربیت

 یروس مهم در حوزهیکی از د عنوانبههای جسمی و روانی و نیز پیشگیری و درمان بسیاری از بیماری

-. چنانکه برنامهن از اهمیت خاصی برخوردار استجها وپرورشآموزشهای در کلیه نظام وپرورشآموزش

فراد خواهد داشت )کشکر، چشمگیری در پرورش استعدادهای ا ریتأثد، صحیح اجرا شو طوربههای آن 

 و سیاسی فرهنگی، اجتماعی، یهادهیپد با آن و ارتباط بدنیتربیت اهمیتبا توجه به  (.811: 8938

 مؤثر شقو ن مدارس در یادگیری مستعد و یپرانرژ فکور، جوان میلیون چند ارزشمند حضور اقتصادی و

بدنی لازم است نسبت به نحوه اجرای درس تربیت( 1: 8935)حفظ اللسان،  ملی توسعۀ هایبرنامه درآن 

یکی از ، چراکهنمود و نسبت به رفع نواقص و کمبودهای اجرایی آن اقدام  هکرد دنظریتجدو اهداف آن 

ی، داشتن منابع فیزیکی، مادی و انسانی کافی است که زیربرنامهدر امر  رگذاریتأثابزارهای مهم و 

-دانش ورزشبا توجه به مشکلات بنابراین ؛ (811: 8938سازد )کشکر، را میسر می اهدافدستیابی به 

، عدم تخصیص سرانه کافی، عدم پیگیری طرح مسئولین ضعیف مناسب، همکارینامکان ؛ ملهازج آموزی

ی وجهتیبو  تخصص، کمبود نیروی انسانی مهای فردیی به تفاوتتوجهیبآموزان، استعدادیابی دانش

ی مردم و مشارکت همه آموزی نیاز بهبدنی جهت توسعه ورزش دانشهای درس تربیتبه زیرساخت

: 8935نند )بروجنی و همکاران، ست تا با همدلی و اتحاد، در رفع مشکلات موجود تلاش کها اسازمان

15.) 

 

در وجود اشرف مخلوقات خود به ودیعه  آن راها است که خداوند شارکت یکی از نیازهای ذاتی انسانم

همکاری  همیاری و، و به مشارکت نموده آندین توجه زیادی به  نیترعنوان کاملاسلام نیز بهنهاده و 

گیری و حل (. مشارکت فرایند تصمیم99 :8931،قاسمی روشناوند)ه است نمودبا یکدیگر توصیه فراوان 

های مختلف رود که منافع، علایق، تخصص و دیدگاههایی به کار میمشکل است و دربارة افراد و گروه

(. مشارکت در بیشتر 116: 1113، 1اککنند )سیریسدارند و برای نفع رساندن به افراد جامعه کار می

                                                 
1. Sirisirisak 
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(، 858: 1188، 3، اسمیتز2، کوسترر1است )هاپ قرارگرفته رشیموردپذی جهان کشورهای پیشرفته

ها، توسعه وری سازمانبدون شک چنین مقبولیتی در سایۀ اثربخشی مشارکت در بالا بردن بهره

امروزه این مفهوم اهمیت (. 551: 1181، 4است )ون وکتور آمدهدستبهدموکراسی و بهبود روابط کار 

-های اساسی دولتمردان و سیاستیکی از دغدغهگوناگون  یهاو مشارکت در عرصه داکردهیدوچندان پ

مشارکت  ۀپای بر ۀ هر کشوریمحور اصلی توسع چنانچه (917: 1181، 1گذاران است )استین و همکاران

 (.756: 8931فولادی،  ؛هوشمند) وپرورش استوار استآموزشامور  در

ر طوکارگیری منابع محدود بهبه جهتهایی و افراد درگیر در آموزش، به دنبال روش گذاراناستیس

-کارآمد و مؤثر هستند تا با حل مشکلات، آموزش باکیفیتی ارائه کنند. مشارکت جامعه یکی از استراتژی

توانند در ارائه آموزش مشارکت جوامع میهایی که از طریق آن روشاست. بهبود کیفیت آموزشی  یها

، تعمیر ساخت»، «برای مدارس تأمین سرمایه لازم»بیان نمود؛  گونهنیاتوان داشته و تأثیر بگذارند را می

حضور فعال در جلسات »، «، نیروی انسانی و زمینمصالح تأمیندر  همکاری»، «و بهبود امکانات مدرسه

 «شناسایی عوامل تأثیرگذار در مشکلات آموزشی»، «اندازی مدارسمدیریت بودجه برای راه»، «مدرسه

 (.1: 8931. )هاشمیان و همکاران، «هاآنها برای آموزش با تأمین تغذیه آماده نمودن بچه»و 

 کنند وضع را ییهایمشخط ناگزیرند، دولتی بخش یهاسازمان در مناسب تغییر اعمال برای هادولت

عناوینی  تحت را هایمشخط باشد. این هاسازمان در هاآن دو هر یا اصلاحی یا بنیادی تغییرات بر که ناظر

 و استفاده از داوطلبین سازی،خصوصی ،حمایت مالی سازی،ها، کوچکچون مشارکت بین سازمان

 از نیز آموزیاست. ورزش دانش تغییر نوعی معرف خود نوبهبه که هریک کنندمی یگذارنام یسپاربرون

توجه به این تغییرات  نیازمند سازمانی اهداف به دستیابی برایزیر ناگ و نبوده درامان تحولات و تغییر این

 (.831: 8931است )عالم تبریز و شایسته، 

                                                 
8. Hoppe 

2. Kusterer 

3. Schmitz 

4. VanVactor 

5. Stein, de Reuver, Hampe & Bouwman 
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و  هزینه کاهش محصولات، و خدمات کیفیت بهبود منظوربه هاسازمان از بعضی اخیر، یهاسال در

 به اقدام سازمانی، اثربخشی افزایش یطورکلبه و رقابتی اصلی یهاتیمز روی بر تمرکز و تولید زمان

ی هاسازمان به خود یهاتیفعال یسپاربرون با هاسازمان که رسدیم به نظر چنین و اندنموده یسپاربرون

 کرده تمرکز ،کنندیم ایجاد بیشتری افزودهارزش که ییهاتیفعال روی بر توانندیم بهتر دیگر، تخصصی

 که افزایش دهدیم نشان هاپژوهشبرساند.  حداکثر به را خود یهاتیفعال اثربخشی طریق بدینو 

 ی تسهیلات، تجهیزاتدرزمینه یگذارهیسرما به نیاز و شده هانهیهز کاهش منجر به تواندیم یسپاربرون

 یسپاربرون افزایش که است آن از حاکی دیگری شواهد دیگر، سوی از و آورد پایین را انسانی نیروی و

 باشندینم نانیاطمقابل یسپاربرون نتایج بنابراین دهد، کاهش را کارها روی بر کنترل و نوآوری تواندیم

 (.1: 8938و روغنیان،  آبادلیخل)افرند 

 این بر است، پژوهشگران اریورزش منابع لازم استفاده از ظرفیت خیرین  نیتأمهای یکی از روش

 جذاب بسیار داوطلبانه، یخیریه امور و اعانه آوریجمع برای آن با مرتبط یهاتیفعال وورزش  باورند که

آورد می فراهم زمانهم صورتبه خیریه( امور و مهم )ورزش امر دو در شرکت برای را فرصتی رایز ؛است

جلب  و جذب پیرامون ییهاپژوهش کشورها بیشتر در. (91، 1181، 1)وودا، اسنلگروب و دنی لکوکا

غیره،  و انگلستان اسپانیا، استرالیا، آلمان، مانند کشورهایی و است گرفته صورت مردم یهامشارکت

 خودجوش و صورتبه همواره مردم ایران در اما ؛اندنموده ینیبشیپ امر این برای را قانونی راهکارهایی

د )حیدری فرد، شریفیان، انپرداخته مهم این به« خیر امور»و « وقف»چون  ییهاعنوان با غیررسمی

8936 :11.) 

 صنایع و صاحبان تجاری یهاشرکت امروزه است. ورزش در درآمدی منابع از یکی مالی حمایت 

 نیترمهم از یکی ،درواقعت. هاسآنبرای  قدرتمندی تبلیغاتی زاراب مالی حمایت که انددریافته مختلف

، 1شده است حمایت مالی ورزشی است )چوی اقتصاد و ورزشی رویدادهای پیوند موجب که عناصری

                                                 
1. Wooda, Snelgroveb. & Danylchuka 
1. Choi 
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 یدر سایه و قدرتمند حامیان مالی از یریگبهره با دنیا سراسر در ورزشی یهاباشگاه بیشتر(، 811: 1188

 را یاسابقهیباقتصادی  رونق ورزش، فرهنگ ترویج و تقویت بر علاوه اندتوانسته هاآن حمایت و همکاری

آورند  فراهم حامیان مناسبی برای تبلیغاتی یهاتیموقع خود، یهانهیهز پوشش کنار در و کنند تجربه

 .(811: 8938و همکاران،  )آزادان

 فرا عمل از شکلی داوطلبانه، منابع انسانی استفاده از داوطلبین است، کار نیتأمهای یکی از روش

-کمک افراد نیازمند، به تا هستند هاییفرصت جستجوی در اجبار بدون و فعالانه افراد که است اجتماعی

 میزبانی از اساسی بخشی ( داوطلبان،515: 1189همکاران،  و لیچیاردلودهند ) ارائه غیرمالی های

 افرادی (. شمار865: 1111)جانسون و همکاران،  دهستن خاص تفریحی و ورزشی، فرهنگی رویدادهای

 به رو کنند،می دیگران به کمک صرف را خود انرژی و زمان از یتوجهقابل مقادیر جهان سرتاسر در که

 و داوطلب برای متقابلی مزایای داوطلبی، های(. فعالیت516: 1189)لیچاردلو و همکاران، افزایش است 

کرد.  اشاره سیاسی و اقتصادی شخصیتی، مزایای اجتماعی، به ،توانیم جمله آن از که دارد سازمان

 به داوطلبی هایفعالیت دیگر مزایای از قوانین اجتماعی، به تعهد و شهروندی سطح ارتقای همچنین

 (.85: 8931روند )اسدی نیا و همکاران، می شمار

ی جامع پژوهشو نبود  طرفیکاز آموزیورزش دانشی با توجه به کمبود منابع و امکانات در حوزه

در امر توسعه  هامانازس مردم و جلب مشارکت آموزی از طرف دیگر،در مورد مشارکت در ورزش دانش

-های ممکن برای مشارکت سازمانحاضر روش پژوهشدر  بنابراین؛ لازم و ضروری است مدارسورزش 

تا با ارائه مدلی جامع جهت توسعه ی قرار خواهد گرفت موردبررسآموزی های دیگر در امور ورزش دانش

 کشور برداشته شود.آموزی گامی کوچک جهت اعتلای ورزش ورزش دانشمشارکت فرابخشی در 

 ضرورت و اهمیت تحقیق 1-3
 بدنیتربیت منشور یونسکو از اول مادة در که افتهیشیافزا آنجا تا در مدارس بدنیتربیتبه  توجهضرورت 

بر  منشور این دوم مادةت و اس شده بردهنام نوجوانان و کودکان تمام حق بنیادی عنوانورزش به و
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)کرمی و همکاران،  دارد تأکیدبدنی ی تربیتتوسعه و بهبود برای کشور هر مالی مؤسسات مشارکت

مالی با توجه به همۀ اعتباراتی که دولت به آن اختصاص داده است،  ازنظرفقر مدارس  (.81، 8939

 مردم فراگیر مشارکتبه ورزش مدارس برای تحول  و رسدبدون همکاری و همیاری مردم به تعالی نمی

، درواقعتواند تغییر در نگاه مسئولان و مردم و اولین گام در این زمینه، می .نیازمند است هاو سازمان

 .(7: 8931)هاشمیان و همکاران،  ی باشدسازفرهنگ

 هافرهنگ نفوذ برای وسایل کارآمدترین و هااندیشه و رواج طرح برای ابزار نیتریقو هارسانه امروزه

؛ چراکه کنندیم ایفا مخاطبان یهانگرش یریگشکل در مهمی نقش و هستند جوامع قلب به هانگرشو 

 و یرساناطلاع آموزش، ی،سازفرهنگ از نداعبارتدارند عهده برهای گروهی رسانه که نقشی نیترعمده

 .(19: 8935همکاران، )صیادی و ایجاد مشارکت اجتماعی 

های بخش در ورزش توسعه ضرورت همچنین و سطح جامعه در ورزش روزافزون اشاعه به توجه با

پشتوانه  در یاکنندهنییتع بسیار نقش آموزیورزش دانش رسدیم نظر به ایحرفه و قهرمانی همگانی،

رو نیاز به ازاین (5: 8938ران، )مرادی و همکادارد  ایحرفه و قهرمانی همگانی، هایورزش یساز

ی است و بهتر است از تمام ورزش کشور ضرور پایه و اساس عنوانبهآموزی مشارکت در ورزش دانش

ات ها با توجه به جذابیت مسابق. یکی از این ظرفیتشوداستفاده  فرابخشیهای توسعه مشارکت ظرفیت

 و هاباشگاه برای درآمدزایی بخش لاینفک حامی مالی داشتنو  و رویدادهای ورزشی حمایت مالی است

 مثابهبهحمایت مالی ورزشی . (815: 8938و همکاران، )آزادان  شودیم محسوب ورزشی رویدادهای

در حال افزایش است و یکی از  سرعتبههای ارتباطی بازاریابی ی استراتژیسازادهیپابزاری برای اجرا و 

گذاری در ورزش و از محورهای بازاریابی ورزشی است که در سایه آن رویدادهای های سرمایهشیوه

 (.99: 8931)جعفری و همکاران،  رندیگیمقرار  تیموردحمای شده دهسازمان

فعال هستند، ولی  سازیمدرسههای مشارکت، خیرین هستند که در امور مذهبی و از ظرفیت یکی

 فعالیت چهارچوب در را آن بتوان که است چیزی آن از ترمتنوع و بیشتر خیر، بسیار کار به ما کشور نیاز

 یسازفرهنگ واست  خیرین ورود نیازمند ورزش حوزة بلکه قرارداد و خیرین مذهبی سازمدرسه خیرین
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: 8936)حیدری فرد و شریفیان،  ضروری است ورزشی تأمین نیازهای در مردم گستردة مشارکت برای

11.) 

 به یرسانخدمت و داوطلبی نهضتهای مشارکت، داوطلبین ورزشی هستند، یکی دیگر از ظرفیت

دارد و  جهان سراسر مردم ی اجتماعیهاسنت در ریشه که است معاصر دنیای یهادهیپد از جامعه،

 داوطلب افراد. شوندیم جامعه در اجتماعی هیسرما افزایش موجبو  دارد جامعه برای دوسویه فوایدی

 یا مشتریان و داوطلبان )کارمندان رسمی، انسانی منابع دهندهلیتشک گروه سه از یکی قالب در

 به ورزشی هایسازمان ژهیوبه دولتی و غیرانتفاعی یهاسازمان ساختار در یاژهیو جایگاه (،رجوعارباب

 موفقیت در مهمی نقشداوطلبین ورزش  از استفاده که است داده نشان . تحقیقاتاندداده اختصاص خود

از سپاری یکی برون (97: 8911دارد )اندام و همکاران، رویدادهای ورزشی بزرگ  و مسابقات از بسیاری

 بیشتر مزایای به دستیابی برای هاسازمان امروزهآموزی است که های مشارکت در ورزش دانشفرصت

 خود برای را کلیدی هایفعالیت هاسازماناست که  راهبردیپیمانی  یسپاربرونبه دنبال آن هستند. 

 دننمایمی واگذار دارند، قابلیت هافعالیت آن در که دیگری مؤسسات به را هافعالیت بقیه و داشتهنگه

 (.5: 8938و روغنیان،  آبادلیخل)افرند 

جهت سازگاری  آموزیدانش عنوان متولی ورزشبه وپرورشآموزشوزارت  و سلامت یبدنتیتربمعاونت 

های کافی اعم از انسانی و منابع و سرمایهبا تغییرات روزافزون، سریع و نامطمئن محیطی، نیازمند 

کـه بـه دلیل توجه و حساسیت زیاد ، ارتقاء عملکـرد سـازمان را فراهم نمایند ۀزمینغیرانسانی است که 

، استها نیازمند مشارکت همه مردم و سازمانهـای تحـت پوشـش مـردم بـه عملکـرد آن در حـوزه

 یفرابخشهای توسعۀ مشارکت، آموزیدانشکیفیت ورزش ثر جهت حفظ ؤم یهاوهییکی از ش بنابراین

های مربوط به آن و سیاست های توسعۀ مشارکتروش. با توجه به اینکه هنوز شـناخت کـافی از است

های که پس از بررسی یوپرورش، وجود ندارد و از آنجائهای ورزشی ازجمله وزارت آموزشدر سازمان

جامعی در  پژوهشداخلی و خارجی،  هایپژوهشدر  پژوهش،شده در زمینـۀ پیشـینۀ ورزشـی انجام
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های صورت گرفته بیشتر محدود به مشارکت مالی و در راستای و پژوهش این زمینه صورت نگرفته است

مشارکت بین سازمانی و  های مشارکت اعم از انسانی، فکری، مهارتی وجذب خیرین بوده و سایر جنبه

بر این اساس، نظر به . رسدیمبه نظر  پژوهش اخیر ضـروری، انجام بین بخشی را نادیده گرفته بود

ورزش در دوران کودکی و نوجوانی و همچنین نیاز به امکانات مالی، فیزیکی و انسانی جهت  اهمیت

-و کمبود منابع از طرف دیگر و نیاز به مشارکت سازمان طرفکیازآموزی گسترش و توسعه ورزش دانش

ی شبخفراتوسعۀ مشارکت در این پژوهش به بررسی و تحلیل آموزی؛ شهای ذینفع در توسعه ورزش دان

ه ارائ آموزیجهت توسعۀ ورزش دانش منابع لازم نیکـاربردی برای تأم یرهنمودهـایشود تا پرداخته می

آموزی در ورزش دانش فرابخشیهای مشارکت طراحی مدل توسعهبنابراین، هدف از این پژوهش گردد؛ 

 .است

 پژوهشاهداف  1-4

 هدف کلی 1-4-1
 .آموزی استدر توسعه ورزش دانش فرابخشیهای هدف کلی این پژوهش طراحی مدل مشارکت

 اهداف ویژه 1-4-2
  آموزی.در ورزش دانش فرابخشیهای مشارکت عوامل تأثیرگذار برتعیین 

  آموزی.در ورزش دانش فرابخشی کتمشار ابعادتعیین 

  آموزیدر ورزش دانش فرابخشیتعیین پیامدهای مشارکت 

  آموزیدر ورزش دانش فرابخشیهای های بهبود مشارکتراهبردتعیین 
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 سؤالات پژوهش 1-1

 سؤال کلی 1-1-1
 را طراحی کرد؟آموزی در ورزش دانش فرابخشیهای توان مدل توسعه مشارکتچگونه می

 سؤالات ویژه 1-1-2
  ؟چیست آموزیدانشدر ورزش  فرابخشیعوامل تأثیرگذار بر مشارکت 

  آموزی چیست؟در ورزش دانش فرابخشیابعاد مشارکت 

  آموزی چیست؟در ورزش دانش فرابخشیپیامدهای مشارکت 

 آموزی چیست؟در ورزش دانش فرابخشیهای های بهبود مشارکتراهبرد 

 پژوهش هاییتمحدود 1-5

 خارج از کنترل پژوهشگر هاییتمحدود 1-5-1
 .عدم وجود همکاری مطلوب از سوی بعضی از افراد 

  های خانوادگی در هنگام پاسخگویی تمایلات، تعصبات، ناراحتیامکان تأثیر عواملی همچون

 به سؤالات.

 زمینۀ این پژوهش. کمبود منابع در دسترس معتبر اطلاعاتی در 

  ها از کار روزانهکنندهمشارکتخستگی روزانه. 

 در اختیار پژوهشگر هاییتمحدود 1-5-2
 استوپرورش آموزشبدنی وزارت جامعه آماری این پژوهش محدود به معاونت تربیت. 

 است. ایرانوپرورش قلمرو مکانی این پژوهش وزارت آموزش 
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  است. شدهانجام 8937-8931ماه در سال تحصیلی  81این پژوهش طی 

 پژوهش هایفرضیشپ 1-1
 مصاحبه پاسخ خواهند داد. یهاپرسشها با آگاهی و صداقت کامل به آزمودنی 

 شونده ایجاد نموده استکننده و مصاحبهسؤالات مصاحبه فهم مشابهی را بین مصاحبه. 

 بوده است که هدف کلی راهنمای  یاگونهبههای کیفی انجام شده ساختار هر یک از مصاحبه

 .آن مصاحبه را تأمین نموده است

 ها و اصطلاحاتتعاریف واژه 1-1

 تعاریف مفهومی 1-1-1
 مدل

های اساسی یک واقعیت را که ساخت شودای مادی، ریاضی یا منطقی اطلاق میمدل به مجموعه

مدل  .(151: 8971 )ساروخانی، تبیین آن و ارائه کارکردهایش استرساند و در سطح خود، قادر به می

ند هماندرست  اگرچه ،موردنظر باشدمطلوب مدلی است که آیینه تمام نمای اجزای اصلی و عمده پدیده 

اسب ی ساده و منالهیوس هاآنابط اصلی اجزاء و آثار نیست ولی با نشان دادن رو دهیچیو پمفصل  تیواقع

ی از وجود برخی تنها حاک در مدلداشت که قیاس  در نظرباید  پس .باشدیمتحلیلگر  اریدر اخت

که  کندیمفقط فرضیه خاصی را مطرح  و مدل و خواصخصایص  در همهنه همسانی  هاستشباهت

و نمایی کلی از واقعیت را نشان  ردیگینمی ممکن را دربر هاهیفرضهمه  شود وباید به محک آزمون زده 

 (.51: 8973 )الوانی، دهندیم

 مشارکت
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برای  را آنانی گروهی است که هاتیموقعمشارکت درگیری ذهنی، جسمی و عاطفی اشخاص در 

 .(81: 8931 ،قاسمی روشناوند) زدیانگیبرمی گروهی هاهدفدستیابی به 

 یسپاربرون

برای انجام برخی خدمات یا تولید  هاشرکتو  هاسازمانی یک پدیده جدید مدیریتی است که سپاربرون

ارائه  هاآنخدمات یا کالاها را به شکل بهتری به  تواندیمبرخی کالاها از یک شرکت یا سازمان دیگر که 

 (.831: 8931، کنند )عالم تبریز؛ شایستهستفاده میدهد، ا

 داوطلبی

ایی هشکلی از عمل فرا اجتماعی است که افراد فعالانه و بدون اجبار در جستجوی فرصتکار داوطلبانه، 

 .(515: 1189های غیرمالی ارائه دهند )لیچیاردلو و همکاران، هستند تا به افراد نیازمند، کمک

 داوطلبین در ورزش:

قبال آن دستمزدی ر دهند ولی دهای ورزشی اختصاص میافرادی که زمان خود را به باشگاه یا سازمان

 (.111: 1111)کلمن،  کننددریافت نمی

 روش داده بنیاد

 از استفاده با آن یوسیلهبهکه  است کیفی پژوهش شیوه یک بنیاد داده نظریه یا تئوری گراندد روش

 عمل فرآیند، یک وسیع، سطح یک در این نظریه کهطوریبه یابد.می تکوین اینظریه داده، دسته یک

 به را آن بعد و کنندنمی شروع نظریه یک از هرگز را روش، پژوهش این در .کندمی تبیین را تعامل یا

 مربوط و متناسب آنچه تا شودمی داده فرصت و شروع مطالعاتی دوره یک پژوهش از بلکه برسانند، اثبات

 (.18: 8936دهد )اسماعیلی،  نشان را خود آن است به

 نمونه برداری نظری
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ور طگر، بهآوری داده برای تولید نظریه است که بدان وسیله تحلیلبرداری نظری، فرآیند جمعنمونه

گیرد به منظور بهبود نظریه آوری، کدگذاری و تحلیل کرده و تصمیم میهایش را جمعهمزمان داده

فرد و )دانایی ها را پیدا کندآوری و در کجا آنهایی را جمعخود تا هنگام ظهور آن، در آینده جه داده

 (.3: 8916امامی، 

 مفاهیم عملیاتی 1-1-2
 آموزیورزش دانش

 ها و رویدادهای مربوط به ورزش مدارس در سطح کشور است.آموزی تمام فعالیتمنظور از ورزش دانش

 فرابخشیمشارکت 

ها و ادارات در امور مالی، فکری، نیروی منظور از مشارکت فرابخشی مشارکت فراگیر مردم، سازمان

 آموزی است.ورزش دانش ...انسانی و 

 وپرورشوزارت آموزشو سلامت بدنی معاونت تربیت

در ایران است.آموزی ترین مرجع رسیدگی به مسائل مربوط به ورزش دانشاین سازمان عالی
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مبانی نظری و  
 پیشینه پژوشش
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 مقدمه 2-1
ر نامه دای از کندوکاوی عمیق و گسترده در آنچه پیرامون موضوع پایانالب این فصل حاوی چکیدهمط

ده شباشد. این مطالب در سه بخش اصلی ارائهو اسناد سازمانی وجود دارد، می هاپژوهشها، مقالات، کتاب

است. بخش اول پیرامون موضوع مشارکت بوده و شامل مطالبی در رابطه با مفهوم مشارکت، تاریخچه 

ای هو نقش و اهمیت مشارکت در سازمانسازی مشارکت موانع پیاده مشارکت، آثار و پیامدهای مشارکت،

 جمهوری وپرورشآموزشبدنی وزارت باشد. بخش دوم شامل اطلاعاتی در مورد معاونت تربیتمیدولتی 

 باشد؛بدنی میاسلامی ایران شامل تاریخچه، اهداف، وظایف و چارت سازمانی و تشکیلات معاونت تربیت

و ورزشی  های دولتیشده پیرامون موضوع مشارکت در سازمانانجام هایپژوهشمرور و در بخش سوم به

 .پرداخته شده است هاپژوهشبندی این در داخل و خارج و جمع

 مشارکت 2-2
مرور مباحث پیرامون مشارکت ، سپس بهاشاره شدهمرور مفهوم مشارکت در این بخش از پژوهش ابتدا به

های مشارکت، سازی مشارکت، روشموانع پیاده از قبیل تاریخچه مشارکت، آثار و پیامدهای مشارکت،

آموزی و ضرورت و ضرورت آن، مشارکت در ورزش دانش وپرورشآموزش، مشارکت در ع مشارکتانوا

 .آموزی و ... پرداخته شده استهای مشارکت در ورزش دانشآن، روش

 مفهوم مشارکت 2-2-1
 هشدارائهدر این خصوص  نظرانصاحببا توجه به اهمیت مشارکت تعاریف زیادی از سوی دانشمندان و 

 .میپردازیمکه در ذیل به چند نمونه از آن 

دیدگاه لغوی مشارکت مصدر باب مفاعله عربی است و معنای آن را شرکت کردن و انبازی کردن  از

سازنده و سودمند میان دو  هیدوسواز پیوندی  عبارت استتعریف مشارکت  نیتریمیقدد. انکردهذکر 
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مشارکت را یک درگیری ذهنی و  8دیویس و نیواستورم (.81: 8931، قاسمی روشناوندتن یا بیشتر )

ی هاهدفتا برای دستیابی به  زدیانگیبرمدانند که آنان را ی گروهی میهاتیموقععاطفی اشخاص در 

به اعتقاد کلارک  (.11: 8975استورم، دیویس و نیوشوند )گروهی یاری دهند و در مسئولیت کار شریک 

که درباره کارشان  شودیم، مشارکت فرایندی است که از طریق آن به کارکنان اجازه داده 1و همکاران

مشارکت حالت و وضعیتی است که تحت آن، افراد با اختیارات  گریدعبارتبهتأثیر و نفوذ داشته باشند، 

ی که بر نفوذ. مشارکت یعنی درک هر فرد از میزان دهندیمبیشتر کار و وظیفه خود را بهتر انجام 

ارکت داشته باشد، لذا مش هایریگمیتصمدر  تواندیمواقعی که وی  بانفوذی دارد، در مقایسه ریگمیتصم

ی مدیریتی هامیتصمسهمی در اتخاذ  توانندیمکه از طریق آن کارکنان  شودیمشامل هر فرایندی 

 (.85: 8931، قاسمی روشناوندباشند )داشته 

 مشارکت گردفرا 2-2-2
در نظر گرفت که بر ارتباطات  گردفرایک  صورتبهآن را  توانیماز تعاریف مشارکت  هرکدامبا پذیرش 

از  و پیوند میان اعضا را کندیمی آزاد و متقابل میان آنان تأکید هاواکنشگسترده میان افراد و کنش و 

کت از مشار. پذیرش مفهوم فوق کندیمی چند سویه بدل اشبکهبه حالت  هیدوسوحالت فعلی یک یا 

عضوی از یک مجموعه و عاملی مؤثر در تعامل  صورتبه. کلیه افراد شاغل در یک سازمان شودیمباعث 

ستا پویا و نه ای گردفرای گردند. لذا مشارکت را یک ریرپذیتأثی و رگذاریتأثو دارای حق  شدهشناخته

به سمت تکامل پیش ده و شی نهفته انسان شکوفا استعدادها آندر پرتو محسوب نمود که  توانیم

تی کند و در چنین وضعیی بالفعل شدن گرایش پیدا میوسوسمتی بالقوه انسان به هایتوانمند، رودیم

: 8931گردد )طوسی، تأمین می هاستتیمسئولسازی افراد برای پذیرش هدف عمده مشارکت که آماده

81.) 

                                                 
8. Davis & New storm 
1. Clark & Cooperators 
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 نیازهای مشارکت مؤثرپیش 2-2-3
دانشمندان مختلف در خصوص مشارکت کارکنان، برای  شدهانجام هایپژوهشمطالعات و  بر اساس

 د:ی زیر را فراهم آورهانهیزممشارکت باید  زیآمتیموفقاجرای 

 احساس نیاز به مشارکت برای بهتر کردن اوضاع -8

داشتن زمان کافی برای کسب آمادگی در برنامه مشارکت: طبیعی است که شتاب، اضطراب و فوریت  -1

ی مدیران به مندعلاقهدر اجرای مشارکت مطرح باشد، زیرا پیاده کردن تدریجی باعث دخالت و نباید 

 .شودیمبرنامه مشارکت 

 مرتبط کردن برنامه مشارکت با کار افراد -9

 هاست.های مشارکت کاهش هزینهی مشارکت از سود آن، زیرا یکی از هدفبودن هزینه ترنییپا -1

 لی سازمان در برنامه مشارکتحضور فعال مدیریت عا -5

: در سازمان باید مشارکت به در کارکنانگسترش فرهنگ مشارکت جهت نهادینه نمودن مشارکت  -6

 تبدیل شود. زودگذریک فرهنگ و نه هوس 

 ایجاد نظام خشنودی فردی و تشویق گروهی -7

 احترام گذاردن و قدردانی از کارکنان جهت گسترش مشارکت -1

 ی کارکنان مربوط باشد.هایبستگدلبرنامه مشارکت به -3

 کارکنان توانائی کافی برای کار روی آن موضوع داشته باشند. -81

 پدید آورد. کنندگانشرکتمشارکت نباید بیم از دست دادن شغل را در میان  -88

ران کارکنان و مدی جویانه بسیار مهم است کهی مشارکتهاکوششی برخاسته از هاجهینتپی گیری  -81

 های پایدار از اجرای مشارکت گرفته شود.تا پایان کار از خود صبر و بردباری نشان دهند تا بهره

 جویانه کامیابی مشارکتهاکوششبه شمار آورد. برای آنکه  بلندمدتباید مشارکت را کوششی  -89

هایی امهها برندر نظر بگیرند و از آن دتبلندمی فرا گردها صورتبهرا  هاآنشوند، مدیریت و کارکنان باید 

 (.11: 8931با نتیجه پایانی مشخص مراد نکنند )طوسی، 
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 علل عدم مشارکت 2-2-4
ای به اجر زنندهبیآسمسائل  ازجملهعدم تمایل برای مشارکت و یا آماده نبودن شرایط برای مشارکت 

احساس عدم »ی از قبیل؛ یلدلاهای انجام شده در زمینه مشارکت پژوهشصحیح نظام مشارکت است. 

ر احساس بیم و خط»، «فقدان انگیزش»، «مغایر بودن اهداف فرد با سازمان یا گروه»، «تعلق و وابستگی

کمبود »، «کمبود آموزش»، «عدم بسترسازی فرهنگی»، «ضعف کار گروهی در جامعه»، «از مشارکت

و « اتخاذ سبک مدیریت استبدادی»، «هامحرمانه بودن و حساس بودن برخی از طرح»، «فرصت و زمان

اسکات و جف، ؛ 91: 8931بیان کردند )قاسمی روشناوند، عدم مشارکت  را برای «ضعف مدیریت»

8917 :15.) 

 ها و کارکردهای مشارکتویژگی 2-2-1
ن عمل مشارکت در بط چراکهای به قدمت تاریخ بشری دارد؛ گائوتری اعتقاد دارد که مشارکت پیشینه

ها نهفته است و از قدیم و مانند آن انجمن بستگی، اتحاد، همکاری،جامعه و در مفاهیمی چون: دل

ای هامروزه با تأکید بر ارزش .شناختی نوع بشر تلقی شده استانسان –ی پیدایش اجتماعی شالوده

شارکت اند. مکار اصلی توسعه دانستهراه نیاز بشر و عنوانبهگرایانه و خلاقیت گروهی، مشارکت را انسان

ی همبستگی و کاهش تعارضات گروهی از بین بردن با کارکردهای افزایش ثبات اجتماعی، تقویت روحیه

های دموکراتیک، سهیم شدن نشینی و شکوفایی استعدادها و بروز خلاقیت، بسط ارزشفرهنگ حاشیه

 (.81: 8915 نیازی، و ی همراه است )غفاریریپذتیمسئولی در منابع قدرت و تقویت روحیه

، کارمیتقسها و کارکردهای؛ توان گفت که مشارکت، دارای ویژگیبندی کلی مییک جمع در

 قدرت، کوشش در شدن جمعی، سهیم کار از همه ها، برخورداریی، هماهنگی فعالیتریپذتیمسئول

های هبودی آن، ایجاد فرصت برای گروهگرفتن امور زندگی برای ب به دستها برای ی گروهسنجیده

های دموکراتیک، ی همبستگی و کاهش تعارضات گروهی، گسترش ارزشفرودست، تقویت روحیه

 (.6: 8931)محسنی و همکاران،  است همکاری کردن در انجام کارها
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 انواع مشارکت 2-2-5
ورتی و مش کارمیتقس، اجباری، بر مبنای هیبرون سونحوه ارتباط به انواع؛ دوسویه،  بر اساسمشارکت 

 شود.ی میبندمیتقس

 مشارکت دوسویه )هم یاری( 2-2-5-1
ترین نوع ی سنتی متناسب با نیازهای مردم است که مشارکت دوسویه از کهنمشارکت در جامعه

های قدیمی و کهن روستایی استوار است. در این نوع از مشارکت دوسویه بر سنتهمیاری است. اساس 

 یاردهنده و یدر این همیاری، هردو طرف ذینفع هستند. یاری زیراکت، کمک متقابل وجود دارد؛ مشار

گروهی است که در سطح بالایی ، درونارانهیهم های شناسد و اغلب مشارکتهمدیگر را می رندهیگ

ه انگیز»، «هدف مشترک»، «اعتماد»(؛ که عواملی نظیر؛ 6: 8931وجود دارد )محسنی و همکاران، 

ن موجب تحکیم ای« دستیابی به اهداف ارزشمندتر»و « نفع شخصی و اقتضای موقعیت»، «یدوستنوع

له ی این مبادممکن است این همیاری رفع نیاز روزمره باشد؛ مسلماً، انگیزه اگرچهشود. نوع مشارکت می

و است با ا قائلمله صرفاً اقتصادی نبوده است. فرد به علت علاقه و احترام و ارزشی که برای طرف معا

 (.51: 8915عواطف نیز وجود دارد )فرهادی،  ردوبدل حالنیدرعکند؛ مشارکت می

 سویه )دگر یاری( مشارکت برون 2-2-5-2
 ی کنشیاریدگر ی جوامع کمک به زیردستان و ناتوانان است. نوع کمک و همکاری در همه آشکارترین

ترازان )میان فراتران و فروتران، توانایان و یا نا هم ترازانهمسویه، عمودی یا افقی که میان است یک

 کهیدرحالهای ذهنی و معنوی. های عینی و مادی و چه در زمینهیابد؛ چه در زمینهناتوانان( جریان می

کمیل را ت گریهمدهای توانند تواناییهمیاری جریانی است دوسویه و افقی که اغلب میان کسانی که می

ی و اریدگر توان گفت که تفاوت افتد. به تعبیری میگر را جبران کنند اتفاق مییا کمبودهای یکدی

همیاری تفاوت بخشش با نوعی معاوضه و مبادله است. در این نوع از مشارکت، انتظار کمک متقابل از 

ز ای امعنوی و اهداف اخلاقی جریان دارد و در هاله دگرسویی در بافت درواقعیاری شونده وجود ندارد؛ 
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ی کمک به دیگران صرفاً برای خیرخواهی و عواطف مذهبی پیچیده شده است. در برخی از افراد اندیشه

 (.51: 8915اجتماعی است )فرهادی،  همبستگی گروهی، آرامش روانی و اجر اخروی و یا کسب آبروی

 کاراساس تقسیم مشارکت بر 2-2-5-3
 صورتبه افراد از سوی که شودمی اطلاق های مشترکیهدف جهت در جمعی عمل به مشارکت یا تعاون

ی مشابه یا متفاوت همراه کارهامیتقسپذیرد. عمل جمعی ممکن است با متّحد و یا جدا از هم صورت می

(. در این شکل مشارکت افراد در جهت برقراری برابری و عدالت برای 115: 8976باشد )گولد و کولب، 

فردی،  هایتوافق میان توانایی باوجودکننده طرف مشارکت کوشند. دویابی به منافع یکدیگر میدست

این  زنندیمی اریهمشود دست به ای که موجب همبستگی میگونهآزادانه و خودجوش به هرکدام

 و کارمیتقسآورد. به تعبیر گی روشه می به وجودی اجتماعی را ای از سرمایهمشارکت حجم گسترده

 ی اقتصادی، اجتماعی و فرهنگیاز عوامل اصلی گسترش تمدن یعنی توسعهی خود نوبهبهتراکم اخلاقی 

 (.19: 8915هستند )گی روشه، 

 مشارکت ابزاری 2-2-5-4
شود که سازوکار اصلی آن توانمندسازی در این نوع مشارکت، مشارکت مؤثر نوعی کسب قدرت تلقی می

از مشارکت سود فردی است ی آنان ی افراد و انگیزهو کسب قدرت است. در مشارکت ابزاری اراده

کنند، (. چنانکه واینر و پراسر در تعریفی که از مشارکت ارائه می87: 8931)محسنی و همکاران، 

کنند که دسترسی فرد با افراد دارای کنند و بیان میمشارکت را ابزاری برای خودشکوفایی بیان می

ود ی اجتماعی خکه او بتواند از سرمایهشود در جریان مشارکت سبب می بانفوذنقش اجتماعی  وپایگاه 

 (.95: 8915تر استفاده کند )غفاری و نیازی، بهتر و بیش
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 مشارکت مشورتی یا فکری 2-2-5-1
های کلیدی ی اطلاعات با سازههای باز ارتباطات برای مبادله، راهدر امور مدرسه مشارکت از نوع مشاوره

است. استفاده از این نوع  نظرتبادلانی در رسسازی افکار و کمکموفقیت، گسترش تعامل، هماهنگ

های آگاه، خبره و دانا همیشه مورد سفارش و تأکید بزرگان بوده ی مشارکتی و مشورت با انسانشبکه

یگران ی دگریارزندگی جمعی به ی حکمبهی اهمیت یک نیاز بوده؛ نیازی که انسان است. مشورت نشانه

های توان از راهمی در مدارس ی مشورتاست. با یاری جستن از شیوه قائلهای خود گیریدر تصمیم

 (.11: 8931گزینی کرده و بهترین را انتخاب کرد )محسنی و همکاران، مختلف، به

 مشارکت مالی 2-2-5-5
دهند و یا مدیران مدارس قرار می وپرورشآموزشمالی خود را در اختیار  ، افراد کمکدر این نوع مشارکت

در  دهکننمشارکتهر قسمتی که نیاز بیشتری دارند، هزینه کنند. در این نوع مشارکت، تا مدیران در 

ریزی، اجرا و دیگر فرایندهای آموزشی دخالت چندانی ندارد. این نوع کمک ممکن گیری و برنامهتصمیم

یاز ن وپرورشآموزشداند که کننده مالی میاست آگاهانه یا ناآگاهانه باشد، آگاهانه به این معنا که کمک

کننده نه از روی شتابد و ناآگاهانه به این معنا که مشارکتبه کمک آن می جهیدرنتبه کمک دارد و 

زرگی زند )بطور مقطعی دست به این کار میهای گوناگون به، بلکه با انگیزهوپرورشآموزشدرک اهمیت 

تأمین  وپرورشآموزشتوان از دو طریق عوامل درونی و بیرونی ابع مالی را میمن (.7: 8911و دانشپور، 

 کرد.

تواند با تلاش عوامل درونی واحدهای آموزشی تأمین شود می وپرورشآموزشبخشی از منابع مالی  -

قانون  91و  19ازجمله: تغییر شرایط محیطی برنامه از طریق پیشنهاد انجام اصلاحات یا تغییر اصول 

های آموزان و یا دریافت هزینه کلاسربط برای دریافت شهریه ثابت از دانشاساسی در مراجع ذی

 را ندارند. آموزانی که توانایی پرداخت آنآموزش جبرانی )کلاس تقویتی( از دانش

 ترین شکلبه شرح ذیل است: رایج وپرورشآموزشتأمین منابع مالی با مشارکت عوامل بیرونی  -

توان با توجه به شرایط هاست. این کار را میهای جهان اخذ مالیاتتأمین منابع مالی در اکثر کشور
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 وپرورشآموزشتوان از مؤسساتی که از محصولات مناطق مختلف و درآمدها انجام داد. مخصوصاً می

کنند، مالیات اخذ کرد و یا بخشی از درآمدهای آستان قدس ای استفاده میگونهو خدمات آن به

ها و نهادهای مشابه در صورت موافقت مقام معظم رهبری و دیگر سازمان رضوی و بنیاد مستضعفان

، برای پیشبرد امر آموزش وپرورشآموزشاز موقوفات با نظر واقف به  وپرورشآموزشو دریافت سهم 

هایی که ها و دیگر سازمانتوان با اختصاص بخشی از درآمد شهرداریاختصاص یابد. همچنین می

 بخشی از منابع مالی تأمین گردد. وپرورشآموزشتوجهی دارند به درآمدهای قابل

 وپرورشآموزشمشارکت در  2-2-1
ها ریشه دیرینه دارد و در حال حاضر در تاریخ ملت وپرورشآموزشموضوع مشارکت و چگونگی آن در 

را محور اساسی توسعه و شناسان این مشارکت ای که جامعهگونهاهمیت آن دوچندان شده است، به

اگرچه توسعه و مفهوم آن هنوز موردبحث  .انددانسته عاملی مهم در گسترش کمی و کیفی این مقوله

نظر دارند که محور اصلی توسعه، انسان نظران اتفاقبسیاری از اندیشمندان است، اما بسیاری از صاحب

یت حق تعلیم و تربشود و بهبیت انسان میاست. با توجه به این واقعیت که انسان به مدد تعلیم و تر

ها اهمیت و اندازه ارزش انساننیز به وپرورشآموزشسازی نامیده شده است، بنابراین دستگاه انسان

ها ازجمله مباحث توسعه سازی با عوامل متعدد در ارتباط است که همه آنیابد. دستگاه انساناعتبار می

ا، هصادی و سیاسی و اجتماعی و فرهنگی و ایدئولوژیکی و جز ایناست. به سخنی دیگر برای رشد اقت

گون های گوناترتیب مشارکت نهادها و سازماناینناپذیر است. بهاجتناب وپرورشآموزشرشد و بالندگی 

 (.1: 8911نیز الزامی است )بزرگی و دانشپور، 

بپردازیم. اگر در جستجوی  وسعه و مولدترین بخش جامعهرکن ت عنوانبه وپرورشآموزشاید به ب

گیرد، البته شکل می وپرورشآموزشجامعه مدنی هستیم، جامعه مدنی ابتدا در خانواده و آنگاه در 

هستند.  وپرورشآموزشی است، چراکه پدر و مادر خود پرورده وپرورشآموزشخانواده نیز متأثر از 

متعادل و انسانی برسیم، اول و آخر کار این گزافه نیست که بگوییم اگر ما بخواهیم به یک جامعه مدنی 
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 مند بهاندیشمندان و متصدیان علاقه وپرورشآموزشبپردازیم. مشکلات  وپرورشآموزشاست که به 

کشور را بر آن داشت تا برای حل این معضلات راهکارهایی جستجو کنند.  وپرورشآموزشسرنوشت 

تواند تنها است. اگرچه این راهکار نمی وپرورشزشآموازجمله این راهکارها، مشارکت مردم در امور 

شده است باشد، اما بخشی از مسائل آن به یاری و مشارکت مردم حل وپرورشآموزشحل معضلات راه

 (.9: 8911)بزرگی و دانشپور، 

 وپرورشآموزشضرورت مشارکت در  2-2-1
دیدگاه دارای اهمیت  کم از دودست وپرورشآموزشهای مشارکت مردم در امور ضرورت بررسی راه

برخی از مسائل آن، ازجمله مسئله تأمین  وپرورشآموزشکه با شرکت مردم در امور است. نخست این

م ، تعلیوپرورشآموزشکه با مشارکت مردم در امور یابد. دیگر اینمادی و مسائل ناشی از آن کاهش می

، مشارکت تمام عناصر وپرورشآموزشذات یابد. چراکه و تربیت به معنای واقعی و بنیادی آن تحقق می

-وپرورش مشارکتآموزشکند. به این معنا که در فرایند دخیل در فرایند یاددهی یادگیری را طلب می

هایشان به یاری همدیگر آموزان، هرکدام به فراخور توان و ویژگیجویانه، والدین، معلمان، مدیران و دانش

چیزی نیست که فقط به هنگام  وپرورشآموزششتابند. ضرورت توسل به مشارکت مردم در امور می

سعه تبع آن توویژه مشکلات مالی به آن رو آوریم، بلکه توسعه و بهشدن با مشکلات، بهبحران و مواجه

تربیت جز  جویانه دارد و در هر زمان و در هر شرایط تحقق واقعی تعلیم وذات مشارکت وپرورشآموزش

پذیرد. خواه در شرایط خوب مادی باشیم خواه در شرایط دهنده آن صورت نمیبا مشارکت عناصر تشکیل

پیشرفته  وپرورشآموزشدهد، در کشورهایی که از های تاریخی و جهانی نیز نشان میبد. تجربه

-و معلمان و دانشبرخوردارند و مشکلات مادی چندانی هم ندارند، مشارکت مردمی والدین، مدیران 

یابد )بزرگی و دانشپور، تری میروز ضرورت بیشروزبه وپرورشآموزشهای خارج از آموزان و دستگاه

8911 :1.) 

 پیامدها و نتایج مثبت زیر را در پی دارد: وپرورشآموزششارکت مردم در م
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 دهدوری در کار را افزایش میبهره -8

شود و حمایت ملی از تمام منابع محلی استفاده میآورد. از وجود می در مردم یگانگی به -1

 یابد.های فرهنگی و آموزشی گسترش میاقدام

 دهد.سرخوردگی از کار و افسردگی را کاهش می -9

 شود.پذیر میدگرگونی امکان -1

 یابد.ایستادگی و مقاومت در مقابل تغییرها کاهش می -5

 یابد.اعتماد مردم به یکدیگر و حکومت افزایش می -6

 شوند.ها در تعیین سرنوشت خود سهیم میگیرد و انسانسالاری جای خودکامگی را میمردم -7

 .بنددیابند. ترس و وحشت ناشی از تنهایی رخت برمیتری میها توان و نیروی بیشانسان -1

 شوند.شکند و استعدادها شکوفا میفرهنگ سکوت در هم می -3

 وپرورشآموزشسازی مشارکت در موانع اجرا و پیاده 2-2-3
مرتبط است چراکه ساختار  آنبه ساختار  وپرورشآموزشیکی از موانع مشارکت جامعه در 

ای نیست که بتواند مشارکت مردم را در سطح وسیع جلب کند. تحقق مشارکت گونهبه وپرورشآموزش

و کارکردهای خاص آن است. تمرکز در  وپرورشآموزشمردمی نیازمند ساختار و تشکیلات ویژه 

ری گیهای گوناگون آموزشی، مثل تصمیمساختارها و عملکردهای ناشی از این تمرکز در نهادها و سازمان

ای ساختار هگیری در سطوح میانی و پایین ازجمله کاستیفقط در سطوح بالا و اختیار نداشتن در تصمیم

ای نیست که پذیرش گونهاجه ساخته است. نظام آموزشی بهآموزشی است که مشارکت را با موانعی مو

در نظام  گیریراحتی قبول کند. تمرکز در تصمیمپیشنهادها برای رفع مشکلات و معضلات کنونی را به

ه ها که فلسفاستان وپرورشآموزشدار و کم تغییر است که حتی اعضای شوراهای آموزشی ما چنان ریشه

 ها دارند.غیرمتمرکز کردن نظام آموزشی است، از آن شکوه سویوجودی آنان حرکت به

به عوامل تاریخی و اجتماعی مربوط  وپرورشآموزشها و موانع مشارکت در بخش دیگری از کاستی
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ا های دیگر مربوط به برنامههاست در نحوه تفکر و زندگی مردم، جریان داشته است. پارهشود، که سالمی

جویانه، فراهم ساختن های اجتماعی، فرهنگی و مشارکتارج نهادن به ارزش های دولت است.و سیاست

تردید ازجمله وظایف دولت بی وپرورشآموزشهای اقتصادی مناسب برای مشارکت مردم در امور زمینه

 توان فقط برهایی در آن وجود داشته است. موضوع مشارکت را نمیها و ضعفاست، که تاکنون کاستی

ها را اند، این زمینهها موظفجویانه خودجوش مردم واگذاشت، بلکه دولتورسوم مشارکتعهده آداب

 دار سازمان دهند.ریزی و اقدام قانونمند و نظامای را با برنامهتقویت و بسترهای تازه

شود چراکه نظران در مورد مشارکت مربوط میهای صاحبیکی دیگر از موانع مربوط به دیدگاه

ریزان وجود گذاران و برنامهروشن و هماهنگ برای مشارکت و مفهوم آن در میان سیاستدیدگاهی 

ها، هنوز هم و نحوه اداره آن وپرورشآموزشطور نمونه موضوع مدارس غیرانتفاعی، شوراهای ندارد، به

ردم م بالا نسبت به مشارکت مردم و نقشها و نگرش مسئولان ردهموردبحث است. ناهماهنگی در دیدگاه

های فرهنگی، سیاسی، اجتماعی و اقتصادی تاکنون در اداره جامعه و استفاده از نیروهای مردمی در عرصه

های پیامدهای ناگواری داشته است و در عمل به اقدامات متفاوت و گاهی متناقض منجر شده و هزینه

های . علاوه بر کاستی(87: 8911زیادی را به جامعه و کشور تحمیل کرده است )بزرگی و دانشپور، 

های دولت وجود دارد که از های دیگری نیز در ارتباط با برنامهکاستی مشارکت جلب هایشیوهمذکور 

گذاری و تخصیص منابع به های ناشی از نظارت و دخالت دولت، میزان سرمایهآن جمله است؛ کاستی

ان ها، فقدنامهولتی، نوع قوانین و آیین، تمرکززدایی، ناهماهنگی، نهادهای دولتی و غیردوپرورشآموزش

 سازی برای جلب مردم به مشارکت.های مردمی، عدم تبلیغات و آگاهتشکل

 وپرورشآموزشهای مشارکت در روش 2-2-11
شود. از آن جمله، وقف، انجمن اولیا های گوناگون در کشور ما انجام میدر حال حاضر مشارکت به شکل

های ، مشارکتوپرورشآموزشساز، مدارس غیرانتفاعی، شوراهای سازی، خیرین مدرسهو مربیان، مدرسه

 ای و...های فنی و حرفههای دولتی و غیردولتی در آموزشدستگاه
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 وقف 2-2-11-1
دهد، نه از روی غریزه؛ میوقف یک عمل داوطلبانه است، نه اجباری و واقف آگاهانه این کار را انجام 

ها و اعتماد متقابل واقف و متولیان است واقف حق دارد چون این نسبت نیکو مبتنی بر اعتقاد و ارزش

 هایگیریشرایط استفاده از موضوع وقف را ازنظرهای گوناگون مشخص کند و در حقیقت در تصمیم

 کند و در این امر آزادینامه قید می را در وقفکنندگان کاملاً دخالت دارد، درنتیجه تمام شرایط استفاده

های دیگر در درجه عمل دارد. شاید بتوان گفت تأثیر اجتماعی و فرهنگی وقف در مقایسه با مشارکت

 برندهاست مردم از هر قشر و گروه اجتماعی با توجه به موضوع وقف از آن بهره مینخست قرار دارد. سال

 (.7: 8911)بزرگی و دانشپور، 

 انجمن اولیا و مربیان 2-2-11-2
شده انجمن اولیا و مربیان در حد بسیار زیادی با اصول مشارکت با توجه به اهداف و وظایف تعریف

گیری از روحیه تعاون، همفکری و ارائه پیشنهاد و ایجاد ارتباط همخوانی دارد. چراکه انتخابی بودن، بهره

مندی از امکانات همگانی ازجمله و اجتماعی و بهره با نهاد خانواده و ادارات و برقراری پیوند انسانی

های آن رفع شود در تحقق مشارکت های مکتوب این مشارکت مردمی است و چنانچه کاستیمصداق

 واقعی مردم نقش مؤثری خواهد داشت.

اولیا و ، گاه داوطلبانه و گاه اجباری انجمن وپرورشآموزشهای تأمین منابع مالی از دیرباز یکی از راه

شد و های بهادار اخذ میهای مالی بخشی از طریق قبضهای دیگر بود. کمکمربیان یا نهادی با نام

ای هگونصورت ارائه خدمات و تجهیزات. درمجموع ارقام دریافتی و هدایا و ... بهصورت هدایا یا بهبخشی به

شود برخلاف آنچه در شان میرا کاهش دهد. خاطرن وپرورشآموزشنیست که بتواند مشکلات مالی 

شده است فقط اولیا و مربیان در نظر گرفته اذهان عمومی جاافتاده است، از پنج هدفی که برای انجمن

و پرورشی مدرسه )ساختمان، کارگاه، آزمایشگاه و سایر تجهیزات  هدف پنجم به تدارک امکانات آموزشی

های آموزشی و پرورشی را مدنظر دارد )بزرگی های دیگر بیشتر جنبهشود و هدفو خدمات( مربوط می

 (.1: 8911و دانشپور، 
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 سازیمدرسه 2-2-11-3
دهد که این افراد در درجه نخست سازی نشان میبررسی انگیزه نیکوکاران و خیرین در امور مدرسه

برای رضای خدا و خدمت به مردم و کمک به دولت در کاهش مسائل مربوط به کمبود فضاهای آموزشی 

مندی مالی از مشارکت، بلکه برای کنند. این مشارکت نه برای بهرهساختن مدرسه اقدام می کشور، به

های مشارکت آگاهانه و داوطلبانه گیرد. بسیاری از این شیوهها و رضای درونی صورت میحفظ ارزش

خی تنها برتوان گفت با مفهوم و اصول مشارکت کاملاً همخوانی دارد. این مشارکت نهاست، درنتیجه می

 صالحاتآفرین و باقیاتدهد، بلکه ارزشرا ازنظر فضاهای آموزشی کاهش می وپرورشآموزشاز مشکلات 

ر د روشنی ملاحظه کرد.توان در این نوع مشارکت بهاست، از این باب نیز مصداق واقعی مشارکت را می

ازی سهایشان کمک و اقدام به مدرسهاین مشارکت همه افراد بدون توجه به پایگاه اجتماعی و نوع انگیزه

های دیگری که با عنوان مشارکت مردمی در های مردمی این مشارکت بیش از فعالیتکنند. مصداقمی

 (.1: 8911دانشپور،  امور آموزشی و پرورشی در جامعه ما مطرح است، تحقق پیداکرده است )بزرگی و

 مدارس غیرانتفاعی 2-2-11-4
ازجمله ایراداتی که به شکل مشارکت وارد است، مسئله گوناگونی مدارس و پیامدهای آن است. البته 

مشارکت کرد ولی گوناگونی مدارس ازنظر آموزشی  وپرورشآموزشهای متفاوت در امور توان از راهمی

وزیع توان به تبی نامناسبی داشته باشد. در این زمینه میتواند پیامدهای جانو اجتماعی و فرهنگی می

 ارزش تلقی شدن مدارسناعادلانه امکانات آموزشی، تأثیرات روانی منفی در طبقات فرودست جامعه و کم

 دولتی و ... اشاره کرد.

 آموزیضرورت مشارکت در ورزش دانش 2-2-11
آموزی باوجود طرف ورزش دانشازیک آموزی ضرورتی انکارناپذیر دارد، زیرامشارکت در ورزش دانش

آموزی دارای فواید و آثار که ورزش دانشگستردگی کار با کمبودهای متعددی روبرو است و دیگر این

 فراوانی برای فرد و جامعه است که در ادامه توضیح مختصری در این رابطه ارائه خواهد شد.
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 آموزیکمبودهای ورزش دانش 2-2-11-1
ی صحیح و یکسان در زیربرنامهرس، با مشکلات زیادی ازجمله: نبود بدنی و ورزش مدادرس تربیت

... و متخصصورزشی، کمبود نیروی کارآمد و  ساتیتأسمدارس، نبود امکانات لازم اعم از فضا، وسایل و 

ریزی اقدامات کافی در جهت برنامه تنهانهدهد که شده نشان میانجام هایپژوهشمواجه است. مرور 

نی و ورزش و تعمیم و توسعه فضاها و امکانات ورزشی مدارس نشده است بلکه عدم بددرس تربیت

بدنی ریزی مطلوب و عدم استفاده بهینه از امکانات و تجهیزات موجود، دستیابی به اهداف تربیتبرنامه

 بدنی وتر کرده است و به دنبال آن مشکلات اقتصادی و نبود فرهنگ و شناخت کافی از تربیترا مشکل

 (.81: 8911ورزش نیز مزید بر علت شده است. )حبیبی، 

 کمبودهایی مدارس در ورزشی درزمینۀ اماکن که است آن از حاکی گرفته صورت مچنین مشاهداته

بدون شک اجرای هر برنامه نیاز به وسایل، ابزار و نیروی (. 15: 8935ارد )بروجنی و همکاران، وجود د

 نیست. با توجه به این اصل انتظار پیشرفت مستثنابدنی از این قاعده های تربیتمتخصص دارد و برنامه

نابراین با ببدنی با حداقل امکانات و نیروی متخصص، انتظار بیهوده و غیرمنطقی است های تربیتبرنامه

برای تحقق اهداف آن و رشد و تقویت ورزش  وپرورشآموزشتوجه به کمبودهای موجود، مشارکت در 

 رسد.آموزی ضروری به نظر مینشدا

 آموزیفواید ورزش دانش 2-2-11-2
 های دفاعی، حفظ سلامتی وبدنی به رشد و تقویت قوای جسمانی، آماده شدن برای فعالیتدرس تربیت

کند و تأثیرات مفیدی در فرد و ای کمک میتعمیم بهداشت و نیل به موفقیت وظایف شغلی و حرفه

بدن و تقویت ابعاد اخلاقی و اعتقادی، جسمانی، عقلانی، ادراکی، مهارتی، جامعه دارد، چراکه به تربیت 

: 8911پردازد و نقش مهمی در تربیت جسم افراد دارد )حبیبی، آموزان میعاطفی و اجتماعی دانش

بدنی در مدارس علاوه بر اینکه در اولین گام خود سلامت، شادی و نشاط را برای (. همچنین تربیت86
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تواند سبب اعتلای ورزش آموز مین به ارمغان خواهد آورد، با شناسایی نخبگان ورزشی دانشآموزادانش

 (.11: 8935ای کشور شود )بروجنی و همکاران، قهرمانی و حرفه

ی انپریش و گریپرخاش مانند و نابهنجار نامناسب رفتارهای بروز ازکردن  ورزش و شدههدایت هایازیب

 امتم در تربیت و تعلیمراحتی توسط متصدیان به ورزش زنگ چون راستا ایند. در کاهدر نوجوانان می

 ازپزشکی  و دارویی هایروش با درمان از قبل توانمی است،اجرا قابل هنگفت هایهزینه بدون مدارس

ی(، تحرک عوامل) جسم کنندةتقویت و جانبی عوارض بدون و سادهی درمانعنوان به ی(بدن فعالیت) ورزش

 تمریناتکه  است داده نشان تحقیقات همچنین (.85: 8939)کرمی و همکاران،  گرفت بهره خوبیبه

 پایینی هایسطح و مثبت خلق کلی، بهزیستی بالای سطوحمانند؛  سودمندیشناختی روان اثرات ورزشی

ذهنی  بهزیستیبرنامه ورزشی تأثیر مثبتی در های فوقفعالیتو  ؛دارند همراه به اضطراب و افسردگی از

 تشویق موجب ورزش (.811-811: 8931آموزان دارد )کشتی دار و همکاران، و استرس تحصیلی دانش

 هویت افزایش موجب ورزش در گذاریسرمایه شودمی بیان همچنین شود،می هویت این افزایش و افراد

 و تتحصیلا سطح افزایش و جنایت و جرم از جلوگیری و اجتماعی یکپارچگی و توسعه ملی، غرور ملی،

 میلیون 1/9 ورزش در گذاریسرمایه دلارمیلیون یک هر ازای به کهصورتی  به شود،اقتصادی می منافع

 (.161: 8931یابد )منوچهری نژاد، درمانی کاهش می هایهزینه دلار

زند، ورزش ها، عملکرد ورزش کشور را رقم مییکی از ارکان مهم ورزش کشور که برآیند عملکرد آن

آموزی در ایران و وظایف بسیار خطیر و آموزی است. با توجه به جایگاه و اهمیت ورزش دانشدانش

 آموزیها یعنی توسعه و ترویج ورزش در سطح همگانی و قهرمانی، هماهنگی مسابقات دانشارزشمند آن

للی المهای بینر در میدانهای ملّی جهت حضوالمللی و ملیّ، انتخاب، آموزش و توسعه تیمدر سطح بین

ای هاین نهاد دولتی برای ارائه خدمات و اجرای بهتر برنامه ...ها به منابع مالی و و از طرفی وابستگی آن

بایست ازلحاظ امکانات مالی، فیزیکی و انسانی توانایی لازم را داشته باشد )فراوانی و همکاران، خود می

8939 :55.) 
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 آموزیانشفواید مشارکت در ورزش د 2-2-11-3
 پیامدها و نتایج مثبت زیر را در پی دارد: وپرورشآموزشمشارکت مردم در 

 دهدوری در کار را افزایش میبهره -8

شود و حمایت ملی از آورد. از تمام منابع محلی استفاده میوجود می در مردم یگانگی به -1

 یابد.های فرهنگی و آموزشی گسترش میاقدام

 دهد.افسردگی را کاهش میسرخوردگی از کار و  -9

 شود.پذیر میدگرگونی امکان -1

 یابد.ایستادگی و مقاومت در مقابل تغییرها کاهش می -5

 یابد.اعتماد مردم به یکدیگر و حکومت افزایش می -6

 شوند.ها در تعیین سرنوشت خود سهیم میگیرد و انسانسالاری جای خودکامگی را میمردم -7

 .بنددیابند. ترس و وحشت ناشی از تنهایی رخت برمیمی تریها توان و نیروی بیشانسان -1

 شوند.شکند و استعدادها شکوفا میفرهنگ سکوت در هم می -3

 آموزیهای مشارکت در ورزش دانشروش 2-2-12
تواند برای حل مشکلات و های متعددی وجود دارد که میآموزی روشبرای مشارکت در ورزش دانش

سازی، کمک خیرین، حمایت اند از: خصوصیها عبارتباشد. این روشآموزی راهگشا ارتقای ورزش دانش

 سپاری و داوطلبین ورزشی.مالی، برون

 یسازیخصوص 2-2-12-1
 های خصوصی است.های دولتی به سازمانها از مؤسسهسازی، تغییر مدیریت، تعهدات و ارزیابیخصوصی

دنیا نیازمند اتخاذ ابتکارات و پیشرفت یابد. اهمیت خاصی می شدنیاین امر مخصوصاً در پدیدة جهان

ها توسعه است، اماّ منابع آورد که هدف آنهایی وارد میفناوری است و این مسئله فشاری روی دولت

ها را وادار تک دولت، تکیسازیشود، در این پروسه، جهانها مانع رسیدن به این هدف میمحدود دولت
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حل  راهکیعنوان به یسازیح مدیریت خود از طریق خصوصها و اصلامجدد سیاست یدهبه سازمان

ایین پ تیفیمنابع ناکافی گاهی اوقات با رشد جمعیت و مدارس محدود، معلمانی باک .کندجایگزین می

های بالای خدمات آموزشی را به دنبال دارد ماهر و محیط آموزشی ضعیف به خاطر هزینه و غیر

های موجود از کیفیت و کارایی نظام آموزشی، ناکافی بودن نارضایتی(. 1: 8931هاشمیان و همکاران، )

 ضروری وپرورشآموزشهای جامعه، توسعۀ مشارکت بخش خصوصی را در پاسخگویی به نیازها و تقاضا

برند، به نظر ها از این مشکلات رنج میدولت کهی(. لذا، درحال11: 1117و همکاران،  ی)چَندَن سازدمی

(. با 189: 1116، یبرای مشکلات باشند )کدل و اشل یحلراه یسازیهای خصوصترسد سیاسمی

صورت مدبرانه، علاوه بر کاهش فشار بر بودجه دولت، یک بازار رقابتی در قلمرو سازی آموزش بهخصوصی

 گیرد که خود به کارایی بیشتر در استفاده از منابع مالی و امکانات منجریادگیری شکل می -یاددهی 

-های افراد جامعه میآموزش، توجه بیشتری به سلایق و انتخاب یسازیگردد. همچنین، با خصوصمی

دهندگان خدمات آموزشی علاوه، حساسیت عمومی در جهت درخواست پاسخگویی بیشتر از ارائهشود. به

 (.15: 8913یابد که خود نیز موجب افزایش کیفیت آموزش خواهد شد )جعفری، افزایش می

 مک خیرینک 2-2-12-2
ابد ی، نیازمند یک عزم ملیّ برای تحول است که این عزم، بدون مشارکت مردم تحقق نمیوپرورشآموزش

واند تپذیرد. اولین گام در این زمینه، میترین منبع ملیّ انجام نمیعنوان مهمو تربیت نیروی انسانی، به

باشد. لذا باید توجه داشت که بدون مشارکت  سازیفرهنگ، درواقعتغییر در نگاه مسئولان و مردم و 

مالی با توجه به همۀ  ازنظرتوان تحول بنیادین ایجاد کرد. فقر مدارس ما نمی وپرورشآموزشمردم در 

ه مدرس رسد.اعتباراتی که دولت به آن اختصاص داده است، بدون همکاری و همیاری مردم به تعالی نمی

 ان،مدیر منابع، همین اساس بر و باشد داشته محلی درآمد منبع یدبا تکامل و عنوان کانون توسعهبه

 آموزشی بگیرند. و پرورشی اهداف به رسیدن برای را لازم تصمیم ها،خانواده و دبیران عوامل،
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 حمایت مالی 2-2-12-3
موردتوجه  کشوری هر اقتصادی رشد بر اثرگذار عامل و مهم صنعت یکعنوان به ورزش حاضر حال در

 گشته، جهانیسرعت به ورزش صنعت. رودمیشمار  به 18 قرن در صنایع درآمدزاترین از یکی و بوده

 داشتن اختیار در با ورزش صنعت. است شده گسترده و وسیع بسیار و فراگرفته راجا همه آن قلمرو

 را هارسانه و تبلیغاتی هایفرصت از گیریبهره امکان ورزشی، بزرگ مسابقات همچون محرکی عامل

 ورزش و تجارت صنعت، تعامل برای لازم بستر ایجاد موجب خود موضوع این که است مودهن فراهم

 (.11: 8931و همکاران،  آزادی) است گردیده

 ورزشی رویدادهای و هاباشگاه برای درآمدزایی لاینفک بخش حامی مالی داشتن امروزه،رچند ه

زمینۀ  در ویژهبه خود، وظایف اجرای در ورزشی هایسازمان از بسیاری هم هنوز ولی، شودمی محسوب

 مواجه طرخ با المللیبین و ملی دعب در را هاآن فعالیت مسئله این که اندشده روروبه کمبودهایی با مالی

ده شتدوین هایبرنامه و هاطرح اجرای و است افزایش حال در مالی مشکلات این رسدمی نظر به. کندمی

 ندارند را خود اهداف به یابیدست توان هاسازمان و هاباشگاه بنابراین کنند؛می مشکل بسیار را هاسازمان

)آزادان و همکاران،  کنند تلاش ورزشی هایلیگ در خود ایحرفه بقای و درآمد کسب برای باید و

 دنبال رتایحرفهصورتی  به دیگر ورزشی هایرشته با مقایسه در فوتبالبااینکه  ایران، در(. 817: 8938

 رد مالی حمایت و تلویزیونی پخش حق و استفروشی بلیت و تبلیغات محل از آن درآمدهای شود،می

 و تلویزیونی پخش حق فوتبال، صاحب کشورهای سایر در کهدرحالی دارد، قرار نامشخص وضعیتی

 درآمدهای درصد 91 حدود کهطوریبه شوند،می محسوب درآمد منابع تریناصلی جزء حامیان مالی

 (.96: 8917د )الهی، آیمی دست به حامیان مالی طریق از فوتبال صنعت

 یسپاربرون 2-2-12-4
های اخیر سال سپاری است. درهای جبران کمبود منابع مالی، مادی و انسانی برونیکی از روش

سازی وری در قالب کوچکها و ارتقای بهرهعنوان یکی از ابزارهای توسعه سازمانسپاری بهبرون
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های مختلف به اجرا درآمده است. همچنین ها قرارگرفته و به صورتموردتوجه مدیران و مسئولان سازمان

روز کاربردهای بیشتری پیداکرده است. در بررسی عنوان یک ابزار اجرایی ساده و اقتصادی روزبهبه

در بخش تولیدی و  شود که این موضوع عمدتاًسپاری مشخص میشده مرتبط با برونکارهای انجام

صنایع مختلف ازجمله صنایع خودروسازی، پوشاک، فناوری اطلاعات، صنایع غذایی و ... مورداستفاده 

پذیری در های دولتی که عامل رقابتاما در بخش خدمات و سازمان قرارگرفته و رو به گسترش است؛

رشد بخش خدمات و اهمیت ها مدنظر نیست، کمتر موردتوجه قرارگرفته شده است. با توجه به آن

های دولتی رجوع که در سازمانافزوده، تکریم اربابموضوعاتی مانند کارایی کیفیت، هزینه و ارزش

شده های دولتی و بخش خدمات نیز موردتوجه واقعها در سازمانسپاری فعالیتشده است، برونمطرح

 (.831: 8931ز، شایسته، ها قرارگرفته است )عالم تبریهای کاری سازمانو در اولویت

ای هگزینند و مابقی فعالیتهایی محدود را برای انجام کار خود برمیها فعالیتترتیب، سازمان دینب

کنندگان خارج از سازمان واگذار خواهند کرد. با این اوصاف، اهمیت فراوان و نقش حائز خود را به تأمین

روشنی آشکار است )افرند خلیل یمای سازمان، بهو نقش کلیدی آن در ترسیم س« سپاریبرون»اهمیت 

 (.1: 8938آباد، روغنیان، 

 داوطلبین ورزشی 2-2-12-1

های ممکن برای کاهش هزینه و تأمین نیروی انسانی متخصص استفاده از داوطلبین در حلیکی از راه

 لکهب آیندمیشمار  به جوامع برای انسانی منبع قدرتمندترین وترین تنها مهمنه داوطلبانورزش است. 

 حد ات کشورها. چراکه اکثر گردند تلقی نیز امور از بسیاری موفقیت اساس و بنیادعنوان به توانندمی

. انددهرسی بقا و پیشرفت به داوطلبانه هایفعالیت طریق از مردم همبستگی و ارتباط علت به زیادی

 ان،داوطلب رسمی، کارمند) انسانی منابع دهندهتشکیل گروه سه از یکیعنوان به داوطلب افراد امروزه

 دولتی و غیرانتفاعی هایسازمان ساختار در را ایویژه جایگاه اندتوانستهرجوع( ارباب و مشتریان

 که آورندمی وجود به مدیران برای را فرصت این داوطلبان .کنند پیدا ورزشی هایسازمانخصوص به
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)باقری و همکاران،  هند ارائه مطلوبباکیفیت  و متنوع اشکال به و هزینه کمترین با را معمول خدمات

8913 :17.) 

، توانهای داوطلبی، مزایای متقابلی برای داوطلب و سازمان یا جامعه دارد که از آن جمله میعالیتف

های داوطلبی را به دلیل انتقال به مزایای اجتماعی، شخصیتی، اقتصادی و سیاسی اشاره کرد. فعالیت

های بشری در جامعه معرفی و اعتماد شخصی، موجب افزایش رشد اجتماعی و ارتقای ارزشدانش 

لبی های داوطکردند. همچنین ارتقای سطح شهروندی و تعهد به قوانین اجتماعی، از مزایای دیگر فعالیت

 (.85: 8931د )اسدی نیا و همکاران، رونبه شمار می

 وپرورشآموزشوزارت  2-3
 وپرورشآموزشبه بررسی وزارت  پژوهشهای گوناگون مشارکت، در این بخش از پس از بررسی جنبه

 پردازیم.در قالب مواردی از قبیل تاریخچه، وظایف، اهداف و چارت سازمانی می

برای همه کودکان و نوجوانان ایرانی تا دوره متوسطه  وپرورشآموزشر اساس قانون اساسی ایران، ب

فراهم  وپرورشآموزشرایگان است و دولت وظیفه دارد امکان تحصیل را برای همگان از طریق وزارت 

تا پایان تحصیلات  وپرورشآموزشترین مرجع رسیدگی به مسائل مربوط به . این وزارت، عالیسازد

 باشد.متوسطه دوم در کشور می

 وپرورشآموزشیخچه تشکیل وزارت تار 2-3-1
به سه دوره پیش از ظهور اسلام، بعد از ظهور اسلام و دوران معاصر تقسیم  میتوانیآموزش در ایران را م

 .نماییم

در دوره هخامنشیان، تعلیم و تربیت در خانواده، آتشکده و : دوره باستان وپرورشآموزش -لفا

شد. در چنین سنی سالگی آغاز می 7تا  5گرفت و دوران تحصیل از سنین آموزشگاه درباری صورت می

های گذاشت و برای ورود به مدرسه و دورهکودک مرحله اول آموزش را در محیط خانواده پشت سر می
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توان سه مرحله شد. برای زمان تحصیل و طول مدت آموزش در ایران قدیم میآموزش همگانی آماده می

که به نسبت رشد قوای جسمانی، ذهنی، روحیات و خصایص ملی، اهداف و نیازهای متفاوت قائل شد 

 .اجتماعی متغیر بوده است

 ترین شالوده تربیت و آموزش ترین و اساسیمرحله اول، یعنی آموزش خانوادگی که طی آن مهم

 ت.شد و مادر وظیفه سنگینی به عهده داشایجاد می

  ت.یافسالگی ادامه می 85 و 81سالگی آغاز و تا  7مرحله دوم، آموزش عمومی بود که از 

  مرحله سوم، آموزش اختصاصی بود که با بلوغ و رشد هیجانات در فرد مصادف بود. در این

های تخصصی به او آموزش داده مرحله، استعدادها شناسایی و با توجه به استعداد فرد رشته

 .شدمی

ساسانیان، مغان، یعنی روحانیون زرتشتی، وظیفه  در روزگار زرتشت و هخامنشیان تا اواخر دوره

دند و شها بر مبنای اصول و تعالیم زرتشت اداره میتعلیم و تربیت را بر عهده داشتند و کلیه آموزشگاه

 د.شدنآموزان به سه گروه تقسیم میدانش

جنگی زادگان بودند و به آنان علوم سیاسی، که شامل شاهزادگان و بزرگ: آموزان خاصدانش .8

 د.شو کشورداری آموخته می

وران، اصناف و صنعتگران که شامل فرزندان مغان، هیربدان، موبدان، پیشه: ایآموزان حرفهدانش .1

 د.آموختنبودند که شغل، فن و حرفه پدر را به آنان می

شدند و به که فرزندان معلمان، کارمندان درباری و بازرگانان را شامل می: آموزان عمومیدانش .9

آموزان به دودسته پسران و دانشد. شآنان امور فرهنگی و اداری و اقتصادی آموزش داده می

 آموختند، ولیداری میشدند. دختران معمولاً مطالب نظری، هنری و خانهدختران تقسیم می

 شد.غالباً سوارکاری، تیراندازی و چوگان آموخته می به پسران

شد. این  سیهایی برای آموزش علوم مختلف تأسدانشگاه در دوره هخامنشیان به دستور داریوش
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واقعی  ، دانشگاه به معنینی. باوجوداگرفتندیها، مراکز دینی زرتشتی و سایر ادیان را نیز در برمدانشگاه

( در شهری به همین نام در حوالی شاپوریدانشگاه گندی شاپور )جند .خود از گندی شاپور آغاز شد

کنونی قرار داشت و در زمان انوشیروان و اواخر حکومت ساسانی شهرت جهانی  شوش و دزفول و شوشتر

در این دانشگاه، اساتید به طب توجه بیشتری داشتند تا فلسفه و ریاضیات. در رشته طب این . یافت

 د.ناشتغال داشت پژوهشدانشگاه، علاوه بر پزشکان ایرانی، پزشکانی از یونان و هند نیز به تدریس و 

در ایران تا دوره ساسانیان کمابیش به همین صورت ادامه یافت. روش تعلیم و  وپرورشموزشآنظام 

عنصر آن را تشکیل  نیترتربیت در آن دوران شفاهی بود و حفظ کردن و به خاطر سپردن مطالب، مهم

 ناعت نفس، جوانمردی و سلحشوری، شرافت ملیمداد. آموزش موضوعاتی چون نیروی بدنی، اخلاق، می

ترین برنامه نظام آموزش بود. در دوره ساسانیان برنامه تعلیم و تربیت شامل سه پرستی، عمدهو وطن

، خواندن و نوشتن و حساب کردن بود. در تعلیم و تربیت دوره یبدنتیقسمت دینی و اخلاقی، ترب

ش ولیاء در پرورشد و اساسانیان دو طریق معمول بود. اول اینکه حدود برنامه و مدت تحصیل تعیین می

کودکان و انتخاب معلم و دستور تحصیل، آزاد بودند و دوم اینکه دولت در تمام عوامل تربیت دخالت 

شد همه طبق کرد. در این روش سعی میداشت و باهدف مشخص، عقاید خاصی را به کودکان القا می

 د.عقیده و سلیقه دولت پرورش یابن

اسلامی، فصل  وپرورشآموزشهجری قمری در تاریخ  153ل سا: در اسلام وپرورشآموزشتاریخ  -ب

هایی که خواجه نظام الملک، ید. در این سال نخستین مدرسه از رشته مدرسهآای به شمار میبرجسته

ها در جهان اسلام پراکنده شدند؛ وزیر بزرگ سلجوقیان، ساخته بود در بغداد گشایش یافت. این مدرسه

ت. برگرف ها، درهای بزرگ در مراکز استانهای کوچک را همگام با مدرسهتا آنجا که شهرها و روستا

شدند، بلکه در جاهای گوناگون مانند جمع نمی کجایهای آموزش در پیش از برپایی این مدارس حلقه

-ازآن، عموماً با جایگاهه.ق؛ و پس 153شدند. درواقع روزگار پیش از تشکیل می ...مسجد، بیوت علما و 

 بدین مدارس، بنیاد از پیش آموزش های. جایگاهی گوناگون آموزش و تدریس، همپا و همراه استها

زش آمو، مکتب برای آموزش قرآن و مسائل ابتدایی ،مکتب برای آموختن، خواندن و نوشتنبودند:  قرار
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 .مسجدو  )بادیه(بیابان ، تالارهای ادبی، های دانشمندانخانه، هایفروشکتاب، هاابتدایی در کاخ

ها مردم را به فراگیری خواندن و نوشتن واداشت. این گرایش به هنگام شکوفایی اسلام آغاز همه این

ای برای بهتر شدن این هنر و حتی نوآوری در آن بود. گرچه در آغاز اسلام شد و گذشت زمان انگیزه

 ه یا بیشتر آنان را پیامبر )ص( برایدانستند کم بود، ولی همتعداد مسلمانانی که خواندن و نوشتن می

گرفت. در پیکار بدر بسیاری از مردم مکه به اسارت گرفته شدند، پیامبر اسلام نوشتن نزد خود به کار می

کرد. این خدمت فدیه توانستند خواندن و نوشتن بیاموزند، در برابر آموختن آزاد میکسانی را که می

 مد.از سوی آنان به چهره یک عرف رایج در آ اددادنیه آزادی نامسلمانان بود و بر این پای

کم رو به افزایش نهاد و به دنبال آن تعداد پژوهان کماز روزگار پیدایش اسلام، شمار دانش: هامدرسه

ها و مزاحمت ضروری بر موضوعات درسی هم افزایش یافت. عقیده بر این است که تعداد زیاد درس

 پرستش و نیایش باعث انتقال آموزش از مسجد به مدرسه شد. یبرا خواسته از درس و مطالعه

هـ. ق(  115 فتح بغداد به دست سلجوقیان نظام الملک، وزیر آلب ارسلان و ملکشاه )م:پس از 

افکند که در بغداد، نیشابور و بسیاری از شهرهای دیگر پس از او به نام این  یهایی شکوهمند پمدرسه

هایی از مدارس آشنا گردید و در وزیر، نظامیه خوانده شدند. در روزگار فرمانروایی ایوبیان، مصر با شیوه

دختان، سراسر زمین و تحت فرمان نورالدین مدارس بسیاری ساخته شدند. شاهان، شاهپوران، شاه

 یگبستازرگانان و حتی خدمت گذاران به ساختن و بنیاد مدارس و پشتیبانی از فرهنگ و آموزش، دلب

 د.نشان داده و نقشی عمده بازی کردن

در  وپرورشآموزشمطالعه اسناد و مدارک مربوط به تاریخ : معاصر ایران وپرورشآموزشنظام  -ج

ـ. ش، مجلس شورای ملی قانون تعلیمات اجباری ه 8131آبان  3دهد که نخستین بار در ایران نشان می

صورت یک اصل در متمم هـ. ش نظارت دولت در امر آموزش و پروش به 8131را تصویب کرد. در سال 

های آموزشی در ایران شکل منظم و متمرکزی به خود قانون اساسی مطرح شد و از این تاریخ سازمان

 ت.ه قانونی یافگرفتند و نظارت دولت بر مؤسسات آموزشی جنب

ایران شامل کودکستان، دبستان، دبیرستان، مؤسسات عالی و دانشگاه است.  وپرورشآموزشنظام 
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رسمی ایران درواقع از انقلاب مشروطیت و پس از وضع قانون اساسی و متمم آن  وپرورشآموزشنظام 

های سنتی ادامه داشت خانهدر مکتب وپرورشآموزشبه وجود آمده است. تا قبل از انقلاب مشروطیت 

فته یاو معلمان آن معمولاً از طریق مراکز دینی و یادگیری فقه و اصول و درس قرآن به نعمت سواد دست

ای همعمولاً دولت و سازماند. آموختندانستند با روش سنتی به کودکان و نوجوانان میبودند و آنچه می

عبارت  شد،رسی که بدون یک برنامه مدون تدریس میها نداشتند و مواد دنظارتی بر آن گونهچیدولتی ه

ها برخی خانهگونه مکتببود از خواندن، نوشتن، حساب، خط، قرآن و صرف و نحو عربی. علاوه بر این

خورشیدی دارالفنون را که اولین موسسه  8115کردند. امیرکبیر در سال مدارس غربی نیز فعالیت می

 د.اندازی کرراه ،عالی به سبک نوین در ایران بود

خورشیدی قانون شورای عالی فرهنگ جهت اداره امور کلیه مدارس تصویب شد.  8911در سال 

، 8981دانشگاه تهران در سال  سیو دبیر، تأس معلمتیدانشسراهای مقدماتی و عالی برای ترب سیتأس

سالان برای آموزش بزرگها، ایجاد مدارس اکابر ها و بخشگسترش مدارس در مراکز استان و شهرستان

ها در مراحل آموزشی کشور، منظور استفاده از آنو اعزام دانشجو به کشورهای اروپایی به 8985در سال 

دو مقطع آموزش  8919از ابتدایی تا عالی بود. تا سال  وپرورشآموزش ۀنیزم از اهم اقدامات دولت در

راهنمایی و دبیرستان تقسیم گردیده ابتدایی، ازآن به سه دوره ابتدایی و متوسطه وجود داشت و پس

های اقتصادی ـ اجتماعی که منجر به به بعد به خاطر تحولات اجتماعی و دگرگونی 8915است. از سال 

نمود. لذا های آموزش و تعیین اهداف جدید ضروری میدگر گونی در ساخت جامعه شد، تغییر در برنامه

ه ب وپرورشآموزشهای نظام یراتی اصولی در تشکیلات و برنامهدر راستای وصول به اهداف جدید تغی

 د:توان به شرح ذیل خلاصه کراهم اهداف این دوره را مید که وجود آم

 ا.آموزی و تعمیم آموزش اجباری ابتدایی، مخصوصاً در روستاهبر سواد دیـ تأک

 ص.ـ پرورش نیروی انسانی ماهر و متخص

ال در زندگی سیاسی و اجتماعی و آگاهی به حقوق اجتماعی و ـ پرورش سیاسی برای مشارکت فع

 ن.احترام به قانو
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 ی.ـ پرورش ذوق هنر

 ی(.بدنتیـ پرورش جسمی )ترب

 ی.بر اخلاق و فلسفه اجتماع دیـ تأک

از مرکز به سطوح پایین و ایالات اقدامات مفیدی  یریگمیعلاوه در این دوره برای انتقال قدرت تصمبه

های گیریموجب آن اختیاراتی در جهت تصمیمبه عمل آمد و به وپرورشآموزشکردن ای در منطقه

توان به شرح ذیل را می وپرورشآموزشکردن  یااهداف منطقهد. ای تفویض شلازم به شوراهای منطقه

 د:خلاصه کر

 وپرورشآموزشـ مشارکت مردم در امر 

 .تمرکزو جلوگیری از  لگیری برای حل مسائل در محـ تصمیم

 .ورشوپرآموزشهای توسعه گذاری فعالیت ـتجهیز منابع محلی و تشویق مردم برای مشارکت در سرمایه

 ی.های آموزشها و فعالیتای در برنامههای محلی و منطقهـ تعیین اولویت

 ک.های دموکراتیمنظور ترویج و کاربرد شیوه و سیاستـ کمک به رشد اجتماعی مردم به

شورای  با تصویب وپرورشآموزشپس از پیروزی شکوهمند انقلاب اسلامی، شورای تغییر بنیادی نظام 

جلسه بحث، طرح کلیات  851رسماً آغاز به کارکرد و پس از  8965عالی انقلاب فرهنگی از فروردین 

 د.تصویب ش 8963جمهوری اسلامی ایران را تدوین کرد که در شهریور  وپرورشآموزشنظام 

 وپرورشآموزشیر تحولی و رشد س 2-3-2
میسیونرهای مذهبی،  لهیوسهای بعدازآن، تعداد معدودی مدارس جدید بهپس از مشروطیت و سال

های آموزشی خارج و دولت ایجاد شد. تأسیس این مدارس که برنامه یهاکردهلیفرهنگ دوستان، تحص

شت، تحت تأثیر نفوذ فرهنگ و تمدن اروپایی ها داخانهها، به اقتضای زمان، ارجحیت فراوانی بر مکتبآن

خواه که در خارج به زبان های روشنگر و ترقیصورت گرفت و کوشش و تلاش فرهنگ دوستان و روزنامه

 ت.سهم بسزایی داش وپرورشآموزششد در بنیان گرفتن فارسی منتشر می
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 8116و  8115های نقلاب مشروطیت، صدور فرمان و تدوین قانون اساسی و متمم آن در سالا

زمان با آن، تقاضاهای اجتماعی را میسر ساخت و هم وپرورشآموزشنظام  ایجادهجری شمسی، زمینه 

افراد جامعه نیز فزونی گرفت. اصل هجدهم متمم قانون اساسی مشروطیت تحصیل  وپرورشآموزشبرای 

علام کرده، اصل نوزدهم به متمرکز و تعلیم علوم و معارف و صنایع را مگر آنچه شرعاً ممنوع باشد، آزاد ا

کرد: تأسیس مدارس با و مسئولیت دولت در تأسیس و اداره مدارس اشاره می وپرورشآموزشبودن 

 د.مخارج دولتی و ملی و تحصیل اجباری باید مطابق قانون وزارت علوم و معارف مقرر شو

اوضاع سیاسی و خرابی اقتصاد توان دوره عدم ثبات دوره بعد از مشروطیت تا ظهور رضاخان را می

کشور دانست. هنوز بعد از دگرگون شدن نظام حکومتی و استقرار نظام جدید، دستگاه حکومتی کارآمدی 

 وپرورشآموزش ۀنیزم به وجود نیامده بود. به علت مسائل و مشکلات داخلی و مداخله خارجی، در

های ها و برنامهصدر مشروطیت و هدف یهارغم تلاشچندان گام مهمی برداشته نشد و علی

 د.، فقط چند مدرسه تأسیس شد و تعداد دانش آموزان چندان تغییری نکرنشدهینیبشیپ

و تحکیم وحدت  سازمان ارتشها در جهت تقویت و تجدید در اوان سلطنت رضاشاه بیشترین کوشش

توجه چندانی مبذول  وپرورشآموزشملی و استقرار یک حکومت مرکزی قدرتمند مصروف شد. لذا، به 

شده مبنای اقدامات آتی شد. در این دوره، برنامه تحصیلات ابتدایی و های برداشتههذا، قدمنشد. مع

بایستی امتحانات نهایی عمومی به عمل آخر هر شش سال، می موجب آن،متوسطه تدوین شد که به

هجری شمسی  8989در سال  تأسیس دانشگاه تهرانآید. تأسیس دانشسراهای مقدماتی و بالاخره 

 د.اساس اقدامات آتی را فراهم کردن

-رغم پیشدهد که علی، نشان می8957ز زمان مشروطیت تا انقلاب اسلامی ا وپرورشآموزشبررسی 

، های وقتها و قوانین مصوبه، تعمیم آموزش ابتدایی، طی این مدت طولانی، میسر نشد و دولتبینی

های های آموزشی کشور برنیامدند. سایر جنبهاً از عهده اجرای قوانین مصوبه و تحقق هدفعمل

ها و سازمان و مدیریت آن نیز به ها، برنامهها، رویهمشی، ازجمله فلسفه و سیاست و خطوپرورشآموزش

 اناً یند و اگر احهای فرهنگی و نیازهای عمومی جامعه، کارآمد و مؤثر واقع نشدعلت ناهماهنگی با ویژگی

http://daneshnameh.roshd.ir/mavara/mavara-index.php?page=%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D8%B4
http://daneshnameh.roshd.ir/mavara/mavara-index.php?page=%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D8%B4
http://daneshnameh.roshd.ir/mavara/mavara-index.php?page=%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87+%D8%AA%D9%87%D8%B1%D8%A7%D9%86
http://daneshnameh.roshd.ir/mavara/mavara-index.php?page=%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87+%D8%AA%D9%87%D8%B1%D8%A7%D9%86
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 .درا با مشکلات روزافزونی مواجه ساختن وپرورشآموزشتوانستند جا بیفتند و نهادی شوند، عملاً نظام 

 معاصرساختار آموزشی ایران  2-3-3

گرفته است. از اوایل حکومت هجری خورشیدی شکل 81ساختار آموزشی نوین و امروزی ایران در سده 

صورت کنونی آغاز شد و سالگی( به 81تا  6سازمان آموزشی ایران در سطح مدرسه ) یریگپهلوی شکل

 .تغییرات بسیاری را تا به امروز به خود دیده است

اصلی آن نظام  تیای با نام وزارت علوم پدید آمد که مأموراولین بار وزارتخانه برای 8191سال  رد

اولین بار قانون اداری معارف  8113سال . در کشور به سبک جدید بود وپرورشآموزشدادن به امور 

کشور به تصویب رسید و نام وزارت علوم به وزارت معارف تغییر یافت و برای آن تشکیلات جدیدی 

نام وزارت  بار دیگر دستخوش تغییر قرار گرفت و وپرورشآموزش ساختار 8987سال د. در مشخص ش

های ابتدایی، دوره وپرورشآموزشو نظارت بر امور  یزیرغییر یافت و برنامهمعارف به وزارت فرهنگ ت

وزارت مجدداً  8919سال  ر گردید. درمتوسطه و عالی و امور فرهنگی کشور به این وزارتخانه واگذا

، فرهنگ و هنر و سازمان اوقاف وپرورشآموزشهای به وزارتخانه به سه قسمت تقسیم شد و فرهنگ

 8916سال د. در واگذار ش وپرورشآموزشعمومی و عالی به وزارت  وپرورشآموزشامور  تقسیم شد و

وزارت علوم و آموزش عالی به وجود آمد و امور آموزش عالی کشور به این وزارتخانه جدیدی به نام 

وزارت علوم و آموزش عالی  8951سال د. پس از پیروزی انقلاب شکوهمند اسلامی و در وزارت واگذار ش

هایی از وزارت فرهنگ و هنر به آن تبدیل به وزارت فرهنگ و آموزش عالی شد. امور با الحاق بخش

 ارشاد و فرهنگ وزارت تیدرنهاماند و  وپرورشآموزش وزارتعمومی همچنان بر عهده  وپرورشآموزش

 د.دار شهعهد را فرهنگی هایبخش و یافت تشکیل اسلامی

هاشمی رفسنجانی و با استفاده از امکانات  اکبریاسلامی به پیشنهاد علدانشگاه آزاد  8968سال در 

 ولتدآن گسترش آموزش عالی بدون استفاده از بودجه  سیو حمایت دولت تشکیل شد که هدف از تأس
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دانشگاه پیام نور نیز  8966سال دارد. در  عهده بر را کشور عالی آموزش از نیمی از بیش امروزه و بود

منظور گسترش آموزش عالی در صورت غیرحضوری، خود خوان و از راه دوراست بهبه که آموزش آن

دار اقصی نقاط کشور و تحصیلات بومی و فراهم آوردن امکان ادامه تحصیل برای داوطلبان شاغل یا خانه

 زا پیراپزشکی و پزشکیوظایف مربوط به آموزش نیروی انسانی در حوزه  8975سال د. در تأسیس ش

سال شد. در  واگذار پزشکی آموزش و درمان بهداشت، وزارت به و جدا عالی آموزش و فرهنگ وزارت

وزارت فرهنگ و آموزش عالی به وزارت علوم، تـحقیقات و فناوری تغییر نام داد و وظایف  8973

 هاشپژوههای های راهبردی در حوزهها و اولویت، ارزیابی و نظارت، بررسی و تدوین سیاستیزیربرنامه

 د.و فناوری به وظایف وزارتخانه مذکور افزوده ش

 د:گیرهای زیر انجام میها و سازمانکشور توسط وزارتخانه وپرورشآموزشاکنون امور هم

( با وزارت دوممتوسطه  متوسطه اول و، دبستانی، یدبستانشیعمومی )پ وپرورشآموزش -8

 .وپرورشآموزش

 ی.های غیر از پزشکی با وزارت علوم، تحقیقات و فناوردر رشته لیآموزش عا -1

 ی.های پزشکی با وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکآموزش عالی در رشته -9

 ی.صورت غیرانتفاعی توسط دانشگاه آزاد اسلامها بهآموزش عالی در تمام رشته -1

 ه.های علمیعالی دینی توسط حوزه وپرورشآموزش -5

 ی.های نظامنیروهای مسلح و دانشگاه لهیوسظامی بهن وپرورشآموزش -6

آموزش مدیران و برخی از کارشناسان و کارکنان مراکز مدیریت دولتی )سازمان مدیریت و  -7

 ر(کشو یزیربرنامه

 ف.مختل یهاها و سازمانهای اختصاصی توسط مراکز آموزشی وابسته به وزارتخانهآموزش -1

که در حال فعالیت و کمک به امور  وپرورشآموزشارت نهادهای وابسته به وزدر حال حاضر 

 از: اندعبارتهستند  وپرورشآموزش
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مختلف در حوزه  هایپژوهشمنظور تهیه و اجرای به 8971که در سال ت: پژوهشکده تعلیم و تربی -الف

 د.ش سیبا همکاری وزارت علوم تأس وپرورشآموزش

وزارت  هایپژوهشدر مورد  یگذاراستیمنظور سبهکه : وپرورشآموزششورای تحقیقات وزارت  -ب

ها، های پژوهشی تشکیل شد. در این شورا تعدادی از استادان دانشگاهو تعیین اولویت وپرورشآموزش

 د.معاونان وزارتخانه و کارشناسان زبده عضویت دارن

های ریزی و کتابهای مربوط به برنامهکه انجام پژوهشی: ریزی آموزشسازمان پژوهش و برنامه -ج

 د.های درسی را بر عهده دار، چاپ و انتشار کتابفیدرسی و تأل

ریزی و نظارت بر اجرای وظیفه عمده این سازمان، برنامهس: سازمان نوسازی و توسعه و تجهیز مدار -د

 ت.ها اسهای مدارس و توسعه و تجهیز آنساختمان

های دانش آموزان و وسعه رابطه بین مدارس و خانوادهکه سعی در تحکیم و تن: انجمن اولیا و مربیا -ه

 .مشارکت اولیا در امور تربیتی مدارس دارد

های مناسب برای آنان را بر و انتشار کتاب سوادیسالان بکه سوادآموزی بزرگی: نهضت سوادآموز -و

 د.عهده دار

های مناسب برای کودکان و فیلمتهیه و انتشار کتاب و ن: کانون پرورش فکری کودکان و نوجوانا -ز

خانه، انجام پژوهش در مورد کودکان و نوجوانان و ارائه امکانات کتابخانه و قرائت سینوجوانان، تأس

 ت.فرهنگی و هنری برای آنان ازجمله وظایف این سازمان اس

ل ی تحصیه انتخاب دانش آموزان بااستعداد برا( کسازمان ملی پرورش استعدادهای درخشان )سمپاد -ک

و نظارت بر گسترش مدارس تیزهوشان را انجام  یزیرو برنامه اول و دوم های تحصیلی متوسطهدر دوره

 د.دهمی
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که تربیت کودکان و نوجوانان ناشنوا و نیمه شنوا، نابینا و نیمه ی: استثنای وپرورشآموزشسازمان  -ل

 د.مانده ذهنی و ناسازگار را بر عهده داربینا، عقب

 تغییرات مقاطع تحصیلی 2-3-4

ی عنوان اولین دورههجری شمسی، دوره ابتدایی به 8131در قانون اساسی فرهنگ مصوب آبان ماه 

ازآن تعلیمات ابتدایی، عمومی، اجباری و مجانی تحصیلی و مدت آن شش سال ذکرشده است. پس

ل ی اوتوانستند در پایهیشده است. کودکانی که روز اول مهرماه هرسال شش سال تمام داشتند ماعلام

سال و دوره اول و  6های تحصیلی ایران شامل دوره ابتدایی نام کنند. طبق این قانون اساسی، دورهثبت

ساختار آموزشی کشور تغییر کرد و شامل دوره  8915سال بوده است. در سال  9دوم متوسطه هرکدام 

های تحصیلی دوره 8971سال شد. در سال  1سال و دوره متوسطه  9سال، دوره راهنمایی  5ابتدایی 

 د:های زیر ششامل دوره

ساله به مدت یک سال بنا بر اهداف کودکان پنج یدبستانشیواحدهای پ سال(: در 8دوره آمادگی ) -8

شوند. به همین دلیل ی ابتدایی آماده میهای لازم را دیده و برای ورود به دورهخاص این دوره، آموزش

 د.گویننیز می به آن آمادگی

سال(: کودکانی که روز اول مهرماه هرسال شش سال تمام دارند، در دوره ابتدایی  5دوره ابتدایی ) -1

 د.گذرانننام نموده و به مدت پنج سال این دوره را میثبت

ای به نام ، دوره(8915آموزش ابتدایی )سال  یسال(: پس از تغییر مدت دوره 9دوره راهنمایی ) -9

در ایران  8951-58راهنمایی به مقاطع تحصیلی آموزش همگانی افزوده شد. این دوره از سال تحصیلی 

ی ساله ابتدایی در دورهی پنجشدگان دورهآغاز گردید که مدت تحصیل در آن سه سال است. قبول

 د.کنننام میراهنمایی ثبت
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ی ی راهنمایی تحصیلی وارد دورهدوره لانیتحصال، فارغ8971پیش از (: سال 9دوره متوسطه ) -1

بود  یای متوسطه چهار سال و شامل دو گرایش نظری و فنی و حرفهشدند. مدت دورهمتوسطه می

واحدی  -صورت نظام ترمیی متوسطه بهدوره 8978 -71از سال تحصیلی  )دوره متوسطه نظام قدیم(.

 د.گردی صورت آزمایشی در چند واحد دبیرستانی آغازبه

 شدند.: در این دوره دانش آموزان برای ورود به دانشگاه آماده میسال( 8) یدانشگاهشیدوره پ -5

، یدوره آمادگد که یک سال به این صورت درآم دچار تغییر شد و مقاطع تحصیلیدوباره  8938از سال 

 ه.دوره دوم متوسطه و سه سال دوره اول متوسطی، سه سال دوره ابتدایسال  6

 ی در مدارس ایرانبدنتیتربتاریخچه  2-3-1
هجری شمسی بر اساس قانونی که از تصویب مجلس شورای ملی وقت گذشت درس  8916سال در 

 موجببههای تحصیلی قرار گرفت. های درسی تمام دورهاجباری جزء برنامه صورتبهو ورزش  بدنیتربیت

اختصاص یافت اما اجرای  بدنیتربیتآموزان به درس های دانشیک ساعت از برنامه هرروزاین قانون 

 کهطوریبهبا مشکل مواجه شد.  عملاًاین قانون به علت کمبود نیروی انسانی متخصص و امکانات اجرائی 

 وپرورشآموزش موردنیاز بدنیتربیتمعلم  تأمین منظوربدنی بهتربیت متخصص تربیت 8981در سال 

تحصیلی از ابتدائی تا پایان دوره متوسطه توسط  هایپایه تمام در بدنیتربیتشد تا اجرای درس  شروع

 دستور به 9/6/8969ن مورخ -ت 1611تدریس شود اما با صدور بخشنامه  بدنیتربیتمعلم تخصص 

معلمان یا  به بدنیتربیتدر دوره ابتدایی حذف و تدریس  بدنیتربیتمعلم خاص  کارگیریبهوزیر وقت 

پایه محول شد که این موضوع به اعتقاد اکثر کارشناسان با توجه به اهمیت دوره ابتدائی آموزگاران همان 

و ورزش مدارس  بدنیتربیتتشکیلات  های بزرگی به ورزش آموزشگاهی و ورزش کشور وارد کرد.زیان

 لدر سطح استان با عنوان کارشناسی مسئو بدنیتربیتدر سطح کشور با عنوان اداره کل  8919از سال 

در سطح استان با عنوان کارشناس مسئول و در  بدنیتربیتو در سطح شهرستان با عنوان اداره کل 
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 شروع به فعالیت نمود. ضرورت ارتقاء تشکیلات هاآموزشگاه بدنیتربیتسطح شهرستان با عنوان مسئول 

 8957قبل از انقلاب مطرح بود تا اینکه برای اولین بار در سال  هایسالاز  هاآموزشگاه بدنیتربیت

کیلات این ارتقاء تش اگرچهو ورزش مدارس از اداره کل به معاونت ارتقاء پیدا کند.  بدنیتربیتتشکیلات 

عاونت م از بدنیتربیتتشکیلات  مجدداً اما کمتر از یک سال  گردید کشورباعث خشنودی جامعه ورزش 

طی دو دهه د. به یک اداره کل زیر نظر معاون پرورشی تنزل پیدا کر وپرورشآموزشت در سطح وزار

مطرح  بدنیتتربیاخیر موضوع ارتقاء تشکیلات همیشه توسط متخصصین و کارشناسان تعلیم و تربیت، 

به دو اداره کل  بدنیتربیتبه پیشنهاد معاون پرورشی وقت، اداره کل  8971 سال دربود تا اینکه 

ها نیز تانها و شهرسستاد تفکیک و این تشکیلات در سطح استان سطح دردختران و پسران  بدنییتترب

این توسعه یک گام به جلو بود اما چنین حرکتی باعث رضایت متخصصین و  اگرچهتحقق پیدا کرد. 

جی با انتصاب جناب آقای حا 8973 سال در کهطوریبهو علوم ورزشی نشد  بدنیتربیتکارشناسان 

و تندرستی با تصویب سازمان مدیریت و  بدنیتربیتپیشنهاد معاونت  وپرورشآموزشوزیر  عنوانبه

شروع به فعالیت نمود. این ارتقاء  وپرورشآموزشیکی از هفت معاونت وزارت  عنوانبهکشور  ریزیبرنامه

در  یرفت.ذپ ل تغییربه کارشناس مسئو هاشهرستانها به مدیریت و در سطح تشکیلاتی در سطح استان

بدنی در ساختار وزارت قرار گرفت و و در دوران وزارت آقای مرتضی حاجی معاونت تربیت 8911سال 

دار شد. را عهده بدنیتربیت تمعاون 15و  11های در سالمعاونت پرورشی حذف شد و مصطفی قنادها 

دوباره معاونت  15خوش تغییر شد و در مرداد دوباره دست وپرورشآموزشبدنی در ساختار تربیت

ن سمت نمازی به ایبدنی تغییر نام داد و سید باقر پیشپرورشی احیا شد و به معاونت پرورشی و تربیت

بدنی غلامرضا کمانه مدیرکل تربیت بدنی به دفتر کل تغییر یافت ومنصوب شد و معاونت تربیت

 81در تاریخ شد. مجدداً  11تا  16های آموزی در سالیون ورزش دانشو رئیس فدراس وپرورشآموزش

و سلامت در وزارت  بدنیتربیتدولت مبنی بر ایجاد معاونت  هیئتنیز در پی تصویب  31 ماهبهمن

 و بدنیتربیتمعاون  عنوانبهبابایی طی حکمی کیومرث هاشمی را ، حمیدرضا حاجیوپرورشآموزش

 31شهریور  11. در حال حاضر دکتر مهرزاد حمیدی که در تاریخ منصوب کردسلامت این وزارتخانه 



11 

 

-انتصاب شد مشغول به خدمت در این پست می وپرورشآموزشبدنی و سلامت عنوان معاون تربیتبه

 باشد.

 وپرورشآموزشاهداف کلان وزارت  2-3-5
 و وظایف در برابر ها تربیت انسانی موحد، مؤمن و معتقد به معاد و آشنا و متعهد به مسئولیت

ستیز، جهادگر، جو، ظلمخواه و صلحجو و عاقل، عدالتخدا، خود، دیگران و طبیعت، حقیقت

اندیش، ولایتمدار و منتظر و تلاشگر گرا و جهانیدوست، مهرورز، جمعشجاع و ایثارگر و وطن

دار، امانت نفس،در جهت تحقق حکومت عدل جهانی، بااراده و امیدوار، خودباور و دارای عزت

گر و آزادمنش، متخلق به اخلاق اسلامی خلاق و کارآفرین دامن و باحیا، انتخابدانا و توانا، پاک

ی ورود به زندگی شایسته فردی، پذیر و آمادهمدار و نظمو مقتصد و ماهر، سالم و بانشاط، قانون

 خانوادگی و اجتماعی بر اساس نظام معیار اسلامی.

 علیم و تربیت رسمی عمومی و خانواده در رشد و تعالی کشور، بسط و اعتلای ارتقای نقش نظام ت

ایرانی در  -سازی برای اقتدار و مرجعیت علمی و تکوین تمدن اسلامی فرهنگ عمومی و زمینه

راستای تحقق جامعه جهانی عدل مهدوی با تأکید بر تعمیق معرفت و بصیرت دینی و سیاسی، 

نظام جمهوری اسلامی ایران، اعتقاد و التزام عملی به ، وفاداری بههای اخلاقیالتزام به ارزش

سالاری دینی، تحکیم وحدت ملی، تقویت روحیه علمی، رعایت اصل ولایت مطلقه فقیه و مردم

 طی.محیهای اجتماعی، ارتقای آداب و آئین زندگی متعالی، بهداشتی و زیستحقوق و مسئولیت

 آموزشی و تربیتی. جانبه عدالتگسترش و تأمین همه 

 اساس نظام معیار اسلامی. برقراری نظام اثربخش و کارآمد مدیریت و مدیریت منابع انسانی بر 

 ویژه خانواده در تعالی نظام تعلیم و تربیت رسمی افزایش مشارکت و اثربخشی همگانی به

 عمومی.
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 های کالبدیزیرساختریزی آموزشی و درسی، مالی و اداری و بهسازی و تحول در نظام برنامه 

 .ارتقای اثربخشی و افزایش کارایی در نظام تعلیم و تربیت رسمی عمومی 

  کسب موقعیت نخست تربیتی در منطقه و جهان اسلام و ارتقای فزاینده جایگاه تعلیم و تربیتی

 ایران در سطح جهانی.

 آموزیاهداف عمومی ورزش دانش 2-3-1
 ری، نگ جانبهبینی، برآورد کردن، همهبط، پیشهای فرایند تفکر نظیر درک رواتقویت مهارت

 های بدنی و ورزشی.گیری عاقلانه در فعالیتموقع و تصمیمریزی، تشخیص بهبرنامه

 های الهی است و حفظ سلامت موجب رضایت الهی است.ایمان به اینکه بدن از نعمت 

  های بومی و محلیبازیهای سنتی و های بدنی و ورزشی، ورزشمندی به انجام فعالیتعلاقه 

  .توجه به ارتقای سلامت و رعایت بهداشت ورزشی خود و دیگران 

 های ملی و آمادگی جسمانیهای مختلف ورزشی، ورزشآشنایی با رشته 

 های ورزشی.ی مواجه با آسیبآشنایی با نکات ایمنی، پیشگیری و نحوه 

 های بدنی و ورزشیشناخت نکات بهداشتی و تغذیه در فعالیت. 

 .آشنایی با وضعیت صحیح بدنی و مشکلات ساختار قامتی 

 های ورزشی متناسب با محیط طبیعی.آشنایی با فعالیت 
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 وپرورشآموزشکلی وزارت  وظایف 2-3-1
 اساس مبانی نظری و فلسفه تعلیم و تربیت  استقرار نظام تعلیم و تربیت رسمی عمومی بر

 های کلان(.اسلامی )تمام هدف

 ای هپارچه به فرآیند تعلیم و تربیت با رویکرد تعالی بخشی در کلیه مؤلفهنهادینه کردن نگاه یک

 (.6و  5، 1، 1، 8های کلان نظام تعلیم و تربیت رسمی عمومی )هدف

 معلم ها )شامل برنامه درسی، تربیتنظام ابتناء فرایند طراحی، تدوین و اجرای اسناد تحولی زیر

، تأمین و تخصیص منابع مالی، تأمین فضا، تجهیزات و تأمین منابع انسانی، راهبری و مدیریت

مدت بر مبانی نظری و فلسفه مدت و میانهای کوتاهپژوهش و ارزشیابی( و برنامه –و فناوری 

، 1، 9، 1، 8کلان  های)هدف وپرورشآموزشتعلیم و تربیت اسلامی و مفاد سند تحول بنیادین 

 (.6و  5

 ی و تربیتی در مناطق مختلف کشور و تقویت کردن عدالت آموزش توسعه و نهادینه

آموزان این مناطق با مناطق مرزی با تأکید بر توانمندسازی معلمان و دانش وپرورشآموزش

 (.5 و 1، 9های کلان های تربیتی هماهنگ با نظام معیار اسلامی )هدفتمرکز بر کیفیت فرصت

 مردم، خانواده و نهادهای اقتصادی، پذیری سازی مشارکت اثربخش و مسئولیتتقویت و نهادینه

المنفعه در نظام تعلیم و تربیت رسمی عمومی مدیریت شهری و روستایی و بنیادهای عام

 (.7و  5، 9، 1های کلان )هدف

 پردازی و مستندسازیگسترش و تعمیق فرهنگ پژوهش و ارزشیابی، خلاقیت و نوآوری، نظریه 

، 1، 8های کلان لیم و تربیت رسمی عمومی )هدفتربیتی بومی در نظام تع –تجربیات علمی 

 (.1و  1
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 نظام بر مبتنی عمومی رسمی و تربیت تعلیم نظام در نوین هایفناوری از هوشمندانه مندیبهره 

 (.7و  9، 1، 8های کلان اسلامی )هدف معیار

 مرتبط هایدستگاه و نهادها سایر عمومی با رسمی تربیت و تعلیم نظام فعال و اثربخش تعامل 

غیررسمی  و رسمی تربیت و تعلیم مرزهای کاهش بر تأکید با و رسانه خانواده نهاد ویژهبه

 (.7و  1، 1، 8های کلان )هدف

 استقرار برای بسترسازی و پاسخگو پذیر ومسئولیت کارآمد، اثربخش، مدیریت نظام استقرار 

و  6، 1، 1های کلان )هدف عمومی رسمی تربیت و تعلیم نظام در و مصارف منابع کارآمد نظام

7.) 

 مولد و انسانی نیروی تربیت نهاد ترینعنوان مهمبه کشور تربیت و تعلیم نظام جایگاه ارتقای 

 تا دبستانیپیش از آن، بر نظارت و هدایت و مصوب هایسیاست و اعمال اجتماعی سرمایه

 (.5، 1، 1کلان های مشارکت همگانی )هدف توسعه با حاکمیتی امر عنوانبه دانشگاه

 و معلمان اخلاقی و معنوی تعالی و برای رشد سیاسی و انقلابی دینی، بصیرت و معرفت ارتقاء 

 (.5و  1، 1، 8های کلان خانواده )هدف معنوی ارتقای مشارکت برای و آموزاندانش

 1، 8های عمومی )هدف رسمی و تربیت تعلیم در نظام هارویه و ساختارها بازسازی و بازنگری ،

9 ،5 ،6 ،7.) 

 هدف فرهنگیان ایحرفه و تربیتی، علمی اعتقادی، هایتوانمندی و هاشایستگی مستمر توسعه(-

 (.7، 6، 5، 1های کلان 

 هایدر صحنه سازنده و فعال برای حضور پرورشی و آموزشی هایتوانمندی و هاظرفیت توسعه 

 سند اساسی و قانون در مندرج هایمأموریت و اهداف تحقق در راستای ایمنطقه و المللیبین

 (.1و  7، 1های ساله )هدفپنج هایو برنامه رهبری معظم مقام کلی هایسیاست و اندازچشم
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 بر تأکید با طیبه حیات به یابیدر دست مؤثر عاملی عنوانبه آموزیعلم و علم جایگاه ارتقای 

 (.1و  7، 1، 8های کلان مطلوبیت علم )هدف و کاشفیت حیثیت

 وپرورشآموزشنمودار تشکیلاتی وزارت  2-3-3

است.  شدهدادهنمایش  1-1در شکل  وپرورشآموزش( وزارت 8937) ساختار تشکیلاتی مصوب و فعلی

قرار دارد و شش معاونت آموزش متوسطه،  وپرورشآموزشدر رأس این نمودار وزیر بر اساس این ساختار، 

ر ریزی و توسعه منابع دبدنی، حقوقی و امور مجلس، برنامهآموزش ابتدایی، پرورشی و فرهنگی، تربیت

 .زیرمجموعه آن قرار دارد

مور ا شده و مرکز رسانی و روابط عمومی با دفتر وزارتی تلفیقر نمودار سازمانی جدید مرکز اطلاعد

ریزی و فناوری اطلاعات همچنین مرکز برنامه و دهندمی تشکیل را وزارتی حوزه و تباطاتار ی،هماهنگ

 .شده استریزی و توسعه منابع تلفیقهای معاونت برنامهدر زیرمجموعه

شده و دفتر جدیدی را ای و کاردانش در هم تلفیقر معاونت متوسطه، دو دفتر آموزش فنی حرفهد

نت آموزش ابتدایی برای اولین بار دفتر توسعه عدالت آموزشی و عشایر اند و در معاوتشکیل داده

 .شده استتأسیس

و بدنی از سه دفتر به دکنیم، معاونت تربیتمچنین با مقایسه دو نمودار قبلی و جدید مشاهده میه

ر د دفتر، معاونت متوسطه از چهار دفتر به سه دفتر، معاونت آموزش ابتدایی از سه دفتر به دو دفتر

ریزی و توسعه منابع از چهار دفتر به پنج دفتر در نمودار جدید کاهش پیداکرده است و معاونت برنامه

 .توانید در زیر مشاهده کنیداین نمودار را می .یافته استنمودار سازمانی جدید افزایش
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 ت آموزش و پرورش برگرفته از سایت وزارت.نمودار سازمانی وزار1-22شکل 

 پژوهشپیشینه  2-4
 دودر  وپرورشآموزشگرفته در حوزه مشارکت در انجام هایپژوهشمرور به پژوهشدر این بخش از 

 پردازیم.خارجی می و داخلی یکل بخش

 داخلی هایپژوهشپیشینه  2-4-1
با  وپرورشآموزشهای توسعه مشارکت مردم در امور ی با عنوان موانع و راهپژوهش( 8911قاسمی پویا )

های مشارکت مردم در که نتایج پژوهش حاکی از آن است که کاستی ای انجام داده استروش کتابخانه

های درونی و برونی های درونی ناشی از عوامل انسانی، کارکرد، شامل کاستیوپرورشآموزشامور 

ز های ناشی اهای مسئولان نسبت به مفهوم مشارکت، کاستیش، کاستی ناشی از نگروپرورشآموزش

های ناشی از عوامل برونی شامل کاستی و کاستی است وپرورشآموزشها و ساختار مشکل مشارکت

های دولت است. همچنین های ناشی از برنامهناشی از عوامل اجتماعی و اقتصادی و فرهنگی و کاستی
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های ناشی از ی برای جلب مشارکت مردم، شامل رفع کاستیبسترسازنند ها ماهای رفع کاستیراه

ها، های کلان اقتصادی و عدالت اجتماعی، تغییر در ساختارها، ایجاد هماهنگی میان بخشسیاست

-ساز دیگر جوانب مشارکت، پژوهش و توسعۀ فرهنگ مشارکت، آموزش و آگاهمشارکت فکری زمینه

ها، ضرورت و تغییر و تحول در های فعلی مشارکت، نهادینه کردن مشارکتسازی، اصلاح و تقویت راه

 تربیت نیروی انسانی ذکر گردیده است.

های جلب مشارکت شناسایی راه»( در پژوهشی با عنوان 8918خوزستان ) وپرورشآموزشازمان س

های راه نیترمهماز  نشان داد که یکی« ریزی و فرهنگیدر ابعاد برنامه وپرورشآموزشمردمی در  مؤثر

های آموزشی، افزایش و افزایش ظرفیت وپرورشآموزشسوق دادن امکانات و توسعه مشارکت مردم در 

 مشارکت بخش خصوصی است.

ی با عنوان موانع و راهکارهای افزایش جذب خیرین در ارائه خدمات پژوهش( در 8911اکرامی فر )

عبارت بودند از؛ رواج  وپرورشآموزشدر راه کمک به دریافتند که سه مانع مهم  وپرورشآموزشبه 

اند و عدم روحیه تعاون. ای که خودساخته یا تجهیز کردهدنیاگرایی، عدم دخالت خیرین در اداره مدرسه

( موانع مشارکت والدین در امور مدارس 8919های اولیا )شورای طرح و برنامه دفتر جذب مشارکت

 کرد: کشور را در سه دسته کلی تقسیم

عدم  .هاست: یکی از موانع مشارکت در ایران، ناشی از کاستی در اندیشهنگرشی و فکری موانع (8

های ورزیده، وسیع و عمیق فلسفی و فکری در باب ابعاد و احاطه و تسلط فکری، نبود اندیشه

 گذاران،آموزشی، در میان سیاست هاینظامجوانب مختلف موضوع تعلیم و تربیت و نیز اداره 

چنین نبود نگرش و باور نسبت به مزایا و محاسن های آموزشی، همریزان و مدیران نظامبرنامه

های رسمی و اداری سیستم ها و تفکرات افرادی بیرون از پستشرکت و مداخله اندیشه

گیران خاص  )والدین(، این نظام را در محاق تصمیم شمار معدودی از تصمیم وپرورشآموزش

را از نعمت وجود پتانسیل علمی،  داشته، آنسیستم متمرکز قرار دارند، نگه که در مرکز این
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فکری و تخصصی والدین باانگیزه و متعهد نسبت به آموزش و تربیت فرزندان خود، محروم 

 ساخته است.

ا هگذاری: نظام آموزشی کشور ما، نظامی است متمرکز، بدین معنا که سیاستساختاری موانع (1

ها آموزشی و تربیتی، توسط گروهی کارشناس و خبره که اکثر آن و اتخاذ تصمیمات

 گیرد و سپس این تصمیمات بهباشند، انجام مینظران تعلیم و تربیت و فرهنگ نیز میصاحب

گردد. ازجمله اقداماتی که به گسترش ها، برای اجرا، ابلاغ میهای آموزشی استانسازمان

های کلان اداری و آموزشی و نیز گذاریشی از سیاستهای ناانجامد، رفع کاستیمشارکت می

 اصلاح قوانین و مقررات فعلی، در راستای قبول و پذیرش والدین در نظام آموزشی است.

 کنونی، جامعه تربیتی و آموزشی فرهنگی، هایضرورت و ی: نیازهاانسان منابع به مربوط موانع (9

 میانی بالایی، هایرده مدیران برای را بیشتری تخصصی و ایحرفه علمی، هایکسب شایستگی

 احساس و تعهد کنار در آموزشی نظام است. مدیران ساخته ناپذیراجتناب ضروری و اجرایی، و

 شناسیجامعه و اداری علوم با است لازم تحسین،قابل و کاری دینی وجدان بالا، مسئولیت

 مدیران از سخن نمایند. امروز کسب کافی ها تسلطآن در حتی پیداکرده، آشنایی نیز سازمانی

 این پذیریتحول و نوآوری اثربخش خلاقیت، مدیران هایویژگی ترینمهم از و است اثربخش

 و هاگیریتصمیم مشارکتی برای و مشورتی هایشیوه اعمال و انتخاب نیز و مدیران از گروه

 برای و شایستگی انعطاف خود از مدیری که است. هرزمانی خود متبوع سازمان در امور اجرای

 است. از موانع رفته پیش نسبتاً سایر موانع، کارها به توجه بدون است، داده نشان مشارکتی عمل

 نظرانصاحب ویژهبه مردم، به نسبت آموزشی مدیران ناکافی اعتماد به توانمی مشارکت، دیگر

، وپرورشآموزشبیرونی  و فن، کاستی در عملکردهای درونیتربیت و اهل و تعلیم و متخصصان

ربط برای جلب مشارکت کاری در واحدهای اداری ذی ها و اهداف آن، نابسامانی و موازیبرنامه

های سازمان انجمن اولیا و مربیان، سازمان توسعه و نوسازی مدارس، معاونت والدین نظیر برنامه

های ها و برنامهفعالیتهای مردمی وزیر و ...، تخصیص بودجه و منابع ناکافی به مشارکت
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ای ههای سازمانبرداری از پتانسیلتوانایی مدیران در بهره توجهی و عدمآموزشی و تربیتی، بی

 بخشی به افراد جامعه اشاره نمود.رسانی و آگاهیغیردولتی و ضعف در اطلاع

« رورشوپآموزشهای جلب مشارکت مردمی در بررسی راه»( در پژوهشی با عنوان 8911سپهری )

آگاه نمودن  وپرورشآموزشترین راه در جهت مشارکت دادن فعال مردم در امور نشان داد که اساسی

 است. موردنظرآنان با چگونگی مشارکت و انواع مشارکت 

را تغییر  وپرورشآموزشهای افزایش مشارکت مردمی در ترین راه( در پژوهشی مهم8915عباسی )

، های اولیاء در مدارس، استفاده از قابلیتوپرورشآموزشمرکززدایی در نگرش مردم نسبت به مشارکت، ت

در مورد مشارکت در  مایصداوسسازی، گسترش تبلیغات های مردمی، خصوصیتقویت تشکل

ای مدارس فنی و حرفه سیتأس، مدرسه محوری، استمداد از شوراهای شهر و روستا، وپرورشآموزش

 داند.می

های ایجاد و تقویت مشارکت مردم در ی با عنوان بررسی راهپژوهش( در 8913جهانیان )

 تواندیم وپرورشآموزشهای ایجاد و تقویت مشارکت مردم در راه نیترمهمنشان داد که  وپرورشآموزش

آموزان، امور مربوط به در شش قلمرو شامل: امور مربوط به آموزش و تدریس، امور مربوط به دانش

و امور مالی و اداری واحدهای آموزشی  ازیموردندرسه با جامعه، تجهیزات و امکانات کارکنان، رابطه م

 قرار بگیرد.

( بیان کردند اگرچه مشارکت والدین در مدارس، بسیار 8931) نژادزنجانیزاده، دانائی سیج و سلیمی

ای کلات به ساختارهاهمیت دارد اما همواره با مشکلات و موانعی روبرو بوده است. بعضی معتقدند، این مش

ها از فواید مشارکت در امر آموزش، گردد و برخی دیگر عدم آگاهی خانوادهنظام آموزشی کشور برمی

های مشارکتی، رضایت، انسجام اجتماعی و پایگاه اقتصادی و اجتماعی، اعتماد، توانایی برای کنش

از موارد مشارکت در مدرسه، دانند. در بسیاری های اجتماعی را در کاهش مشارکت مؤثر میشکاف

ن های زیادی در بیشود که این مسئله باعث نگرانیآموزان( تلقی میها )والدین دانشمالی خانواده کمک

 ها شده است.خانواده
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ی، مشارکت اجتماعی، رساناطلاعهای ی با عنوان ارتباط نقشپژوهشدر  (8938مرادی و همکاران )

چهارگانه  یهانقش بین آموزی دریافتندگروهی با توسعه ورزش دانش هایی رسانهسازفرهنگآموزشی و 

آموزی برای آموزی ارتباط معنادار وجود دارد. ورزش دانشهای گروهی با توسعه ورزش دانشرسانه

ها و اتخاذ راهبردهایی در ای ناگزیر از بازنگری در برنامهخروج از این وضعیت و ارتقای جایگاه رسانه

ریزی دقیق و مناسب، شناخت وضعیت ها است و برای یک برنامهتعامل هر چه بیشتر با رسانهجهت ایجاد 

 آموزی موردنیاز است.های گروهی در امر توسعه ورزش دانشموجود و مطلوب رسانه

ی با عنوان طراحی مدل انتخاب حمایت ورزشی در ایران بیان پژوهش( در 8938بنار و همکاران )

های مستقل و اثرگذار مانند ماهیت رشته ورزشی، دستیابی به حامیان ورزشی ملکردند با تقویت عا

 شود.های ورزشی میی و حفظ حامیان در عرصهمندتیرضایابد و موجب افزایش می

در فوتبال  حامیان مالیکارهای جذب ی با عنوان بررسی راهپژوهش( در 8938آزادان و همکاران )

، «شرایط تبلیغاتی»، «مدیریتی –ساختاری »تدوین یا اصلاح شش عامل  ای ایران بیان کردند،حرفه

ن عنوابهرا « هارسانه یسازیخصوص»و « هارسانه»، «یاحرفه بسترسازی»، «حمایتی یهامشوق»

 ی ایران آشکار ساخت.احرفهدر فوتبال  حامیان مالیراهکارهای جذب 

های های موجود در مشارکتموانع و کاستی داد کهن ( نشا8938زمینه، پژوهش آقازاده ) نیدر ا

آگاهی مردم با نحوه  ی و تشویق مردم، عدمرساناطلاعسازی شامل: کمبود تبلیغات، مردم در امر مدرسه

ی مردم نسبت به برخی از مسئولان، اعتمادیبزمینه مشارکت  ی درسازفرهنگمشارکت و تأثیر آن، عدم 

ی به اعتبارات دولتی و نقص در قانون تحصیل رایگان و احساس مگرپشتعدم توجیه مردم ازنظر شرعی، 

ریزی منظم و تشکیلاتی در نهادهای پیگیر و کمبود نیروی انسانی طلب از دولت، عدم وجود برنامه

 .باشدیمی مردمی هامشارکتمتخصص در زمینۀ 

ی خصوصی از هاشرکتی موانع توسعه حمایت مالی بندتیاولو( نیز به 8931سلیمی و همکاران )

: موانع اقتصادی، موانع فرهنگی اجتماعی، استورزش قهرمانی پرداختند که نتایج آن بیانگر این موارد 

 ی، موانع مدیریتی و سازمانی و مشکلات مربوط به تماشاگران و اماکن ورزشی.ارسانهموانع دولتی، موانع 
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سازی ورزش از منظر وی خصوصی( بیان کردند موانع اصلی فرار8931امیری و همکاران )

حقوقی  – اجتماعی، سیاسی – نظران دانشگاهی به ترتیب عبارت است از موانع مدیریتی، فرهنگیصاحب

اجتماعی،  – و اقتصادی و از دیدگاه مدیران اجرایی به ترتیب عبارت است از موانع مدیریتی، فرهنگی

رقابت غیرمستقیم دولت با بخش خصوصی،  حقوقی. از دیدگاه مدیران اجرایی، – اقتصادی و سیاسی

شان به بخش دولتی، فقدان امنیت مقاومت مدیران نسبت به کاهش تصدی دولت به سبب وابستگی

ترین موانع عنوان یک ابزار سیاسی در زمره مهمگذاری در کشور و استفاده دولت از ورزش بهسرمایه

سازی ورزش در کشور وقی فراروی خصوصیحق – اجتماعی، اقتصادی و سیاسی – مدیریتی، فرهنگی

 هستند.

تنها ورزشی نه های( نشان داد که در کشورهای پیشرفته باشگاه8939های پژوهش آزادی )یافته

ترین کنند. مهمگذارند بلکه با دادن مالیات برای کشور خود درآمدزایی میها نمیای بر دوش دولتهزینه

ترین هدف بخش خصوصی کسب سود هاست؛ چون مهمدرآمدزایی آنها سازی باشگاهمزیت خصوصی

آور بودن سازی در ورزش کشور، دولتی بودن ساختار ورزش و زیانو درآمد است. ازجمله موانع خصوصی

های ایرانی است، سازی باشگاهها به دلیل عدم درآمدزایی است. حمایت دولت تنها راه خصوصیباشگاه

بخش  ساله بههای ایرانی را در یک پروسه پنجقرار دادن کشورهای همسایه، باشگاه تواند با الگودولت می

ای باشیم. در این برهه حساس دولت های خصوصی و حرفهخصوصی واگذار کند تا در آینده شاهد باشگاه

ها هاسازی باشگها، شرایط خصوصینظارت دقیق بر عملکرد باشگاه های بلندمدت وتواند با پرداخت واممی

 گری گام بردارد. ایسوی حرفهتر بهرا فراهم کند تا ورزش ایران هرچه سریع

 آموزان بافعالیت ورزشی بر پرخاشگری دانش ریتأث( در پژوهشی با عنوان 8939کرمی و همکاران )

دارد؛  ریتأثآموزان با ناتوانی هوشی ناتوانی هوشی بیان کردند که فعالیت ورزشی بر پرخاشگری دانش

ناتوانی  آموزان بابنابراین پیشنهاد کردند با طراحی و اجرای فعالیت ورزشی جهت بهبود پرخاشگری دانش

 هوشی اقدام شود.

بدنی در های داوطلبی دانشجویان تربیتی با عنوان انگیزهپژوهش( در 8931نیا و همکاران )اسدی
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مند، ی شغلی، پیشرفت، هدفهازهیانگ باترتیب ورزشی بیان کردند که دانشجویان به  –رویدادهای علمی 

 اند.اجتماعی، حمایتی، مادی و تعهد در این رویداد شرکت کرده

ی با عنوان تحلیل مشارکت بخش خصوصی در نظام آموزش پژوهش( در 8931هاشمیان و همکاران )

یی بیشتر در کارای آموزش، علاوه بر کاهش فشار بر بودجۀ دولت و سازیخصوصایران دریافتند که 

های مختلف استفاده از منابع مالی و امکانات، موجب افزایش کیفیت آموزش خواهد شد. لیکن، نیاز

های مشارکت در به این معنا است که انگیزه توسعهدرحالو  افتهیتوسعههای موجود در کشور

با شرایط ، متناسب شدهرفتهیپذی سازیخصوصسازی آموزش باهم تفاوت دارند و شکل خصوصی

 اقتصادی و جمعیتی هر کشور، خاص همان کشور است.

ی با عنوان بررسی توسعه فضای ورزش شهری بر مشارکت مردمی و پژوهش( در 8935خشنوا دانا )

نقش آن در توسعه پایدار دریافتند که مشارکت جدی بخش خصوصی در احداث و نگهداری اماکن 

جه به محدودیت منابع مالی و سایر مشکلات اجرایی سازمان ها در سطح محلات، با توورزشی و تجهیز آن

بنابراین برای افزایش سرانه ورزش در شهرها ؛ ها از اهمیت بسزایی برخوردار استبدنی و شهرداریتربیت

و استفاده تمام شهروندان از امکانات ورزشی به مشارکت بخش خصوصی و مردمی نیاز مبرمی احساس 

 گردد.می

بدنی مدارس شهر ی با عنوان شناسایی مشکلات درس تربیتپژوهش( در 8935ران )بروجنی و همکا

بدنی مدارس اصفهان بیان کردند که اصفهان و مقایسه دیدگاه مدیران، کارشناسان و معلمان تربیت

 ین مشکلات درسترمهمبدنی مدارس، ازجمله ریزی ناصحیح در درس تربیتمشکلات مربوط به برنامه

ا هتیواقعی منظم و توجه به زیربرنامهباید با  وپرورشآموزشو ورزش مدارس هستند. وزارت بدنی تربیت

 بدنی در مدارس داشته باشد.ی بلندمدت برای توسعه درس تربیتابرنامهو کمبودهای موجود، 

ها در ترویج ورزش ی با عنوان بررسی نقش چهارگانه رسانهپژوهش( در 8935صیادی و همکاران )

ا هباشد و در بین رسانهسازی میها در بخش فرهنگویی بیان کردند که بیشترین نقش رسانهدانشج

ویژه تلویزیون که در اولویت اول قرار ها به. رسانهقرار داردتلویزیون بین مردان و هم زنان در اولویت اول 
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ه اشند تا بتوانند بسازی داشته بدارد باید نگاهی ویژه به ورزش دانشجویی خصوصاً در قسمت فرهنگ

 وظیفه خود در راه ترویج ورزش دانشجویی عمل کرده باشند.

ی با عنوان شناسایی و مقایسه موانع مشارکت خیرین در پژوهش( در 8936فرد و شریفیان ) حیدری

ب یبه ترتتوسعه فضاهای ورزشی بیان کردند که موانع مشارکت خیرین در توسعه فضاهای ورزشی 

از: مانع قانونی اجرایی، اعتقادی، فرهنگی اجتماعی و مانع مربوط به خود ورزش؛  اولویت عبارت است

ت رفع این موانع، مسیر مشارکت خیرین برای در جهتوان امید داشت که با اقدام نمودن بنابراین، می

 توسعه ورزش هموار گردد.

 خارجی هایپژوهشپیشینه  2-4-2
الی مردم استرالیا در بخش غیرانتفاعی را مسائل ی مهاکمکیت محدودی علت پژوهش( در 1116) 8مادن

 ا عنوان کرد.هسازمانمربوط به اطلاعات، عدم نیاز و مسائل مربوط به 

 های( در یک مطالعه موردی، درآمد پایین و شرایط بد اقتصادی والدین، تفاوت1113) 1یوان رساسا

صلاحیت والدین و غیره را ازجمله زبانی و فرهنگی والدین، دیدگاه منفی معلمان نسبت به فرهنگ و 

 موانع مشارکت اولیاء برشمرده است.

 لیدل بهکنند که ی خیرین ورزشی بیان میی درزمینهپژوهش( با انجام 1181و همکاران ) 9فیلو

ی خیریه بسیاری هاسازمانوجود این پتانسیل در ورزش و رویدادهای ورزشی، در برخی از کشورها 

وری آحال، اعانه بیشتری را جمعمرتبط کردن خود با ورزش، محبوبیت و درعینکنند از طریق تلاش می

ای هستیم که در بخش های خیریه، در کشور آمریکا شاهد رشد فزاینده سازماناساس نیانمایند. بر 

 اند.قبولی داشتهی ورزشی، رشد قابلهاتیفعالعمومی از طریق حضور در 

                                                 
8.Madden 

1. Ivan Rosas 

9. Filo 
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( در اتیوپی با عنوان مشارکت مردمی و عدم تمرکز در آموزش که به 1181) 8اُبسا تولسا پژوهشدر 

های مشارکت در آموزش از طریق مصاحبه کیفی، بررسی اسناد و مشاهدات ها و چالشبررسی موفقیت

ها حاکی از آن است که عدم تمرکز در آموزش، مشارکت جامعه را افزایش میدانی پرداخته است، یافته

در  هدیدمیتعلی برای کم کردن مسئولیت دولت است. اماّ عدم منابع لازم و نیروی انسانی داده و ابزار

ی برای اجرای موفق عدم تمرکز آموزش و ترویج مشارکت مردمی در ابالقوههای سطح بومی، چالش

 باشند.جهت توسعه آموزش بومی می

های ورزشی کانادا بررسـی نمـوده پژوهش خود، مدیریت داوطلبان را در سازمان ( در1181) 1مراکبا

های ورزشی نشان داد که طیف متفاوتی از اقدامات وی از روسای انجمن پژوهشحاصل از  جینتا .اسـت

 یانسانی بین استفاده از اقدامات منابع داریمعنوجود دارد. همچنین، رابطـه  هاسازمانمنابع انسانی در 

مدیریت عملکرد و تشخیص عملکرد( و  ت، آموزش و حمایـت،ریزی، استخدام، غربالگری، هدایبرنامه)

 نگهداشت داوطلبین وجود داشت.

مدارس خصوصی میشیگان و تأثیرات محیطی خارجی  رندگانیگمیتصممشارکت تأمین اعتبار فدرال 

صورت مطالعه موردیِ گروهی و کیفی با ( به1188) 9در آموزش، عنوان پژوهشی است که توسط فیکاج

است. نتایج این پژوهش حاکی از آن  شدهانجام« هیچ کودکی نباید کنار گذاشته شود»استفاده از قانون 

های موجود، همچنین عدم اطمینان، اعتماد و خلاقیت در است که عدم دانش و آگاهی نسبت به فرصت

باشند که در این زمینه مشارکت ی پویا میسازیخصوصهت تأمین اعتبار و ها از موانع محیطی در جبرنامه

ها، برای کاهش موانع و افزایش مشارکت مدرسه ها و شیوهها، سیاسترهبران آموزشی در توسعۀ برنامه

 رسد.خصوصی در تأمین اعتبار دولت ضروری به نظر می

ی در نیجریه، عنوان پژوهشی است حفظ مشارکت بخش خصوصی در تأمین دستیابی به آموزش عال

                                                 
8. Obsa Tolesa 

1 - MrakBA 

9. Ficaj 
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ا ها از طریق میانگین، درصده( به روش توصیفی و با استفاده از پرسشنامه و تحلیل داده1181) 8که اُلالی

و انحراف معیار انجام داد. نتایج نشان دادند که بخش خصوصی باید تشویق گردد تا مراکز آموزشی 

ها باید با بخش خصوصی جهت تأکید بر ند. دانشگاهامکانات بیشتری جهت دستیابی جوانان فراهم ک

مشکل تأمین اعتبار و درآمد داخلی، مشارکت کنند. همچنین، بخش خصوصی باید تشویق شود که 

های توسعه در مؤسسات آموزش عالی را تأمین کند و مدیران دانشگاه، و برنامه هاپژوهشاعتبار 

ا را کشف و بررسی نموده تا دستیابی به آموزش عالی برای ههای ایجاد درآمد برای دانشگاهاستراتژی

 جوانان نیجریه تسهیل گردد.

ی در سازیخصوصهای محرک ی تحت عنوان بررسی نیروپژوهش( در 1181) 1کاوالچوک و اسکولدو

که در اوکراین به روش کیفی و با استفاده از ابزار مصاحبه نیمه  ای مدیرانآموزش عمومی و نقش حرفه

ا و هی و استخراج موضوعات جدید و تعیین کردن شباهتکدگذار صورتبهو روش تحلیل  افتهیتارساخ

ها، انجام پذیرفت، مشخص گردید، نقش یک جمع کننده اعانه کارآفرین که بودجه دولتی ناکافی تفاوت

 هند.را تغییر دها ها و مسئولیتای، کیفیتهای حرفهشود تا مدیران، فعالیتکند باعث میرا تعدیل می

 بدنیتربیت درس در آموزاندانش آموزشی نیازهای وتحلیلتجزیه به پژوهشی ( در1181) 9لاین

بدنی تربیت سطح ارتقای جهت در مهم گامی را های مناسبزیرساخت و اماکن پردازد و وجودمدارس می

 داند.می مدارس

 های کلانسیاست که کرد بیان مدارس در بدنیتربیت درس با بررسی پژوهشی ( در1185) 1دادلی

و  توسعه اماکن منظوربه باید باشد. مدیران بدنی مدارستربیت درس توسعۀ جهت در باید آموزشی

 کنند. تلاش بدنیتربیت درس هایزیرساخت

                                                 
8. Olaleye 
1. Kovalchuk & Shchudlo 
9. Layne 

1. Dudley 
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 یبندجمع 2-4-3
آموزی ی در زمینه مشارکت در ورزش دانشپژوهشحال که تابه دهدمی نشان پیشینه پژوهش مرور

-ههای مالی پرداختبا محوریت کمک وپرورشآموزش کلی درمشارکت  به هاپژوهشاکثر صورت نگرفته و 

؛ 8911؛ سپهری، 8911؛ اکرامی فر، 8918خوزستان،  وپرورشآموزش؛ سازمان 8911)قاسمی پویا،  اند

نیز به  هاوهشپژ برخی(. 1181؛ اوبسا تولسا، 1113رساس،  ؛ ایوان8913؛ جهانیان، 8915عباسی، 

؛ 8931)زنجانی زاده،  شناسایی کنند آن راتا مشکلات  اندآموزی پرداختهبررسی وضعیت ورزش دانش

امکانات در ورزش  کمبودحاکی از  هاپژوهشاین ( نتایج 1185؛ دادلی، 1181؛ لاین، 8935بروجنی، 

فع این موانع و مشکلات را ها راهکارهای ری دیگری از پژوهشدسته( 8939)کرمی،  استآموزی دانش

های ورود داوطلبین ( با شناسایی فرصت1181( و مراکبا )8931) اسدی نیا هایپژوهش اندمطالعه کرده

(، آزادان 8938دانند؛ بنار )را راهی مناسب برای تأمین منابع انسانی ورزش می هاآنبه ورزش، حضور 

( 1116(، مادن )8936(، حیدری فرد )8935خشنوا ) ( حضور حامیان مالی و8931( و سلیمی )8938)

اند؛ مرادی مشکلات این حوزه بیان کرده حلراهدر مدارس را  یار ورزش( ورود خیرین 1181و فیلو )

مطرح  وپرورشآموزشراهکار حل مشکلات  عنوانبهها را ( نیز تعامل با رسانه8935( و صیادی )8938)

؛ 8931اند )امیری، وپرورش پرداختهسازی در آموزشیت خصوصیاند. گروهی دیگر نیز به اهمکرده

 (.1181؛ کاوالچوک و اسکولدو، 1181؛ الالی، 1188؛ فیکاج، 8931؛ هاشمیان، 8939آزادی، 

بیانگر وضعیت نامطلوب  هاپژوهششناسایی مشکلات و ارائه راهکارها، هنوز هم نتایج برخی  باوجود

های ذینفع در جانبه گروهرسد که همکاری همهبه نظر می. لذا استآموزی امکانات و منابع ورزش دانش

تواند به راهی است که می یادکرد« فرابخشیمشارکت » عنوانبهتوان که از آن میآموزی ورزش دانش

ای ژرف با در نظر گرفتن شرایط بنابراین اجرای مطالعه ؛کمک کند آموزیدانشو توسعه ورزش  بهبود

تواند راهگشای چگونگی توسعه میآموزی و ورزش دانش وپرورشآموزشاجتماعی ایران، وضعیت 

واهد تر به این موضوع خمشارکت فرابخشی باشد. پژوهش حاضر با اتخاذ روشی کیفی برای مطالعه عمیق

آموزی از این طریق فراهم سعه ورزش دانشپرداخت تا خلأ موجود را تا حدودی پر و راهکارهایی برای تو
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 سازد.
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روش شناسی  
 پژوشش
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 مقدمه 3-1
 اجرای فرآیند آن، خاص هایویژگی و پژوهش انجام روش شامل پژوهش شناسیروش حاضر فصل در

 شرح هاداده وتحلیلتجزیه هایروش و اطلاعات آوریجمع هایروش و ابزار ماری،آ جامعه پژوهش،

 تصرمخ توضیحاتی ارائه با است شده سعی و بوده کیفی هایپژوهش نوع از حاضر پژوهش. است شدهداده

 .شود تشریح خوبیبه پژوهش انجام فرآیند و معرفی روش این کیفی، پژوهش شناسیروش درباره
 

 پژوهشمبانی  3-2
-9)شکل  است 9روش و 1شناسیروش ،8یفلسف یریگجهت ینوع بر یمبتن یپژوهش هرطورمعمول، به

8). 

 

 پژوهشی و روش شناسروشی فلسفی، ریگجهت .1-33شکل 

 .است قیتحق روش و شناسیروش گرتیهدا و مبنا که است بینیجهان ینوعی فلسف گیریجهت

 یردآورگ یهاهیرو و فنون به زین روش. گرددبرمی موردنظر دهیپد مطالعه و تفکر وهیش به شناسیروش

 .گرددیم اطلاقها داده لیتحل و

                                                 
8 philosophy 
2 methodologies 
3 methods 

جهت گیری 
فلسفی

روش شناسی

روش
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 ی فلسفیریگجهت  3-2-1
تفسیرگرایی دارد که با توجه به ماهیت  گیری، جهتفلسفیهای گیریاز بین جهتحاضر  پژوهش

 کند.کیفی استفاده می پژوهشو لزوم توجه به زمینه آن از روش  فرابخشیاجتماعی مشارکت 

 پژوهشی شناسروش 3-2-2
 ی بر پارادایم تفسیرگرایی استفاده شدهکیفی مبتن پژوهشاز روش  پژوهشگیری فلسفی این در جهت

 یتئور گراندد روش .است داده بنیاد یا نظریه 8تئوری گراندد و از نوع کیفی حاضر تحقیق روش است.

 ابدییم نیتکو یاهینظر داده، دسته کی از استفاده با آن یوسیلهبه که است یفیک پژوهش وهیش کی

 تاس اجتماعی فرایندی عنوانبه مشارکت فرا بخشی به توجه روش، این انتخاب علت (.8917 بازرگان،)

 (.1111 )اورلیکووسکی، است حساس بافت، و مکان زمان، به و گرفتهشکل یکدیگر با افراد تعاملات در که

 نظریه داده بنیاد 3-2-2-1
 در شهیرو  گرفت شکل ایفرنیکال دانشگاه از( 8367) استراوس و گلیزر توسط یشناسروش نیا

 استفاده شد مندنظام ای کیستماتیس کردیرواز  پژوهشدر این  (.8936اسماعیلی، ) دارد شناسیجامعه

ه کار ها را باز رویه مندنظامای صورت استقرایی مجموعهبهای تدوین نظریه در رابطه با یک پدیده، برکه 

شامل کدگذاری باز، محوری و گزینشی  هاداده لیتحل گانهسه مراحل از پژوهشگر استفاده گیرد و برمی

 .دارد دیتأک

 روش گردآوری اطلاعات 3-3
 یهاداده .شود انجام یمختلف یهاصورت به تواندیمداده بنیاد  هینظر در هاداده و اطلاعات یگردآور

 و اسناد یبررس ها،مصاحبه مشاهدات، رینظ است یفیک یاهداده از یمختلف انواع شامل شدهگردآوری

 .(8937)کرسول،  پژوهشگر ودخ یشخص أملاتت و مشارکت دگان،ندهپاسخ خاطرات مدارک،

                                                 
8 grounded theory 
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های مصاحبه فردی و بررسی اسناد و مدارک از روش هادادهحاضر جهت گردآوری  پژوهش رد

 به جوعر طریق از ؛موضوع با مرتبط تحقیق پیشینه و ادبیات نظری، مبانی شناخت جهتاستفاده شد. 

 یک، هر به مربوط مطالب مختلف، نشریات و مجلات کتب، اینترنتی، هایپایگاه در موجود اطلاعات

ی حوزه در یبالادست اسناد تحلیل و یبررس قیطر از اطلاعات یگردآور دوم، بخش در .شد گردآوری

 یبررس جهت نیهمچن .گرفت صورت وپرورشآموزش وزارت در مربوطه اسناد ریسا و آموزیورزش دانش

که در ادامه  ؛شد استفاده 8ی نیمه ساختاریافتهفردعمیق  مصاحبه از هامقوله ییشناسا و پژوهش سؤالات

 پردازیم.میبه بررسی روش مصاحبه 

ما با استفاده از روش مصاحبه نیمه ساختاریافته فردی به دنبال بررسی عمیق اطلاعات  پژوهشدر این 

 آموزی هستیم.در ورزش دانش فرابخشیکنندگان در مورد توسعه مشارکت های مشارکتو دیدگاه

 مصاحبه فرایند 3-3-1
. شودیم داده توضیح ادامه در که است مراحلی طی مستلزم ساختار، بدون یا ساختاریافته از اعم مصاحبه،

، مصاحبه انجام، طراحی، هدف تعیین) مرحله شش شامل را کامل مصاحبۀ فرایند 1مانین و کوهن

. (8936به نقل از اسماعیلی،  ،8316 مانین، و کوهن) دانندمی (گزارش تهیۀوتحلیل و ، تجزیهنگارش

 حاضر نیز این شش مرحله به شرح زیر انجام گرفت. پژوهشدر 

ی حاضر طراحی مدل توسعه پژوهشطور که در فصل اول بیان شد هدف کلی همان: هدف تعیین. 8

باشد. به جهت نیاز به بررسی عمیق این موضوع و آموزی میدر ورزش دانش فرابخشیهای مشارکت

کیفی با استراتژی نظریه داده بنیاد  پژوهش، این مطالعه با استفاده از روش فرابخشیماهیت مشارکت 

 پژوهشباشد که در این راستا یکی از ابزارهای اصلی و مهم می پژوهشبه دنبال دستیابی به اهداف 

 باشد.های فردی میاستفاده از مصاحبه

                                                 
1 Semi-structured In-depth Individual Interview 
1 Cohen& Manion 
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 هک تبدیل شد هاییسؤال به قتحقی اهداف و شدهتعیین مصاحبۀ ساختار مرحله، این در: طراحی. 1

 .سازد منعکس ،هاستآن به یافتن دست درصدد محقق را آنچه بتواند

 ها طبق آن انجام گرفت.در این راستا سؤالات زیر در فرایند طراحی مصاحبه تنظیم و مصاحبه

 ؟آموزی چگونه استدر ورزش دانش فرابخشیهای وضعیت مشارکت -

 ؟هایی نیاز داردمشارکتآموزی به چه نوع ورزش دانش -

 دارد؟ آموزی تأثیردر ورزش دانش فرابخشیو توسعه مشارکت  بهبود در یعوامل چه -

 دارد؟ وجود فرابخشیمشارکت  توسعه راه سر در یموانع چه -

 ست؟یچ آموزیدر ورزش دانش فرابخشیی توسعه مشارکت راهبردها و راهکارها -

 د؟یمتصور شدهگفته یراهکارها یاجرا و اعمال از یجینتا و امدهایپ چه -

 کنید؟آموزی پیشنهاد میدر ورزش دانش فرابخشیچه فرایندی برای توسعه مشارکت  -

شده، سپس با حاضر از سؤالات بیوگرافی مختصر شروع پژوهشهای این اساس در انجام مصاحبه بر

دا با ها، ابتشده به پرسش سؤالات بعدی پرداخته شد. در فرایند مصاحبهتوجه به اهداف از قبل تعیین

ز آمده، ادستهای بهتدریج بر اساس دادهها آغاز و بهتر مصاحبهتر و پرسش سؤالات عمومیافراد کلیدی

 تری پرسیده شد.ن سؤالات جزئیکنندگابقیه مشارکت

 لشام نموده دنبال پژوهشگر که یدینفرا ها،مصاحبه انجام یبرا ،حاضر پژوهش در :مصاحبه انجام. 9

 که است مورد نیا دری حیتوض و اطلاعات مورد در یرازدار اظهار ،پژوهش هدف انیب ،یشخص یمعرف

 ای، متنعلاوه بر این، قبل از انجام هر مصاحبه .است شدهانتخاب مصاحبه نیا یبرا شوندهمصاحبه چرا

 .کنندگان ارسال شدرسانی برای مشارکتاطلاع

کنندگان ضبط شد و در ها و نظرات مشارکتحاضر، در فرایند مصاحبه، پاسخ پژوهشدر  :نگارش. 1

 تایپ شد. wordافزار اولین فرصت پس از انجام مصاحبه با استفاده از نرم

حاضر، در اولین فرصت پس از انجام مصاحبه، متن مصاحبه با استفاده  پژوهشدر : لوتحلیتجزیه. 5

 وتحلیل قرار گرفت.از روش کدگذاری باز، محوری و انتخابی استراس و کوربین مورد تجزیه
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شده های مصاحبه در فصل چهارم و پنجم ارائهدر پژوهش حاضر، نتایج تحلیل داده: گزارش تهیه. 6

 است.

 کنندگانمشارکتجامعه و  3-4
بدنی و سلامت معاونت تربیت خبره کارشناسان و مشاوران ،مسئولین شامل پژوهش نیا یآمار جامعه

موزی آکه به نوعی از ورزش دانش بود و تمامی کسانی بدنیدبیران باتجربه تربیت ،وپرورشآموزشوزارت 

 .نفع بودنداطلاعات داشته و یا در این موضوع ذی

ملاک انتخاب  .شد استفاده نظری رویکرد بر مبتنی گیری هدفمنداز روش نمونهدر پژوهش حاضر 

 اشباع تا آوری اطلاعاتجمعها تسلط بر موضوع، تجربه عملی و در دسترس بودن بود. کنندهمشارکت

 حاصل نظری اشباع و بودند تکراری هاداده به بعد تقریباً دهم مصاحبۀ از نکهیباایافت.  ادامه هاداده نظری

است که  ذکرانیشا .یافت ادامه 81 مصاحبۀ فرایند تا این بیشتر، اعتبار و اطمینان برای بود، شده

لازم  تنوع تأهل وضعیت و استخدامی وضعیت جنس، قومیت، سن، کار، سابقه ازنظر کنندگانشرکت

شده نمایش داده 1-9مای شماتیک این فرایند در شکل نداشتند.  را مختلف تجارب آوردن به دست برای

 است.
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 هاها برای دستیابی به کفات مقولهزیگزاگ گردآوری و تحلیل داده.حرکت 2-33شکل 

 اطلاعات لیوتحلهیتجز روش 3-1
 سهیقام وهیش به و تایپ شدند و نیتدو مصاحبه، انجام از پس بلافاصله هامصاحبه هیپژوهش کل نیا در

جهت ادامه برداری ضمن اینکه در حین مصاحبه یادداشت گرفت انجام هیاول یکدگذار و لیتحل مداوم

 کدگذاری روش از هاداده وتحلیلتجزیه منظوربه .گرفتمصاحبه و تدوین سؤالات احتمالی صورت می

( MAXQDA) ودایک مکسافزار نرم از استفاده با استراس و کوربین انتخابی و محوری باز، ایمرحله سه

 پردازیم.در ادامه به توضیح این مراحل می. شد استفاده

 باز یکدگذار 3-1-1
 هاداده یبندمقوله و یپردازمفهوم ،یگذارنام ،کردن سهیمقا ،کردن خرد به ،باز یکدگذاردر مرحله 

 هاآنهای ها و تفاوتهای مجزایی خرد شد و مشابهتها به بخشکه داده صورتنیبدپرداخته شد؛ 

استخراج و سپس با کنار هم گذاشتن مفاهیم  هاآنقرار گرفت تا ابتدا مفاهیم مستتر در  یموردبررس

با  انشوندگمصاحبه نظرات هیکل( باز یکدگذار) اول مرحله در نینابراب؛ ها شکل بگیردمشابه، مقوله

 هایمقوله

ابتدایی
 مصاحبه اول

 دوم مصاحبه

  هایمقوله

تربهبودیافته
 سوم مصاحبه

نزدیک به اشباع 

نظری

  هایمقوله

بهبودیافته

به سمت 

کفایت 

 هامقوله

 هاتحلیل داده هاداده آوریجمع
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 یبعد گام در. بر اساس این کدها مفاهیم شکل گرفت شد، یکدگذاراستفاده از تحلیل خط به خط 

 در ادامه به نحوه تشکیل مفاهیم. گویندکه به آن مقوله می گرفت قرار مشابه یهاطبقه قالب در مفاهیم

 شود.اشاره می باز یکدگذارها در فرایند و مقوله

 یپردازمفهوم 3-1-1-1
گذاری پس از کدگذاری باز در این مرحله با کنار هم قرار دادن کدها، بر اساس مفاهیمی ذهنی نام

 مطرح را سؤالاتی رخدادها و عیوقا از هرکدام درباره که سد انجام صورتبدین کار نیاصورت گرفت. 

در  است؟چیزی  چه انگرینما ست؟یچ نیا ،مثالعنوانبه. گذاری مفاهیم انجام شدو سپس نام کرده

 شده است.نحوه تشکیل مفاهیم نمایش داده 9-9شکل 

 
 (1335؛ اسماعیلی، 2114گیری مفاهیم )فرناندز، .نحوه شکل3-33شکل 

 دو از کنیم اجتناب تئوری تولید برای حواشی هایتحلیل و هانوشته از اینکه برای کدگذاری جریان در

 ابلمق در اساسی هایسؤال این منظم طوربه و شد استفاده« کردن مقایسه» و« کردن سؤال» استراتژی

 .گرفت قرار متن

 است؟ بررسیقابل ایپدیده چه چیست؟ مسئله اینجا، در: چیزی چه -



 

79 

 

 مه با ارتباطی چه کنند؟می بازی هایینقش چه درگیرند؟ کنشگرانی یا افراد چه: کسی چه -

 دارند؟

 ؟(اندنشده یا و) اندشدهبررسی پدیده از هاییجنبه چه: چگونه -

 شدت؟ چه به مقدار؟ چه کجا؟ مدت؟ چه: وقت چه -

 شدت؟ مختلف هایجنبه: چقدر -

 شوند؟ برداشت است ممکن یا و هستند مفروض دلایلی چه: چرا -

 ؟اندشدهگرفته بکار هدف این به نیل برای هاییاستراتژی و تاکتیک ها،روش چه: دلیل چه به -

 چیست؟ هدف به دسترسی هایاستراتژی و هاتاکتیک وسایل،: ایوسیله چه با -

 یبندمقوله 3-1-1-2
 لاتمقو به دستیابی برای ترانتزاعی سطح در مفاهیم بندیگروه حاصله، مفاهیم گذاری عنوان از پس

 برچسب صدها یحت و هاده گاهی پژوهش ندیفرا در. دارد نام« 8بندیمقوله» که فرایندی. شد آغاز

 رسشپ» تحلیل دورویه اساس بر بندی هممقوله. شدند بندیگروه مفاهیمآمد که این  دستبه  یمفهوم

 لک با یا خود بعد و قبل مفاهیم با را مفهوم هر کار این جریان در. شد انجام «کردن مقایسه» و« کردن

 جامع و مرکب مقولات به تا شده یکدیگر مقایسه با منظم طوربه هامقوله. نمودیم مقایسه ،مشاهده

 آن انگریمان مقوله که ییهاداده با را ارتباط نیشتریب که شد انتخاب مقولات یبرا ینام ای عنوانبرسیم. 

 باشد. داشته، است

 یلتحل» مشاهداتو  هامصاحبه نخست،: شد استفاده باز کدگذاری انجام برای روش سه از طورکلیهب

 دنبال به باز کدگذاری نوع این در ،«هاپاراگراف و جملات کدگذاری» در مرحله بعد. شدند «خط به خط

 برای .پرداختیم آن وتحلیلتجزیه به ،آن گذارینام از پس بودیم و پاراگراف و جمله در نهفته اصلی ایده

ی برا سومدر مرحله و  استفاده شد روش این از هاوبلاگ و نشریات مطالعه برای حاضر تحقیق در مثال

                                                 
8 Categorizing 
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 باهدف کدگذاری این، استفاده شد «مصاحبه یا مشاهده سند، کل تحلیل»ها از اعتباربخشی به داده

 سه حاضر از هر پژوهشدر . شد انجام هشد کدگذاری قبلاً آنچه با سند مقایسه و سند معنای از آگاهی

 های مختلف استفاده شد.نوع تحلیل در بخش

 محوری کدگذاری 3-1-2
 هاآن ارتباط و داده قرار منطقی نظمی در را باز کدگذاری طریق از آمدهدستبه مقولات مرحله این رد

 شیوه به محوری کدگذاری در هامقوله و مفاهیم به شدهتجزیه هایداده عبارتی به ،شد مشخص هم با

 پدیده، ،یعلّ شرایط شامل پارادایمی مدل یک بردن کار به با کار این. شدند مرتبط یکدیگر به جدیدی

شده است. نمایش داده 1-9این فرایند در شکل  شد. انجام پیامدها و راهبردها گر،مداخله شرایط زمینه،

 پردازیم.پارادایمی میدر ادامه به توضیح هریک از موارد مدل 

 

 

 

 

 

 
 

 

 (1331. تبدیل کدگذاری باز به کدگذاری محوری )کرسول، 4-33شکل 

 مقوله

 مقوله

 مقوله

 مقوله

 مقوله

پدیده 

محوری

شرایط 

علیّ

 راهبردها پیامدها

شرایط 

ایزمینه

شرایط 

گرمداخله
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 یمحور دهیپد 3-1-2-1
 عنوانبه ایمقوله ؟کنندمی دلالت یزیچ چه به هاداده که شد همراه یاصلسؤال  نیا با یمحور دهیپد

. ادد ربط آن به را یاصل مقولات ریسا بتوان و بوده یانتزاع یکاف قدربه شد که انتخاب یمحور مقوله

 .(8936اسماعیلی، ) کندمی انیب ریز موارد را یمحور مقولهیک  انتخابهای ویژگی (8367) ستراسا

 های انتخاب مقوله محورییژگیو .1-33جدول 

 .وندش داده ربط آن به بتوانند گرید یاصل هایمقوله همه یعنی باشد؛ محور دیبا مقوله نیا  8

 هایینشانه موارد اغلب ای همه در که معناست بدان نیا. شود ظاهر هاداده در دفعات به دیبا  1

 .کندیم اشاره مفهوم آن به که دارد وجود

 .است محکم و یمنطق ،یابدمی رشد هامقوله یده ربط با تدریجبه که یحیتوض  9

 باشد یانتزاعی کاف قدربه دیبا ،رودمی کار به یمحور مقوله نییتب یبرا که یاصطلاح ای نام  1

 به را ما و مورداستفاده قرارگرفته یواقع و خرد هایعرصه گرید در پژوهش انجام در بتواند تا

 .کند تیهدا تریعموم هینظر کی جادیا سمت

 هینظر ،یابدمی بهبود گرید میمفاه با قیتلف قیطر از یلیتحل وهیش به مفهوم کههنگامی  5

 .کند دایپ رشد ی،اکتشاف قوت و عمق ازلحاظ

 حیتوض به قادر ،هاستداده از برآمده یاصل مضمون حیتشر به قادر که قدرهمان مفهوم  6

 بازگو ایپدیده آن در که یروش اگرچه ابد،ی رییتغ طیشرا اگر یعنی باشد؛یم زین یدگرگون

 نیا. است یباق خود قوت به هنوز نییتب برسد، نظر به متفاوت یحد تا است ممکن شودیم

 یمحور دهیا آن چارچوب در نیگزیجا ای متناقض موارد نییتب به قادر دیبا نیهمچن مفهوم

 .باشد

 یعلّ طیشرا 3-1-2-2
شود. شرایط به حوادث، رویدادها و اتفاقاتی اشاره دارد که منجر به وقوع یا توسعه پدیده موردنظر می

 یعلّ  طیشراباشد. شود که عامل اصلی به وجود آورنده پدیده موردمطالعه میعلّی به شرایطی گفته می

 و (است داده انجام یکس که یزیچ ای شدهگفته که یزیچ خاص، یرفتار مانند) واقعه هر تواندیم

 ،اکهازآنج ،کهدرحالی ،یوقت رینظ یواژگان با اغلب هاداده در یعلّ طیشرا. باشد یاحتمال دادیرو نیچنهم

 با تواندیم محقق ندارد وجود هایینشانه نیچن که یزمان یحت .شودمی انیب علت به و سبب به چون،
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 دهیپد رب مقدم یزمان ازنظر که یعیوقا و دادهایرو ینیبازب و هاداده به منظم نگاه با و دهیپد خود به توجه

 .ابدیب را یعلّ طیشرا ،موردنظرند

 یانهیزم طیشرا 3-1-2-3
 هدهندنشان. پذیردمی صورت واکنش/کنش راهبردهای آن درون که است شرایطی خاص مجموعه بیانگر

 با تبطمر عیوقا ای حوادث محل ،یعبارت به ؛کندمی دلالت ایپدیده به که است ژهیو اتیخصوص کسریی

 صورت دهیپد به پاسخ و اداره کنترل، برای متقابل کنش آن در که است بعد کی طول در ایپدیده

 گیرد.می

 گرمداخله طیشرا 3-1-2-4
. دارد هاشار است، پدیده یک به مربوط که متقابل کنش/کنش راهبردهای به مربوط ساختاری شرایط به

 شرایط این. دارند قرار خاص زمینه یک درون که هستند راهبردهایی محدودکننده یا گر تسهیل هاآن

 یفرد بیوگرافی و تاریخ حرفه، شناختی، فن وضعیت اقتصادی، وضعیت فرهنگ، زمان، فضا، شامل

 صیتشخ که داردی بستگ محقق خود به نیا و کندنمی صدق موارد همه درباره الزاماً  طیشرا همه .هستند

 و شکن هاآن چگونه نکهیا دادن نشان با کار نیا. کند استفاده دیبا خود یهالیتحل در یککدام از دهد

 .ردیپذیم صورت سازندیم مشکل ای آسان را واکنش

 راهبردها 3-1-2-1
 شرایط از خاصی مجموعه تحت پدیده به دادن پاسخ یا دادن انتقال کردن، اداره مدیریت، به راهبردها

 ارائه به ایزمینه هینظر در موردنظر راهبردهای. شودمی تعبیر کنشگران سوی از ،شدهمشاهده

 ،موردمطالعه دهیپد کردن اداره آن هدف که دارد اشاره موردمطالعه دهیپد با مواجهه برای هاییحلراه

 یلیدل به و است هدفمند داشته، مقصود راهبردها .است آن برابر در دادن نشان تیحساس و آن با برخورد
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 اما ستین دهیپد به مربوط که ردیپذ صورت یاهدافی برا است ممکن حالدرعین. گیردمی صورت

 .داشت خواهد بر در دهیپد یبرا را ییامدهایپ هرحالبه

 پیامدها 3-1-2-5
 کی اداره در یا به پاسخ در که متقابل کنش/کنش هستند هاواکنش و هاکنش حاصل و جینتا امدهایپ

 نظورمبه یا نیستند، بینیپیش قابل همیشه هااین دارند، نتایجی و پیامدها ،شوندمی انجام پدیده

 روازاین .بیفتند اتفاق آینده در یا حاضر زمان در. باشند بالفعل یا بالقوه است ممکن هاآن. اندنشدهانجام

 یگرد درزمانی شرایط از بخشی است ممکن است زمانی برهه یک در متقابل کنش/کنش پیامدهای آنچه

 (.8931استراس و کوربین، ) باشد

 یانتخاب یکدگذار 3-1-3
 .شودیم آغاز پارادایمی هایمدل شدن مشخص و محوری و باز کدگذاری انجام از پس مرحله این

 مرحله این در. دهدمی ادامه ترانتزاعی و بالاتر سطحی در را محوری کدگذاری ،انتخابی کدگذاری

 (.8917 ک،یفل) شودمی تشریح هاگروه سایر با بندیدسته هر پیوند و گیریشکل

گونه تشریح ( کدگذاری انتخابی را به همراه کدگذاری باز و محوری این8331ستراس و کوربین )ا

-پردازد و سپس میها میهای آنها و ویژگیکنند: در کدگذاری باز، تحلیلگر به پدید آوردن مقولهمی

کنند. در کدگذاری شده تغییر میها در طول بعدهای تعیینند که چگونه مقولهکوشد تا مشخص ک

نوز ها هحال، اینشوند. بااینها پیوند داده میمقوله مند بهبودیافته و با زیرطور نظامها بهمحوری، مقوله

که طوریهتر یکپارچه شوند، بهای اصلی نیستند که درنهایت برای تشکیل یک آرایش نظری بزرگمقوله

است هسازی و بهبود مقوله، شکل نظریه پیدا کنند. کدگذاری انتخابی، فرآیند یکپارچهپژوهشنتایج 

 (.8936)اسماعیلی، 

 هاینوشته مقولات، اساس بر که شودمی ظاهر نویسنده نقش در بیشتر محقق مرحله این در

 لمراح هاییافته ،یانتخاب یکدگذار. کندمی عمل هادیاگرام و هاشبکه نظری، هاییادداشت کدگذاری،
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 ارتباط آن با ندمنظام صورترا به مقولات سایر و بانتخارا  یمحور مقوله ،ی را گرفتهقبل یکدگذار

 در. ندکیم لیتکم دارند ازین یشتریب توسعه و بهبود به که را ییهامقوله و اثبات را روابط آندهد. می

استراس و کوربین، ) است ابعادشان و هامشخصه یمبنا بر هامقوله انیم روابط به توجه حالت نیا

8931). 

 اعتبار یابی پژوهش 3-1-4

اهمیت  پژوهش، نتایج به اعتباربخشی و کیفیت کمّی، هایپژوهش نیز همانند کیفی هایپژوهش در

منظور به راستا، این دارند. در خود هاییافته ارزشیابی برای معیارهایی پژوهشگران و دارد زیادی

 گرفتند قرار مدنظر (8315) 8گابا و لینکلن ارزشیابی معیارهای حاضر، پژوهش نتایج به اعتباربخشی

. (8936)قلی پور و همکاران،  شوندمی یریپذ دییتأ و اعتماد قابلیت ،لانتقا ،اعتبار معیارهای شامل که

برآورده  مناسب برای راهبردهای برخی به معیارها، این از هریک موردِ  به مورد بررسی ادامه، ضمن در

 .است شدهاشاره نیز حاضر پژوهش در معیارها این ساختن

ات ها و اطلاعآوری دادههای ارزیابی چندگانه )در فرایند جمعاین معیار، از روش برای دستیابی به اعتبار:

است ( و ارزیابی های گوناگون استفاده شده و انتخاب نمونه پزوهش و طراحی سؤالات از منابع و جنبه

 کنندگان در پژوهش استفاده شد.شرکت

روش مستندسازی )مکتوب کردن تمام مراحل پژوهش( برای دستیابی به این معیار از  :پذیریانتقال

کنندگان و محیط پژوهش به تفصیل بیان شده است( های مشارکتای)ویژگیو گزارش شرایط زمینه

 استفاده شد

-کنندهطریق درگیری بلند مدت با مشارکتاز  معیار این به دستیابی حاضر پژوهش در: اعتماد قابلیت

 مدیریت از متخصصان حوزة یکی از منظور گرفت. بدین دو کدگذار انجامگان، مثلث سازی و استفاده از 

                                                 
8. Guba & lincoln 
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 از پس و شد مصاحبه انتخاب سه تصادفی صورتبه و شد گرفته کمک پژوهش کدگذاری در فرایند در

نفر  دو ازنظر که کدهایی هامصاحبه از هریک گرفت. در انجام ایشان توسط کدگذاری م،های لازآموزش

 بین درصد توافق و شدند مشخص عدم توافق عنوان با غیرمشابه کدهای و توافق عنوان با بودند، مشابه

)خواستار، شد  کل کدها( محاسبه برمیتقس 811توافقات ضربدر  دو برابرفرمول ) از استفاده با کدگذار دو

8913). 

 . نتایج بررسی پایایی بین دو کدگذار2-33جدول 

 درصد پایایی عدم توافقات توافقات کل کدها شماره مصاحبه

8 11 81 6 15 

9 11 81 1 78 

7 86 6 1 75 

 73 81 91 16 کل

با  و است درصد 73 با برابر کدگذار دو بین کل پایایی دهند،می نشان جدول هایداده که طورهمان

 شود.می تأیید هاکدگذاری اعتماد قابلیت است، درصد 61 از بیش پایایی اینکه به توجه

 پژوهش و تشریح فرایند از خارج متخصصانِ  ارزیابیِ یهاروش از حاضر پژوهش در یری:پذ ییدتأ

 از خارج بدنیِدبیران تربیت از تن چند اختیار در پژوهش این یعنی نتایج؛ شد پژوهش استفاده فرایند

اخذ شد و همچنین در متن  هاآن نظرات ایشان، بازبینیِ و مطالعه از پس و گرفت قرار پژوهش فرایند

 فراهم آوردن منظوربه ،هاهیمادرونگیری شکل و تحلیل ها،داده آوریجمع از اعم پژوهش، حاضر مراحل

 ت.شده اس تشریح خوانندگان و مخاطبان برای پژوهش، امکان ممیزیِ 
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تجزیه و تحلیل  
  هاداده
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 مقدمه 4-1
 پردازیم.میدر دو بخش توصیفی و تحلیلی  پژوهش هایوتحلیل دادهبه ارائه نتایج تجزیه فصلاین  در

 های توصیفییافته 4-2
ها که با آن پژوهشکنندگان این اطلاعات جمعیت شناختی مربوط به مشارکت 8-1در جدول شماره 

 گرفته، ذکرشده است.مصاحبه انجام

 کنندگانجمعیت شناختی مشارکت اطلاعات .1-44جدول 

 طبقه
 سن مدرک تحصیلی جنسیت

 61-58 51-18 11-91 دکتری لیسانسفوق مرد زن

 9 6 5 1 6 81 1 فراوانی

 11/18 16/11 71/95 81/57 16/11 71/15 11/81 درصد

 

 کنندگانمحل اشتغال مشارکت .2-44جدول 

 درصد تعداد پست

 14/11 1 ستادی وزارت آموزش و پرورش

 14/1 8 معاونت تربیت بدنی اداره کل آموزش و پرورش

 21/14 1 کارشناس تربیت بدنی اداره آموزش و پرورش

 21/14 1 کارمند اداره ورزش و جوانان

 14/1 8 دبیر ورزش

 

 های تحلیلییافته 4-3
 نکوربی و استراس انتخابی و محوری باز، ایمرحله سه کدگذاری روش از هاداده وتحلیلتجزیه منظوربه

افزار درمجموع همه با کمک نرم. شد استفاده( MAXQDA 10) کیودا افزار مکسنرم از استفاده با
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 باکه طوریبودند به یا مشابه کد اولیه ایجاد شد. تعدادی از این کدها تکراری 587ها تعداد مصاحبه

 مفاهیم( ایجاد شد. سپس کدهای باز اولیه) کد مستقل باز اولیه 871تعداد ها تجمیع یا ادغام آن

 پایه قرابت مفهومی و معنایی بود.بر  کار یناشدند که اساس  بندیتهدس مقوله 91در قالب مفاهیم( )

 کدگذاری باز 4-3-1
صورت تحلیل خط افزار مکس کیودا وارد شد و بهها در نرم، متن کلیه مصاحبهپژوهشدر این مرحله از 

کدگذاری شدند. نتایج این  پژوهشبه خط و به شیوه مقایسه مداوم، کلیه اطلاعات مربوط به سؤالات 

 ذکرشده است.ها پیوستمرحله و کدهای مربوط به هر مصاحبه در 

 ذکرشده است. پژوهشنحوه کدگذاری و تشکیل مقولات اصلی  9-1در جدول شماره 

 کدگذاری باز و محوری .3-44جدول 
 محورها هامقوله فراوانی کدهای باز اولیه )مفاهیم(

 بودجه( کرد نهیهزهای ناپذیر بودن تغییر مادهانعطاف بودجه )امکانعدم 

 نظام اداری مبنی بر واگذاری فضاهای ورزشی به بخش خصوصی 11ماده  دیتأک

 یبدنتیتربی درس سپاربرونمحدودیت استفاده از داوطلبین و 

دم ی رایگان( برای عبدنتیتربو  وپرورشآموزشتمسک به اصل سوم قانون اساسی )

 مشارکت

 مدارس نامثبتمنع دریافت پول از والدین بر طبق دستورالعمل اجرایی نظارت بر 

1 

9 

1 

1 

8 

 یبالادستاسناد 

 شرایط علی

 تغییر و تحولات سریع مدیریتی

 هاسازیمبنا قرار ندادن برنامه جامع ورزش در تصمیم

 آموزیای به ورزش دانشضعف در نگاه پایه

 یآموزدانشی به ساخت استراتژیک برند ورزش توجهیب

 زودبازدهتمرکز روی مسائل آنی و 

 ای و عدم تمایل به همکاری در نظام اداری کشورتفکرات جزیره

 آموزیهای دانشهای فعال در ردهعدم تمرکز بودجه و اعتبارات دستگاه

1 

9 

5 

1 

1 

9 

9 

نبود تفکر 

 استراتژیک

 دهی به مدارسساخت و کاربری فضاهای ورزشی دولتی با اولویتنبود مدیریت یکپارچه در 

 گیرندهریزی مجزا و ناهماهنگ نهادهای تصمیمبرنامه

 نهادهای ذینفع تیمأمورتداخل 

 آموزیبدنی با ورزش دانشارتباط کم دروس دانشگاهی رشته تربیت

 در ورزش پایه وپرورشآموزشنادیده گرفتن نقش 

6 

1 

8 

1 

9 

چندگانگی 

-نهادهای تصمیم

 گیرنده

 توزیع نامتعادل منابع

 ی و دروس تئوریبدنتیتربتبعیض بین درس 

 ایحمایت نابرابر دولت از ورزش تربیتی در مقایسه با ورزش قهرمانی و حرفه

 ترجیح مسائل اقتصادی، معیشتی و درمانی

 ی تبلیغاتی فراگیرهاتیفعالمانع  عنوانبهانحصاری بودن رسانه 

1 

9 

9 

1 

1 

 ی توزیعیعدالتیب



11 

 

 محورها هامقوله فراوانی کدهای باز اولیه )مفاهیم(

 ی )منابع انسانی، منابع مالی(افزارنرم

 ی )فضا و اماکن ورزشی، وسایل و تجهیزات ورزشی(افزارسخت

فرهنگی، مشاوره و  مروجانمغز افزاری )ایده پردازی خلاقانه، توسعه فرهنگ ورزش، 

 همفکری(

1 

1 

1 

های حوزه

 مشارکت

 کد محوری

توسعه 

مشارکت 

 فرابخشی

 نیروهای داوطلبی

 هاکنندهو نذر  واقفانخیرین ورزش یار و 

 یرانتفاعیغی خصوصی و هاشرکت

 ی دولتیهاسازمان

5 

1 

1 

1 

 های هدفگروه

 امکان مشارکت دوسویه در استفاده از امکانات و فضاها

 ی )اول پیشگیری و بعد درمان(آموزدانشتحقق شعار وزارت بهداشت با گسترش ورزش 

 آموزینستالوژیک ورزش دانشویژگی 

 ی با قدمت و سابقه مذهبی در امور مدارسهاشهرستانمشارکت خوب خیرین در 

 انگیزاننده حامیان مالی عنوانبهآموزی های فدراسیون ورزش دانشگستردگی فعالیت

 آموزیمیلیونی دانش 81ها برای جامعه های آموزشی سایر سازمانامکان برگزاری برنامه

 های ساختاری مدارس )انجمن اولیا و مربیان و...(ظرفیت

1 

9 

8 

9 

8 

1 

6 

های فرصت

 موجود

 ضعیف قانون از متولیان مشارکت تیحما

 ناهماهنگی الزامات و نیازهای سازمانی با مقوله مشارکت

 ی در مدارسبعدتکی و رورزشیغانتصاب مدیران 

 سپاریبرون واسطهبهیی فرآیندی و محتوایی سوناهم

 آموزینگاه درآمدزایی نهادها به اماکن ورزشی مانع مشارکت در ورزش دانش

 نبود نظارت و ارزیابی اثربخش در نهادهای دولتی

 به قراردادهای سازمانی هانامهتفاهمتبدیل نشدن مصوبات و 

6 

1 

1 

1 

1 

1 

9 

 تعارضات اجرایی

عوامل 

 هاابهام در وضعیت قانونی مشارکت گرمداخله

 هانامهبودجه تفاهمتأمین 

 دهکننبرای حذف قوانین محدودکننده و تصویب قوانین تسهیل قانونگذاری تفاوتیب

 های مرتبطحدود نقش و عملکرد سازمان تیعدم شفاف

 نحوه نظارت وزارت ورزش بر اجرای نظام جامع ورزش کشور

 تمرکز امکانات و منابع وزارت ورزش به سمت ورزش تربیتی

 و اهداف کلی نظام هایگذاراستیسآموزی در زش دانشعدم اولویت ور

9 

5 

1 

1 

1 

9 

5 

کارکرد نهادهای 

 حاکمیتی

 نحوه استفاده از ظرفیت اینترنت و فضای مجازی

های و برنامه زگردهایمهای خبری، سازی )نشستها آگاهعدم تمرکز رسانه بر ساخت برنامه

 مستند(

 رگذاریتأثهای تبلیغاتی کلیپها جهت ساخت عدم استفاده از سلبریتی

 آموزیهای دانشها و برنامهی رسانه به پخش تلویزیونی رقابترغبتیب

 آموزینگاه درآمدزایی رسانه برای مشارکت در حوزه ورزش دانش

 های غیرمذهبیسازی در حوزههای طولانی و مداوم برای فرهنگعدم تمایل رسانه به برنامه

 انگیز در مقایسه با ورزش تربیتیرسانه به ورزش رقابتی و هیجان دادن تیاولو

1 

9 

1 

1 

5 

1 

1 

 گیری رسانهجهت

عوامل 

 ایزمینه

 تجسس نهادهای امنیتی مانع مشارکت بخش خصوصی

 داوطلبین همکاری با مدارس هاینگرانی در مورد شایستگی

 نگاه سلبی به ورزش در مسیر موفقیت و پیشرفت فردی

 نهادهای مالی در فرایندهای راستی آزمایی یریگسخت

 هابدبینی نسبت به مشارکت به دلیل پیشینۀ منفی فعالیت

9 

5 

1 

1 

1 

 منفی نگری
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 محورها هامقوله فراوانی کدهای باز اولیه )مفاهیم(

 تفکرات فردگرایی در جامعه

 ی و پایبند نبودن به تعهداتریپذتیمسئولعدم 

 مقطعی و هیجانی بودن اقدامات اجتماعی

 یک سنت رایج عنوانبهارجحیت مشارکت در امور مذهبی 

 یی در جامعهگراعملضعف 

1 

8 

9 

5 

8 

عادات و 

ی هاشیگرا

 اجتماعی

 مکلف دانستن دولت به فراهم نمودن تمامی امکانات آموزشی

 برای تربیت نیروی انسانی کیفی بدون توجه به نیازهای آن وپرورشآموزشتوقع از 

 نیازهای درمانی مانع فعالیت وزارت بهداشت در حوزه پیشگیری

9 

1 

1 

انتظارات 

 اجتماعی

 یسازمانبرون کنندگانمشارکتهای عدم آشنایی با چالش

 رسانی و مشارکتهای خدمتعدم اطلاع از شیوه

 درک سطحی جامعه از ورزش در حد قرمز و آبی

 آموزیی بخش خصوصی از ظرفیت تبلیغاتی ورزش دانشناآگاه

 یآموزدانشعدم اطلاع از ضرورت مشارکت در ورزش 

 ریزی سلامت جسمی و روحی جامعهآموزی در پایهناآگاهی از نقش ورزش دانش

8 

1 

1 

5 

9 

1 

 ی اجتماعیناآگاه

 انتظار داوطلبین برای استخدام

 ی اقتصادی داوطلبینهازهیانگهای اجتماعی در مقابل کمرنگ شدن انگیزه

 ای جهت حفظ موقعیتغرق شدن مسئولین در هیاهوی ورزش حرفه

 آموزی با هدف فرار مالیاتیورزش دانش مشارکت در

1 

8 

9 

1 

ی طلبمنفعت

 پنهان

 آموزیرسانی و پیگیری نیازهای ورزش دانشعدم اطلاع

 /جامعهگذاراناستیسی به نیازهای مشارکت در بین توجهیب

 های مشارکتها و ظرفیتی مدیران نسبت به زمینهالیخیب

 زمانهای مشارکت در گذر نامهغفلت از تفاهم

 ی، تنبلی و نبود روحیه شهروندی سازمانیحوصلگیب

8 

9 

8 

1 

1 

 ی کاریتفاوتیب

 سهم خواهی و نگاه رقابتی نهادهای دولتی به یکدیگر

 ترجیح منافع شخصی و سازمانی به منافع ملی

 ی و ثبت موفقیت به نام خودگزارش سازتمایل به 

 خدمت رسانهای نادیده گرفتن منافع گروه

9 

1 

1 

5 

خودخواهی 

 سازمانی

 های مشارکتی در شرح وظایف سازمانی کارکناننگنجاندن طرح

 ی سلامت در داخل سازمانناهماهنگی مشاغل مرتبط با حوزه

 های مشارکتینبود پست سازمانی برای پیشبرد طرح

 (وپرورشآموزشو پیچیدگی ارتباطات سازمانی ) مراتبسلسله

 ی(ریگمیتصمدر تصمیم سازی )تمرکز  درگیر نشدن سطوح پایین و عملیاتی

 فرایند طولانی واگذاری امور به بخش خصوصی

8 

8 

1 

9 

1 

1 

عدم انعطاف 

 یافهیوظساختار 

 ی در سطح کلانگذارقانون

و  کننده، تشویقیایجاد شرایط تسهیل منظوربهتعریف و تفهیم مشارکت در سطح کلان 

 حمایتی

 آموزی و همگانیدادن به ورزش دانش تجمیع فضاهای ورزشی دولتی با اولویت

های بخشی از طرح عنوانبهی با مدارس جوارهمیابی فضاهای ورزشی با توجه به مکان

 شهرسازی

های آموزش مدیریت )در نهادهای وابسته به ورود مباحث مشارکت در دوره

 (وپرورشآموزش

 روانی جامعههای موازی نهادهای مسئول در سلامت جسمی، معنوی و تجمیع طرح

 پیگیری و نظارت برای اجرای نظام جامع ورزش کشور

 ملی کارمیتقسآموزی با تنظیم طرح جامع مشارکت در ورزش دانش

1 

9 

5 

9 

8 

1 

1 

8 

1 

9 

8 

ی هایاستراتژ

 سطح کلان
 راهبردها
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 محورها هامقوله فراوانی کدهای باز اولیه )مفاهیم(

 آموزیحمایت مقام رهبری از ورزش دانش

 وپرورشآموزشبدنی در ساختار ادارات ایجاد معاونت تربیت

 مدارسبرنامه در برنامه آموزشی واحد درسی فوق قرار دادن

ها و درآمدهای ناشی از اعتمادسازی از طریق جلوگیری از فساد و ارائه گزارش مالی هزینه

 مشارکت

 اولین پله موفقیت ورزشی عنوانبهآموزی تلاش برای ایجاد تداعی مثبت از ورزش دانش

-سازی تقویمآموزی و ورزش قهرمانی از طریق هماهنگاستحکام پیوند بین ورزش دانش

 های ورزشیِ 

ی گسترده و هایگذارنامهای منظم، آموزی با برگزاری لیگهویت دادن به ورزش دانش

 تبلیغات

 آموزیالمللی خاص در سطح دانشمیزبانی دائمی رویدادهای ملی یا بین

ا های پویا یآموزی از شبکهورزش دانشهای ها و برنامهرایزنی برای پخش تلویزیونی رقابت

 امید

 یبرند سازآموزی برای میلیونی درگیر در ورزش دانش 11استفاده از ظرفیت 

9 

1 

8 

1 

8 

1 

5 

ی ورزش برند ساز

 آموزیدانش

 های کوچک اما فراگیرریزی برای جذب کمکبرنامه

 هاپیگیری مشارکتهای تخصصی محلی جهت و کارگروه نهادمردمهای تشکیل سازمان

 های ذخیره غلاتاستفاده مقطعی از اماکن مذهبی )حسینیه، تکایا، مهدیه، مساجد( یا سوله

-های ورزشی دانشی ورزشی شهرستان و انجمنهائتیهانتخاب مسئولین واحد برای 

 آموزی

 به ورزش مندعلاقهی و چندبعدانتصاب مدیران 

 مردمی در محلات خودهای کمک کرد نهیهزسازی امکان فراهم

 ی و مردمی در سطح محلیسازمان نیبهای توسعه همکاری

 آموزی با تصویب قانونها به ورزش دانشاختصاص بخشی از درآمدها یا منابع سازمان

1 

9 

8 

9 

8 

8 

9 

1 

ی سطح هابرنامه

 محلی

 آموزیطراحی شعار ملی مشارکت در ورزش دانش

 جامعه، نخستین گام توسعه مشارکتتبیین اهمیت و ضرورت ورزش برای 

 آموزان در قالب همیاران ورزش )مشابه همیار پلیس(ساماندهی دانش

 ای مجازی و غیرمجازی برای افزایش آگاهی عمومیتولید محتوای رسانه

 های بین سازمانی با هدف تبیین نیازهای مشارکتها و نشستبرگزاری گفتمان

تقلید و تبلیغات شفاهی جامعه روحانیت و معتمدین استفاده از ظرفیت مذهبی مراجع 

 محلی

 ایجاد نیاز و ترغیب به مشارکت منظوربههای تبلیغاتی اثربخش استفاده از روش

 آموزی در بستر اینترنت و فضای مجازیهای ورزش دانشنشر اخبار و پوشش فعالیت

8 

9 

1 

1 

8 

5 

1 

8 

ی سازآگاه

 همگانی

 آموزیهای مذهبی به سمت ورزش دانشدهی مشارکتتغییر و جهت

 های جمعیِ مشترکنفع از طریق اجرای برنامههای ذیدرگیر کردن تمامی گروه

 های پیشرو در مشارکت مردمی و بخش خصوصیاستفاده از تجربیات استان

 تغییر نگرش مردم منظوربههای مجازی اثرگذار ها و استفاده از هشتکایجاد کمپین

 مبنی بر لزوم پیشگام شدن برای مشارکت وپرورشآموزشران و اهالی اصلاح نگرش مدی

طراز با دروس نظری و توجیه والدین برای اولویت دادن به سلامتی و نشاط فرزندان هم

 کنکور

9 

1 

1 

8 

8 

9 

اقناع و 

متقاعدسازی 

 جمعی

 (ازیموردنهای مختلف شناسایی جامعه هدف داوطلبی )گروه

 ی داوطلبینریکارگبهنامه جامع گزینش و تنظیم و تصویب آیین

 های داوطلبیبینی ساختار و تدوین شرح وظایف و نوع فعالیتپیش

 ها و نحوه ارتقای داوطلبینتعیین شایستگی

 تأمین منابع جذب داوطلبین

1 

9 

1 

8 

8 

تدوین نظام 

 داوطلبی
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 نگهداری و ارتباطات پیوسته )بانک اطلاعاتی(

 توسعه فرهنگ داوطلبی از طریق آموزش

 ای فعالیت داوطلبینرفع مسائل حقوقی بر

1 

8 

1 
 های هرمیسازی و زنجیرهشناسایی و جذب از طریق شبکه

 ایجاد شخصیت و هویت مستقل اجتماعی

 اریورزش های خیرین ی فعالیتدهسازمانتدوین اساسنامه جهت 

 محلی و ملی صورتبهایجاد بانک اطلاعاتی خیرین 

 های مشارکت خیرخواهانه )مالی، تخصصی و ...( در اساسنامهبینی شیوهپیش

 های قدردانیحفظ خیرین از طریق ارتباطات پیوسته و برگزاری همایش

1 

8 

1 

9 

8 

9 

تدوین نظام 

 اریورزش خیرین 

 تشکیل کمیته جذب حامیان مالی در وزارتخانه

های حمایت طرحآموزی ایران و تنظیم طراحی مدل جذب حامی مالی در ورزش دانش

 مالی

 ی حامیان مالی اصلی و خردریکارگبهتنظیم برنامه استراتژیک، چارچوب و دستورالعمل 

 های قانونی و حراستی برای ورود حامیان مالیرفع محدودیت

 ایجذب و نگهداری حامیان مالی از طریق روابط عمومی و ارتباطات رسانه

 از حامی مالی( ازیوردنمحمایت مالی از حامی مالی )خرید تجهیزات 

8 

9 

1 

9 

8 

8 

تدوین نظام 

 حامیان مالی

 های الکترونیکیسازی زیرساختفراهم

 آموزیهای مشارکتی در ورزش دانشها و نوع فعالیتتعیین اولویت

 بینی مسیرهای دسترسی بر اساس نوع کاربرانپیش

 ی وضعیت فعالیت مشارکتیریگرهامکان 

8 

9 

8 

8 

طراحی سامانه 

 مشارکت مردمی

 ایجاد همسویی و همدلی سازمانی

 تعامل و ارتباطات متقابل

 اعتماد

 پذیریتعهد و مسئولیت

 افزایی و انسجام سازمانیهم

 توسعه عدالت

 افزایش آورده و ایجاد موج روانی مثبت

1 

1 

8 

1 

9 

8 

8 

 سرمایه اجتماعی

 پیامدها

 بازدهی و اثربخشی اماکن ورزشی در ساعات کم ترافیک

 کاری و هدر رفت سرمایهجلوگیری از دوباره

 افزایش سرعت انجام امور

 اعتبارات بیشتر

9 

1 

8 

1 

 یوربهره

 استعدادیابی از سنین پایه

 افزایش سطح مشارکت ورزشی

 بهبود رکوردها یا عملکرد ورزشی

 هاتنوع فعالیت

 هاالوصول شدن فعالیتسهل

 گذاری فرهنگ ورزش از سنین پایینپایه

 آموزش و توسعۀ نیروی انسانی ورزش

 ی ورزشیهاکلاسیی در بحث تمرکززدا

 افزایش تحرک و پویایی

1 

9 

8 

1 

1 

8 

8 

1 

9 

 توسعه ورزش

 توسعه سلامت جامعه

 ی درمانیهانهیهزکاهش 

 افزایش نقش نیروهای انسانی سالم در اقتصاد

 ارتقای سطح نشاط جامعه

1 

1 

8 

1 

توسعه سلامت 

 اجتماعی
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 محورها هامقوله فراوانی کدهای باز اولیه )مفاهیم(

 9 ی اجتماعیهابیآسکاهش 

 کدگذاری محوری 4-3-2
 این هدف. انجام شد محوری کدگذاری ها یاوتحلیل دادهتجزیه دوم پس از انجام کدگذاری باز، مرحله

 مرکزت بر محوری کدگذاری. است باز کدگذاری مرحله در تولیدشده هایمقوله بین رابطه برقراری مرحله

 قولاتم عنوانبه مقولات سایر سپس و داشته قرار اصلی یا اساسی مقوله عنوانبه مقوله یک تعیین و

 شامل پارادایمی مدل یک بردن کار به با کار . این(8917 فلیک،)شوند می داده ارتباط آن به فرعی

بر اساس روش کدگذاری استراس و  پیامدها راهبردها و گر،مداخله شرایط زمینه، پدیده، علّی، شرایط

ذکرشده  8-1صورت شماتیک در شکل شماره به 9-1نتایج آن علاوه بر جدول شد که  کوربین انجام

 است.

  



 

13 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فرابخشیپارادایمی توسعه مشارکت  مدل .1-44شکل 

 

  

 پیامدها:
 سرمایه اجتماعی. 1

همسویی و همدلی 

تعامل و ارتباط متقابل 

اعتماد 

پذیریتعهد و مسئولیت 

افزایی و انسجامهم 

توسعه عدالت 

ایجاد موج روانی مثبت 

 یوربهره. 2

بازدهی و اثربخشی 

 هدر رفت سرمایهکاهش 

افزایش سرعت انجام امور 

افزایش اعتبارات 

 . توسعه ورزش3

استعدادیابی از سنین پایه 

افزایش مشارکت ورزشی 

بهبود عملکرد ورزشی 

شدن ورزش الوصولسهل 

 توسعه نیروی انسانی

 ورزش

افزایش تحرک و پویایی 

سلامت . توسعه 4

 اجتماعی

توسعه سلامت جامعه 

درمانیهای کاهش هزینه 

ارتقای سطح نشاط جامعه 

های کاهش آسیب

 اجتماعی

 افزایش نقش نیروهای

 انسانی سالم در اقتصاد

 

 :راهبردها
های زمینهایجاد پیش .1

 رسمی توسعه مشارکت

آموزیسازی ورزش دانش برند 

برنامه سطح محلی 

های سطح کلاناستراتژی 

 ترویج فرهنگ مشارکت. 2

اقناع و متقاعدسازی جمعی 

سازی همگانیآگاه 

 . طراحی نظام مشارکت3

تدوین نظام داوطلبی 

 یار ورزشتدوین نظام خیرین 

تدوین نظام حامیان مالی 

طراحی سامانه مشارکت مردمی 

 

 پدیده محوری:
 بخشی مشارکت فرا

های مشارکتحوزه 

های هدفگروه 

های موجودفرصت 

 شرایط علیّ:
 اسناد بالادستی .1

 بودجهعدم انعطاف 

الزام به واگذاری فضاهای ورزشی 

استفاده از داوطلبین محدودیت 

به دلیل منع دریافت پول از والدین 

 ی رایگانبدنتیتربو  وپرورشآموزش

 . نبود تفکر استراتژیک2

تغییر و تحولات سریع مدیریتی 

ندادن برنامه جامع ورزش مبنا قرار 

آموزیای به ورزش دانشنبود نگاه پایه 

یآموزدانشبرند ورزش  به یتوجهیب 

 زودبازدهتمرکز روی مسائل آنی و 

و عدم همکاریای تفکرات جزیره 

عدم تمرکز بودجه و اعتبارات 

-. چندگانگی نهادهای تصمیم3

 گیرنده

 نبود مدیریت یکپارچه در ساخت و

 زشی دولتیکاربری فضاهای ور

زی مجزا و ناهماهنگ نهادهاریبرنامه 

 ی ذینفعنهادها تیمأمورتداخل 

 عدم ارتباط دروس دانشگاهی رشته

 آموزیبدنی با ورزش دانشتربیت

در ورزش مدارس نادیده گرفتن نقش 

 توزیعی عدالتیبی. 4

توزیع نامتعادل منابع 

 و دروس تئوری ورزشتبعیض بین 

 حمایت نابرابر دولت از ورزش تربیتی در

 ایمقایسه با ورزش قهرمانی و حرفه

 و درمانی اقتصادیترجیح مسائل 

نحصاری بودن رسانها 

 :گرمداخلهعوامل 
 . کارکرد نهادهای حاکمیتی1

ابهام در وضعیت قانونی مشارکت 

 هانامهتأمین بودجه تفاهمنحوه 

قانونگذار یتفاوتیب 

هانقش سازمان تیعدم شفاف 

نحوه نظارت وزارت ورزش 

آموزیعدم اولویت ورزش دانش 

 تعارضات اجرایی. 2

کنندهمشارکتضعیف قانون از  تیحما 

 عدم هماهنگی الزامات و نیازهای

 سازمانی با مقوله مشارکت

 یبعدتکی و رورزشیغانتصاب مدیران 

فرآیندی و محتوایی ییسوناهم 

ینگاه درآمدزایی نهادها به اماکن ورزش 

هانامهتفاهمنشدن مصوبات و  عملی 

 

 :ایزمینهعوامل 
 . عوامل اجتماعی1

منفی نگری 

های اجتماعیعادات و گرایش 

انتظارات اجتماعی 

ناآگاهی اجتماعی 

طلبی پنهانمنفعت 

 . عوامل سازمانی2
 تفاوتی کاریبی 

خودخواهی سازمانی 

ایعدم انعطاف ساختار وظیفه 

 گیری رسانهجهت. 3

نحوه استفاده از ظرفیت اینترنت 

 از استفاده سازی رسانه با آگاهعدم

 هاسلبریتی

نگاه درآمدزایی رسانه 

سازیعدم تمایل رسانه به فرهنگ 

رسانه به ورزش رقابتی در  تیاولو

 آموزیمقابل ورزش دانش
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 پژوهشکدگذاری گزینشی و تشکیل مدل نهایی  4-3-3
رزش در و فرابخشینهایی توسعه مشارکت  مدلدر ادامه با استفاده از روش کدگذاری انتخابی به طراحی 

 1-1باشد که نتایج آن در شکل شماره مقوله نهایی می 81مشتمل بر  مدلآموزی پرداختیم. این دانش

 شده است.ارائه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 آموزیدر ورزش دانش فرابخشینهایی توسعه مشارکت  مدل .2-44شکل 

 ی فصلبندجمع 4-4
های حاصل ای و دادهاطلاعات زمینه شامل پژوهش هایوتحلیل دادهبه ارائه نتایج تجزیه فصلاین  در 

 شرو ها ازوتحلیل دادهپرداخته شد. برای تجزیه پژوهشها در راستای پاسخ به سؤالات از انجام مصاحبه

 داکیو مکس افزارنرم از استفاده با کوربین و استراس انتخابی و محوری باز، ایمرحله سه کدگذاری

 کد 91 ،(مفاهیم) اولیه باز مستقل کد 871 تعداد باز کدگذاری مرحله در افزارنرم کمک با. شد استفاده

 پیامدها:

سلامت و موفقیت 

 اجتماعی
 

 ها:دربراه

های رسمی زمینهایجاد پیش .1

 مشارکت

 . ترویج فرهنگ مشارکت2

 . طراحی نظام مشارکت3

 

پدیده 

 محوری:

 مشارکت فرابخشی

 

 شرایط علیّ:

 اسناد بالادستی .1

 . نبود تفکر استراتژیک2

 گیرنده. چندگانگی نهادهای تصمیم3

 عدالتی توزیعی. بی4

 

 :گرمداخلهعوامل 

 حاکمیتیکارکرد نهادهای  .1

 . تعارضات اجرایی2
 

 ک

 :ایزمینهعوامل 

 . اجتماعی1

 سازمانی. 2

 گیری رسانه. جهت3
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 ارتباط که شد ایجاد اصلی مقوله 81 ثانویه، باز کدهای اساس بر درنهایت و( فرعی هایمقوله) ثانویه باز

 .شد ارائه پژوهش نهایی مدل قالب در هاآن بین

و منطبق بر شرایط موجود معاونت  پژوهشکنندگان در این بر اساس نظرات مشارکت مدلین ا

برای شده طراحی و تدوین شد. با توجه به روش انتخاب وپرورشآموزشبدنی و سلامت وزارت تربیت

گر، ای، مداخلهنهایی پژوهش در قالب شش بخش پدیده محوری، عوامل علیّ، زمینه مدل، طراحی

 مشارکت هایحوزه فرعی مقولات با یبخشمشارکت فرا ،مدل این راهبردها و پیامدها ارائه شد. در

 که شد انتخاب محوری پدیده یا اصلی مقوله عنوانبه های موجودفرصت های هدف وکارکنان، گروه

اسناد بالادستی، تعارضات اجرایی، نبود تفکر  مانند شرایطی تأثیر تحت وابسته متغیر یک عنوانبه

 ،توزیعی، کارکرد نهادهای حاکمیتیعدالتی گیرنده، بیاستراتژیک، چندگانگی نهادهای تصمیم

بخشی در ورزش از طرفی تحقق مشارکت فرا .دارد قرار گیری رسانه، عوامل اجتماعی و سازمانیجهت

تواند منجر به پیامد خاصی با عنوان سلامت و موفقیت اجتماعی شود، البته تحقق این آموزی میدانش

های رسمی مشارکت، زمینهگر منوط به ایجاد پیشای و مداخلهعلّی، زمینهامر، علاوه بر توجه به عوامل 

 فرهنگ مشارکت و طراحی نظام مشارکت است.ترویج 

آموزی وجود نداشت و در ورزش دانش فرابخشیهای برای مشارکت مدلیا توجه به اینکه درگذشته ب

ی عوامل مؤثر در توسعه مشارکت شده است، جامع بودن و توجه به همهاست که طراحی مدلیاین اولین 

 ها، اعتباربخشیفرابخشی، ساده و کاربردی بودن مدل، شفافیت در کدگذاری و نحوه تشکیل مقوله

ور طهای متمایز آن است. بهاز ویژگی مدلجامع، نحوه چیدمان، تعاملات و ارتباط بین عوامل اصلی این 

باشد که امری مثبت است و حاضر پدیده محوری، مشارکت فرابخشی می مدلکه در مثال؛ ازآنجایی

گی ، نبود تفکر استراتژیک، چندگانن اسناد بالادستیانجام آن به داشتن برنامه و طرح نیاز دارد، بنابرای

ت رفی با توجه به اهمیعدالتی توزیعی در قالب عوامل علّی قرار گرفت. از طگیرنده و بینهادهای تصمیم

 های موجود در قالب پدیده محوریها نیز در کنار فرصتهای هدف، این مقولههای مشارکت و گروهحوزه

و عملکرد نهادهای حاکمیتی به دلیل اعتقاد و اذعان اغلب  قرار گرفت. همچنین تعارضات اجرایی
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 گر قرار گرفت.عوامل مداخلهبه وضعیت نامطلوب آن، در قالب  پژوهشکنندگان در این مشارکت
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بحث و نتیجه  
 گیری
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 مقدمه 1-1
و  پژوهشمسئله، ضرورت و اهمیت پژوهش داریم. در ادامه روش  در این فصل ابتدا مروری بر بیان

و  پژوهشهای طور مفصل به یافتهصورت گذرا مرور خواهیم کرد و درنهایت بهمراحل انجام کار را به

 شود.یمپژوهشی اشاره  ی بعدی به پیشنهادهای کاربردی وهابخشو در  بحث و بررسی خواهیم پرداخت

و همکاران،  8ی جهان موردپذیرش قرارگرفته است )هاپمشارکت در بیشتر کشورهای پیشرفته

ها، نوری سازما(، بدون شک چنین مقبولیتی در سایۀ اثربخشی مشارکت در بالا بردن بهره858: 1188

امروزه این مفهوم (. 551: 1181آمده است )ون وکتور، دستتوسعه دموکراسی و بهبود روابط کار به

های اساسی دولتمردان و یکی از دغدغهگوناگون  هایعرصه درو مشارکت  پیداکردهاهمیت دوچندان 

محور  منداناندیش به نظر برخی از (917: 1181، 1روور، همپ و بومن گذاران است )استین، دی.سیاست

: 8931فولادی،  ؛هوشمند) استوار است وپرورشآموزش مشارکت در ۀپای بر ۀ هر کشوریاصلی توسع

 حاکی از آن اندیافتهدست توجهیقابلبه توفیقات  وپرورشآموزش امر در که کشورهایی اربتج(. 756

 و عالف ارکتافزایش مش، با وپرورشآموزشهای کمی و کیفی ترفن پیشبی مستقیمی رابطۀ که تاس

 مربیان و اولیا مدارس، اداری و ین آموزشکارکنا اجرایی، و ستادی مسئولان از مه اعجامع آحاد جانبههمه

میزان دامنه و  تابع رورشوپدر حقیقت توفیق آموزشدارد.  ودوپرورش وجآموزش متصدیانر سای و

 (.61: 8917)مظفر،  استجامعه مشارکت مؤثر 

دهد که ورزش مدارس، با مشکلات زیادی نشان می هاپژوهشبدنی نتایج تربیت باوجود اهمیت

ریزی صحیح و یکسان در مدارس، نبود امکانات لازم اعم از فضا، وسایل و تأسیسات ازجمله: نبود برنامه

(. بدون شک 887: 8939ورزشی، کمبود نیروی کارآمد و متخصص و... مواجه است )رضوی و همکاران، 

ثنا بدنی از این قاعده مستهای تربیتهر برنامه نیاز به وسایل، ابزار و نیروی متخصص دارد و برنامهاجرای 

ص، بدنی با حداقل امکانات و نیروی متخصهای تربیتنیست. با توجه به این اصل انتظار پیشرفت برنامه

                                                 
8. Hoppe 

1. Stein, de Reuver, Hampe & Bouwman 
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ی ر مدارس مختلف کشور یکبنابراین تجهیز امکانات و تجهیزات لازم د انتظار بیهوده و غیرمنطقی است؛

ا هباشد. اگر کمبودها و نارسائیبدنی و ورزش میسازی پیشرفت و گسترش تربیتاز عوامل مؤثر در غنی

طور عادلانه در زمینه امکانات آموزشی و ورزش مدارس رفع نشود و امکانات بیشتری بین مدارس به

آموزی وجود، ورزش دانش(. بااین8911ی، های ورزشی خواهد شد )حبیبتوزیع نشود، موجب افت برنامه

(. 895: 8931با کمبود امکانات، تجهیزات و سرانه اماکن ورزشی روبرو است )گوهری و همکاران، 

، رنج اندارتباطهایی که مستقیم با نبود تحرک و فعالیت بدنی در باوجوداینکه جامعه ما از انواع بیماری

و جانبی است و این آفت نگرشی در  زائدی و ورزش در ذهن و روان جامعه امری بدنتیرب، هنوز تبردیم

رسد علیرغم ها و اقشار جامعه مستولی است و به نظر میمورد تحرک و فعالیت بدنی بر تمام لایه

رین تی مظلومبدنتیترببهبودهای چشمگیر تا سرمنزل مقصود راه بسی دشوار در پیش است. درس 

وجود ندارد و جایگاه انجام  اساساًاست چراکه مکان مخصوص اجرای این درس  رشوپروآموزشدرس 

ی بدنتیتربمعلمان  درواقعآموزان و...است. و عبور و مرور اولیا، معلمان، دانش وآمدرفتاین درس محل 

آنان به آن محیط  اندازهبهکنند که در همان زمان هر شخص دیگری این درس را در مکانی اجرا می

آموزی است )بحرالعلوم، دهندة ضرورت مشارکت فراگیر در ورزش دانشسترسی و اختیار دارد که نشاند

 (.85: 8937، امامی، قاسمی روشناوند

سازی مناسب نظام گرفته شده در این حوزه، استقرار و پیادهانجام هایپژوهشبا توجه به نتایج 

باشد، مسلم است برای استفاده از مزایای آموزی مثمر ثمر میمشارکت فرابخشی در ورزش دانش

های توان بدون طرح و برنامه پیش رفت. با توجه به ویژگیآموزی نمیمشارکت فرابخشی در ورزش دانش

منظور توسعه آموزی، موضوعی که اهمیت دارد ارائه یک مدل بومی و خاص بهخاص ورزش دانش

دهد تاکنون شد. مرور مطالعات گذشته نشان میباسازی آن میمشارکت فرابخشی، استقرار و پیاده

ر و گای، شرایط مداخلهجامعی با در نظر گرفتن کلیه عوامل ازجمله شرایط علّی، شرایط زمینه پژوهش

اضر ح پژوهشراستا  این ها و عوامل با یکدیگر انجام نگرفته است. درنتایج و پیامدها و روابط این سازه

 آموزی انجام گرفت.در ورزش دانش فرابخشیرکت توسعه مشا مدلباهدف تدوین 
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است که  های کیفیی پژوهشدر زمره روش گردآوری لحاظ به و کاربردی هدف لحاظ به پژوهش این

 انکارشناس ،مسئولین یتمام شامل پژوهش نیا یآمار جامعهبنیاد انجام گرفت.  با استفاده از روش داده

روش  از .بود بدنیدبیران باتجربه تربیت و وپرورشآموزشبدنی و سلامت وزارت معاونت تربیت خبره

 هادادهی اطلاعات تا اشباع نظری آورجمعی هدفمند مبتنی بر رویکرد نظری استفاده شد، ریگنمونه

 افتهیساختاری نیمه فرد مصاحبه از هامقوله ییشناسا و پژوهش سؤالات یبررس جهتادامه یافت. 

 انتخابی و محوری باز، ایمرحله سه کدگذاری روش از هاداده وتحلیلتجزیه منظوربه .شد استفاده

 شد. استفاده( MAXQDA 10) کیودا افزار مکسنرم از استفاده با کوربین و استراس

 ی تحقیقهاافتهخلاصه ی 1-2
کننده نفر مشارکت 81از تعداد  .گرفت انجام مصاحبه 81 درمجموع پژوهش هایآوری دادهجمع برای

نفر از  1لیسانس و تعداد نفر دارای مدرک فوق 6نفر زن بودند. تعداد  1نفر مرد و  81 پژوهش

نفر در دامنه سنی  6سال،  91-11ی سنی نفر در دامنه 5کنندگان دارای مدرک دکترا بودند. مشارکت

 ند.سال قرار داشت 58-61نفر در دامنه سنی  9سال و  51-18

ای، ، مدل نهایی پژوهش مشتمل بر شرایط علّی، شرایط زمینهپژوهشمنظور دستیابی به اهداف هب

گر، پدیده محوری، راهبردها و پیامدها طراحی و تدوین شد، در ادامه به ارائه نتایج هر شرایط مداخله

 پردازیم.بخش می

های مشارکت، با مقولات فرعی حوزه فرابخشینهایی پژوهش، مشارکت  مدلدر پدیده محوری: 

عنوان یک که به عنوان مقوله اصلی یا پدیده محوری انتخاب شدهای موجود بههای هدف و فرصتگروه

متغیر وابسته تحت تأثیر شرایط گوناگونی مانند اسناد بالادستی، تعارضات اجرایی، نبود تفکر استراتژیک، 

های ی، کارکرد نهادالتی توزیعی، عوامل اجتماعی، عوامل سازمانعدگیرنده، بیچندگانگی نهادهای تصمیم

 گیری رسانه قرار دارد.و جهت حاکمیتی

ل بر تأثیر دارد مشتم فرابخشیصورت مستقیم بر توسعه مشارکت شرایط علیّ که به شرایط علّی:
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عدالتی ه و بیگیرند، نبود تفکر استراتژیک، چندگانگی نهادهای تصمیم؛ اسناد بالادستیمقوله اصلی چهار

 باشد.توزیعی می

 به دلیل ایجاد گیری رسانهو جهت عوامل سازمانی سه مقوله اصلی عوامل اجتماعی، ای:شرایط زمینه

ند. ای انتخاب شدعنوان عوامل زمینهشود بهمی فرابخشیگیری مشارکت هایی که منجر به شکلبستر

های اجتماعی، انتظارات منفی نگری، عادات و گرایشعوامل اجتماعی خود مشتمل بر پنج مقوله فرعی 

باشد. عوامل سازمانی نیز مشتمل بر سه مقوله فرعی طلبی و ناآگاهی اجتماعی میاجتماعی، منفعت

 باشد.ای میتفاوتی کاری، خودخواهی سازمانی و عدم انعطاف ساختار وظیفهبی

لی کارکرد مقوله اص دوگر که مشتمل بر نهایی پژوهش، عوامل مداخله مدلدر  گر:شرایط مداخله

تأثیر  فرابخشیصورت مستقیم بر توسعه مشارکت باشد، هم بهمی نهادهای حاکمیتی و تعارضات اجرایی

تواند گذارد، مسلم است این تأثیر هم میدارد و هم بر روی ارتباط بین عوامل علیّ و پدیده اصلی تأثیر می

 تسهیلگر باشد و هم محدودکننده.

ای هزمینهمشتمل بر سه مقوله اصلی ایجاد پیش پژوهششده در این راهبردهای شناسایی راهبردها:

ی های رسمزمینهباشد. ایجاد پیشفرهنگ مشارکت و طراحی نظام مشارکت میترویج رسمی مشارکت، 

-نامهرآموزی و بسازی ورزش دانش های سطح کلان، برندمشارکت مشتمل بر سه مقوله فرعی استراتژی

سازی همگانی و اقناع فرهنگ مشارکت مشتمل بر مقولات فرعی آگاهترویج باشد. های سطح محلی می

و متقاعدسازی همگانی است. همچنین مقوله اصلی طراحی نظام مشارکت مشتمل بر چهار مقوله فرعی 

ی سامانه یار، تدوین نظام حامیان مالی و طراح طراحی نظام داوطلبین، تدوین نظام خیرین ورزش

 باشد.های مردمی میمشارکت

تواند منجر به پیامد آموزی میدر ورزش دانش فرابخشیی توسعه مشارکت تحقق پدیده پیامدها:

خاصی با عنوان سلامت و موفقیت اجتماعی شود. مقوله سلامت و موفقیت اجتماعی در این پژوهش 

وری، توسعه ورزش و توسعه سلامت یش بهرهمشتمل بر چهار مقوله فرعی افزایش سرمایه اجتماعی، افزا

 اجتماعی است.
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 قضایا و فرضیات پژوهش 1-3
 شود.های مدل طرح شد، قضایای زیر حاصل میی آنچه در شرح مؤلفهبر پایه

، الزام به واگذاری فضاهای ورزشی، عدم انعطاف بودجهاسناد بالادستی )ی : محورهای اصل8قضیه 

 یبدنتیتربو  وپرورشآموزش منع دریافت پول از والدین به دلیل، محدودیت استفاده از داوطلبین

، مبنا قرار ندادن برنامه جامع ورزش، تغییر و تحولات سریع مدیریتی) ، نبود تفکر استراتژیک(رایگان

تمرکز روی مسائل آنی ، یآموزدانشی به برند ورزش توجهیب، آموزیای به ورزش دانشنبود نگاه پایه

نبود ) گیرنده، چندگانگی نهادهای تصمیم(عدم تمرکز بودجه و اعتباراتو ای تفکرات جزیره، زودبازدهو 

، ریزی مجزا و ناهماهنگ نهادهابرنامه، مدیریت یکپارچه در ساخت و کاربری فضاهای ورزشی دولتی

 زیوآمبدنی با ورزش دانشعدم ارتباط دروس دانشگاهی رشته تربیت، نهادهای ذینفع تیمأمورتداخل 

ورزش  تبعیض بین، توزیع نامتعادل منابع) عدالتی توزیعیو بی (مدارس در ورزش نادیده گرفتن نقشو 

ح ترجی، ایحمایت نابرابر دولت از ورزش تربیتی در مقایسه با ورزش قهرمانی و حرفه، و دروس تئوری

 مشارکت فرابخشی در ورزشگیری (، شرایط علی شکلانحصاری بودن رسانهو  مسائل اقتصادی و درمانی

 شود.آموزی محسوب میدانش

ناآگاهی ، انتظارات اجتماعی، های اجتماعیعادات و گرایش، منفی نگری: عوامل اجتماعی )1قضیه 

عدم انعطاف ، خودخواهی سازمانی، تفاوتی کاریبی(، عوامل سازمانی )طلبی پنهانمنفعت، اجتماعی

فاده سازی رسانه با استعدم آگاه، نحوه استفاده از ظرفیت اینترنت) گیری رسانه( و جهتایساختار وظیفه

 تیرسانه به ورزش رقاب تیاولو، سازیعدم تمایل رسانه به فرهنگ، نگاه درآمدزایی رسانه، هااز سلبریتی

ای خاص برای بروز مشارکت فرابخشی فراهم ( بستر و زمینهآموزیدر مقابل ورزش دانش ایو حرفه

 کند.می

نحوه تأمین ، ابهام در وضعیت قانونی مشارکت) گر کارکرد نهادهای حاکمیتی: شرایط مداخله9قضیه 

دم ع، نحوه نظارت وزارت ورزش، هانقش سازمان تیعدم شفاف، ی قانونگذارتفاوتیب، هانامهبودجه تفاهم

عدم هماهنگی ، کنندهضعیف قانون از مشارکت تیحما) و تعارضات اجرایی (آموزیاولویت ورزش دانش
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آیندی یی فرسوناهم، یبعدتکی و رورزشیغانتصاب مدیران ، الزامات و نیازهای سازمانی با مقوله مشارکت

( نقش هانامهتفاهمعملی نشدن مصوبات و ، نگاه درآمدزایی نهادها به اماکن ورزشی، و محتوایی

 .کننده در مشارکت فرابخشی دارندمحدود

سازی ورزش  برند، های سطح کلاناستراتژیهای رسمی مشارکت )زمینهایجاد پیش: راهبردهای 1قضیه 

سازی آگاهو  اقناع و متقاعدسازی جمعی(، ترویج فرهنگ مشارکت )برنامه سطح محلیو  آموزیدانش

تدوین نظام ، یار تدوین نظام خیرین ورزش، تدوین نظام داوطلبی( و طراحی نظام مشارکت )همگانی

 ( بر مشارکت فرابخشی اثر خواهد داشت.طراحی سامانه مشارکت مردمیو  حامیان مالی

 

سازی ورزش  برند، های سطح کلاناستراتژی) های رسمی مشارکتزمینه: راهبردهای ایجاد پیش5قضیه 

سازی آگاهو  اقناع و متقاعدسازی جمعیرهنگ مشارکت )، ترویج ف(برنامه سطح محلیو  آموزیدانش

تدوین نظام ، یار تدوین نظام خیرین ورزش، تدوین نظام داوطلبینظام مشارکت ) ( و طراحیهمگانی

وری، توسعه پیامدهای افزایش سرمایه اجتماعی، بهره( طراحی سامانه مشارکت مردمیو  حامیان مالی

 ورزش و توسعه سلامت اجتماعی را به دنبال خواهد داشت.

 ها ادعای اولیهگردند، این فرضیهراهبردی زیر استخراج میهای با توجه به قضایای مطرح شده، فرضیه

 ی ارتباط بین اجزای مدل پژوهش است.و حدس عالمانه درباره

 : شرایط علی مشارکت فرابخشی در پیدایش این نوع مشارکت اثر دارد.8فرضیه 

حدودیت استفاده م، الزام به واگذاری فضاهای ورزشی، عدم انعطاف بودجه) : اسناد بالادستی8-8فرضیه 

یری گدر شکل (ی رایگانبدنتیتربو  وپرورشآموزش منع دریافت پول از والدین به دلیل، از داوطلبین

 .دارد اثرمشارکت فرابخشی 

، شمبنا قرار ندادن برنامه جامع ورز، تغییر و تحولات سریع مدیریتی) نبود تفکر استراتژیک: 1-8فرضیه 

تمرکز روی مسائل آنی ، یآموزدانشی به برند ورزش توجهیب، آموزیدانشای به ورزش نبود نگاه پایه

گیری مشارکت فرابخشی اثر در شکل( عدم تمرکز بودجه و اعتباراتو ای تفکرات جزیره، زودبازدهو 
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 دارد.

نبود مدیریت یکپارچه در ساخت و کاربری فضاهای ) گیرندهچندگانگی نهادهای تصمیم: 9-8فرضیه 

عدم ارتباط دروس ، نهادهای ذینفع تیمأمورتداخل ، ریزی مجزا و ناهماهنگ نهادهابرنامه، تیورزشی دول

-در شکل( مدارس در ورزش نادیده گرفتن نقشو  آموزیبدنی با ورزش دانشدانشگاهی رشته تربیت

 گیری مشارکت فرابخشی اثر دارد.

 حمایت، بین ورزش و دروس تئوری تبعیض، توزیع نامتعادل منابع) عدالتی توزیعیبی: 1-8فرضیه 

 ترجیح مسائل اقتصادی و درمانی، اینابرابر دولت از ورزش تربیتی در مقایسه با ورزش قهرمانی و حرفه

 گیری مشارکت فرابخشی اثر دارد.در شکل( انحصاری بودن رسانهو 

 : زمینه و بستر مشارکت فرابخشی در پیدایش این نوع مشارکت اثر دارد.1فرضیه 

ناآگاهی ، انتظارات اجتماعی، های اجتماعیعادات و گرایش، منفی نگری: عوامل اجتماعی )8-1رضیه ف

 گیری مشارکت فرابخشی اثر دارد.( در شکلطلبی پنهانمنفعت، اجتماعی

( در ایعدم انعطاف ساختار وظیفه، خودخواهی سازمانی، تفاوتی کاریبیعوامل سازمانی ) :1-1فرضیه 

 مشارکت فرابخشی اثر دارد.گیری شکل

سازی رسانه با استفاده از عدم آگاه، نحوه استفاده از ظرفیت اینترنتگیری رسانه ): جهت9-1فرضیه 

و  رسانه به ورزش رقابتی تیاولو، سازیعدم تمایل رسانه به فرهنگ، نگاه درآمدزایی رسانه، هاسلبریتی

 گیری مشارکت فرابخشی اثر دارد.در شکل (آموزیدر مقابل ورزش دانش ایحرفه

 گر مشارکت فرابخشی در پیدایش این نوع مشارکت اثر دارد.شرایط مداخله: 9فرضیه 

-نحوه تأمین بودجه تفاهم، ابهام در وضعیت قانونی مشارکت: کارکرد نهادهای حاکمیتی )8-9فرضیه 

عدم اولویت ورزش ، نظارت وزارت ورزشنحوه ، هانقش سازمان تیعدم شفاف، ی قانونگذارتفاوتیب، هانامه

 .کندایجاد محدودیت میگیری مشارکت فرابخشی در شکل( آموزیدانش

عدم هماهنگی الزامات و نیازهای ، کنندهضعیف قانون از مشارکت تیحما: تعارضات اجرایی )1-9فرضیه 

نگاه  ،فرآیندی و محتوایییی سوناهم، یبعدتکی و رورزشیغانتصاب مدیران ، سازمانی با مقوله مشارکت
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مشارکت گیری ( در شکلهانامهتفاهمعملی نشدن مصوبات و ، درآمدزایی نهادها به اماکن ورزشی

 .کندایجاد محدودیت می فرابخشی

 : راهبردها در پیدایش مشارکت فرابخشی نقش دارند.1فرضیه 

پیدایش مشارکت فرابخشی نقش  برهای رسمی مشارکت زمینه: راهبردهای ایجاد پیش8-1فرضیه 

 دارند.

 پیدایش مشارکت فرابخشی اثر دارد. بر های سطح کلاناستراتژی: راهبرد 8-8-1فرضیه 

 پیدایش مشارکت فرابخشی اثر دارد. بر آموزیسازی ورزش دانش برندراهبرد  :1-8-1فرضیه 

 دارد. پیدایش مشارکت فرابخشی اثر بر برنامه سطح محلیراهبرد  :9-8-1فرضیه 

 : راهبردهای ایجاد فرهنگ مشارکت بر پیدایش مشارکت فرابخشی اثر دارد.1-1فرضیه 

 : راهبرد اقناع و متقاعدسازی جمعی بر پیدایش مشارکت فرابخشی اثر دارد. 8-1-1فرضیه 

 سازی همگانی بر پیدایش مشارکت فرابخشی اثر دارد.: راهبرد آگاه1-1-1فرضیه 

 یجاد نظام مشارکت بر پیدایش مشارکت فرابخشی اثر دارد.: راهبردهای ا9-1فرضیه 

 بر پیدایش مشارکت فرابخشی اثر دارد. تدوین نظام داوطلبیراهبرد : 8-9-1فرضیه 

 بر پیدایش مشارکت فرابخشی اثر دارد. یار تدوین نظام خیرین ورزشراهبرد  :1-9-1فرضیه 

 پیدایش مشارکت فرابخشی اثر دارد.بر  تدوین نظام حامیان مالیراهبرد  :9-9-1فرضیه 

 بر پیدایش مشارکت فرابخشی اثر دارد. طراحی سامانه مشارکت مردمیراهبرد  :1-9-1فرضیه 

 : راهبردها در پیامدهای مدل اثر دارند.5فرضیه 

 : راهبردها در پیامدهای سرمایه اجتماعی اثر دارد.8-5فرضیه 

افزایی و پذیری، همدر پیامدهای تعهد و مسئولیت های سطح کلان: راهبرد استراتژی8-8-5فرضیه 

 انسجام و توسعه عدالت اثر دارد.

 آموزی در پیامد تعامل و ارتباط متقابل اثر دارد.: راهبرد برند سازی ورزش دانش1-8-5فرضیه 

 های سطح محلی در پیامد همسویی و همدلی اثر دارد.: راهبرد برنامه9-8-5فرضیه 
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 راهبرد ترویج فرهنگ مشارکت در پیامد ایجاد موج روانی مثبت اثر دارد.: 1-8-5فرضیه 

 های مردمی در پیامد اعتماد اثر دارد.: راهبرد طراحی سامانه مشارکت5-8-5فرضیه 

 وری اثر دارد.: راهبردها در پیامدهای بهره1-5فرضیه 

 سرمایه اثر دارد. های سطح کلان در پیامد کاهش هدر رفت: راهبرد استراتژی8-1-5فرضیه 

های سطح محلی در پیامد افزایش سرعت انجام امور و پیامد بازدهی و : راهبرد برنامه1-1-5فرضیه 

 اثربخشی اثر دارد.

یار، تدوین نظام حامیان : راهبردهای طراحی نظام داوطلبین، تدوین نظام خیرین ورزش9-1-5فرضیه 

 پیامد افزایش اعتبارات اثر دارد. بر های مردمیمالی و طراحی سامانه مشارکت

 : راهبردها در پیامدهای توسعه ورزش اثر دارد.9-5فرضیه 

 بر پیامد سهل الوصول شدن ورزش اثر دارد. یار: راهبرد تدوین نظام خیرین ورزش8-9-5فرضیه 

 های سطح کلان بر پیامد استعدادیابی از سنین پایه اثر دارد.: راهبرد استراتژی1-9-5فرضیه 

بر پیامد افزایش مشارکت  سازی همگانیهای اقناع و متقاعدسازی جمعی و آگاه: راهبرد9-9-5فرضیه 

 ورزشی اثر دارد.

 : راهبرد تدوین نظام داوطلبین بر پیامد توسعه نیروی انسانی ورزش اثر دارد.1-9-5فرضیه 

ر پیامد افزایش تحرک و سازی همگانی و اقناع و متقاعدسازی جمعی ب: راهبردهای آگاه5-9-5فرضیه 

 پویایی اثر دارد.

 : راهبردها در پیامدهای توسعه سلامت اجتماعی اثر دارد.1-5فرضیه 

های سطح محلی بر پیامد ارتقای سطح های سطح کلان و برنامه: راهبردهای استراتژی8-1-5فرضیه 

 نشاط جامعه اثر دارد.

یار بر پیامد افزایش نقش وین نظام خیرین ورزش: راهبرد تدوین نظام حامیان مالی و تد1-1-5فرضیه 

 نیروهای سالم در اقتصاد اثر دارد.

های راهبرد ترویج فرهنگ مشارکت بر پیامدهای توسعه سلامت جامعه، کاهش هزینه: 9-1-5فرضیه 



 

819 

 

 های اجتماعی اثر دارد.درمانی و کاهش آسیب

 یریگجهینتو  بحث 1-4
رزش در و فرابخشیتوسعه مشارکت  مدلدر این پژوهش تلاش شد با استفاده از روش نظریه داده بنیاد، 

مقوله اصلی ارائه  81نهایی پژوهش مشتمل بر  مدلآموزی طراحی و تدوین شود. بر این اساس دانش

هدف و های های مشارکت، گروهبا مقولات فرعی حوزه فرابخشی، توسعه مشارکت مدلشد. در این 

 عنوان یک متغیر وابسته تحتکه به عنوان مقوله اصلی یا پدیده محوری انتخاب شدهای موجود بهفرصت

تأثیر شرایط گوناگونی مانند اسناد بالادستی، تعارضات اجرایی، نبود تفکر استراتژیک، چندگانگی 

 کارکرد نهادهای حاکمیتی ی،عدالتی توزیعی، عوامل اجتماعی، عوامل سازمانگیرنده، بینهادهای تصمیم

 گیری رسانه قرار دارد.و جهت

ه کعلاوه بر اینبه عنوان پدیده محوری انتخاب شد چراکه  فرابخشیطور که بیان شد مشارکت همان

ها و اسناد نیز از مصاحبه شدهیآورجمعهای توسعه مشارکت فرابخشی بود داده پژوهشهدف اصلی 

های مشارکت است که شامل ، حوزهفرابخشی های فرعی مشارکتمقولهحول این محور بود. یکی از 

های های فرعی مشارکت گروهاست. یکی دیگر از مقوله یمغز افزارو  یافزارسخت، یافزارنرمهای حوزه

های دولتی های خصوصی و سازمان، شرکتیارورزش هدف است که شامل نیروهای داوطلبی، خیرین 

امکان مشارکت دوسویه در های موجود است که شامل پدیده محوری فرصتاست. مقوله فرعی دیگر 

 ی )اول پیشگیریآموزدانشتحقق شعار وزارت بهداشت با گسترش ورزش ، استفاده از امکانات و فضاها

ی با قدمت هاشهرستانمشارکت خوب خیرین در ، آموزیویژگی نستالوژیک ورزش دانش، و بعد درمان(

نده انگیزان عنوانبهآموزی های فدراسیون ورزش دانشگستردگی فعالیت، مور مدارسو سابقه مذهبی در ا

، آموزیمیلیونی دانش 81ها برای جامعه های آموزشی سایر سازمانامکان برگزاری برنامه، حامیان مالی

 فرابخشیبرای رسیدن به مشارکت  است. های ساختاری مدارس )انجمن اولیا و مربیان و...(ظرفیت

دند ش یبندطبقهای گر و عوامل زمینهعوامل علی، عوامل مداخله عنوانبهکه  یرگذارندتأثوامل متعددی ع
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رسمی مشارکت،  هایزمینهیشپو برای تحقق آن راهکارهایی وجود دارد که به سه دسته؛ ایجاد 

ت تحقق مشارک یتدرنها ؛ وشوندبندی میمشارکت و طراحی نظام مشارکت طبقه یسازفرهنگ

 شود.منجر به موفقیت و سلامت اجتماعی می فرابخشی

آموزی نخست باید در ورزش دانش فرابخشیمنظور توسعه مشارکت نشان داد به پژوهشاین  نتایج

ی صورت مستقیم بر پدیده اصلعنوان عواملی که بهشرایط علیّ به مدلبه شرایط علّی توجه کرد. در این 

ولین مقوله از شرایط علّی به نام ا مقوله به ترتیب زیر به دست آمد. چهارگذارند مشتمل بر تأثیر می

موزی آدر ورزش دانش فرابخشی. یکی از عواملی که موجب توسعه مشارکت ادستی انتخاب شداسناد بال

باشد، ن فرابخشیجهت با مشارکت شود اسناد بالادستی است. تا زمانی که اسناد بالادستی همسو و هممی

ستی های موجود در اسناد بالادامیدوار بود. برخی قوانین و دستورالعمل فرابخشیوسعه مشارکت نباید به ت

مبنی بر آموزش رایگان و واگذاری اماکن ورزشی به بخش خصوصی جهت کسب درآمد و ... موانعی برای 

کی از ( که ی8936توسعه مشارکت ایجاد کرده است. نتایج پژوهش حاضر با نتایج پژوهش حیدری فرد )

کند همخوانی دارد. همچنین موانع مشارکت خیرین در ساخت فضاهای ورزشی را موانع قانونی عنوان می

 تحصیل قانون در نقص و دولتی اعتبارات به یگرمپشتکند ( که بیان می8938با نتایج پژوهش آقازاده )

باشد؛ در امور مدرسه میهای مردمی دولت یک مانع عمده در توسعه مشارکت از طلب احساس و رایگان

جمهوری اسلامی ایران مبین آن است که در رسمی در  وپرورشآموزشهمخوانی دارد. روند حرکت 

خودجوش و مردمی همراه شده و  ازوکارهایس با یافتهوکارهای رسمی و سازمانزسا هرگاهطول زمان 

 هایگیریتصمیمفراد در ر فعال و مؤثر احضو امکان و دهدر مدرسه برجسته ش نفعذیل عوام نقش

ر د را ربیتت و تعلیم کیفی طحویژه ارتقا سبه بهبود کمی و کیفی و ؛است شدهفراهمتربیتی و آموزشی 

 (.8917داشته است )مظفر،  پی

شامل مواردی از قبیل نبود تفکر استراتژیک،  که نیز وجود دارند علیاز شرایط  های دیگرمقوله

یرنده و گشود. چندگانگی نهادهای تصمیمعدالتی توزیعی میگیرنده و بیچندگانگی نهادهای تصمیم

شود چراکه در برخی درگیر در ورزش بلای جان ورزش کشور شده و باعث هدر رفت انرژی و سرمایه می
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، ادارات ورزش، وپرورشآموزشهای مختلف اعم از ها شاهد برگزاری مسابقات متعدد توسط ارگانرشته

ادیابی شود و نه استعدها نه مسابقاتی برگزار میبسیج، سپاه و... هستیم و در برخی رشتهعلوم پزشکی، 

ویژه ورزش پایه است. نتایج پژوهش حاضر گیرد که ناشی از نبود نگاه استراتژیک به ورزش بهصورت می

عنوان درگیر به ریزی منظم و تشکیلاتی در نهادهای( مبنی بر نبود برنامه8938آقازاده ) پژوهشبا نتایج 

عنوان ریزی صحیح دولت به( مبنی بر عدم برنامه8911مانع مشارکت و همچنین با نتایج قاسمی پویا )

را  پژوهش( نیز نتایج این 8931یک مانع جهت توسعه مشارکت همخوانی دارد. گوهری و همکاران )

 هاآن ناتوانی و شناخت والدین عدم و آموزشی و درسی هایبرنامه سریع ها تغییراتکنند؛ آنتأیید می

-رسانه مدارس توسط تبلیغ و ترویج مناسب فرهنگ مشارکت در ها و همچنین عدمبرنامه با تطبیق در

 کنند.بیان می عنوان موانع مشارکتعمومی را به های

 به گیری رسانهو جهت عوامل سازمانی سه مقوله اصلی عوامل اجتماعی،، پژوهشنهایی این  مدلدر 

تخاب ای انعنوان عوامل زمینهگیرد بهظهور و شکل می فرابخشیدلیل ایجاد بستری که در آن مشارکت 

های اجتماعی، شدند. عوامل اجتماعی خود مشتمل بر پنج مقوله فرعی؛ منفی نگری، عادات و گرایش

پناه  های یزدانیافته باشد. این نتایج باطلبی پنهان و ناآگاهی اجتماعی میانتظارات اجتماعی، منفعت

داند، همخوانی دارد. ( که یکی از موانع مشارکت را عوامل اجتماعی ازجمله عدم اعتماد می8915)

ی موانع مشارکت را از نگاه خیرین بررسی نموده و به موانعی از قبیل؛ پژوهش( در 8938همچنین متین )

مادی مردم به مسئولین را بیان نموده ناهماهنگی مسئولین، عدم همکاری ادارات با خیرین و کم اعت

 باید اولیا تقویت مشارکت افزاید که برای( می8938که با نتایج این پژوهش همسو است. متین ) است

شود و به  برقرار اولیا و مربیان و معلمان صمیمیت بین و همدلی و متقابل اعتماد توأم با صحیح روابط

گرفت. نتایج پژوهش  صورت نخواهد مؤثری و معنادار مشارکت هیچ فرونریزد اعتمادیبی دیوار باور وی، تا

کند که اخیر بیان می پژوهش( همسو است زیرا 8911بزرگی و دانشپور ) پژوهشحاضر همچنین با 

 امور در مشارکت مردم در مؤثر اقتصادی و فرهنگی و اجتماعی مسائل عنوان با ازآنچه بخشی

 تفکر نحوه در هاستسال که شود،مربوط می اجتماعی و تاریخی عوامل به مطرح است، وپرورشآموزش
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-است، بنابراین برای سوق دادن مشارکت جامعه به سمت ورزش دانش داشته جریان مردم، زندگی و

( 1181هورانی ) های لازم مشارکت در بخش ورزش را تقویت نماید. بلیکآموزی باید دولت با ارائه مشوق

 موانع از ها را یکیو انتظارات بالای آن مدرسه کارکردهای و اهداف از اولیاء شناخت عدم پژوهشی نیز در

اطلاعی افراد جامعه است. در بسیاری از اوقات ناآگاهی یا کم کرده عنوان والدین مشارکت راه سر بر مهم

د آموزی و فوایاز فواید ورزش و همچنین اهمیت آن، عدم آشنایی با مشکلات و نیازهای ورزش دانش

( مبنی بر اینکه 8931زاده و همکاران ) ها است. نتایج پژوهش زنجانیمشارکت مانع مشارکت فراگیر آن

است نیز با نتایج  مؤثر مشارکت کاهش در وپرورشآموزشدر  مشارکت فواید از هاآگاهی خانواده عدم

 نتایج پیامدها، از آگاهی والدین کنند عدم( بیان می8931این پژوهش همسو است. گوهری و همکاران )

 مدارس یکی از موانع اصلی مشارکت است. در مشارکت امر بر مترتب فواید و احتمالی

فاوتی تای عوامل سازمانی است که مشتمل بر سه مقوله فرعی بیهای اصلی عوامل زمینهیکی از مقوله

ها به همدیگر نگاه انباشد. بیشتر سازمای میکاری، خودخواهی سازمانی و عدم انعطاف ساختار وظیفه

 نندگانکرقابتی دارند و سعی دارند تا منابع دولتی بیشتری را برای خود جذب کنند؛ یکی از مشارکت

را آبیاری  کنید حتماً آنی یک درخت تناول میوقتی شما از میوه»گوید: می در تأیید این مطلب

ی هااشخاص، مسئولین، مدیران و بخشها، همه دستگاهکنید، ولی اینکنید و به آن رسیدگی میمی

ها در آن وپرورشآموزشتناول کردند ولی احساس مشارکت در  وپرورشآموزشهای مختلف از میوه

قدم دنبال ما باشد تا بهعنوان متولی ورزش کشور در مجلس قدموجود ندارد. چرا باید وزارت ورزش به

لکه بینند، بآموزی را زیرساخت خودشان نمیورزش دانشتنها ما اعتبار و بودجه نگیریم؟ برای اینکه نه

بینند و تا این نگاه و نگرش در ذهن مدیران حوزه ورزش و متولیان ورزش کشور وجود دارد رقیب می

سازیم و خیلی کلیددار و سرایدار داریم گیرد. ما امروز خیلی سالن میوقت این مشارکت شکل نمیهیچ

جای که جامعه ما و متولیان ورزش بهکنند. مادامیآموزی مشارکت نمینشها در بخش ورزش دااما این

جای اینکه به فکر ورزش نسل باشند به فکر بالا بردن جام قهرمانی نسل به فکر آبی و قرمز باشند و یا به

یزی رکه ما به لحظات شیرین و موقتی برد خوشحالیم و حوصله نداریم که سیستمی پیباشند و مادامی
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فاوتی تعنوان مانع مطرح است؛ بییکی دیگر از عواملی که در بعد سازمانی به« یم وضع همین است.کن

ی تفاوتاند و یک نوع بیها و ادارات به روزمرگی دچار شدهکاری است. برخی کارکنان و کارمندان سازمان

م مشکل از خود ما ه»گوید: کنندگان مینسبت به کار دارند که در تأیید این مطلب یکی از مشارکت

. این دغدغه نبودیم فرابخشیهست که پیگیر نیستیم و شاید تا حالا خیلی جدی دنبال توسعه مشارکت 

کنیم. باید با هر روشی که ها رو بیان نمیها ما اینسازهای ما احساس کنند خیلی وقت را باید تصمیم

آخرین عاملی که در بعد سازمانی « د.رسد هرجایی و در هر سطحی این نیازها بیان شوبه ذهنمان می

ها دست و پاگیر و شود، چارت سازمانی غیر منعطف بوده که در خیلی از وقتعنوان مانع مطرح میبه

مشارکت »گوید: کنندگان میهای بالا یکی از مشارکتی وقت و انرژی است. در تأیید صحبتاتلاف کننده

ه نامه نیاز هست کآن مشخص شود. برای اجرایی شدن تفاهمشده و سازوکار باید در سطوح کلان تعریف

سازوکار اجرایی و مسئول آن مشخص شود، شرح وظیفه و بودجه مشخص داشته باشد و مسائل قانونی 

( که بیان 8911( و سبحانی نژاد )8938متین ) پژوهشبا نتایج  پژوهشنتایج این « نداشته باشد.

؛ و انجمن اولیاء است وپرورشآموزشمشارکت، ساختار و تشکیلات  هایکنند؛ یکی از موانع و کاستیمی

 که نیست ایگونهبه وپرورشآموزش کنند که ساختار( بیان می8911همسو است. بزرگی و دانشپور )

 تشکیلات و ساختار نیازمند مردمی مشارکت کند. تحقق جلب سطح وسیع در را مردم مشارکت بتواند

 تمرکز این از ناشی عملکردهای و ساختارها در است. تمرکز آن خاص کردهایکار و وپرورشآموزش ویژه

در  نداشتن اختیار و بالا سطوح در فقط گیریتصمیم مثل آموزشی، های گوناگونسازمان و نهادها در

 موانعی با را که مشارکت است آموزشی ساختار هایکاستی ازجمله پایین و میانی سطوح در گیریتصمیم

 معضلات و مشکلات رفع برای پذیرش پیشنهادها که نیست ایگونهبه آموزشی است. نظام ساخته مواجه

 تغییر کم و دارریشه چنان ما آموزشی نظام در گیریدر تصمیم کند. تمرکز قبول راحتیبه را کنونی

سوی به حرکت آنان وجودی فلسفه که هااستان وپرورشآموزش اعضای شوراهای حتی که است

 دارند. هاشکوه آن از است، آموزشی نظام کردن غیرمتمرکز

ای هدر تأیید یافتهگیری رسانه است که جهت ای تأثیرگذار بر مشارکتیکی دیگر از عوامل زمینه
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ای نندهکتوانند در توسعه مشارکت نقش تعیینها میرسانه»فرماید: کنندگان میفوق یکی از مشارکت

ها هستند تا مخاطب بیشتری جذب کرده و هیاهوی ورزش و به دنبال حاشیهداشته باشند ولی درگیر 

-درآمد بیشتری کسب کنند و دغدغه پیشرفت و توسعه ورزش کشور را ندارند و نسبت به ورزش دانش

 انجام و صداوسیما طریق از«. تفاوت هستندشود، بیآموزی که پایه و اساس ورزش کشور محسوب می

نسل  تربیت برای تربیش تا کرد را ترغیب هاآن و گذاشت تأثیر اولیا میزان مشارکت بر توانمی تبلیغات

 بودن پایین علل ترینمهم یکی از تلویزیون و رادیو مناسب عدم توجه کنند. ولی گذاریسرمایه آینده

گوهری و همکاران  پژوهشنتایج پژوهش حاضر با نتایج  .است وپرورشآموزش اولیا در سطح مشارکت

 مدارس توسط تبلیغ و ترویج مناسب فرهنگ مشارکت در کند؛ عدم( همسو است چراکه بیان می8931)

 عمومی یکی از موانع مشارکت است. هایرسانه

( گیرنده و تعارضات اجراییگر )کارکرد نهادهای تصمیممذکور عوامل مداخله مدلعلاوه بر این در 

تأثیر دارد و هم بر روی ارتباط بین عوامل علیّ و پدیده اصلی تأثیر  ارکتمشصورت مستقیم بر هم به

تواند تسهیل گر باشد و هم محدودکننده. در صورت وجود شرایط گذارد، مسلم است این تأثیر هم میمی

آموزی نقش مثبت در ورزش دانش فرابخشیگر، این موارد در مشارکت زمینۀ عوامل مداخله مناسبی در

ع و عنوان مانگری خواهند داشت و در صورت شرایط نامناسب و عدم توجه به این موارد به و تسهیل

. شودها وجود دارد که باعث تضعیف ورزش میعامل محدودکننده خواهند بود. تعارضاتی در اجرای برنامه

ذاری ای واگهایی برنامهها و تفاهمیک مصوبه»گوید: کنندگان میدر تأیید این مطلب یکی از مشارکت

باعث شده که وزارت ورزش فضاهای خود  11ی اماکن ورزشی سایر ادارات به مدارس هست ولی ماده

را در اختیار بخش خصوصی قرار بدهد. همچنین در بحث داوطلبین یکسری دانشجوهای دکتری اعلام 

اشند داشته ب بدنیآمادگی کردند که در مدارس ابتدایی سطح شهر تهران، یکی دو روز تدریس تربیت

 اند و هیچ انتظاریها داوطلبتوان از این ظرفیت استفاده کرد، اینولی به دلیل مشکلات حقوقی نمی

نشده است. در بحث مشارکت هم ندارند، افراد متخصص هم هستند، اما سازوکار حضور این افراد تعریف

د درمان هست ولی در درمان بین سازمانی هم، باوجودی که شعار وزارت بهداشت اول پیشگیری و بع
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 «.شودشده و بودجه طرح تحول سلامت بیشتر در حوزه درمان هزینه میغرق

آموزی در ورزش دانش فرابخشیذکر شد، تحقق مشارکت  پژوهشنهایی  مدلطور که در همان

 تواند منجر به پیامد خاصی با عنوان سلامت و موفقیت اجتماعی شود که شامل چهار مقوله فرعیمی

ایج در تأیید نت وری، توسعه ورزش و توسعه سلامت اجتماعی است.افزایش سرمایه اجتماعی، افزایش بهره

های ذینفع باهم متحد باشند، ی دستگاهاگر همه»فرماید: کنندگان میپژوهش حاضر یکی از مشارکت

یت بهتر و بینید چقدر کیفشان را طی کنند. بباهم مسابقاتشان را برگزار کنند، باهم فرایند استعدادیابی

شوند و نتایج بهتری در ورزش همگانی و تواند داشته باشد، استعدادها بهتر شناسایی میتری میمناسب

ون وکتور مبنی بر اثربخشی مشارکت  پژوهشحاضر با  پژوهشهمچنین نتایج « شود.قهرمانی کسب می

: 1181ود روابط کار همسو است )ون وکتور، ها، توسعه دموکراسی و بهبوری سازماندر بالا بردن بهره

551.) 

آموزی و رسیدن به سلامت و موفقیت اجتماعی، علاوه بر توجه به در ورزش دانش فرابخشیمشارکت 

فرهنگ ترویج های رسمی مشارکت، زمینهگر منوط به ایجاد پیشای و مداخلهعوامل علّی، زمینه

عنوان راهبردها مشخص شد. بر به پژوهشنهایی  مدلمشارکت و طراحی نظام مشارکت است که در 

های رسمی مشارکت مشتمل بر سه مقوله فرعی زمینهکنندگان، ایجاد پیشاساس نظر مشارکت

های سطح محلی است. در این راستا آموزی و برنامهسازی ورزش دانش های سطح کلان، برنداستراتژی

ران و سیاستمداران در سطح کلان باید به این مسئله توجه گذاقانون»گوید: کنندگان مییکی از مشارکت

شده و سازوکار دقیق آن مشخص شود. باید با اصلاح قوانین کنند و مشارکت باید در سطوح کلان تعریف

ها و مسابقاتی که قرار هست در سنین مدرسه برگزار شود به کاری جلوگیری کنیم و فعالیت از موازی

ای آموزی بودجهدد و ادارات دیگر مثل ادارات ورزش و جوانان و بسیج دانشواگذار گر وپرورشآموزش

قرار بدهند تا با انسجام بهتر به  وپرورشآموزشخواهند در این امور هزینه کنند، در اختیار را که می

برای تحقق مشارکت عوامل ساختاری ازجمله؛ اراده سیاسی دولت، وجود «. تری برسیمنتایج مطلوب

و نهادهای اجتماعی مناسب، اطلاعات مناسب و عدم تردید در مورد مؤثر بودن مشارکت نقش  قوانین
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های مشارکت نیاز به زمینهها و پیش(. برای ایجاد زیرساخت8316، 8ای دارند )گائوتریکنندهتعیین

لان ک هایی که در سطحپیوند منطقی بین سه سطح محلی، سازمانی و کلان است تا قوانین و استراتژی

افزایی این سه سطح شاهد توسعه شود در سطح سازمانی و محلی پیگیری شود و با همتدوین می

های علاوه بر رفع محدودیت باید توسعۀ مشارکت بنابراین برای آموزی باشیم؛مشارکت در ورزش دانش

یق ت دقصور، سازوکار مشارکت در سطح کلان بهکنندهقانونی مشارکت، ضمن وضع قوانین تسهیل

نهاد های داوطلبی و مردمهای خود و ایجاد گروهنیروهای سازمانی و محلی با پیگیری مشخص شود و

 های سطحی و فراگیر جامعه تلاش کنند.برای جذب کمک

گانی و اقناع و سازی همفرهنگ مشارکت مشتمل بر دو مقوله فرعی آگاهترویج علاوه بر این  

اطلاعی افراد جامعه از فواید ورزش و سیاری از اوقات ناآگاهی یا کمباشد. در بمی متقاعدسازی جمعی

 مشارکت کاهش در وپرورشآموزشدر  مشارکت فواید از هااهمیت آن و همچنین عدم آگاهی خانواده

نتایج پژوهش حاضر با نتایج  (.8931؛ گوهری و همکاران، 8931زاده و همکاران،  است )زنجانی مؤثر

ژوهش پ( در 8911ویا )پ( همخوانی دارد. قاسمی 8911( و سپهری )8911قاسمی پویا ) هایپژوهش

سازی توسط عوامل و را از طریق آگاه وپرورشآموزشهای تقویت فرهنگ مشارکت مردم در خود راه

 وپرورشآموزشهای درسی(، عوامل خارج از )مدیران، معلمان، شاگردان، کتاب وپرورشآموزشعناصر 

ائمه جمعه و جماعت، دولتمردان و نمایندگان مجلس( و انجام پژوهش  های گروهی،ما و رسانه)صداوسی

ترین راه در جهت مشارکت دادن فعال مردم در امور داند. همچنین سپهری اساسیذیر میپامکان

ایج تکند. در تأیید نرا آگاه نمودن آنان با چگونگی مشارکت و انواع مشارکت عنوان می وپرورشآموزش

آموزی رو در بسترهای اینترنت های ورزش دانشباید فعالیت»: ها فرمودندکنندهیکی از مشارکت پژوهش

های ما رو پوشش های مختلف بخواهیم که فعالیتو فضای مجازی و رسانه پوشش بدهیم. از شبکه

های ی از روشیم یعنای بفرستبدنی و مدیرکل را به نشست خبری و گفتگوی رسانهبدهند یا معاون تربیت

 آموزی را در کنار استقلال و پرسپولیس قرارهزینه و بسیار تأثیرگذار استفاده کنیم. اگر ورزش دانشکم

                                                 
8. Gaotri 
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 ایشود و بینند ما را هم ببینند و ورزش مدارس در ذائقه مردم وارد میبدهیم، کسانی که بازی رو می

هایی که از سازمان ، ایجاد کنیم. همچنین«کنیدرو باور  آموزیورزش دانش»ای با عنوان هشتک رسانه

 هایی که مشکلاتها حساسیت ایجاد کنیم، مثلاً کلیپبا ما موازی کاری دارند، دعوت کنیم و برای آن

 وپرورشآموزشکنیم و بیان کنیم که وزارت ها پخشکند بسازیم و برای آنتحرکی و تغذیه بیان میبی

کرده تا از این مشکلات جلوگیری کند، ولی با کمبود امکانات و تجهیزات بینی های مهمی پیشفعالیت

ها هم استفاده کنیم. ها از سلیبریتیها دارد و در این کلیپمواجهه است که نیاز به مساعدت همه ارگان

تواند هم به مشارکت در حوزه ورزش اعم از انسانی و مالی و تجهیزاتی و هم سازی می این حساسیت

مشارکت در ورزش  های ترویج فرهنگیکی از راه عنوان مشوق و تماشاگر کمک کند.فراد بهحضور ا

آموزی رسانه است، استفاده از افراد مذهبی مثل امامان جمعه و جماعت و همچنین افراد مشهور دانش

ا برای هها را قبول دارند و حرف آنعنوان یک چهره آنها که مردم بهورزشی و هنری و مذهبی در محل

 «.آموزی را برای مردم بیان کنند، روش دیگری استاهمیت ورزش دانش مردم خریدار دارد تا

همچنین طراحی نظام مشارکت مشتمل بر چهار مقوله فرعی طراحی نظام داوطلبی، تدوین نظام 

ید باشد. در تأیهای مردمی مییار، تدوین نظام حامیان مالی و طراحی سامانه مشارکت خیرین ورزش

چنانچه بخواهیم مشارکت فراگیری در جامعه داشته »کند: کنندگان بیان مینتایج فوق یکی از شرکت

چیز را در خودش داشته باشد هم بحث باشیم باید یک نظام جامع مشارکت تدوین بکنیم که همه

ند یم و فراییار که بتوانیم برای آن ساختار داشته باش حامیان مالی و هم داوطلبین و هم خیرین ورزش

مدار و قانونی عمل کنیم ضمن اینکه یک سامانه مشارکتی داشته باشیم که هر فردی بتواند با ورود به 

های خود را در اختیار مجموعه قرار دهد و نحوه هزینه کرد آن را هم بتواند پیگیری کند سامانه کمک

م های سطحی و فراگیر مردم را هسازی شاهد مشارکت بیشتر خیرین باشیم و بتوانیم کمکتا با شفاف

اگیر فر، نیازمند یک عزم ملیّ برای تحول است که این عزم، بدون مشارکت وپرورشآموزش«. جذب کنیم

مالی با توجه به همۀ اعتباراتی که دولت  ازنظرفقر مدارس ما چراکه  یابدتحقق نمیها و سازمانمردم 

امید است که نتایج و  رسد.مردم به تعالی نمی به آن اختصاص داده است، بدون همکاری و همیاری
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آموزی حاضر بتواند راهگشا باشد و شاهد مشارکت فراگیر جامعه در ورزش دانش پژوهشهای یافته

 باشیم.

 را توسعه دهد. این کار با بررسی فرابخشیزمینۀ مشارکت  این مطالعه تلاش کرد تا ادبیات موجود در

 ایهپژوهشگرفته و مرتبط در این زمینه که منجر به شناسایی شکاف موجود در دقیق مطالعات انجام

آموزی شد، انجام گرفت. همچنین در این در ورزش دانش فرابخشیشده و لزوم توسعه مشارکت انجام

ه در این زمینه، ب پژوهشیو شکاف موجود  یفرابخشضرورت مشارکت مطالعه تلاش شد که با توجه به

های مهم این مطالعه، توجه به موضوع اصلی مشارکت کشف و توسعه نقاط مبهم بپردازد. از ویژگی

ر، گمداخلهی، انهیزمی علّی، هاسازهباشد، نگاه جامع آن و توجه به که همانا توسعه آن می فرابخشی

شد. علاوه بر این استفاده از روش کیفی و انجام مصاحبه با بامی فرابخشیمشارکت  نتایج وراهبردها 

طور که عنوان شد مدل نهایی همان های متمایز این مطالعه بود.افراد خبره و آگاه، یکی دیگر از ویژگی

ر و ب وپرورشآموزشبدنی و سلامت وزارت های معاونت تربیتاین پژوهش منطبق بر شرایط و ویژگی

عامل کلیدی طراحی و تدوین شد.  81، مشتمل بر پژوهشکنندگان در این اساس نظرات مشارکت

م شده باشد، عددر آن مشخص فرابخشیهای فقدان برنامه جامع و استراتژیک سازمان که نقش مشارکت

ا ننده بکزمینۀ توسعه مشارکت و عدم وجود شرایط انگیزشی و تسهیل ای محکم و قوی دروجود اراده

های مهم در این معاونت بود. از طرفی کنندگان، از ویژگیتوجه به مشاهدات محقق و نظرات مشارکت

قرار گرفتن مقوله عنوان مقوله محوری و همچنین های موجود جهت مشارکت بهاهمیت فرصت

ای هیژگیکننده، از دیگر وعنوان عاملی تسهیلبه اکمیتیکارکردهای نهادهای ح گیری رسانه وجهت

 مهم این مدل و سازمان بود.

، باید وپرورشآموزشبدنی و سلامت وزارت این مدل در معاونت تربیت کردنمنظور اجرایی به

 ، واحدی با اختصاصفرابخشینظر گرفته شود. در راستای توسعه مشارکت  ساختاری برای این کار در

 د و با توجه به نتایج این پژوهش به بررسینیروی انسانی متخصص، مسئولیت این کار را بر عهده بگیر

پرداخته و بر اساس اولویت آن اقدام نماید. هدف نهایی،  پژوهششده در این و پیگیری عوامل شناسایی
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 ی افرادباشد. مسلماً بدون مشارکت همهآموزی میهای ورزش دانشدر برنامه فرابخشیتوسعه مشارکت 

ها، این مهم موردتوجه قرار گیرد. ریزییست؛ لذا باید در برنامهسازمان، دستیابی به این امر ممکن ن

باشد. ترین موضوع در شروع و ادامه کار، اسناد بالادستی و تدوین برنامه استراتژیک میبین مهمدراین

فرهنگ مشارکت و طراحی نظام مشارکت ازجمله ترویج های رسمی و قانونی مشارکت، ایجاد زیرساخت

کننده کننده باشد. طراحی و تدوین قوانین حمایتی و تسهیلتواند در این راستا کمکمیمواردی است که 

های یکی دیگر از مواردی است که باید در این ساختار موردتوجه قرار گیرد. در این سیستم باید ملاک

 مند و قانونمند باشد.واضح و روشن وجود داشته باشد و فرایندهای مشارکت ضابطه

شناسایی شدند،  پژوهشگر که در این ای و مداخلهد در مورد عوامل زمینههمچنین بای

منظور سنجش وضع موجود هایی بههایی صورت گیرد. در این بخش نیاز است که بررسیریزیبرنامه

طلبی پنهان و های اجتماعی، انتظارات اجتماعی، منفعتنگری، عادات و گرایش عوامل اجتماعی )منفی

ساختار  تفاوتی کاری، خودخواهی سازمانی و عدم انعطافعوامل سازمانی )بی عی( وناآگاهی اجتما

 ، عوامل اجتماعی و سازمانیفرابخشیای(، نحوه توسعه آن صورت گیرد و درزمینۀ توسعه مشارکت وظیفه

سازی و بینی سازوکارهای قانونی، توجه به فرهنگ مردم هر منطقه، آگاهمدنظر قرار گیرد. پیش

آموزی، حمایت از سازی جهت سوق دادن مشارکت مردم و خیرین به سمت ورزش دانشفرهنگ

کنندگان، از دیگر مواردی است که در این بخش باید موردتوجه قرار گیرد و در کارگروه اجرایی مشارکت

 ریزی صورت پذیرد.های لازم و برنامهبینیموردبحث قرارگرفته و نسبت به آن پیش

های ریگین در مورد راهبردهایی که در این مطالعه شناسایی و معرفی شد نیز باید تصمیمعلاوه بر ای

 پژوهششده در این های هر بخش مشخص شود. راهبردهای شناساییاجرایی صورت بگیرد و مسئولیت

فرهنگ مشارکت و طراحی ترویج های رسمی مشارکت، زمینهمشتمل بر سه مقوله اصلی ایجاد پیش

شده است. اجرا کردن این های کاربردی به آن پرداختهباشد که در بخش پیشنهادرکت مینظام مشا

ها ها، مؤلفهحال تخصصی است که شاخصآموزی، نیازمند یک کار گروهی و درعینمدل در ورزش دانش

 و راهکارهای اجرایی آن در این مطالعه شناسایی و معرفی شد.
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 کاربردی یهاشنهادیپ 1-1
عامل  89آموزی باید در ورزش دانش فرابخشیمنظور توسعه مشارکت نشان داد به هشپژونتایج این 

 ژوهشپنهایی  مدلها در قالب های کلیدی موردتوجه قرار گیرد که ارتباط بین آنعنوان مؤلفهیادشده به

 و آموزیدر ورزش دانش فرابخشیمشارکت  ذکر شد، پژوهش نهایی مدل در که طورهمان ارائه شد.

 ایجاد به منوط گرمداخله و ایزمینه علّی، عوامل به توجه بر علاوه کسب سلامت و موفقیت اجتماعی،

است. بر اساس نتایج  سازی مشارکت و طراحی نظام مشارکتهای رسمی مشارکت، فرهنگزمینهپیش

 شود:آموزی پیشنهاد میدر ورزش دانش فرابخشیمنظور توسعه مشارکت و به پژوهشاین 

شارکت های تأثیرگذار بر توسعه مترین مؤلفهبه این یافته که اسناد بالادستی یکی از مهمبا توجه  -

باشد، مدیریت ارشد وزارت خانه باید به این موضوع اهمیت آموزی میفرا بخشی در ورزش دانش

 لو با رایزنی با هیئت دولت و مجلس جهت تصویب قوانین و آئین نامه های تسهی بیشتری داده

 کننده و استفاده از مسیرهای خلاقانه که مخالف با اسناد بالادستی نباشد، اقدام نماید.

ه ترین موانع تأثیرگذار بر توسعبه این یافته که نبود تفکر استراتژیک یکی از مهمبا توجه  -

پیشنهاد می شود ضمن ایجاد ثبات در مدیریت،  باشد،مشارکت فرا بخشی در ورزش مدارس می

ن به برنامه جامع ورزش و برندسازی شرایط مطلوب برای توسعه مشارکت های عمل کرد

 فرابخشی فراهم گردد.

موزی آمهم رسانه در تسهیل فرایند توسعه مشارکت فرا بخشی در ورزش دانش به نقشبا توجه  -

 وای ههای رسانها و گفتمانشود؛ با گرفتن حق پخش تلویزیونی، برگزاری نشستپیشنهاد می

ورزش مدارس مشارکت در  در جهت ترغیب بهانی رویدادهای بین المللی دانش آموزی میزب

 تلاش شود.

ترین راهکارهای های رسمی مشارکت یکی از مهمزمینهبا توجه به این یافته که ایجاد پیش -

منظور ایجاد بسترهای مناسب، باشد، بهآموزی میدر ورزش دانش فرابخشیتوسعه مشارکت 
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 پیوند بین وزارت، سازمان و برقراریبا هایی در سطح کلان تدوین شود و استراتژیلازم است تا 

 را محقق کنند. فرابخشیهایی سطح محلی توسعه مشارکت با اجرای برنامهادارات؛ 

ترین راهکارهای توسعه آموزی یکی از مهمسازی ورزش دانش با توجه به این یافته که برند -

های تأثیرگذار و نیاز است تا با اتخاذ شیوهباشد، تخانه میدر این وزار فرابخشیمشارکت 

آموزی با حضور افراد سرشناس و های تأثیرگذار در ورزش دانشهزینه مثل ساخت کلیپکم

 .انجام شود سازی برندمشهور و همچنین استفاده از ظرفیت جامعه روحانیت و معتمدین محلی 

ترین راهکارهای توسعه مشارکت فرهنگ مشارکت یکی از مهمترویج با توجه به این یافته که  -

ها و فضای مجازی استفاده از ظرفیت رسانهباشد، نیاز است آموزی میدر ورزش دانش فرابخشی

ورزش » هایی نظیررسانی در بستر اینترنت، از هشتکعلاوه بر اطلاع بهتر استشود. بدین منظور 

مجازی جهت توسعه فرهنگ مشارکت در ورزش در فضای « آموزی را باور کنیمدانش

 آموزی استفاده کنیم.دانش

ترین راهکارهای توسعه مشارکت با توجه به این یافته که طراحی نظام داوطلبین یکی از مهم -

باشد، نیاز است که ضمن شناسایی جامعه هدف داوطلبی آموزی میدر ورزش دانش فرابخشی

ینی ساختار بی داوطلبین و همچنین پیشریکارگبهزینش و نامه جامع گبا تنظیم و تصویب آیین

ین ها و نحوه ارتقای داوطلبهای داوطلبی و تعیین شایستگیو تدوین شرح وظایف و نوع فعالیت

ا و هبا تأمین منابع جذب داوطلبین و اتخاذ تدابیری جهت نگهداری و ارتباطات پیوسته با آن

ین در جهت توسعه فرهنگ داوطلبی از طریق آموزش رفع مسائل حقوقی برای فعالیت داوطلب

 اقدام شود.

ترین راهکارهای توسعه یکی از مهم یار با توجه به این یافته که طراحی نظام خیرین ورزش -

که ضمن شناسایی و آموزی است، بدین منظور نیاز است در ورزش دانش فرابخشیمشارکت 

های هرمی و ایجاد شخصیت و هویت رهسازی و زنجیاز طریق شبکه جذب خیرین ورزش یار

ورزش های خیرین ی فعالیتدهسازمانها با تدوین اساسنامه جهت مستقل اجتماعی برای آن
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های مشارکت خیرخواهانه )مالی، تخصصی و ...( در اساسنامه، خیرین را بینی شیوهو پیش اری

 صورتبهبانک اطلاعاتی  های قدردانی و ایجاداز طریق ارتباطات پیوسته و برگزاری همایش

 محلی و ملی حفظ کرد.

ترین راهکارهای توسعه مشارکت با توجه به این یافته که تدوین نظام حامیان مالی یکی از مهم -

آموزی است، بدین منظور نیاز است تا ضمن تشکیل کمیته جذب در ورزش دانش فرابخشی

آموزی و تنظیم در ورزش دانش حامی مالیحامیان مالی در وزارتخانه و طراحی مدل جذب 

 ی حامیانریکارگبههای حمایت مالی، تنظیم برنامه استراتژیک، چارچوب و دستورالعمل طرح

از حامی مالی( با رفع  ازیموردنمالی اصلی و خرد، حمایت مالی از حامی مالی )خرید تجهیزات 

و نگهداری حامیان های قانونی و حراستی برای ورود حامیان مالی در جهت جذب محدودیت

 ای تلاش شود.مالی از طریق روابط عمومی و ارتباطات رسانه

ترین راهکارهای توسعه های مردمی یکی از مهمبا توجه به این یافته که طراحی سامانه مشارکت -

-سازی زیرساختآموزی است، بدین منظور باید ضمن فراهمدر ورزش دانش فرابخشیمشارکت 

-شآموزی، پیهای مشارکتی در ورزش دانشها و نوع فعالیتیین اولویتهای الکترونیکی با تع

 ی وضعیت فعالیت مشارکتی درریگرهبینی مسیرهای دسترسی بر اساس نوع کاربران و امکان 

 جهت افزایش مشارکت مردم گام برداریم.

 پژوهشی یهاشنهادیپ 1-5
شناسایی و  فرابخشیعامل اصلی برای توسعه مشارکت  89حاضر  پژوهشدر با توجه به اینکه  -

به بررسی چگونگی و کیفیت تأثیر هرکدام  کمیتوانند بامطالعه معرفی شد، دیگر محققان می

 از این عوامل بپردازند.

شده در این ها و مفاهیم شناسایینهایی این پژوهش و مقوله مدلشود بر اساس پیشنهاد می -

 شده پرداخته شود.ارائه مدلای تدوین و بر اساس آن به بررسی ه، پرسشنامپژوهش
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آموزی، در ورزش دانش فرابخشیهای با توجه به اهمیت تدوین و طراحی مدل توسعه مشارکت -

 ها و تهدیدها به اینای دیگر با شناسایی نقاط قوت، ضعف، فرصتشود در مطالعهپیشنهاد می

 مهم پرداخته شود.

 شود به ارزیابی و بررسیهای اجتماعی در جامعه، پیشنهاد میه روزافزون شبکهبا توجه به توسع -

  پرداخته شود. فرابخشیچگونگی و کیفیت تأثیر آن بر توسعه مشارکت 
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 پیوست
 1ی باز اولیه مصاحبه کدها

 متن مصاحبه کد ردیف

 جای توجه به ورزش به فکر کنکور استخانواده به به کنکور و دروس پایه ازحدشیبتوجه   8

 دهندادارات اماکن خود را برای کسب درآمد اجاره می ی ورزشیهاسالنیی به درآمدزانگاه   1

 به یک شرکت خصوصی اجازه تبلیغات با حداقل هزینه داده شود ایجاد فرصت تجربه برای حامیان مالی  9

 اگر مشارکت باشد جامعه سالم داریم ی درمانی پیامد مشارکتهانهیهزکاهش   1

 دانندبرخی ورزش را مانع درس و نوعی اتلاف وقت می وجود تفکر تناقض ورزش و تفریح با درس  5

 کننداگر خیرین از فواید مشارکت آگاه شوند مشارکت می و ضرورت ورزش به جامعه تیاهم نییتب  6

 باید دولت طرح جامعی برای مشارکت تدوین کند فرابخشیتصویب طرح ملی مشارکت   7

 های محلی پیگیر مشارکت شوندگروه ی تخصصی محلیهاکارگروهتشکیل   1

 های خود از ضرورت مشارکت در ورزش بگویندروحانیون در تریبون ی علمیههاحوزهاستفاده از ظرفیت   3

ترویج مشارکت در  شعارنوشتهنصب   81

 های ورزشیورزش در کنار پوستر موفقیت

 مشارکت در ورزش شعارنوشتهشود ضمن نصب وقتی موفقیتی کسب می

 نیز تبلیغ شود

از ظرفیت دهیاری و روحانی مستقر برای جذب کمک استفاده  هااستفاده از ظرفیت دهیاری  88

 شود

 برگزار کنندهای منظم لیگ ی منظم ورزشیهاگیلبرگزاری   81

 آموزی از رسانه پخش شودرویدادهای ورزش دانش آموزیپخش تلویزیونی مسابقات دانش  89

با پخش  حامی مالیایجاد رغبت در   81

 تلویزیونی

 حامیان در صورت پخش تلویزیونی تمایل به مشارکت دارند

 مشارکت داردی نقش مؤثری در جذب بدنتیتربمعاونت  بدنی در اداراتایجاد معاونت تربیت  85

 ی و آموزشی صرف نباشدبعدتکمدیر مدرسه  اریورزش انتصاب مدیران چندبعدی و   86

ها با ورزش همکاری فدراسیون  87

 یآموزدانش

 آموزی کمک کنندی ملی به فدراسیون دانشهاونیفدراس

 دهندترجیح میمنافع شخصی، سازمانی و حزبی را بر منافع ملی  ترجیح منافع شخصی، حزبی و سازمانی  81

 در نحوه هزینه کرد مشارکت با مردم صادق باشیم کمک خیرین کرد نهیهزی نحوه سازشفاف  83

 ها نفرات مشترکی زیادی دارندها و انجمنهیئت ی ورزشیهاانجمنها و تعامل هیئت  11
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 2ی باز اولیه مصاحبه کدها

 متن مصاحبه کد ردیف

 آموزی به دغدغه مسئولین تبدیل شودباید ورزش دانش مند کردن مردم و مسئولیندغدغه   8

 دانش آموزان و اولیا تمایل به همکاری دارند آموزی و اولیااستفاده از داوطلبین دانش  1

 آموزی تبلیغ کردتوان در مسابقات دانشبرند حامیان مالی را می ایجاد زمینه حضور حامیان مالی  9

 دها را افزایش داتوان دسترسی به فعالیتمی فرابخشیبا مشارکت  هاالوصول شدن و گسترش فعالیتسهل  1

-ی باعث افزایش اعتبار و فضاهای ورزشی میسازمان نیبمشارکت  افزایش اعتبارات، تأسیسات و فضاها  5

 شود

 کمک خیرین چنانچه از نزدیک المپیاد ورزشی را مشاهده کنند اخذ اعتبار از خیرین با دعوت به مدرسه  6

 دکننحامیان مالی در صورت پخش تلویزیونی مسابقات هزینه می گرفتن پخش تلویزیونی و رادیویی  7

 کنندحامیان مالی در صورت برگزاری لیگ ورود می های معتبر و پرهیجانبرگزاری لیگ  1

 آموزی اطلاع ندارندمیلیونی درگیر در ورزش دانش 11از ظرفیت  آموزیتبلیغ پتانسیل ورزش دانش  3

 های دیگر اجازه استفاده از امکانات مدارس را دادباید به سازمان هاتعامل دوسویه با سایر سازمان  81

 ورزش تغییر دهیم مشارکت در سعی کنیم ذائقه مردم را به سمت هدایت وقف و نذر مردم به ورزش  88

 مشارکت در ورزش مدارس باید هدف و شعار همه باشد تعیین شعار مشارکت در ورزش  81

 حامیان مالی جذب کرد های تخصصی،توان با تشکیل کمیتهمی تشکیل کمیته جذب حامیان مالی  89

 پذیر استتوسعه مشارکت با آموزش همگانی امکان آموزش همگانی و جامع  81

 شودخیرین با ارائه مشوق و حمایت به مشارکت بعدی ترغیب می ندهکنتصویب قوانین تشویقی و تسهیل  85

های استفاده از داوطلبین را کاهش با تصویب قانون محدودیت قانونی استفاده از داوطلبینرفع موانع   86

 دهیم

 کنیم مندنظامو  مندقانوناستفاده از داوطلبین را  ایجاد نظام داوطلبین  87

سازی استفاده از آموزش و فرهنگ  81

 داوطلب

 ی داردسازفرهنگاستفاده از داوطلبین نیاز به آموزش و 

ها به اختصاص بخشی از درآمد سازمان  83

 ورزش

 ها به ورزش مدارس با تصویب قانوندادن بخشی از درآمد سازمان

 ی مردمی طراحی کنیمهامشارکتسامانه  های مردمیطراحی سامانه مشارکت  11

 ها را در سامانه مشخص کنیماولویت های امور خیر در سامانهتعیین اولویت  18

 شودسازی مالی باعث اعتماد خیرین میشفاف سازی مالیشفاف  11

 داندوزارت ورزش ما را رقیب خود می نگاه رقابتی وزارت ورزش به مدارس  19

 توجه وزارت ورزش بیشتر به ورزش قهرمانی است ازحد به ورزش قهرمانیاهمیت بیش  11

 پیگیر مشارکت نبودیم حالتابهمشکل از ماست که  کاری و عدم پیگیری مسئولینکم  15

 آموزی نداردرسانه علاقه به ورزش دانش آموزیعدم ورود رسانه به ورزش دانش  16

 کاغذِ ها فقط روی توافق های بین سازمانیعملی نشدن توافقنامه  17

 ها دائم در حال تغییر هستندرئیس سازمان تغییر و تحولات سریع مدیریتی  11

 رغبتی به مشارکت ندارندمردم به دلیل قانون آموزش رایگان  قانون آموزش رایگان  13

های شخصی و سوء تفسیر واکاوی انگیزه  91

 آن

 جستجو در زندگی شخصی خیرین مانع مشارکت است

 وجود قوانین و فیلترهای زیاد مانع ورود خیرین و حامیان وجود قوانین دست و پاگیر  98

 مسائل اقتصادی و کسب درآمد بیشتر هستند ریدرگمردم  تمایل مردم به منفعت اقتصادی  91
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 کنندای عمل میجزیره صورتبهوزارت بهداشت و وزارت ورزش  های ذینفعای عمل کردن سازمانجزیره  99

خیرین اعتماد ندارند پول ساخت اماکن را در اختیار دولت قرار  اعتمادی خیرین به مسئولینبی  91

 دهد

 ی نیازمندیمردولتیغبه مشارکت همه مردم و نهادهای دولتی و  ضرورت مشارکت فراگیر جامعه  95

 محدودیت زیاد انتظار بالا دارند باوجودآموزی همه از ورزش دانش ازحد توان از ورزش مدارسانتظار بیش  96

 ضرورت ساخت سالن ورزشی در کنار  97

 مدرسه

 باید خیرین توجیه شوند در مدرسه فضای ورزشی احداث کنند

 باید برای خیرین ورزشی هویت مستقل ایجاد کرد یار از سایر خیرین خیرین ورزشتفکیک   91

تفهیم ضرورت و اهمیت ورزش   93

 آموزیدانش

 آموزی را برای جامعه بیان کنیماهمیت ورزش دانش

 ی داردسازفرهنگرسانه نقش زیادی بر  سازینیاز مبرم به رسانه برای فرهنگ  11

 سازی توسط روحانیون وفرهنگ  18

 جمعهامام

 کلام روحانیون و ائمه جمعه در مردم تأثیر دارد

 برای توسعه مشارکت باید ابتدا از مجلس و دولت شروع کرد گذاریبا قانون فرابخشیشروع مشارکت   11

هدایت خیرین به سمت ورزش از طریق   19

استفتا از مراجع تقلید و مقام معظم 

 رهبری

بودن مشارکت در ورزش با مشارکت  ترازهمبا نظر مراجع مبنی بر 

 توان خرات را به سمت ورزش هدایت کرددر مسجد و مدرسه می

 

 3ی باز اولیه مصاحبه کدها

 متن مصاحبه کد ردیف

 ادارات از امکانات همدیگر استفاده کنند تعاملات دوسویه و چندجانبه  8

 یابدوجود مدیریت واحد برای اماکن ورزشی مشارکت تحقق می صورت در تعیین مدیریت واحد برای اماکن ورزشی  1

 دشوبرگزاری رویداد استانی یا ملی همه امکانات شهرستان بسیج می در برگزاری رویداد یا همایش ورزشی استانی یا ملی  9

 رئیس هیئت و انجمن ورزشی یک نفر باشد تعیین رئیس واحد برای هیئت و انجمن ورزشی  1

 باید با هیئت هماهنگ باشند چون نفرات اعزامی مشترک دارند هاانجمن هاها و هیئتدوسویه و سازنده انجمنارتباط   5

 کندمشارکت باعث گرایش به ورزش شده و به ورزش قهرمانی کمک می موفقیت در ورزش قهرمانی و همگانی  6

 رودمی اتلاف وقت ورزشکار از بین جویی در وقت و انرژی و کاهش هزینهصرفه  7

 باید قانون برای همکاری بین سازمانی تصویب شود تدوین دستورالعمل قانونی همکاری بین سازمانی  1

 شودبا یک کار تیمی و هدفمند مشارکت جامعه بیشتر می انجام کار تیمی هدفمند و علمی  3

شدن  بهبود سلامت جامعه با نهادینه  81

 ورزش

 ی خواهیم داشتترسالمبا ورزش جامعه 

لزوم وجود خیرین ورزش یار در کنار خیرین   88

 ساز ساز و مسجدمدرسه

حفظ  اری ورزشو مذهبی را در کنار خیرین  سازمدرسهما باید خیرین 

 کنیم

 اگر ضرورت ورزش درک شود مشارکت محقق خواهد شد سازی و تبیین ضرورت ورزشفرهنگ   81

 کنندروحانیون لذت ورزش را بچشند تبلیغ مشارکت میاگر  های نماز جمعه و مساجدسازی از تریبونفرهنگ  89

 باید ورزش همگانی را در جامعه نهادینه کنیم تبدیل ورزش همگانی به فرهنگ عمومی  81

 شونددر صورت صحبت رودررو خیرین مجاب به مشارکت می صحبت رودرروی مسئولین ورزش با خیرین  85
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 مسابقات ورزشی را ببینند شورونشاطاز خیرین دعوت کنیم از نزدیک  های ورزشیحضور خیرین در همایش  86

 پردازندمردم روستا و دهیاری بخشی از هزینه امکانات و تجهیزات را می هاهمیاری خیرین روستایی و دهیاری  87

 موقت استفاده کرد صورتبه هاهیمهدها و مساجد و توان از حسینیهمی از اماکن مذهبی استفاده موقت  81

 چمن مصنوعی و سالن آموزشی با هزینه کم احداث کنیم هزینههای آموزشی و کماحداث سالن  83

 مسئولین ورزش را به نشست خبری بفرستیم های خبری در رسانهبرگزاری نشست  11

 

 4ی باز اولیه مصاحبه کدها

 متن مصاحبه کد ردیف

 از قبل انجام خواهد شد تریقوها بهتر و فعالیت ی ورزش مدارسهاتیفعالو بهتر  تریقوانجام   8

 یابدها کاهش میها و انجمنحجم کار هیئت هاکاهش حجم کارها و فعالیت  1

 به توسعه ورزش منجر خواهد شد تیدرنهامشارکت  توسعه بهتر ورزش کشور  9

 شودمیبا بسیج امکانات فرصت فعالیت برای افراد بیشتر فراهم  افزایش فعالیت جسمانی و ورزشی  1

 ودشبا افزایش فعالیت ورزشی بیماری کاهش و سلامت جامعه تضمین می هاتضمین سلامتی و کاهش بیماری  5

 ی برای همه داردشماریبآموزی فواید ورزش دانش آموزی به جامعهفایده رساندن ورزش دانش  6

 ورزش مدارس هستندآموزان و اولیا داوطلب کمک به دانش استفاده از ظرفیت داوطلبی موجود  7

 ها تمایل دارند در امور ورزش مدرسه مشارکت کنندخانواده ها جهت کمکرغبت و تمایل خانواده  1

 از امکانات شهرداری و اداره ورزش استفاده کنند استفاده از فضا و امکانات سایر نهادها  3

 باشندرسانی باید همه آحاد جامعه آماده خدمت نهادینه کردن فرهنگ داوطلبی  81

 باید ورزش دغدغه مسئولین و خیرین باشد ایجاد دغدغه نسبت به ورزش در مسئولین  88

 معتمدین محل در ایجاد فرهنگ مشارکت کمک کنند استفاده از ظرفیت معتمدین محل  81

 باید مشارکت در ورزش به فرهنگ عمومی تبدیل شود ایجاد فرهنگ مشارکت  89

 ای کنیمکمک ورزشکار یا هنرمند مشهور به ورزش را رسانه هاهای خیرخواهانه ستارهبولدکردن کمک  81

 رسانه نقشی اساسی در ایجاد فرهنگ دارد استفاده از نقش تأثیرگذار رسانه  85

 سپاری استفاده کردتوان در مسابقات و اوقات فراغت از برونمی سپاری در مسابقات و اوقات فراغتبرون  86

 ایی است نه سرمایهانهیهزنگاه دولت به ورزش  آموزیدانشای به ورزش لزوم نگاه سرمایه  87

تخصیص درصدی از اعتبارات سایر   81

 هاسازمان

 بخشی از اعتبار و درآمد خودشان را به مدارس کمک کنند

 مشارکت داریم ولی فرهنگ مشارکت ضعیف است فرهنگ پایین مشارکت  83

 درگیر مادیات هستندمردم  های داوطلبانهتفکرات مادی مانع مشارکت  11

 ورزش در اولویت خیرین نیست اولویت ندادن خیرین به ورزش  18

 نیستند و حال را در نظر دارند نگرندهیآ مدت مسئولین به حل مشکلاتنگاه کوتاه  11

 ها مانع مشارکت استمشکلات اقتصادی دولت و مردم و تحریم مشکلات اقتصادی فراوان جامعه  19

 عجله دارند تا نتیجه کار را ببینند و زودبازده تمرکز روی مسائل آنی  11

 ی ورزش از رسانه پخش شودهاتیفعال پخش تلویزیونی رویدادهای ورزشی  15
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 آموزی را به حامیان بشناسانیمجمعیت زیاد مخاطبین ورزش دانش توجه دادن حامیان مالی به جمعیت زیاد  16

 شود ولی پایبندی وجود نداردنوشته میی انامهتفاهمیک  هانامهعدم پایبندی به تفاهم  17

 گیردبیند و کل ورزش را نادیده میهر سازمانی خودش را می نبود نگاه ملی به مسائل ورزش کشور  11

 بینندنمی خودشانهای دیگر ما را مکمل دستگاه ها به ورزش مدارسنگاه رقابتی سایر دستگاه  13

 داوطلب تبعات قانونی و حقوقی دارداستفاده از حامی و  مشکلات حقوقی و قانونی  91

 ای به ورزش نباشد از مشارکت خبری نیستتا نگاه سرمایه ای به ورزشلزوم نگاه سرمایه  98

 آموزی را به حامیان بشناسانیمباید تلاش کنیم برند بزرگ ورزش دانش آموزی به حامیشناساندن برند ورزش دانش  91

 

 1ی باز اولیه مصاحبه کدها

 متن مصاحبه کد ردیف

 برخی نهادهای دولتی برای هم کاری و مشارکت ابراز علاقه کردند رغبت و پیگیری نهادهای دولتی به مشارکت  8

 کنندبرخی افراد فرای وظیفه قانونی خودشان همکاری و مشارکت می های فردی عامل پیش برندهویژگی  1

 داوطلبین دغدغه مسئولین نیستاستفاده از  ایجاد دغدغه استفاده از داوطلبین ورزش  9

 شودهمکاری بین سازمانی بعث افزایش سرعت می افزایش سرعت انجام امور  1

 آموزی را باید ایجاد کرداین دغدغه نسبت به ورزش دانش تبدیل ورزش مدارس به دغدغه مسئول  5

 یکاردوبارهسرمایه و  دادن هدرها مانع همکاری اداره ورزش و آموزشگاه کاری و هدر رفت سرمایهجلوگیری از دوباره  6

 است

 شودها میافزایی و کاهش هزینهباعث هم هاافزایی و کاهش هزینههم  7

 گیردها و کسب نتیجه بهتر شکل میموفقیت موفقیت در ورزش قهرمانی  1

 کندکیفیت ورزش مدارس و شهرستان بهبود پیدا می ارتقای کیفیت ورزش  3

 شوددر جامعه زیاد می شورونشاط جامعه ایجاد شورونشاط در  81

 یابدتماشاگر و چه بازیکن افزایش می عنوانبهوری افراد درگیر چه بهره وریافزایش بهره  88

 شودبا افراد مختلف می تعاملهم مشارکت و هم ورزش باعث  افزایش تعاملات اجتماعی  81

 کندجامعه را تضمین میورزش در سنین پایین سلامت  افزایش سلامت عمومی جامعه  89

 یابدمشارکت با تعامل افزایش می طرف دوهای توانمندی هاافزایش توانمندی  81

نباشد امیدی به تحقق مشارکت  گذارانقانونو  گذاراناستیسحمایت  گذارانگذاران و قانونحمایت سیاست  85

 نیست

 تفهیم شودباید مشارکت در سطح کلان  و تفهیم مشارکت در سطح کلان تعریف  86

 راه مشارکت است سرمسائل قانونی مانع بزرگی بر  وفصل کردن مسائل قانونی مشارکتحل  87

 دشو نیتأمشود که بودجه تفاهم ی وقتی محقق میسازمان نیبمشارکت  هانامهتأمین بودجه تفاهم  81

 همانند سایر کشورها از نیروهای داوطلب استفاده کنیم دادهایرودر  امکان استفاده از ظرفیت داوطلبین  83

 خیرین را جهت تماشای المپیاد ورزشی مدارس دعوت کنیم آموزیدرگیر کردن خیرین در ورزش دانش  11

 در وزارت دیده شود نیداوطلبساختار  بینی جایگاه داوطلبین در سازمانپیش  18

 هایی در رسانه و فضای مجازی تولید کنیمباید برنامه سازی از طریق تولید برنامهفرهنگ  11
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 ی و بیان نیازها به جامعه مردم را به مشارکت ترغیب کنیمسازآگاهباید با  سازی و ترغیبایجاد نیاز، آگاه  19

 میده قرارهای خیرخواهانه باید مردم را در جریان نحوه هزینه کردن کمک هاسازی نحوه هزینه کرد کمکشفاف  11

 در توسعه را باید به جامعه گوشزد کرد وپرورشآموزشنقش ورزش و  ورزش در توسعه جامعه تبیین اثربخشی  15

 های بزرگ خصوصی رایزنی کندبدنی وزارت باید با شرکتمعاونت تربیت بدنی برای جذب حامیرایزنی معاونت تربیت  16

 مستقل از معاونت باشدآموزی باید دانش ونیفدراسساختار  آموزیاصلاح ساختار فدراسیون دانش  17

 آموزی و هیئت با همدیگر برگزار شودهای تیم دانشتمرین آموزی و آزادهای دانشادغام تیم  11

 توانند مسابقات مشترک برگزار کنندها میها و انجمنهیئت هاها و انجمنهماهنگی و همکاری هیئت  13

 را پیگیر باشند هانامهتفاهممسئولین محلی و شهرستانی مشارکت و  همکاری و هماهنگی در سطوح پایین  91

 ردیگ قراری همه امکانات در اختیار مدارس آموزدانشدر سنین  انتخاب متولی واحد برای ورزش پایه  98

 کنندپرورش در استعدادیابی مشارکت وفدراسیون و ادارات ورزش و آموزش ها ذینفع در استعدادیابیمشارکت سازمان  91

 ی در دانشگاه واحد تدریس در مدارس را پاس کنندبدنتیتربدانشجویان  اجباری کردن واحد درسی کارورزی  99

 سازوکارهای ریز و دقیق مشارکت باید تعیین شود تعیین سازوکارهای قانونی مشارکت  91

 شوددوباره به مشارکت میکننده باعث رغبت و تمایل حمایت از مشارکت کنندگانحمایت قانونی از مشارکت  95

اثبات بازدهی پایین فضاهای ورزشی سایر   96

 ادارات در نوبت صبح

صبح مشتری ندارند و بهتر است در  نوبتاماکن ورزشی سایر ادارات در 

 اختیار مدارس قرار بگیرد

 کندهایی برگزار های ذینفع گفتمانمسئولین ورزش با سازمان های بین سازمانیبرگزاری گفتمان  97

 دهد قراربخش خصوصی مجاب شود اماکن ورزشی را در اختیار مدارس  الزام بخش خصوصی به واگذاری اماکن  91

آموزان در اماکن ورزشی حضور دانش  93

 خصوصی فرصت تبلیغاتی مناسب

آموزان در اماکن از فرصت تبلیغاتی حضور دانش تواندیمبخش خصوصی 

 خود استفاده کند

-مسئولین با حضور در المپیاد ورزش مدرسه اهمیت ورزش را درک می با المپیاد ورزشی تغییر نگرش مسئولین  11

 کنند

 نفر توجیه ندارد 1111ساخت سالن ورزشی اختصاصی برای مدارس زیر  نفر 1111ساخت سالن برای مدارس بالای   18

 اجتماعی فراوانی به همراه داردهای ی آسیبنینشآپارتمانی و تحرکیب تحرکیهشدار و به صدا درآوردن خطر بی  11

 مدیران باید با مفاهیم و اهمیت مشارکت آشنا باشند آموزش فرهنگ مشارکت به مدیران  19

سازمانی به  تبیین فواید همکاری بین  11

 مدیران

 ها بیان شودفواید مشارکت، کمبود امکانات و ضرورت ورزش به سازمان

 کننده تشکیل شودبین دو سازمان مشارکتدفتر و کارگروه مشترک  ایجاد دفتر مشترک  15

 کاغذِ ها فقط روی نامهتفاهم های بین سازمانینامهعملی نشدن تفاهم  16

 در امور فردی مشارکت است ولی در امور سازمانی این فرهنگ وجود ندارد ضعف مشارکت در سازمان اداری کشور  17

 کنند ولی هماهنگ نیستنددر حوزه ورزش فعالیت میهای زیادی سازمان های درگیر در ورزشچندگانگی سازمان  11

 وجود ندارد کنندگانمشارکتی برای اکنندهلیتسهقوانین حمایتی و  کننده و حمایتینبود قوانین تسهیل  13

 ها مانع تحقق مشارکت استمشکلات اقتصادی و تحریم وجود مسائل مالی و اقتصادی مانع مشارکت  51

 شودها پس از مدتی به دست فراموشی سپرده مینامهتفاهم هانامهتفاهممشمول زمان شدن   58

 توانند از بودجه خودشان برای طرح مشارکتی هزینه کنندها نمیسازمان عدم اختصاص بودجه برای طرح مشارکتی  51

 یک مانع بزرگ است کنندهمشارکتورود به حریم خصوصی افراد  تجسس نهادهای امنیتی مانع مشارکت  59

 است برزمانواگذاری امور به بخش خصوصی طولانی و  فرایند طولانی توافق با بخش خصوصی  51

 شودها منافع خیرین و داوطلبین نادیده گرفته میخیلی وقت رسان های خدمتنادیده گرفتن منافع گروه  55

 آگاهی ندارندی به ورزش مدارس رسانخدمتمردم از نحوه  رسانیعدم اطلاع و آگاهی از نحوه خدمت  56
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عدم احساس نیاز به مشارکت در   57

 گذارسیاست

 آموزی اطلاع ندارنددولت و مجلس از ضرورت مشارکت در ورزش دانش

 مشارکت مردم محدود به امور مذهبی و مساجد است ها به امور مذهبیمحدود بودن مشارکت  51

 آموزش رایگان مانع مشارکت استدولتی بودن مدارس و قانون  مکلف دانستن دولت به آموزش رایگان  53

 جامعه نیست ازیموردنورزش از امور ضروری و  اولویت نداشتن ورزش در جامعه  61

 انتظار کمک دارند ولی حاضر به کمک نیستند وپرورشآموزشهمه از  مدارس بدون توجه به نیازهایش انتظار از  68

 رسانه نیست موردعلاقهورزش مدارس به دلیل نداشتن هیجان  یزانگاولویت رسانه به ورزش رقابتی و هیجان  61

 ی علاقه نداردسازفرهنگرسانه به کارهای طولانی برای  های طولانیعدم تمایل رسانه به برنامه  69

 تاس ترمهمبا توجه به وضعیت مردم مسائل معیشتی و درمانی برای دولت  اولویت مسائل اقتصادی، معیشتی و درمانی  61

 ها نسبت به مسائل و منافع ملی حساس نیستندسازمان هاوجود تفکر ملی و کلان در سازمانعدم   65

 نیست سهیمقاقابلمیزان بودجه ورزش قهرمانی با ورزش تربیتی  تبعیض در اختصاص منابع  66

 وجود داردها حساسیت زیادی نسبت به ورود افراد به دلیل تعامل با بچه وجود حساسیت در مورد ورود به مدارس  67

 جامعه نسبت به ورزش دید مثبتی ندارد نبود تفکر مثبت نسبت به ورزش در جامعه  61

 ی در مورد ورزش و فواید آن وجود نداردنگرندهیآ آموزینبود نگاه بلندمدت به ورزش دانش  63

 های دولتی ضعیف استفرهنگ همکاری و مشارکت در جامعه و سازمان ضعف فرهنگ مشارکت  71

فضاهای ورزشی ادارات ورزش به  واگذاری  78

 مانع مشارکت 11بخش خصوصی طبق ماده 

 ادارات ورزش طبق قانون مجبورند اماکن ورزشی خود را به مزایده بگذارند

 دارات به دنبال کسب درآمد از امکانات خود هستندا ها به امکاناتنگاه درآمدزایی سازمان  71

 های درون سازمان مشارکت ندارندها که حتی برخی بخشسازمان تنهانه هاای عمل کردن سازمانجزیره  79

 ای سالم داریمی جامعهسالبزرگاگر در کودکی ورزش نهادینه شود در  ورزش پایه ابزار تأمین سلامت جامعه  71

 یداهداف رستوان به یی نمیتنهابهپرورش وبه دلیل گستردگی کار آموزش تنهاییناتوانی در پیشبرد اهداف ورزشی به  75

 موفقیت در ورزش همگانی و قهرمانی نیاز به همدلی، اتحاد و انسجام دارد اتحاد و همدلی  76

 ها استفاده کنیمدر اوقات فراغت و کانون نیداوطلباز  استفاده از ظرفیت قانونی داوطلبین  77

 های بالادستی استبرای حل مشکلات حقوقی نیاز به ورود دستگاه حل مشکلات حقوقی داوطلبین از بالا  71

 کمبود امکانات و لزوم مشارکت برای خیرین و مسئولین بیان شود تبیین ضرورت مشارکت در ورزش مدارس  73

 آموزی فضا و امکانات ورزشی استخواسته ورزش دانش نیترمهم اولویت اول فراهم نمودن فضا و تجهیزات  11

 انداطلاعیبآموزی های کمک به ورزش دانشنیازها و روشمردم از  های کمک و مشارکتاعلام نیازها و روش  18

ها در احداث فضاهای ورزشی سایر سازمان  11

 جوار مدارس با حفظ مالکیت

های دولتی و خصوصی اماکن خود را در جوار مدارس احداث کنند سازمان

 البته با حفظ مالکیت خودشان

 به دستور وزیر کشور استفاده شود هاها و فرمانداریاستانداریاز امکانات  استفاده از ظرفیت ورزشی وزارت کشور  19

 فتداگذاری داشته باشیم مشارکت اتفاق میاگر به ورزش پایه نگاه سرمایه آموزیای به ورزش دانشنگاه سرمایه  11

 دکننهای بیشتری مشارکت میاگر از بخش خصوصی حمایت شود شرکت کنندهحمایت از بخش خصوصی مشارکت  15

 مشکلات و کمبود امکانات را برای مسئولین بیان کنیم ها برای مسئولینتبیین مشکلات و کاستی  16

 

 5ی باز اولیه مصاحبه کدها

 متن مصاحبه کد ردیف

 مشارکت محدود به کمک مالی است در ورزش مدارس محدود بودن مشارکت  8

 را جذب کنیمهای خیرین باید تلاش کنیم که کمک جذب مشارکت مردمی و خیرین  1
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لزوم وجود رویکرد حاکمیتی در مشارکت   9

 های دولتیسازمان

های دولتی هست که نیاز به های بین سازمانمشکل اصلی در مشارکت

 دستور بالاسری دارد

 آموزی نداردبخش خصوصی تمایلی به مشارکت در ورزش دانش عدم استقبال بخش خصوصی از مشارکت  1

 برای داوطلبین و حامیان مالی مشکلات حقوقی و قانونی وجود دارد قانونی ها و موانعوجود محدودیت  5

 اندموفقها مثل خراسان در جذب خیرین برخی استان های پیشرواستفاده از تجربیات استان  6

 همایشی برای تجلیل از خیرین برگزار کنم هرسال در همایش یار تقدیر ویژه از خیرین ورزش  7

 صبح که خالی هستند در اختیار مدارس باشد نوبتی دولتی در هاسالن خالی سالن دولتی به مدارس اختصاص وقت  1

 ماندها به دلیل نبود نگاه حاکمیتی و بالاسری مسکوت میمشارکت نبود نگاه حاکمیتی بالاسری  3

 ماندباقی میشود و در حد کاغذ ها عملی نمینامهتفاهم سازمانی های بیننامهعملی نشدن تفاهم  81

 تعاملات باید دوسویه باشد های دیگرتعامل دوطرفه بین با سازمان  88

 ودشهای ذینفع باعث تسهیل فرایند استعدادیابی میهمکاری بین سازمان تسهیل شدن فرایند استعدادیابی  81

 باید شرایط برای حامیان مالی فراهم شود فراهم کردن فرصت مشارکت حامیان مالی  89

 ی بین خیرین و اولیا توزیع شودرساناطلاعبروشورهایی برای  بروشورهایی جهت افزایش آگاهیتهیه   81

آموزی برای جذابیت رویداد دانش عدم  85

 حامی

 آموزی برای حامیان مالی جذابیت نداردمسابقات دانش

 کنندمشارکت میدر صورت توجه به فواید اجتماعی ورزش، خیرین  آموزیتوجه به بعد اجتماعی ورزش دانش  86

 ی در این زمینه نداریماتجربهبه بحث حامی مالی ورود نشده و  عدم وجود تجربه موفق حمایت مالی  87

اطمینان دادن به حامیان مالی از انتقال   81

 پیامشان به جامعه مخاطبین

-به جامعه مخاطبین اعم از دانش امشانیپباید به حامیان مالی از انتقال 

 ها اطمینان بدهیمآنآموزان و خانواده 

 ارتباطات قوی در داخل و بیرون سازمان باید برقرار شود سازمانیارتباطات درون و برون  83

 ها تهیه کنیمخیرین را پس از کمک رها نکنیم و یک بانک اطلاعاتی از آن یار تهیه بانک اطلاعاتی از خیرین ورزش  11

 ها برگزار کنیمخیرین جهت ایجاد انگیزه با آنجلساتی با  برگزاری جلسه با خیرین جهت انگیزش  18

 های مختلف به خیرین ارسال شودپیام کوتاه برای تبریک تولد و مناسبت ارسال پیام کوتاه جهت قدردانی از خیرین  11

 خیرین خرد فراموش نکنیم رانیفراگهای کوچک و از کمک های کوچک و فراگیرجذب کمک  19

 آموزش به اولیا درباره مشارکت و ضرورت ورزش صورت پذیرد های مؤثرتغییر نگرش اولیا با آموزش  11

 آموزان و اولیا استفاده شوداز ظرفیت داوطلبی دانش استفاده از ظرفیت داوطلبین  15

 ها تهیه کنیمداوطلبین را پس از رویداد رها نکنیم و بانک اطلاعاتی از آن ایجاد بانک اطلاعاتی از داوطلبین  16

 است ترمهمها حفظ و نگهداری داوطلبین از جذب آن راهکار حفظ و نگهداری داوطلبینشناسایی   17

 است ازیموردنآموزش مستمر به داوطلبین ورزش  آموزش داوطلبین  11

 کنندهای اجتماعی را کسب میداوطلبین با مشارکت در ورزش، مهارت های اجتماعیکسب مهارت  13

 یابدها در واگذاری امکانات، فضاها افزایش میصورت همکاری سازمان در پیامد مشارکت رشد فضا و تجهیزات  91

 درصد مدارس مشکل فضای ایمن و استاندارد داریم 61در بیش از  درصد مدارس 61مشکل فضای ایمن در   98

 یابددر اثر مشارکت و توسعه ورزش سلامت حرکتی جامعه افزایش می توسعه سلامت حرکتی دانش آموزان  91

 دهدهای درمانی را کاهش میجامعه سالم هزینه ها با تضمین سلامت جامعههزینهکاهش   99

 توانند در اختیار ما قرار دهندهای دیگر امکاناتی دارند که میوزارتخانه هاهای سایر وزارتخانهاستفاده از ظرفیت  91
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 در رویدادهای ورزشی تشکیل شودبرای جذب حامی باید کمیته بازاریابی  ایجاد کمیته بازاریابی در رویدادها  95

 آموزی به مخاطبین شناسانده شودباید ظرفیت ورزش دانش شناسایی ظرفیت ورزش مدارس به مخاطب  96

 نیاز به پیگیری مستمر مسئولین دارد پیگیری مستمر جهت جذب مشارکت  97

 گسترده و پیچیده است وپرورشآموزشچارت  گستردگی و پیچیدگی چارت وزارت  91

 دهدرا هدر می کنندگانمشارکتی زیاد وقت کاغذبازبروکراسی و  گیرهای وقتبرخی بروکراسیوجود   93

 کندمدیریت واحد در اماکن ورزشی مشارکت را تسهیل می تعیین مدیریت واحد برای اماکن ورزشی  11

تغییر فرهنگ خیرین با کمک   18

 روحانیون، افراد معتمد و سرشناس

از روحانیون و معتمدین محلی و همچنین افراد سرشناس هنری و ورزشی 

 ی و مشارکت در ورزش استفاده کنیمسازفرهنگجهت 

 ی داردسازفرهنگدر  کنندهنییتعرسانه نقش  سازی از طریق رسانهفرهنگ  11

همراهی آموزش با دستور حاکمیتی برای   19

 سازیفرهنگ

باید الزام قانونی همراه شود زیرا خیلی برای ایجاد فرهنگ علاوه بر آموزش 

 ها باید با جریمه و اجبار همراه باشدفرهنگ

 ی داردسازفرهنگفضای مجازی ظرفیت زیادی برای  استفاده از ظرفیت فضای مجازی  11
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 1ی باز اولیه مصاحبه کدها

 متن مصاحبه کد ردیف

 شعارِ شود ولی در حد یی منعقد میهانامهتفاهم های بین سازمانینامهاجرایی نشدن تفاهم  8

 تحریک کنیم وپرورشآموزشبرای مشارکت عاطفه مردم را نسبت به  برانگیختن عاطفه مردم  1

 پخش تلویزیونی گرفت وپرورشآموزشتوان به خاطر جایگاه می گرفتن پخش تلویزیونی مسابقات  9

صورت پخش  جذب حامی مالی در  1

 تلویزیونی

 شوندتلویزیونی حامیان مالی متقاضی عقد قرارداد میدر صورت پخش 

 آموزی مثبت کنیمباید نگرش جامعه رو نسبت به ورزش دانش آموزیتغییر نگرش و مقبولیت ورزش دانش  5

 باید موج روانی ایجاد کنیم و اهمیت ورزش را برای همه روشن کنیم ایجاد موج روانی و القای اهمیت ورزش  6

-میزبانی مسابقات جهانی به گرفتن پخش تلویزیونی و حامی مالی می مسابقات آسیایی و جهانیدریافت میزبانی   7

 انجامد

 افرادی هستند که داوطلب مربیگری و داوری هستند استفاده از داوطلب مربیگری و داوری  1

 شوندمی هانهیهزداوطلبین در تمام دنیا باعث کاهش  ها با استفاده از داوطلبینکاهش هزینه  3

 مشارکت داوطلبین باعث یادگیری و کسب تجربه است یادگیری و کسب تجربه  81

 ورود داوطلبین و حامی مالی به دلیل حساسیت زیاد مشکل است وپرورشآموزشحساسیت زیاد   88

 ی داوطلبین در قانون دیده شودریکارگبهنحوه  نکارگیری داوطلبیتدوین و تصویب قانون به  81

ای خیرین به سرمایه نگاه دوراندیش و  89

 ورزش

 کنندسرمایه دیده شود خیرین زیادی ورود پیدا می عنوانبهاگر ورزش 

 دهند که در امور مذهبی مشارکت کنندخیرین ترجیح می حاکمیت فکر و نگاه مذهبی خیرین  81

بیان اهمیت ورزش در پیشگیری از   85

 های اجتماعی در رسانهآسیب

های اجتماعی به جامعه پیشگیری از آسیبرسانه اهمیت ورزش را در 

 گوشزد کند

 ی به رسانه نیاز مبرم هستسازفرهنگبرای  سازی رسانهتغییر تفکر خیرین با فرهنگ  86

 ها اماکن خود را با حفظ مالکیت در جوار مدارس بسازندسازمان ساخت سالن و اماکن ورزشی درجوارمدارس  87

 ی شودارسانهآموزی مسابقات و رویدادهای ورزش دانش مدارسهای انتشار و بولدکردن فعالیت  81

 ای شودو هنرمندان و ورزشکاران مشهور به مدارس رسانه کمک خیرین انتشار و بولدکردن کمک خیرین  83

 ی شونددهسازمان اری ورزشخیرین  ساماندهی خیرین ورزش یار  11

 جهت تجلیل از خیرین برپا کنیمیی هاشیهما برگزاری همایش تجلیل از خیرین ورزش یار  18

 شودمی کنندگانمشارکتها باعث اعتماد ی هزینهسازشفاف سازی هزینه کردهاارائه گزارش و شفاف  11

های کوچک ولی ترغیب مردم به کمک  19

 گسترده از طریق پیام کوتاه

های کوچک توان با ارسال پیامک و استفاده از سامانه پیامکی کمکمی

 آوری کردکشور جمع مردم را در سطح

 آموزی ایجاد کنیمای مشارکت در ورزش دانشهای رسانههشتک ایهای رسانهها و هشتکایجاد کمپین  11

 برای خیرین ورزشی شخصیت و هویت مستقل قائل شویم اری دادن شخصیت مستقل به خیرین ورزش  15

 شدبا مشارکت همگانی ورزش کشور توانمند خواهد  توانمندی ورزش کشور  16

 شودآموزان فراهم میزمینه فعالیت در زمین ایمن و استاندارد برای دانش فعالیت در فضاهای ورزشی استاندارد  17

 یابدها بهبود میو کیفیت فعالیت شدهانجام ترراحتی زیربرنامه ترهای باکیفیتریزی و فعالیتانجام برنامه  11
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 کاری در ورزش بلای جان ورزش استموازی  موازی کاری در ورزش بلای جان ورزش  13

های مختلف و نادیده ناهماهنگی سازمان  91

 پرورش در ورزش پایهوگرفتن نقش آموزش

آموزان ما به مسابقات جهانی که همه دانش نونهالانهنگام اعزام تیم 

 شودهستند هیچ هماهنگی با ما نمی

هماهنگ کردن تقویم ورزشی فدراسیون   98

 های دیگرفدراسیونآموزی با دانش

های مالی هماهنگ باشند تا ی با فدراسیونآموزدانشفدراسیون 

 ی و موازی کاری نشودکاردوباره

ها عامل ایجاد کار سهم خواهی وزارتخانه  91

 موازی و هرز دادن منابع

جداگانه مسابقات برگزار  هرکدام وپرورشآموزشوزارت ورزش، بسیج و 

 برندمیکنند و منابع را از بین می

 ای درگیر کنیمآموزان را در المپیاد ورزشی درون مدرسهو دانش هاخانواده ها و دانش آموزاندرگیر کردن خانواده  99

 ها تصویب کنیمطرح جامع داوطلبین ورزش را در همه سازمان جذب داوطلبتدوین طرح جامع   91

 با گرفتن پخش تلویزیونی و رفع موانع فراهم کنیمزمینه حضور حامیان را  حامیان مالیفراهم کردن زمینه ورود   95

 یابدبا ورزش تحرک و پویایی در مدارس و جامعه افزایش می افزایش تحرک و پویایی پیامد مشارکت  96

پایه آموزی همها به ورزش دانشتوجه رسانه  97

 بازی استقلال و پرسپولیس

هیم و آموزی را در کنار استقلال و پرسپولیس قرار بدورزش دانش

 بینند ورزش مدارس را نیز ببینندمردمی که این بازی را می

 خوانی را در ورزش مدارس ایجاد کنیم نکات هیجانی، رقابت و کری خوانی ایجاد نکات هیجانی، رقابت و کری  91

 دهیمآموزی را در بستر اینترنت و فضای مجازی نشر اخبار ورزش دانش ها و فضای مجازینشر اخبار در سایت  93

های خبری و حضور برگزاری نشست  11

 های پربازدیدمسئولین در شبکه

برگزار کنیم و مسئولین ورزش  نندهیپربهای های خبری در شبکهنشست

 آموزی ضمن بیان نیازها، ضرورت مشارکت را بیان کننددانش

آموزی در های ورزش دانشپوشش فعالیت  18

 بسترهای اینترنت، فضای مجازی و رسانه

آموزی را در بستر اینترنت، فضای مجازی ها و مسابقات ورزش دانشفعالیت

 نشر دهیم و رسانه

 رسانه و افراد سرشناس استفاده کنیم رگذاریتأثهزینه و های کماز روش هزینه و تأثیرگذارهای کماستفاده از روش  11

 کنیم را در فضای مجازی استفاده کنیم آموزی را باورورزش دانش هشتک آموزی رو باور کنیمهشتک ورزش دانش  19

 حساسیت ایجاد کنیم کار یموازهای در سازمان های موازی کارایجاد حساسیت در سازمان  11

 هایی با حضور افراد سرشناس جهت بیان کمبودها و نیازها بسازیمکلیپ های تأثیرگذارساخت کلیپ  15

 های مشهور و معتمد در ترغیب مشارکت استفاده کنیمشخصیتاز ظرفیت  هاسازی با استفاده از شخصیتفرهنگ  16

 ی برگزار کنیمآموزدانشلیک  برگزاری لیگ و مسابقات ورزشی کشوری  17

 تریموپرورش در استعدادیابی موفقو آموزش ورزش ادارهبا همکاری   موفقیت در استعدادیابی و هدایت استعدادها  11

 آموزی بپردازیمهای دکتری به ورزش دانشدر رساله رسالهآموزی در پرداختن به ورزش دانش  13

 

 1ی باز اولیه مصاحبه کدها

 متن مصاحبه کد ردیف

 های ملی تبادل امکانات داشته باشندآموزی با فدراسیونفدراسیون دانش اهآموزی با فدراسیونتعامل فدراسیون دانش  8

 شودهای ورزشی مدارس مییی در فعالیتافزاهممشارکت باعث  های مدارسافزایی در حوزه فعالیتهم  1

 یابدفرهنگ ورزش همگانی افزایش می افزایش سطح فرهنگ ورزش در جامعه  9

 با مشارکت و همکاری شاهد موفقیت در ورزش کشور هستیم موفقیت در ورزش کشور  1

 شوداز هدر رفت منابع جلوگیری می جویی در منابعصرفه  5

 شودی و موازی کاری حذف میکاردوباره یا حذف موازی کاریکاهش و   6

 تجمیع امکانات داخل و بیرون سازمان مشکل تجهیزاتی نداریم صورت در استفاده از امکانات و ظرفیت داخل و بیرون  7

 مشارکت باید فرایند مدار، سیستمی و قانونی باشد ایجاد فرایند سیستمی و قانونی مشارکت  1
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 آموزی در قاعده هرم ورزش کشور باشدباید ورزش دانش ورزش مدارس در قاعده هرمدادن  قرار  3

 ی کنیمزیرطرحهای فکر باید برنامه مشارکت را در اتاق های فکر تدوین برنامه مشارکتتشکیل اتاق  81

تعیین چهارچوب، دستورالعمل و محتوی   88

 استفاده از مشارکت

داوطلبین چهارچوب مدون تهیه کنیم و ی مشارکت، حامیان، خیرین و برا

 نحوه مشارکت را بیان کنیم

 آموزی افزایش دهیممالی را در مسابقات دانشسهم حامیان  جیتدربه افزایش تدریجی سهم حامیان در مسابقات  81

 دهیمآموزی افزایش سهم داوطلبین را در مسابقات دانش جیتدربه افزایش تدریجی سهم داوطلبین در مسابقات  89

 ها استفاده کنیمی قانونی داوطلبین در اوقات فراغت و کانونهاتیظرفاز  های قانونی داوطلبیناستفاده از ظرفیت  81

 در سطح کلان مدیران آشنا به مفاهیم مشارکت تربیت کنیم تربیت مدیران آشنا به مفاهیم مشارکت  85

 برای مدارس مدیر تربیت کنیمدر دانشگاه فرهنگیان  تربیت مدیر در دانشگاه فرهنگیان  86

 ، خیرین دیگر را به مشارکت در ورزش ترغیب کننداری ورزشخیرین  آموزش خیرین به خیرین  87

 بگیریم نظر درکنندگان های مالیاتی برای مشارکتمعافیت های مالیاتیاستفاده از بخشودگی  81

 مدارس احداث شودفضاهای ورزشی در نزدیکی  ساخت فضاهای ورزشی در دسترس مدارس  83

 کنندبرخی مربیان سرشناس برای مناطق محروم آموزش رایگان نذر می نذر آموزش رایگان توسط مربیان  11

 های مردمی را با دیدن همه نیازها طراحی کنیمسامانه مشارکت ایجاد سامانه مشارکت  18

 خود را داشته باشندوالدین باید دغدغه ورزش فرزندان  مند کردن والدین نسبت به ورزشدغدغه  11

 سفیر ورزش باشند همانند همیاران پلیس آموزاندانش عنوان سفیر ورزشآموزان بهآموزش دانش  19

زمان از صورت موازی و همسازی بهفرهنگ  11

 آورهای الزامطریق آموزش و ضابطه

کشورهای صاحب فرهنگ جهت نهادینه کردن فرهنگ علاوه بر آموزش 

 سنگین برای متخلفان در نظر گرفتندهای فرهنگ جریمه

 نامه بین سازمانی موقتی استتفاهم دهندهنامه راهکاری مقطعی و تسکینتفاهم  15

 نهادهای بالاسری باید برنامه مشارکت را تدوین کنند و قانون وضع کنند گذاری در سطح کلانتدوین برنامه و قانون  16

 های مرتبط طراحی شودبا دیدن همه دستگاهبرنامه جامع ورزش  طراحی برنامه جامع ورزش  17

 ی دیگر ارتباط سازنده برقرارکنندهاسازمانآموزی با مسئولین ورزش دانش ارتباط مثبت؛ سازنده و سلسله وار  11

 و فرایند مدار نیستند مندضابطهشوند چون عملی نمی هانامهتفاهم هانامهکردن تفاهم فرایند مدار و قانونمند  13

 ورزش کشور نیاز به مدیریت واحد دارد شدن مدیریت واحد بر ورزش کشورحاکم   91

 شودمشارکت داوطلبین باعث استعدادیابی و تربیت مدیر می استعدادیابی و پرورش مدیر  98

 شوندمی ریپذتیمسئولداوطلبین  پذیریآموزش مسئولیت  91

 بر ورزش کشور حاکم است ایای و سلیقهتفکرات جزیره ای حاکم بر ورزش کشورتفکر جزیره  99

 قانونی مواجه است خلأبخش خصوصی جهت مشارکت با  خلأ قانونی در مشارکت بخش خصوصی  91

 خیلی از موانع مشارکت ساخته ذهن خود ماست ترین مانع جذب مشارکتموانع ذهنی مهم  95

 مشارکت سازگار نیستهای زیاد نسبت به تعلیم و تربیت با حساسیت تناقض بین مشارکت و حساسیت مدارس  96

 های آن آشنا نیستیمبه دلیل عدم استفاده از داوطلبین با چالش های داوطلبینعدم آشنایی با چالش  97

 وابستگی به پول نفت و منابع دولتی باعث شده به مشارکت فکر نکنیم وابستگی به پول نفت و منابع دولتی  91

 آموزی به مخاطبین خوب معرفی نشده استبرند دانش آموزیعدم توجه به برند ورزش دانش  93

 نامه بخواهد عملی شود مدیر یا وزیر تغییر کرده استتا تفاهم هاتغییرات سریع افراد در رأس وزارتخانه  11

 یک ضرورت بنگرند عنوانبهآموزی ها به ورزش دانشباید همه دستگاه آموزیلزوم وجود نگاه جامع به ورزش دانش  18

 هم دهند تا مشارکت فراگیر شود دستبهدستقوه  سه هرباید  گانهسههماهنگی قوای   11

 آموزی باید تقسیم شودکارها در حوزه ورزش دانش کار ملی در حوزه ورزش مدارستقسیم  19

 از ظرفیت بخش خصوصی نباید غفلت کرد استفاده از ظرفیت بخش خصوصی  11
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 فرهنگی مشارکت باید تقویت شودمبانی فکری و  پیگیری توسعه فرهنگی و فکری مشارکت  15

 است ازیموردنمشارکت فکری همانند مشارکت مالی  اهمیت مشارکت فکری  16

 اساسنامه لازم داریم سازمدرسههمانند خیرین  اری ورزشبرای خیرین  امنا برای خیریناساسنامه و هیئت تصویب  17

 هستند کنندهکمکخیرین فرهنگی برای اصلاح عادات غلط رایج  اصلاح فرهنگ بهخیرین فرهنگی کمک   11

 توسعه ورزش کشور نیازمند فضاها و اماکن ورزشی ایمن و استاندارد است نیاز توسعه ورزشفضاهای ورزشی پیش  13

 با برندهای برتر کشور جهت حمایت مذاکره کنند بالاردهمسئولین  مذاکره با برندهای برتر کشور برای حمایت  51

 3ی باز اولیه مصاحبه کدها

 متن مصاحبه کد ردیف

 های ذینفع توسط دولتمردان تدوین شودمدل مشارکت با دیدن همه گروه طراحی مدل جامع مشارکت  8

 سازند سالن ورزشی بسازندساز قادرند در مدارسی که میخیرین مدرسه احداث فضای ورزشی توسط خیرین  1

 انداطلاعیبولی خیرین از ضرورت وجود سالن ورزشی در مدارس  سالن اطلاعی خیرین از ضرورت وجودبی  9

 ظرفیت ورزش برای جذب جوانان به مساجد برای خیرین بیان شود ظرفیت ورزش برای جذب جوانان به مساجد  1

 گزار تهیه و از رسانه پخش شود ریتأث هاپیکلو  هالمیف تهیه فیلم و کلیپ  5

 ها حمایت شوداز حامیان مالی با خرید از آن حمایت مالیاستفاده از ظرفیت برد برد   6

 ورود حامیان مالی با موانع قانونی مواجه است های قانونی جذب حامی مالیمحدودیت  7

 رسدمیلیون نفر می 11ها به آموزان و اولیا آنجمعیت دانش جمعیت بالای درگیر در ورزش مدارس  1

 آموزی و ترویج آن باشیمباید به فکر ساخت برند ورزش دانش آموزیدانشتبلیغ و ترویج برند ورزش   3

 با رفع موانع طراحی کنیم مدل جامع و فراگیر مدیریت حامیان مالی را طراحی مدل مدیریت حامیان مالی  81

 کندمشارکت نمیرسانه برای ساخت برنامه به فکر درآمد است و رایگان  های مالی رسانه مانع تعامل رسانهانگیزه  88

 ی نیاز داریمسازفرهنگبه نقش رسانه برای  سازیاستفاده از رسانه جهت فرهنگ  81

 با مشورت و مشارکت فکری از برخی اشتباهات جلوگیری کنیم کاهش اشتباهات پیامد مشارکت فکری  89

 یابدی افزایش میاثربخشبا مشارکت  فرابخشیاثربخشی پیامد مشارکت   81

 کندمشارکت باعث افزایش آورده به مدارس شده و موج مثبت ایجاد می ایجاد موج مثبت افزایش آورده و  85

 ندکنآموزان بیشتر مشارکت میخیرین و والدین با مشاهده فعالیت دانش های ورزشی از نزدیکمشاهده فعالیت  86

 ی دیگر استفاده کنیمهاوزارتخانهاز ظرفیت  هااستفاده از ظرفیت سایر سازمان  87

 های دیگر ارتباطات مناسبی برقرار کنیمبا سازمان های دیگربرقراری ارتباط با سازمان  81

تبیین نقش ورزش در ایجاد نشاط و کاهش   83

 خیرین و... های اجتماعی به مردم وآسیب

های نقش ورزش در ایجاد نشاط و شادابی و همچنین در کاهش آسیب

 اجتماعی را به خیرین و مسئولین بیان کنیم

 زیادی بر مردم دارد ریتأثو روحانیون  جمعهامام جمعه و روحانیونتأثیر کلام امام  11

 اعتبار در نظر بگیرد کمک خیرین در منطقه خودشان اندازهبهدولت  اختصاص اعتبار برابر با کمک خیرین  18

 باید قوانینی برای جذب داوطلبین تعیین شود قانونمند کردن استفاده از داوطلبین  11

 نگرش والدین و مردم باید نسبت به ورزش مثبت شود تغییر تفکر و نگرش نسبت به ورزش مدارس  19

 برگزار شود اری ورزشهای سالانه جهت تقدیر از خیرین همایش یار برگزاری همایش سالانه خیرین ورزش  11

واگذاری فضاهای ورزشی ادارات ورزش به   15

 11بخش خصوصی به استناد ماده 

قانون باید اماکن ورزشی خود را برای کسب درآمد  اساس برادارات ورزش 

 به بخش خصوصی واگذار کنند

 شده است دیتأکدر سند تحول نیز بر جذب مشارکت  ضرورت مشارکت با توجه به اسناد بالادستی  16
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 های مشارکت در سطح کلان تعریف شوداستراتژی های مشارکتتعریف و تدوین راهبرد  17

 باید جامعه با ضرورت ورزش و فواید آن آشنا شوند ضرورت ورزشتبیین اهمیت و   11

های تخصیص درصدی از اعتبارات سازمان  13

 آموزیدولتی به ورزش دانش

های دولتی ملزم شوند که بخشی از درآمد و اعتبار خود را به ورزش سازمان

 مدارس اختصاص دهند

احداث اماکن ورزشی در جوار مدارس با   91

 حفظ مالکیت

های دولتی و خصوصی امکانات خود را در جوار مدارس قرار دهند سازمان

 البته با حفظ مالکیت

 

 11ی باز اولیه مصاحبه کدها

 متن مصاحبه کد ردیف

 فراهم است فعالیت خیرین در دستگاه تعلیم و تربیتزمینه  فعالیت خیرینفراهم بودن زمینه   8

 مقدس است اندازه کلاس و مدرسهساخت سالن ورزشی به  القای تقدس ساخت سالن ورزشی  1

 کرده است تحرکیبهای شلوغ نسل را نشسته و ی و کوچهنینشآپارتمان نسل نشسته و دارای فقر حرکتی  9

 ای توجه دارندازحد به ورزش قهرمانی و حرفهمسئولین بیش ایتوجه زیاد به ورزش قهرمانی و حرفه  1

 نیست پررنگای ورزش همگانی مانند ورزش قهرمانی و حرفه همگانیمهجور ماندن ورزش   5

 هستند رغبتیبجامعه نسبت به ورزش خود و فرزندانشان  رغبتی جامعه به ورزشبی  6

 در صد مدارس مشارکت را ضروری کرده است 11فضای نامناسب  در صد مدارس 11فضای ورزشی نامناسب   7

 آموزی برای خیرین و مردم بیان شودها و کمبودهای ورزش دانشواقعیت آموزیهای ورزش دانشبیان واقعیت  1

 اهمیت ورزش در پیشگیری از معضلات و آسیب اجتماعی بیان شود پیشگیری از معضلات و آسیب اجتماعی  3

 آموزی وجود نداردای به ورزش دانشنگاه زیرساختی و سرمایه به ورزش مدارس عدم نگاه بنیادی  81

 کندوزارت ورزش برای کاهش اعتبار ما در مجلس تلاش می رقابتی وزارت ورزش به ورزش مدارسنگاه   88

 مسئولین بیشتر توانشان در اختیار فوتبال استقلال و پرسپولیس است ازحد به قرمز و آبیتوجه بیش  81

 شودبه تربیت نسل سالم توجه نمی عدم توجه به تربیت نسل سالم  89

 حوصله هستندریزی سیستمی ورزش بیمسئولین در پی ریزی سیستمی ورزشپیحوصلگی در بی  81

 کندوزارت ورزش تمام اعتبار خود را در بخش درمان هزینه می غرق شدن وزارت بهداشت در درمان  85

 کردنداز دیرباز مردم در امور مذهبی، مساجد و مدارس وقف و نذر می فرهنگ کهن وقف ساخت مسجد و مدرسه  86

 کننددانند لذا مشارکت نمیهمه دولت را موظف به ساخت سالن می دولت به ساخت سالن ورزشی الزام  87

 اهمیت ورزش و لذت حاصل از آن باید برای همه بیان شود ضرورت و اهمیت ورزش و لذت ورزش  81

ایجاد حساسیت در والدین نسبت به سلامت   83

 تراز دروس پایهفرزندان هم

باید در والدین نسبت به سلامت فرزندانشان حساسیت ایجاد کنیم که 

 باشند هاآنکه نگران درس هستند نگران سلامت  طورهمانحداقل 

 نیست وسازساختمشارکت که فقط مالی و  محدود نکردن مشارکت به مشارکت مالی  11

را به مشارکت ترغیب  هاآنبا خیرین نشست و جلساتی داشته باشیم و  برگزاری جلسه و نشست با خیرین  18

 کنیم

 تر استها آسانی کنیم مدیریت آندهسازمانرا  اری ورزشاگر خیرین  دهی خیرین ورزش یار جهت مدیریتسازمان  11

 بشویمبرای خیرین ورزشی هویت مستقل از سایر خیرین قائل  دادن شخصیت مستقل به خیرین ورزش یار  19

 های دخیل در سلامت و ورزش جلساتی برگزار کنیمبا سازمان هایی بین سازمانیبرگزاری گفتمان  11

 ها جهت جذب کمک استفاده کنیماز معتمدین محل، روحانیون و دهیاری سازیهای محلی فرهنگاستفاده از ظرفیت  15

 ی داردسازفرهنگرسانه ظرفیت زیادی برای  سازیاستفاده از ظرفیت رسانه برای فرهنگ  16
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 نظر مراجع را در مورد مشارکت در ورزش مدارس جویا شویم استفتاء از مراجع تقلید  17

 ندکناگر طلاب حوزه ورزشکار باشند و لذت ورزش را درک کنند تبلیغ می طلاب ورزشکار، مروجان مشارکت در ورزش  11

 تغییر فرهنگ کار یک روز و دو روز نیست بر بودن تبلیغ فرهنگ مشارکتزمان  13

 های مسئول و اجتماعی بیان شودورزش در ساختن شخصیت معجزه معجزه ورزش در تربیت و ساختار شخصیت  91

 جامعه درک سطحی از ورزش در حد آبی و قرمز دارند حد قرمز و آبی درک سطحی جامعه از ورزش در  98

 اندشدهغرقای هیاهوی ورزش حرفه همه در ایغرق شدن در هیاهوی ورزش حرفه  91

 داوطلب شدن فرصت کسب تجربه است کسب تجربه و آموزش  99

 گرایی استیی و جمعاکتفا خودمشارکت تمرین  گراییخود اکتفایی و جمع  91

 جامع داوطلبین تدوین و تصویب گردد نظام تهیه و تدوین نظام جامع برای نهضت داوطلبین  95

 باید حس مشارکت و حمایت را در بین مردم محل و منطقه تقویت کنیم حمایت مردمتقویت حس مشارکت و   96

 ها هویت محلی بدهیممانند طرح مدرسه قهرمان به تیم ایای و منطقههای مدرسهبخشی به تیمهویت  97

 های ورزشی مدیر تربیت کنیمبرای مجموعه تربیت مدیران ورزشی  91

 های کوچک و گسترده را جذب کنیمپول های کوچک و فراگیردریافت پول  93

 آموزی برای حامیان مالی جذابیت نداردمسابقات دانش آموزی برای حامیانعدم جاذبه مسابقات دانش  11

 آموزی کنیممجوز باشگاه را منوط به فعالیت در سنین دانش شرط فعالیت در سنین مدرسهها بهمجوز باشگاه  18

کرد درآمدهای حاصل  تهیه دستورالعمل هزینه  11

 وپرورشآموزشاز مجموعه ورزشی 

را حوزه ورزش هزینه  وپرورشآموزشبا تصویب قانون درآمد اماکن ورزشی 

 کنیم

 روند مشارکت را مورد ارزیابی و نظارت قرار دهیم نظارت و کنترل بر روند مشارکت  19

 جلسه آموزش نذر کنندمربیانی هستند که حاضرند چند  استقبال از وقف مربیگری و داوری  11

 ها تقسیم کردها و توانمندیباید کارها را با توجه به ظرفیت هاها و ظرفیتکار با توجه به تواناییتقسیم  15

 

 11ی باز اولیه مصاحبه کدها

 متن مصاحبه کد ردیف

 شودتقسیم میی افزارسختی و افزارنرم دودستهمشارکت به  افزاریافزاری و سختمشارکت در حوزه نرم  8

 توان استفاده کردداوطلب می عنوانبهآموزان و اولیا از دانش ظرفیت داوطلبی استفاده از  1

 ها در بحث مشارکت نیاز داریمو اندیشه هادهیابه  هاها و اندیشهاستفاده از ایده  9

 سانهاصحاب رتشکیل اتاق فکر با حضور پیشکسوتان، اساتید، محققین و  های فکرتشکیل اتاق  1

 ی داوطلبین نیازمند ساختارهای منظم استریکارگبه تشکیل ساختارهای منظم  5

 هایی جهت پیگیری مشارکت ایجاد کنیمگروه نهادهای مردمتشکیل سازمان  6

 های رسمی و دولتی دور باشد بهتر استمشارکت هرچه از جنبه های رسمی و دولتیدوری از جنبه  7

 از تخصص و مهارت مربیان و پیشکسوتان استفاده کنیم مهارتعرضه تخصص، فن و   1

 و تجهیزات برای مدرسه بخرند لیوسااولیا و خیرین  مشارکت در تدارک وسایل و تجهیزات  3

 سازی استفاده شوداز رسانه جهت فرهنگ سازیاستفاده از رسانه جهت فرهنگ  81

 در سلامت و کاهش از آسیب اجتماعی برای همه بیان شوداهمیت ورزش  آموزی برای مردمتبیین اهمیت ورزش دانش  88

 آموزی انجام دهندتواند وقف موقت یا دائم برای ورزش دانشمردم می وقف موقت یا دائم  81

 موقت یا دائمی به مدارس واگذار شود صورتبهاماکن ورزشی دولتی  صورت موقت یا دائمواگذاری اماکن دولتی به  89

 های دولتی استفاده کنندای سازمانمدارس از خدمات مشاوره های دولتیای دستگاهاستفاده از خدمات مشاوره   81

 آموزی مشارکت کنندمردم حاضرند به یاد اموات و شهدا در ورزش دانش به یاد اموات و شهدا مشارکت  85

 گیر استنیست و وقت ریپذامکانی راحتبهتغییر فرهنگ وقف  گیر بودن تغییر فرهنگ وقفوقت  86

 قوانین و قراردادهای دست و پاگیر مانع مشارکت حامیان و داوطلبین است قوانین و قراردادهای دست و پاگیر  87
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 قرارموقت در اختیار مدارس  صورتبههای غلات را ی سولهکشاورز جهاد های غلاتواگذاری موقت سوله  81

 دهد

 است ریگوقتفرایند گرفتن مجوز برای حامی مالی طولانی و  حامیانطولانی بودن فرایند گرفتن مجوز   83

 شوندمی نیتأممالی هم مدارس  ازلحاظشود و ها آماده میزیرساخت ها و تأمین مالیبهبود زیرساخت  11

 شودمی ریفراگورزش همگانی  ارتقا و توسعه ورزش همگانی  18

 خوبی بگیریمدر ورزش قهرمانی نتایج  موفقیت در ورزش قهرمانی  11
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 12ی باز اولیه مصاحبه کدها

 متن مصاحبه کد ردیف

 را توسط خیرین تکمیل کنیم تماممهینهای پروژه تمامهای ورزشی نیمهتکمیل پروژه  8

 باید سازوکار واگذاری پروژه به بخش خصوصی و خیرین مشخص شود تعیین سازوکارهای واگذاری پروژه  1

 ی ذینفع و درگیر در ورزش پیگیری شودهاسازمانهمکاری بین  مناطق، استان و کشورمشارکت بین سازمانی در   9

های زودبازده مثل چمن مصنوعی و احداث پروژه  1

 های ورزشی آموزشیسالن

 های زودبازده مثل چمن مصنوعی و سالن آموزشی احداث کنیمپروژه

 خیرین محلی را جذب کنیم جذب خیرین محلی  5

 ها اعتباراتی برای مدارس خود بگیرندمدیران مدارس از شهرداری های محلشهرداریجذب اعتبار از   6

 های سطحی و گسترده مردم را جذب کنیمکمک های کوچک و فراگیرجذب مشارکت  7

 دولت با همکاری مجلس سازوکارهای قانونی مشارکت را تصویب کنند تعامل دولت و مجلس و تصویب سازوکار قانونی  1

 شودآموزان میواگذاری اماکن به مدارس باعث استفاده حداکثری دانش حداکثری دانش آموزان از اماکن ورزشی استفاده  3

 طرح جامع ارتقای ورزش تدوین و اجرا شود تدوین طرح جامع ارتقای ورزش کشور  81

 یک متولی واحد برای اماکن ورزشی انتخاب کنیم انتخاب متولی واحد برای اماکن ورزشی  88

 همه به ورزش همگانی توجه ویژه داشته باشند توجه جامعه و مسئولین به ورزش همگانی  81

واحد، کامل و قابل  نامه احداثتدوین آیین  89

 استناد در کشور

واحد و کاملی  نامهنیآئهای دولتی برای احداث اماکن ورزشی دستگاه

 تدوین شود که در کل کشور قابل استناد باشد

 کنندنهادهای دولتی بدون توجه به نیاز مناطق سالن ورزشی احداث می احداث اماکن ورزشی نهادهاعدم نظارت بر   81

 خیرین ما بیشتر سنتی هستند و تمایل به امور مذهبی دارند وجود خیرین سنتی با پیشینه مذهبی  85

آموزی توسط ترویج مشارکت در ورزش دانش  86

 مراجع عظام

 ی و ترویج ورزش استفاده شودسازفرهنگاز ظرفیت مراجع تقلید برای 

ساز به ساخت سالن ورزشی الزام خیرین مدرسه  87

 در همان مدرسه

را توجیه کنیم که در مدرسه سالن ورزشی هم احداث  سازمدرسهخیرین 

 کنند

 شودقوانین زیادی مانع مشارکت حامیان، خیرین و داوطلبین می وجود قوانین دست و پاگیر  81

 باید نگاه واحد به ورزش کشور وجود داشته باشد واحد به ورزش کشورنگاه ملی و   83

آموزی تبلیغ مشارکت خیرین در ورزش دانش  11

 توسط رسانه

چنانچه مشارکت خیرین در ورزش مدارس توسط رسانه بیان شود خیرین 

 شوندبیشتری به مشارکت راغب می

تناقض بین مشارکت والدین و منع قانونی   18

 والدیندریافت پول از 

کنند چون آموزش والدین در مورد درخواست کمک به مدارس مقاومت می

 دانندرایگان را وظیفه دولت می

 تدوین و اجرا شود حامی مالیدستورالعمل و قانون جذب  حامی مالیتدوین دستورالعمل جذب   11

 شودهای مردم باعث اعتماد خیرین میسازی نحوه هزینه کرد کمکشفاف سازی مالیشفاف  19

 دولت بخشودگی مالیاتی برای سازندگان اماکن ورزشی در نظر بگیرد تخصیص بخشودگی مالیاتی برای خیرین  11

سوءاستفاده و سندسازی برخی افراد از   15

 بخشودگی مالیاتی

 تفادهسوءاسبرخی افراد با سندسازی و یا تبانی مالی از بخشودگی مالیاتی 

 کنندمی

 بر روند هزینه کرد بخشودگی مالیاتی نظارت شود بخشودگی مالیاتینظارت دقیق بر قوانین   16
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 13ی باز اولیه مصاحبه کدها

 متن مصاحبه کد ردیف

ها و ضرورت مشارکت با توجه به محدودیت  8

 آموزیگستردگی ورزش دانش

ی و همچنین گستردگی آموزدانشو مشکلات فراوان ورزش  هاتیمحدود

 کندرا ضروری میکار در این حوزه مشارکت 

 از امکانات و تجهیزات سایر ادارات استفاده کنیم استفاده از امکانات و تجهیزات سایر ادارات  1

 یابدبازده ورزش در اثر مشارکت افزایش می آموزیافزایش بازده ورزش دانش  9

 برنددر مشارکت هر دو طرف سود می تعامل دو سر برد در مشارکت  1

 کنددر واگذاری اماکن دسترسی را آسان می هاسازمانهمکاری بین  بهتر به اماکنتر و دسترسی آسان  5

 توان کلاس و تمرین کانون برگزار کرددر مناطق مختلف می تمرکززدایی  6

 گیرندها قرار میبیشتری تحت پوشش فعالیت آموزاندانش جذب بیشتر و حداکثری دانش آموزان  7

 یابدوری ورزش افزایش میبهره وریافزایش سود و بهره  1

 رسمی وزارت ضمانت اجرایی بیشتری دارد نامهتفاهممحلی از  نامهتفاهم نامه محلی در مناطقتفاهم  3

 شوداجرایی می نامهتفاهمچنانچه دستور مافوق باشد  تعهد به مشارکت با دستور بالاسری  81

 ورزشی یکی باشد رئیس هیئت و انجمن هاها و انجمنمسئولین واحد برای هیئت  88

 شوندبرخی افراد داوطلب بعد از مدتی فعالیت مدعی می مدعی شدن افراد داوطلب و شکایت به اداره کار  81

 کنندخیر مشارکت می امور درشهرهای با قدمت و سابقه مذهبی بهتر  مشارکت خیرین در شهرهای با قدمت مذهبی  89

 بدنی احیا شودمعاونت تربیت وپرورشآموزشدر ساختار ادارات  بدنی در اداراتایجاد معاونت تربیت  81

 ها جهت هدایت خیرین به سمت ورزش استفاده کنیماز تمام ظرفیت آموزیهدایت خیرین به ورزش دانش  85

 قانون آموزش رایگان مانعی برای مشارکت است وپرورشآموزشدولتی بودن   86

 دارند که در امور مذهبی مشارکت کنندخیرین رغبت  تفکرات مذهبی و سنتی خیرین  87

 آموزی برای جامعه بیان شودضرورت و اهمیت ورزش دانش آموزیبیان ضرورت و اهمیت ورزش دانش  81

 آموزان را مشاهده و لمس کنندفعالیت ورزشی دانش کینزدخیرین از  لمس از نزدیک محیط ورزشی توسط خیرین  83

 برای خیرین ورزش یار امتیازات تشویقی در نظر بگیریم یارامتیازات تشویقی برای خیرین ورزش   11

 خیرین ورزشیار خیرین دیگر را به مشارکت در ورزش مدارس تشویق کنند تبلیغ و ترویج مشارکت توسط خیرین  18

 از تمام ظرفیت رسانه، روحانیون و افراد مشهور استفاده شود سازی با رسانه، افراد مشهور و روحانیونفرهنگ  11

 کمیته جذب حامیان ورزشی ایجاد شود ایجاد کمیته جذب حامیان و خیرین ورزشی  19

 وساز به مشارکت فکری نیازمندیمدر کنار مشارکت مالی و کمک به ساخت آموزیضرورت مشارکت فکری در ورزش دانش  11

 را ندارند حامی مالیشهرهای کوچک گنجایش جذب  در شهرهای کوچک حمایت مالیعدم جذابیت   15

 چون پخش تلویزیونی نداریم برای حامی مالی سود ندارد عدم پوشش تلویزیونی و نبود سود برای حامی  16

 راهکارهای قانونی برای حمایت از حامیان مالی در نظر بگیریم حمایت قانونی از حامیان مالی  17

 الی خرید کنیمحامی م در عوض حمایت مالی، وسایل و ابزار لازم را از حمایت مالی از حامیان مالی  11

 مسابقات ورزشی را به یاد شهدا و اموات برگزار کنیم عنوان یادبود شهدا و امواتبرگزاری مسابقات به  13

 آموزی کلیپ تهیه کنیم و پوشش خبری بدهیماز مسابقات ورزش دانش پوشش خبری و تهیه کلیپ از مسابقات  91

 رودآموزی در اثر مشارکت بالا میبازده ورزش دانش آموزیافزایش بازده ورزش دانش  98

 را به ساعات درسی مدارس اضافه کنیم برنامهفوقجهت مسابقات واحد  برنامه در ساعات آموزشیاضافه کردن واحد فوق  91

و  وپرورشآموزشاصلاح نگرش والدین، مجموعه   99

بخصوص مدیر مدرسه از آموزشی صرف به 

 آموزشی و پرورشی

مدارس تفکر آموزشی صرف حاکم هست و حتی با در خیلی از ادارات و 

شود که ابتدا این نگرش باید در ورزش به دلیل تناقض با درس مخالفت می

 داخل مجموعه اصلاح شود
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 14ی باز اولیه مصاحبه کدها

 متن مصاحبه کد ردیف

 تجهیز کنند ادارات ورزش حاضرند برخی مدارس نیازمند را به وسایل کمک اداره ورزش به تجهیز مدارس  8

 ها یکسان انتخاب شوندها و هیئتمسئولین انجمن هاها و انجمنانتخاب مسئولین واحد برای هیئت  1

 برگزار کنیم رویدادهای ورزشی را به یاد اموات و شهدا یادبود اموات و شهدا  9

 شوندمی چنانچه رودررو با خیرین صحبت شود به مشارکت متقاعد پیگیری و صحبت رودررو با خیرین  1

 شودهای مالی خودشان باعث اعتماد میاطلاع از نحوه هزینه کردن کمک کرد کمک مالی اطمینان خیرین از نحوه هزینه  5

 به خیرین اجازه دهیم خودشان در ورزش مدارس هزینه کنند فراهم کردن زمینه هزینه کردن توسط خیرین  6

 شودی مالی باعث اعتماد خیرین میسازشفاف های خیرینکرد کمک سازی نحوه هزینهشفاف  7

 از داوطلبین مردمی در تعمیر و ساخت اماکن استفاده کنیم وساز اماکن با کمک مردمتعمیر و ساخت  1

 کمک خیرین را در محل و منطقه خودشان هزینه کنیم الامکانیحت استفاده از خیرین محلی در محل خودشان  3
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 مشارکت در حال حاضر چگونه است؟ وضعیت

سالن داره میسازه و در کاشان هم به همین شکل لذا زمینه فعالیت برای  81در خراسان یک خیر داره 

خیرین در دستگاه تعلیم و تربیت فراهمه فقط باید تلاش بکنیم به خیرین القا بکنیم که به اندازه کلاس 

ار بگیریم الان حوزه های مختلفی دست خیرین هست و مدرسه ساخت سالن ورزشی هم مقدسه. اگر آم

که دارن کار میکنند قابل توجهه اما میتونه وسیعتر باشه. مشکل ما اینه که چرا باید بخش خیرین و یا 

حتی سازمانها و ارگانها به داد نسل ایرانی برسند باید اینطوری باشه؟ ما با نسل نشسته و فقیر در حرکت 

و آمادگی جسمانی نسل داره پایین میفته و افتاده دلایل مختلفی هم دارد یکی  مواجهیم و سواد حرکتی

اینکه ما هنوز میخوایم مقدار سهم تعلیم و حرکت در ایجاد حرکت در جامعه مثل گذشته باشه زندگی 

و شیوه زندگی و سبک زندگی مردم عوض شده و خانه های ویلایی تبدیل به آپارتمان و برج شده و 

ها همه از بین رفته که بچه ها توش بازی می کردند و توی کوچه اینقدر ماشینه که جا پارک زمین خاکی

نیست چه برسه بچه ها بازی کنند. توی محلات هم امکان فعالیت و بازی برای افراد بوجود نیامده به 

گری یجای اینکه فعالیت محدود شده یکسری وسایلی اومده که به بچه میگه بشین یکیش موبایله و د

اینترنت و مسائل اینچنینی که افراد رو به سکون دعوت میکنه و بسیار جذاب هستند ما از این طرف  

به میزان تغییر سبک زندگی مردم تغییر در ساختار مبلمان شهری و زمینه های ایجاد حرکت نکردیم 

کیلو با خودشون  5د و کیلومتر بدون 81میلیون نفر داریم که بتونند  5سال آینده  81و من نمیدونم در 

حمل بکنند؟ به همین لحاظ از این طرف هم ورزش کشور و متولیان ورزش غرق در ورزش قهرمانیند 

و حرفه ایند و همگانی مهجوره پس نسل بزرگتر از کودک و نوجوان هم ورزش نمی کند چون اولا عادت 

ژی های بزرگ که میشه در دستگاه نکردند ورزش کنند بنابراین امروز یکی از راهکارهای ملی و استرات

تعلیم و تربیت ایجاد کرد اینه که تمام سالنهای ورزشی در کنار مدارس ساخته بشه  هر کی با حفظ 

درصد مدارس  31تا  11درصد سالنهای ورزشی در شیفت صبح خالیه و  11مالکیت خودشون. امروزه 

این واقعیتها باید برای تصمیم سازان ورزش  ما سالن ندارند. این واقعیتها برای خیرین باید گفته بشه

کشور و تصمیم سازان مجلس بارز بشه و خطرات و تهدیدات این قضیه در آینده گفته بشه تا ما مشارکت 

همه دستگاهها را داشته باشیم. امروز شما یک درخت رو وقتی از میوش تناول میکنی حتما آبش میدی 

زش و پرورش دستگاهها و اشخاص و مسئولین و مدیران و و بهش میرسی این همه از میوه های آمو

بخش های مختلف تناول کردند ولی این احساس مشارکت در آموزش و پرورش در اونها وجود نداره 

امروز چرا ما در حوزه ورزش کشور باید بخش ورزش و متولی ورزش کشور در حوزه مجلس قدم به قدم 

اینکه ما رو زیرساخت خودشون نمیبینند و ما رو رقیب خودشون دنبال ما بره تا ما پول نگیریم. برای 

میبینند و تا این نگاه و نگرش در ذهن مدیران حوزه ورزش و متولیان ورزش کشور وجود داره هیچ وقت 

این مشارکت شکل نمی گیره ما امروز خیلی سالن داریم میسازیم و خیلی کلید دار و سرایدار داریم اما 

ش دانش آموزی مشارکت نمیکنند. مادامی که جامعه ما و متولیان ورزش به جای اینها در بخش ورز
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نسل به فکر آبی و قرمز باشند و یا به جای اینکه به فکر ورزش نسل باشند به فکر بالا بردن جام قهرمانی 

باشند و مادامی که ما به لحظات شیرین و موقتی برد  حوشحالیم و حوصله نداریم که پی ریزی کنیم 

 درون سیستم کارمون رو وضع همینه. 

متاسفانه وزارت بهداشت هم  با وجودی که شعارشون اول پیشگیری و بعد درمان هست در درمان غرقه 

و بودجه طرح تحول سلامت بیشتر در حوزه درمان هزینه میشه و ما اگر اقیانوس آرام رو هم در درمان 

شتر از وزارت ورزش مشارکت داشتند چون هردو بریزیم و پیشگیری کار نکنیم خشک میشه البته بی

نمایندشون در آموزش و پرورش ماییم چون ما هم معاونت تربیت بدنی هستیم و هم سلامت. وزارت 

بهداشت بیشتر به مسائل پایه حساسه و به اینکه در محتوای درسی مسائل بهداشتی مطرح بشه حساسند 

رکتی با ما فعالیت می کنند و به نسبت وزارت ورزش بیشتر مراجعه دارند و بیشتر در طرح های مشا

 خیلی جلوترند اما اونها هم بین پیشگیری و درمان عمده انرژی و هزینشون در درمانه. 

 مشارکت مردمی و خیرین به چه شکلی هست؟

این به نگرش خیرین بستگی داره ما یک فرهنگ دیرینه ای داریم که از قدیم وقف میکردند برای مسجد 

درسه، این فرهنگ آثار عمیق و ریشه دار فرهنگی داره و به جای این قضیه وقتی که ورزش نوین و م

اومد همیشه دولت ساخته یعنیشما بگیر مثلا از هفتاد یا هشتاد سال پیش همیشه سالنها رو دولت 

د ساله را نمی تونی 1111یا  8111میساخته و اینو از وظایف دولت می دونستند. این فرهنگ عمیق

بایک حرکتی تغییرش بدین. تلقی خیرین اینه که سالن ورزشی با دولته. چون اینطوری نمود پیدا کرده. 

اما الان گرایشهای خوبی پیدا شده خیرینی که خودشون از ورزش بهره بردن و ورزشی بودن و لذت 

خیرین ورزش رو چشیدن پیشقدمند در این قضیه. ما تا جامعمون لذت ورزش رو نچشه توی حوزه 

ورزشی کمتر قدم میذاره. هرچقدر نسل ما بیشتر ورزش بکنه در آینده هم مدیران ما ارزش ورزش پایه 

فهمند و هم خیرین ما و هم والدین ما، خود به خود مشارکت والدین میتونه فهمند و ورزش رو میرو می

و ریاضی حساسند و  یک اصل مهم باشه در اینکه والدین همونقدر که برای فیزیک و شیمی و زبان

هزینه میکنند برای سلامت بچشون و ورزش دانش آموزی هزینه کنند و هزینه کلاسهای اوقات فراغت 

ورزشی برعهده والدین باشه و بعدازظهر ها بچه هاشون رو ببرند و به ورزش دانش آموزی کمک میشه. 

و در ورزش دانش آموزی و مشارکت که فقط در ساخت و ساز نیست ما هر چه درگیر بکنیم والدین ر

والدین نگرششون اصلاح بشه و اینقدر دنبال کنکور نباشند و دنبال این باشند که فرزند شاداب و سالمی 

داشته باشند دنبال این کار بیشتر میان ما یک کارهایی رو در این قسمت شروع کردیم در ارتباط با 

رهایی رو دوستان دارند آماده می کنند توی تغییر نگرش مدیران مدارس و تغییر نگرش والدین، بروش

این حوزه که اهمیت تربیت بدنی رو بگند تلاشهایی رو کردیم که در جلسه خیرین شرکت کنیم و در 

 مورد اهمیت تربیت بدنی صحبت کنیم باهاشون جلسه بذاریم و در نشستهاشون شرکت کنیم.
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شیار سازماندهی بکنند و براشون بهتره که ورزشین حوزه ورزش رو هم تحت عنوان خیرین ورز

همایشهایی همانند همایش خیرین مدرسه ساز برگزار کنند. حتما باید این قضیه هم تو حوزه سازماندهی 

و هم تو حوزه فرهنگ سازی و هم توی حوزه گفتمان سازی باید درواقع به گونه ای بشه که ما مراجعات 

هد اونم چون خودش و نگرشش ورزشیه و ورزشکار بیشتری داشته باشیم. یک خیری اومده فقط در مش

 تا سالن داره میسازه.  81تا  81بوده و عضو تیم بوده 

 برای ترویج فرهنگ مشارکت باید چکار کرد؟

ببینید برای فرهنگ سازی مواردی که به نظر میرسه رسانه، روحانیون، امام جمعه ها و افراد معتمد و  

سرشناس منطقه هست که میتونند در مشارکت مردم و سوق دادن خیرین به سمت ورزش دانش آموزی 

ع موثر واق تاثیرگذار باشند. یکی از راهکارهای فرهنگ سازی استعلام از مراجع عظام هست که میتونه

بشه مسئله بعدی هم اینه که ما اگر در حوزه علمیه هم ورزش فعال داشته باشیم و طلاب ما ورزش 

بکنند و به ورزش علاقه داشته باشند و لذت ورزش رو بچشند بعدا اونها هم ترویج مشارکت در ورزش 

ی که بحث مدرسه و مسجد را خواهند داشت. اینم یک کار فرهنگی دراز مدته ما باید در ازای هزار سال

سازی و... بوده باید سوق داده بشه به سمت نیازهای امروز جامعه و اونها معرفی بشه. قبلا مسجد و 

حوض انبار و پل سازی به مردم معرفی میشده میدونید چرا معرفی میشده چون اونی که میخواسته 

نردیکان و همسایهاش آب  گفتمان سازی کنه خودش احتیاج به آب داشته و میدیده که خودش و

نداشتند و این نیاز رو با تمام وجودش احساس میکرده خوب میگفته برین آب انبار بسازید و در مورد 

پل سازی هم به همین شکل. توی حوزه ورزش هم تا اینهایی که میخوان گفتمان سازی کنند ورزش 

 ت و ساختار شخصیتشون درک نکنندرو با تمام سلولهای بدنشون حس نکنند و معجزه ورزش رو در تربی

و تجربه نکنند و مزمزه نکنند امکان نداره بگن برین فضای ورزشی بسازید. اونها از ورزش چیزی رو می 

فهمند قرمز و آبی که هیاهو داره و فقط هیاهوشو میبینند و قهرمانی شو متوجه میشن. اگر هم بگند 

 کمک کنید ممکنه از اون حرفها بزنند.

 شود؟رفیت داوطلبین استفاده میآیا از ظ

داوطلبین که ما همه دانش آموزان داوطلبند در حوزه داوطلبی بهترین نیرو در ورزش دانش آموزی خود 

دانش آموزانند در مسابقات دانشجویی جهان در یکی از کشورهای معتبر خط نگهداران بدمینتون دانش 

انسانیت رو پر بکنی، داوطلبین نه اینکه بهره کشی، آموزان بودند. داوطلبین نه اینکه شما خلا نیروی 

داوطلبی ایجاد فرصت به داوطلبان برای تکوین شخصیت و شخصیت سازی و هویت سازی ، آموزش 

مسئولیت پذیری، درک احساس موفقیت و برای اینکه فرد فکر کنه که در ساختن مملکت دخیل است 

وزش ببینه و خود اکتفا بشه و جمع گرا بشه اینها مهم و داوطلبی برای اینکه داوطلب تجربه بکنه و آم

است باید این فرصتها رو برای شخصیت سازی ورزشکار فراهم کنیم با این نیت باید کار داوطلبی رو 
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میلیون دانش آموز ما رو در برگزاری المپیاد درون مدرسه ای کمک می  8تعقیب کنیم امروز بیش از 

الب و استانداردی و دستورالعملی پیروی بکنند و نهضت داوطلبی تشکیلاتی کنند. اما اینها باید از یک ق

بشه باید آموزششون و ارتقاشون و حفظ و نگداریشون باید به گونه ای باشه که حالا نه مثل کارمندان 

رسمی و حرفه ای ولی نمیشه برای یک رویداد صداشون کرد بیان و بعد بگیم برین دنبال کارتون و 

ا کار نداریم اینها باید در طول زمان گرم نگه داشته بشن تا رویدادهای بعدی. من فکر میکنم دیگه با شم

در حوزه داوطلبین در مدارس باید در مدیریت مدرسه یک تحول داوطلبی ایجاد بشه. قطعا امسال هم 

و  ار عمیقفدراسیون ما تلاش کرده از داوطلبان دانش آموز استفاده بکنه ولی هنوز این ساختاره ساخت

 دقیق و با یک پشتوانه نظری و دستورالعمل استاندارد شده وجود نداره.

 حامی مالی وجود دارد یا نه؟

در ارتباط با این موضوع در طرح مدرسه قهرمان تلاش کردیم نقش مدارس و انجمن اولیا و مربیان رو 

امور  ین می توانند در پیشبردتقویت بکنیم. انجمن اولیا و مربیان یک محمل بسیار خوبی است که والد

مربوط به مدارس کمک بکنند و ما از اهرم و ظرفیتشون نباید غافل بشیم. خدارو شکر بنظر من در 

مدرسه قهرمان داره این موضوع رو مزمزه میکنه و تجارب خوبی جمع میکنه و چون تیم به نام مدرسه 

مدرسه و بیرق مدرسه مطرحه احساس به مسابقات استان، کشور و خارج کشور میره هویت و حمیت 

کمک برای آماده سازی و پشتیبانی و حمایت تیمها افزون شده. بعضی از مدارس و مدیران هم دنبال 

برندشون هستند پیشقدمند در این قضیه. قبلا تیمی که از منطقه میومد توی کشور یا استان مدرسه 

مایندگی از استان شرکت میکنند در سطح هیچ احساس هویتی نمیکرد ولی امروز با نام مدرسه و ن

کشور. در یکی از تیمهای شرکت کننده در مسابقات کشوری سرپرست تیم مدیر مدرسه بود ازش 

پرسیدیم منابعت رو چطوری تجهیز کردی گفت یک کمکی از استان گرفته و یک مقداری هم از افراد 

مدیرمدرسه و معلم تربیت بدنی  خیر محل و منطقه کمک گرفته بود خوب طرح مدرسه قهرمان که

مدرسه با تیم میاد هم مربی سطح تجربه مربیگریش بالا میره و هم مدیر ما دیدش نسبت به ورزش 

مدرسه و کشور تغییر میکنه و مثبت میشه و هم اینکه یک سرمایه میشه برای ما در مدرسه که مدیر 

والدینی به عمل آوردیم.  من  -رسه ایمدرسه ورزشی میشه ما این رو به عنوان یک محمل اهتمام مد

یادمه وقتی تیم تبریز به عنوان نماینده ایران در مسابقات شرکت کرده بود وقتی به فرودگاه اومد اینقدر 

مردم و مسئولین به فرودگاه اومده بودند که فرودگاه بسته شده بود و شاهد حمایتهای استانی بودیم و 

ا و خیرین محلی کمک میکنند. البته فدراسیون ورزش دانش آموزی در اعزام استانداریها و شهرداریه

 میتونه با یک اسپانسر کلی قرارداد ببنده و از مزیتهاش استفاده بکنه.

آموزش و پرورش اگر میخواد در حوزه  مشارکت کار کنه و حمایت مالی و مشارکت بخشها رو بگیره 

بقات دانش آموزی در بالاترین سطح ملیش برای باید به پولهای کوچک و فراگیر فکر کنه امروز مسا
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اسپانسرها جاذبه نداره ولی اگر بتونیم از مسئله درواقع از حمایت خانگی که توی بحث های داوطلبی 

وجود داره که افراد داوطلب میان از فرزندشون و مدرسه فرزندشون حمایت خانگی میگن استفاده 

رد رو ترویج بکنیم و حمیتهای والدین رو بکار بگیریم و حمیتهای میکنند ما باید از این زمینه ها این موا

شهرستانی و استانی رو بکار بگیریم چه بخشها و دستگاههای دولتی وارد بشن و به لحاظ بخشهای 

شهرستانی و استانی حمایت بکنند  و چه در قالب مدرسه حمیتهای مدرسه ای رو دامن بزنیم ما احتیاج 

ک ولی سرتاسری داشته باشیم این عددش بزرگ میشه به مراتب بزرگتر از اینکه داریم که پولهای کوچ

بیان از یک المپیاد ما حمایت مالی بکنند و طرح مدرسه قهرمان دنبال این دیدگاه هست. البته با حفظ 

خیرین بزرگ که میتونند بیان و فضای ورزشی بسازند باید در سطح مدرسه خیرین خرد رو در نظر 

 ه میتونند در سطح مدرسه فرزندشون کمک مالی یا تجهیزاتی به مدرسه بکنند.بگیریم ک

 مکانیسم یا فرایند توسعه مشارکت چیست؟

این باید قانون مند بشه دیگه مسئله افزایش مشارکتهای فرابخشی باید قانونمند بشه یعنی مثلا اگر قراره 

ار مدرسه ساخته بشه. یک الزامات قانونی سالنهای ورزشی برای هرسازمانی ساخته بشه الزام بکنند کن

لازم هست برای این قضیه یا هیچ دستگاهی سالن نسازه مگر اینکه صبح دست دانش آموزان باشه. یا 

اینکه برای حوزه هیچ باشگاهیدر کشور اجازه فعالیت نداشته باشه مگر اینکه در حوزه جوانان و نوجوانان 

و برجها همه اینها وسایل بازی کودکان نسب بشه حتما نبای فعال باشه. یا در مجتمع های مسکونی 

پارک برن پارک شاید دور باشه بچه از بالا بیاد در حیاط مجتمع در یک محیط امنی بازی بکنه. مثلا ما 

در حوزه ورزش همگانی پیاده روهام چرا حیاط پویا با کاشی های منقش نباشه چرا هرکی توی پیاده 

 بره اگر نقش و نقوش باشه پیرمرد رو هم به لی لی میاره.  رو میره فقط باید راه

برای هزینه کرد درآمدهای حوزه ورزش مدارس در ورزش و نه بخشهای دیگر آموزش و پرورش چه  

 باید کرد؟

آره باید یک دستورالعملی تدوین بشه البته امسال ما تونستیم برای سالنها حکم مدیریت بگیریم و جذاب 

مدیران توانمند تر جذب اونجا میشن ومدیران توانمند تر منجر به افزایش بهره وری میشه شده و افراد و 

و درآمد سالن بیشتر میشه و استفاده دانش آموزی بیشتر میشه ولی موضوع دیگری که باید پیگیری 

 بشه دستورالعمل هزینه کرد درآمدهای فضاهای ورزشی هست که باید روش متمرکز بشیم. الان استانها

با مشکلات عدیده مالی مواجهند و این درآمدها کمکه به مدیریت مناطقه و خیلی سخته که بخوای با 

مدیر منطقه و شهرستان در کشور که با مشکلات مالی واجهند بتونیم پیش ببریم. قبلا  751مخالفت 

 هم دستورالعملهایی رفته ولی عمل نشده. 

 پیامدهای مشارکت چیست؟



 

858 

 

چوب داشته باشه و کنترل شده باشه منفی نخواهد داشت. افراد خیری که کمک همش مثبته اگر چهار

میکنند و والدین در ورزش دانش آموزی درگیر میشن و حتی ممکنه ما وقف داوری و مربیگری داشته 

باشیم اینها چیزهایی هست که میشه مطرح کرد و افراد بیان انجام بدن. از طرف دیگه ما با تربیت و 

ی سروکار داریم. اینها باید توی چهارچوب باشه و لجام گسیخته نباشه و از شوق مشارکت محیط آموزش

نباید فرزند مردم که امانته دست ما هست در گردونه مشارکت مصالحش از نظر اخلاقی، فرهنگی و 

شتر یتربیتی نادیده گرفته بشه. اما باید با چهارچوبهای روشن دامن بزنیم به این قضیه. هرچه مشارکت ب

باشه بهتره. مثل در خیلی از کشورها والدین خودشون با هزینه خودشون بچه هاشون رو میبرن مسابقات 

ورزش کشوری دانش آموزی یعنی سفر خودشون رو با محل مسابقه بجشون هماهنگ میکنند مثلا 

چه خودشون بمسابقات اصفهانه خانواده هم امسال سفرشون رو برای اصفهان برنامه ریزی میکنه والدین 

رو میبرند اونجا و اونجا بیتوته میکنند و هزینه سفر و بیتوته رو هم خودشون پرداخت میکنند و تازه 

یک فرم پر میکنند که در چه چه زمینه هایی می توانند به عنوان داوطلب کمک کنند ودر اونجا به 

رو پرداخت میکنیم. باید والدین  برگزاری رویداد کمک هم میکنند. ولی ما خودمون هزینه اعزام کاروانها

توانمندیها و تخصصاتشون شناسایی بشه و سازماندهی بشن و در طول سال از خدماتشون استفاده بشه 

مثلا یکی اتوبوس داره بچه ها رو ببره اردو یا مسابقات یعنی یک تقسیم کار موضوعی با توجه به 

 تواناییهای والدین  و شناسایی ظرفیتها صورت بگیره.
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designing the Model of developing super-sectorial 

participations in Student Sports 

 

Abstract 

The peresent study was don with purpose of desinging the model of developing 

super-sectorial participations in student sport. The Research Method of this 

study is qualitative study based on grounded theory with approach 

systematic. The statistical population of this study consisted of officials, 

consultants and experts of the Ministry of Education and Health of the 

Ministry of Education, experienced teachers of physical education and all 

those who were interested in some form of student sport exercise. purposive 

samplig used based on theoretical saturation and 14 semi-structured 

interviews were conducted. In order to analyzed the data, were used there-

step coding, open, axial and selective Strauss and Corbin with using Maxqda 

software. Whit the help of software 172 concepts in open coding phase, 32 sub 

categories and finally, based on secondary open codes were created 12 

primary categories. The results of this study showed that in order to The 

results showed that in order to develop super-sectorial participations in 

student sport, these 12 factors should be taken into consideration as key 

components that the relationship between them is presented in the final 

research model. In this model, the development of cross-sectoral partnerships 

with sub-categories of employee engagement domains, target groups, and 

existing opportunities was selected as the core or pivotal category that was not 

a dependent variable under the influence of conditions such as upstream 

documents, executive conflicts. Strategic thinking, the multiplicity of decision-

making institutions, distributive injustice, the functioning of governance 

institutions, content facilitators, media orientation, social and organizational 

factors are at stake. On the other hand, the realization of the development of 

super-sectorial participations in student sport can lead to a particular 

consequence, namely health and social success. Partnership building and 

designing a partnership system. 
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