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 با احترام:
 نمایم؛ تجربه را ایستادگی زندگی، عرصه در چگونه تا آموخت من به عالمانه که پدرم به یاد

 مهر؛ همه برایم وجودش و بود رنج همه برایش وجودم که عشق و فداکاری کرانبی دریای مادرم، تقدیم به و
   .بودنم امید و خستگیم پناه زندگیم، اسطوره همسرم،:  به و 
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 تقدیر و تشکر:
 .به نام یزدان پاک و شکر سپاس که تفکر را در جهت کسب دانش و معرفت به انسان ارزانی داشت

دانم که نش نصیب بنده شد؛ بر خود واجب میحال که به یاری خداوند منان توفیقی هرچند ناچیز در کسب و ارتقاء علم و دا
 :اندو مرا مرهون عنایات خود کردهاند ایم که همیشه بنده را یاری نمودهدیم اساتید و بزرگوارانی نممراتب سپاس و قدردانی خود را تق

استاد محترم مشاور  دکتر هادی باقری، استاد محترم راهنما و جناب آقای نیاا حسینیرضدکتر سید جناب آقای 
نامه با خردمندی، شکیبایی و و در تمامی مراحل تدوین پایانکه بدون راهنمایی و توجه ایشان پیمودن این مسیر دشوار میسر نبود 

 .اندهای ارزشمندتان را دریغ ننمودهمندی، راهنماییعلاقه
دکتر و سرکار خانم  بحرالعلوممحمدحسن دکتر مراتب سپاس و قدردانی خود را به محضر اساتید بزرگوار جناب آقای 

ی انجام رم و همچنین از مدیرانی که با مشارکت خود در این پژوهش زمینهداداوران محترم، ابراز میپوری حوریه دهقان
در نهایت سپاس خود را از ریاست محترم دانشکده، اساتید بزرگوار و عزیزانی که در مدت تحصیل در این  .این امر را فراهم نمودند

ی کسانی که به هر نحوی در حین ن بزرگوارم و کلیهی دوستادانم از کلیهمقطع مرا یاری نمودند؛ ابراز داشته و بر خود واجب می
 .تحصیل و تحقیق بنده را یاری نمودند؛ سپاسگزاری نمایم
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تربیت بدنی و علوم  دانشکده تربیت بدنی و علوم ورزشیرشته  کارشناسی ارشددانشجوی دوره  حامد سیفیاینجانب 

 ورزشی اماکن در سبز مدیریت سازي هاي پیادهی محدودیتبررس دانشگاه صنعتی شاهرود نویسنده پایان نامه ورزشی
 .متعهد می شوم  دکتر هادي باقريو مشاوره  نیادکتر سید رضا حسینی راهنمائیتحت 

 توسط اینجانب انجام شده است و از صحت و اصالت برخوردار است  تحقیقات در این پایان نامه. 

  مرجع مورد استفاده استناد شده است در استفاده از نتایج پژوهشهای محققان دیگر به. 

 تاکنون توسط خود یا فرد دیگری برای دریافت هیچ نوع مدرک یا امتیازی در هیچ جا ارائه  مطالب مندرج در پایان نامه

 .نشده است 

   دانشگاه صنعتی » کلیه حقوق معنوی این اثر متعلق به دانشگاه صنعتی شاهرود می باشد و مقالات مستخرج با نام

 .به چاپ خواهد رسید «  Shahrood University of Technology» و یا « اهرود ش

 پایان نامه تأثیرگذار بوده اند در مقالات مستخرج از ن نتایح اصلی پایان نامهحقوق معنوی تمام افرادی که در به دست آمد 

 .رعایت می گردد

 یا بافتهای آنها ( استفاده شده است ضوابط و اصول  د زنده )در کلیه مراحل انجام این پایان نامه ، در مواردی که از موجو

 .اخلاقی رعایت شده است 

  در کلیه مراحل انجام این پایان نامه، در مواردی که به حوزه اطلاعات شخصی افراد دسترسی یافته یا استفاده شده است

   .اصل رازداری ، ضوابط و اصول اخلاق انسانی رعایت شده است 

 امضای دانشجو                                                                        تاریخ     

 

 

 

 

 

 

 .ان نامه وجود داشته باشد یپامتن این صفحه نیز باید در ابتداي نسخه هاي تکثیر شده  *

 

 

  

 تعهد نامه

Article I.  

Article II.  

Article III.  

Article IV.  

Article V.  

Article VI.  

Article VII.   

 

 

 

 

 

 

 

 مالکیت نتایج و حق نشر

  کلیه حقوق معنوی این اثر و محصولات آن )مقالات مستخرج ، کتاب ، برنامه های رایانه ای ، نرم

شاهرود می باشد . این مطلب افزار ها و تجهیزات ساخته شده است ( متعلق به دانشگاه صنعتی 

 در تولیدات علمی مربوطه ذکر شود .باید به نحو مقتضی 

 بدون ذکر مرجع مجاز نمی باشد استفاده از اطلاعات و نتایج موجود در پایان نامه. 
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 چکیده:

های هدف پژوهش حاضر بررسی اقدامات صورت گرفته در راستای مدیریت سبز و محدودیت

)تحلیل محتوای که به روش کیفی است سازی راهکارهای مدیریت سبز در اماکن ورزشی پیاده

ورزشی و مسئولان اماکن مدیران از نفر  پنجشامل کنندگان پژوهش مشارکت .انجام شد قراردادی(

نفر(  6)در مجموع شرکت مشاور و مجری مدیریت سبز  به عنوان مدیر و یک نفر شاهرود شهرستان

آوری برای جمععلاوه بر این،  .جهت مصاحبه انتخاب شدندهدفمند به روش گلوله برفی دند که بو

 در سه مرحلهها دادهتجزیه و تحلیل   .متون مرتبط نیز استفاده شدو مقالات های مورد نیاز، از داده

علمی و  برای حصول معیارهای پژوهش .های فرعی و اصلی انجام شدو استخراج مقوله کدگذاری باز

( عمل شد و چهار معیار قابلیت اعتبار، قابلیت 1981) 1ها، طبق نظر لینکلن و گاباافزایش اعتبار یافته

نتایج حاصل از پژوهش منجربه  .ثبات، تأییدپذیری و قابلیت انتقال در طول پژوهش در نظر گرفته شد

مقوله  10و  دیریت منابع()ساختار مدیریت، فرهنگ سبز، سبزسازی و م مقوله اصلیشناسایی چهار 

های دودیتسازی مدیریت سبز؛ و در بخش محپیادهخصوص  در بخش اقدامات انجام شده در فرعی

اداری،  -)چارچوب مالی مقوله اصلیسازی راهکارهای مدیریت سبز در اماکن در مجموع چهار پیاده

در  .شناسایی شدوله فرعی مق 16و  الزامات مدیریت سبز، فرهنگ سبز و مدیریت اماکن و تأسیسات(

مقوله فرعی شناسایی شده ساختار سازمانی، سیستم ارزیابی و نظارت، طراحی سبز و نگرش  16بین 

  .مدیریتی بیشترین میزان تکرار را داشتند
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 فصل اول

 طرح پژوهش
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 مقدمه 1-1

 داشته زیست محیط برای بخشیزیان مفید یا آثار است ممکن دیگرهای فعالیت بسیاری مانند ورزش

 قلمداد زیست محیط کنندهودهآلهای عنوان سازمانمعمولاً به ورزشیهای سازمان اگرچه .باشد

 وسایل و تجهیزات سازندگان و هاتیم مدیران ورزشی، عملکرد پیامدهای تأثیرحال، شوند؛ اما بااینمین

 بر چندانی تأثیر اولی وهله در ورزشی فعالیت تصمیم به .است زیست قابل بررسی محیط بر ورزشی

 شرکت برای سفر تمرین، رقابت، به ورزشکاران از انبوهی تعداد هنگامی که ولی ؛زیست ندارد محیط

 ممکن و بود خواهدتر ملموس آن تأثیر پردازند؛می تجهیزات ورزشی خرید و تأمین یا مسابقات در

 داشتهدنبال به را ...و هوا زباله، آلودگی تولید ،اکسیدکربندی تولید قبیل از زیادی است پیامدهای

هایی است که توسط افراد فعالیت ورزش، شامل .(1394 ،و احمدی یوسفی مقدم، )شعبانی باشد

 انجام را ورزشیهای افرادی که به ندرت فعالیت .شودانجام می مختلف سطوح درمختلف جامعه و 

های فدراسیونتا  کوچکهای باشگاه ازکنند؛ ای ورزش میدهند تا افرادی که به صورت حرفهمی

در  را ی المپیکهابازی مانندبزرگی  رویدادهای و قهرمانی ابقاتمس تا محلیهای رقابت از ،المللیبین

 .(1394 پور،بهمن) گیردمیبر

توانند در های ورزشی میفعالیت .شوندناپذیر فعالیت ورزشی محسوب میاماکن ورزشی جزء جدایی

ر های ورزشی، دبخش قابل توجهی از فعالیت .تخصصی ورزش انجام شوند مراکزاماکن عمومی تا 

 نیزاز طرفی، و  سازی محیطسالمو  بهداشت حفظ ،رواین ازشود؛ ورزشی انجام می یفضاها و اماکن

از طرف  ورزشی خدمات قیمت تمام شده کاهش هدف با نگهداری اماکن هایهزینه جویی درصرفه

 تحقق طریق از قابل توجهی مقدار به موضوعات این تحقق .است برخوردار خاصی اهمیت ازدیگر 

 .(4913 پور،بهمناست )پذیر امکان "1مدیریت سبز" اهداف

شامل  هازمینه همه در پایدار توسعه .است خدادادی منابع از آگاهانه یافتگی استفادهتوسعه یلازمه

به  صرف توجه لذا ؛است مطرح زیست محیط مبحث جمله از و اجتماعی سیاسی، اقتصادی، مباحث

                                                           
1 Green managment 
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 توجه پایدار توسعه نتایج از یکی بلکه؛ نیست پایدار توسعه معنای هب توسعه یبرنامه در زیست محیط

 مدیریت نظیر نوینی هایواژه اخیر سال چند طی رواین از .است زیست حفاظت محیط به عمل و

و خدیوی کرباسی  ،) عباسپوراست  شده ظاهر مدیریت نظام در ...و سبز دولت وری سبز،بهره سبز،

1384). 

 کاهش راستای در که شناخته شود سبز فضای و عنوان مجموعهتواند بهمی انیزم ورزشی فضای یک

 صورت به خود فعالیت به بتواند مصرفی مواد و منابع از بهینهی استفاده و محیطی های زیستآلودگی

 فضاهای که است لازم ورزشی فضاهای در سبز ریزی مدیریتبرنامه در بنابراین .دهد پایدار ادامه

 یک پایه شرایط کلیه دارای خود نوبه به یک هر ...و استخرها ها،ها، سالناستادیوم از ماع ورزشی

 و منابع از برداری مناسببهره محیط، با مطابقت: این شرایط عبارتند از .دنباش سبز ورزشی فضای

 یسم مواد مصرف کاهش یا حذف هوا، آلودگی از جلوگیری ناپذیر،منابع تجدید مصرف کاهش انرژی،

کوشد میاین پژوهش  .(1395 قره و احمدی،) سازیساختمان صنعت در طبیعت بر رسانآسیب یا و

های سازی مدیریت سبز در اماکن ورزشی به عنوان بخش مهمی از سازههای پیادهتا محدودیت

ز نتایج گیری ابا بهرهسازان این عرصه بتوانند مدیران و تصمیم وبرد انسانی را شناسایی نماید؛ رپرکا

 .ها، با حفظ منابع گام مؤثری در توسعه پایدار کشور بردارندضمن کاهش هزینهآمده بدست

 

 بیان مساله 1-2

 در انسان متأسفانه اما است، انسان نیازهای ترینتأمین کننده اصلی و زندگی محل 1زیست محیط

 ایجاد طبیعی، منابع از یزیربدون برنامه ورویه بی استفاده به خاکی کره این بر اشدوران سلطه

 و )فراهانی است پرداخته آن زیست توان بردن بین از و خاک، آب وهوا در خطرناکهای آلودگی

یک عنوان بهدر دو قرن گذشته، این تصور حاکم بود که محیط به طور عمده  .(1395 مقدم، شعبانی

این دیدگاه که با توسعه  .شدمی عامل خارجی و تنها برای استفاده و استثمار انسان در نظر گرفته

                                                           
1 The environment 



4 
 

آوری ین باور استوار بود که دانش و فنبر اداری و انقلاب صنعتی و علم مدرن مرتبط است؛ سرمایه

پایه گذاران علم یکی از  1همانطور که بیکن .بر تمام موانع طبیعی و محیطی برتری یابدتواند میبشر 

برخلاف این  ".و نه بشر برای جهان شودمیته جهان برای بشر ساخ" :کندمیمدرن، آنرا مطرح 

به جای کند تأکید می استوار استمنابع طبیعی بر پایه مدیریت که گاه مدیریت محیطی دید دیدگاه،

ای عمل شود که امکان صحیح به گونهمدیریت  بایست بامی، از منابع استفاده سریع و بدون برنامه

 ،فاطمی و علیمردانی)در طی سالیان طولانی میسر گردد ها آنز تا حداکثر استفاده ااستفاده از منابع 

ها ازجمله ورزش ها و بخشحفظ منابع طبیعی به معنای حفظ محیط زیست در همه زمینه .(1394

 اقتصادیهای برنامه قالب در پایدار توسعه به زیست، دستیابی محیط حفظ از نهایی هدفاست و 

ناپذیر تجدید منابع سازیتهی و تخریب از ممانعت و زیست محیط از حفاظت اصول هماهنگ با

 .(1390 )پاداش، باشدمی

 طبیعی تجدیدناپذیر منابع از استفاده ترافیک، نوری، آلودگی زیاد، سر و صدای و هوا، آب آلودگی

 لایه شدن سوراخ برقی، وسایل از اثر استفاده برای نهگلخا گازهای تولید چوب، و کاغذ آب، مانند

 هایزمیندر ها کشآفت و شیمیایی مواد از استفاده سرمایشی، بکارگیری تجهیزات اثر در اوزون

 زمین تخریب آب، حد از بیش مصرف اماکن ورزشی، و استخرها در شیمیایی مواد از استفاده چمن،

 بدنی فعالیت و ورزش دنبالهب هستند که تغییراتیترین مهم از ،...و ورزشگاه و استادیوم ساختبرای 

های فعالیت انجام از طرفی .(1395 ،مقدم شعبانی ایجاد شوند )فراهانی، زیست محیط در است ممکن

 و مقامات ها،تماشاگران، تیم ورزشکاران، ونقلدر ورزش حمل .است انرژی از استفاده نیازمند مختلف

گرم از طرفی  .سازدمی مضاعف را انرژی از استفاده ها نیزبه سالن نوشیدنی و ذاییغ مواد ونقلحمل

 باعث ...و برقی وسایل سایر و بودن تلویزیون روشن ورزشی، اماکن روشنایی ،هاسالن فضای کردن

 .(1394، و همکاران مقدم )شعبانی شودمیای گلخانهگازهای  انتشار

                                                           
1 Francis Bacon 
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 افزاری درسخت ترین بخشاساسی انسانی وی هاسازمان و تأسیسات جزئی ازعنوان به ورزشی اماکن 

از جمله  .گذارندمی منفی و مثبت خود اثرات اطراف محیط بر غیرمستقیم یا مستقیم طوربه، ورزش

 از برخورداری ،نقلوحمل ارتباطات، رفاه، اشتغال، سطح افزایش توان بهمی ورزشی اماکنمثبت  اثرات

مسائل  و مشکلات عبارتند از:اثرات نامطلوب اماکن ورزشی  همچنین .اشاره کرد ،...و خدمات و امکانات

سلطان حسینی؛ علی دوست قهفرخی و ) آن مانند و اجتماعی فرهنگی، معضلات محیطی، زیست

 و ورزشی اماکنوری بهره بر مستقیم طور به ورزشی، اماکن و اصولی صحیح مدیریت  .(1393فراهانی،

 .(1388 )کاشف،گذارد می تأثیر ورزشی و رویدادهای هابرنامه کیفیت و کمیت همچنین

هستند؛ از  ترین اماکن در سطح شهرمخاطب که اماکن و فضاهای ورزشی یکی از پربا توجه به آن

 و در صورت است؛ ضروری اماکن این مدیریت در محیطی زیست مسائل به نهادن ارزش و توجهرو، این

 از نادرست استفاده محیطی، زیست هایآلودگی :قبیل از زیادی مشکلات یستز محیط به توجه عدم

 ثیرأت بروز این مشکلات .آیدبوجود می ورزشی اماکن در کارایی کاهش وها هزینه افزایش انرژی، منابع

 ویژهریزی برنامه پی در باید معضل این رفع جهتمسلماً  که ؛دارد ورزش و شهر پایداری بر نامطلوبی

 فضای و سبز مدیریت مفاهیم از است لازمریزی بود؛ و برای این برنامه ورزشی اماکن مدیریت جهت

  .(1387همکاران، و احمدی ؛1387 امامی، ؛1387 همکاران، و یوسفی( استفاده نمود سبز ورزشی

 ریتی،مدی ابزارهای استفاده از با کندایجاب می توسعه و زیست محیط تنگاتنگ و ناپذیرتفکیک ارتباط

 عوامل از یکی همچنین، .رسدب حداقل به توسعه امر جانب از زیست محیط به وارده خسارات میزان

 به مسئولان و جامعه کلیه اقشار رسیدن و محیطی زیست اخلاق نمودن نهادینه سبز مدیریت در مؤثر

 هاشرکت و هاارگان، هاسازمان محیطی زیست عملکرد یهنحو سبز مدیریتحقیقت،  در .است آن

 و مصرف الگوی اصلاح و غیرضروری مصارف کاهش و آب انرژی مصرف کاهش به که منجر است

 .(1384گردد )خدیوی می دولتیهای دستگاه در منابع از بهینه استفاده
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این های مختلف از جمله ورزش، اما هنوز سازی مدیریت سبز در بخشرغم نتایج مطلوب پیادهعلی

در تحقیقات  .های مؤثری بردارد و باید علل این مسئله شناسایی گرددراه گامبخش نتوانسته در این 

  .اندصورت موضوعی شناسایی شدهانجام شده برخی از این مشکلات و عوامل آن به

 ورزشی را عامل هدر اماکن تجهیز و ساخت طراحی، ریزی،برنامه (، بروز اشتباهات در1394) رمضانی

یکی از مهمترین مشکلات موجود در شهرهای کشور ما استقرار  .دانده میبودج و وقت، انرژی رفتن

های شهری است؛ که منجر به ترافیک سنگین، نامناسب فضاهای ورزشی در میان سایر کاربری

های شهری در شود و از جمله دلایل این معضل غیرقابل انعطاف بودن طرحمی ...دسترسی نامناسب و

  .(1393،و همکاران سلطان حسینیایران است )

 مردم یعلاقه مثل نکاتی به هاآن طراحی ی منطقی شود باید درکه از اماکن ورزشی استفادهبرای آن

 وآمد،رفت ایمنی کافی، فضای گرفتن نظر در و ایمنی یابی، نکاتجهت و نور بدنی، فعالیت به منطقه

 اماکن از بودن دور متناسب( و مجواری)ه مسکونی و تأسیسات آموزشی ها وپارک کنار در گرفتن قرار

 و ها،کشتارگاه ای،هسته و نظامی تأسیسات ها،فشارقوی، ترمینال برق فاضلاب، آهن،راه صنعتی،

 میرمرادی،و  زادهمهدی فرهنگ،) شود توجه )همجواری نامتناسب( بهداشتی و درمانی تأسیسات

1388). 

 اماکن این آثار به توجه بدون و های زیادهزینه با صرف ورزشی مکانی که افتاده اتفاق از طرفی بارها

 اند؛کرده نمایان را خود اثرات این برداری،بهره و افتتاح از مدتی پس و شده ساخته شهر ای ازنقطه در

 بارز نمونۀ است؛ یافته کاهش یا شده ها متوقفآن در های ورزشیانجام فعالیت اوقات، اغلب که طوری

 و اجتماعی ترافیکی، حاد مشکلات به دلیل که است اصفهان بهمن 22 نفری هزار چهل ورزشگاه آن،

 تقریباً ورزشگاه این از استفاده شد،می ایجاد های ورزشیفعالیت و مسابقات ی انجامدر نتیجه که غیره

 .(1387فخری )د ش سپرده فراموشی به دست

ن حرکت به سمت توسعه پایدار در ورزش رغم اهمیت روزافزوتا علیکوشد میپژوهش حاضر بنابراین 

اقدامات انجام شده در خصوص مدیریت سبز در ورزش، سازی پیادهدولتی در های بخشنامهو ابلاغ 
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و به صورت کیفی یت سبز در ورزش را شناسایی مدیرسازی های پیادهمحدودیتمدیریت سبز و نیز 

 .نمایدتحلیل 

 

 تحقیق و اهمیتضرورت  1-3

 های مشترک بشرو در این تغییرات یکی از نگرانی است جهانی دگرگونی دستخوش زمین امروزه،

 دیگر و آلودگی اقلیم، تغییر .شودوارد می زیست محیط که بر ای استنگران کننده یفزاینده فشار

 یئجز نیز ورزشیهای فعالیت که ؛ما دارند رفتار و اعمال با تنگاتنگی ارتباط محیطی زیست مشکلات

 .(1385)بحرالعلوم،  روندمی شمار به آن از

ساخت رویکرد و اهداف توسعه پایدار در به توجهی کمیکی از مشکلات کنونی کشورهای جهان سوم، 

با توجه به کاهش منابع فسیلی و در پی آن ملاحظات زیست اقلیمی، عصر جدید در  .است و سازها

 انطراحرو ای دارند؛ از اینویژهاهمیت  یسازهای ساختمانآوریدر فناستفاده از منابع طبیعی 

غیرفعال و استفاده های روشاز برای ایجاد سرمایش و گرمایش مورد نیاز ساختمان بیشتر ساختمان 

  .(1388)کاشف، گیرندبهره میفعال های روشحداقل از 

 و انتظارات زها،نیا که پاسخگوی شوند اداره و تجهیز ،هساختای گونهبه باید ورزشی تأسیسات و اماکن

در  و سازگار با محیط زیست ایمن ،بهداشتی محیط که است بدیهی .باشندها گروه تمامی علایق

جلالی فراهانی،  )حسامی،است  مؤثرها آن خاطر رضایت نیز و افراد استعداد شکوفایی و سلامت ارتقای

 .(1393سلیمانی 

 با جهانی وای منطقه متقابل تأثیر تحتای گونهبه ورزشی مراکز و مسابقات، اماکن یههم امروزه

 و طراحی مدیریت در زیست محیط ایمنی ضرورت اهمیت بر علاوه بنابراین .هستند زیست محیط

 و ورزشی اماکن ازبرداری بهره وریزی برنامهدر  محیطی زیست اصول رعایت ورزشی، اماکن احداث

 نکات از ؛شوندمی زیست محیط به زدن صدمه و تخریب سبب که مختلفیهای آلودگی ایجاد از پرهیز

 .(1388است )کاشف،  ورزشی فضاهای و اماکن مدیریت در اهمیت حائز
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از دیدگاه  .از سه رکن مسائل زیست محیطی، اجتماعی و اقتصادی تشکیل شده استتوسعه پایدار 

حفظ  ی؛ و لازمهنظران توسعه زمانی پایدار خواهد بود که منجر به تخریب محیط زیست نگرددصاحب

 و پایدار توسعه اهداف به دستیابی .محیط زیست بکارگیری مدیریت سبز در همه امور جامعه است

که آنجاییاز .دهدمی قرار مورد تأکید را کشور طبیعی منابع مصرف در دقت لزوم اقتصادی توسعه

 برنامه در باشد؛می توسعه پایدار اهداف به نیل راهبردهای مهمترین از یکی مصرف الگوی رعایت

 .است شده تأکید مصرف الگوهای رعایت و تدوین اهمیت به توسعه چهارم

رهیافت دولت سبز را  ،انرژی و مواد مصرف در مهم الگوی عنوان یکبرنامه چهارم توسعه به 66 یماده

 ی برنامهاجرا نیز و کاغذ و آب انرژی، پایه، منابع بهینه مصرف فرآیند، این در .نمایدمی توصیه

 ،خدیوی و عباسپور) .است گرفته قرار تأکید و توجه ها موردآن بازیافت و جامد زائد مواد مدیریت

 17/01/1382 مورخ جلسه در وزیران هیأت و دولتی بخش در سبز مدیریت قانون ایران، در .(1385

 ذیل شرح به که گردید تصویب کشور کل 1382 سال بودجه قانون 20 بند ب تبصرهبه استناد 

 :دباشمی

 و پایه منابع از حفاظت منابع، بهینه مصرفهای سیاست اعمال ،دولت جاری هایهزینه کاهش جهت

 شامل سبز مدیریت برنامه اجرای برای دولتی یهاشرکت و اجراییهای دستگاه کلیه محیط زیست،

 آن بازیافت و جامد زائد مواد کاغذ(، کاهش )شامل تجهیزات و اولیه مواد انرژی، آب، مصرف مدیریت

 سازمان و زیست محیط حفاظت سازمان توسط کهای آئین نامهطبق  ( نقلیه وسایط وها ساختمان )در

 سازمان .نمود خواهند اقدام رسید؛ خواهد هیأت وزیران تصویب به و تهیه کشورریزی برنامه و مدیریت

 بودجه ردیف در را سبز نظام مدیریت استقرار برای لازم اعتبارات کشور،ریزی برنامه و مدیریت

 .)تارنمای دولت سبز( نمود خواهندبینی شپی هادستگاه

مگاوات  هزار 3436شامل  نتایجی پایلوت( عنوان)به اجرایی سازمان 20 در سبز مدیریت نظام استقرار

 کاغذ، مصرف در سالانه جوییهزار تن صرفه 6.7روشنایی،  انرژی بخش در سالانه جوییصرفه ساعت
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 در بنزین کاهش مصرف درصد 30 و آب مصرف در سالانه جوییصرفه مکعب متر هزار 10448

  .(7شماره ، 1383 ،)خبرنامه دولت سبز همراه داشته استبه مطالعه مورد هایارگان خودروهای

دهه اخیر، نتایج تحقیقات در  2رغم توسعه کمی اماکن ورزشی در نقاط مختلف کشور طی علی

اماکن ورزشی شهرستان حاکی از  شهرهای مختلف و نیز نتایج مشاهدات تیم پژوهش از وضعیت

یت مطلوبی که اماکن ورزشی به لحاظ رویکرد زیست محیطی و کاهش مصرف منابع از وضعاستآن

، هنوز در ورزش 1382دستورالعمل دولت سبز در سال  رغم ابلاغاز طرفی نیز علی .برخوردار نیستند

های سربار ناشی وضعیت و تحمیل هزینه ایران نظام مدیریت سبز استقرار نیافته و در صورت تداوم این

روی منابع، هزینه خدمات ورزشی به ویژه در مناطق روستایی که با چالش درآمد بالا و هدراز مصرف 

آثار پیاده ،یاست در اکثر اماکن ورزش هودآن چیز که مش .نیز مواجه هستند؛ افزایش خواهد یافت

شود و در موارد اجرا شده نیز تنها در یک اهده نمیمش ،سازی مدیریت سبز در همه ابعاد تعریف شده

حال این سوال اساسی مطرح  .مباحث مدیریت سبز به صورت مقطعی اجرا شده است ،یا دو بخش

، و مکان 8000با بیش از  طور عمده وزارت ورزش و جواناندهندگان اماکن ورزشی بهاست که توسعه

به چه دلایلی  مکان، 6000با بیش از  (...و هاشهرداری ،ها، مدارسسایر ادارات و نهادها )دانشگاه

بالاخص ساخت و نگهداری اماکن  ،اند در راستای دولت سبز و استقرار مدیریت سبز در ورزشنتوانسته

  ؟اندهایی مواجه بودههایی شده با چه محدودیتو اگر تلاش ؟ورزشی گام مؤثری بردارند

توان گامی ها میسب با محدودیتناراهکارهای متو ارائه  هاودیتای این محدبا شناسایی عوامل زمینه

هدرروی منابع، جلوگیری از تا ضمن کاهش مصرف و  ؛مثبت و رو به جلو در این زمینه برداشت

تری ارائه و به تبع آن افراد بیشتری در ورزش مشارکت داشته باشند پایین هایخدمات ورزش با هزینه

  .پدید آید تر و پویاترلمای ساو در نهایت جامعه

 قابل تعداد کهویژه در بخش ورزش به مختلف نهادهای و هاارگان در سبز مدیریت اجرای صورت در

 توانمی دهند؛می قرار پوشش تحت راکشور  سطح در های بزرگ، اماکن و سولههاساختمان از توجهی

 محیط زیست نگهداری و حفظ و (انرژیمنابع )آب و جویی صرفه هایجنبه از که داشت انتظار
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های نگهداری اماکن ورزشی در سطح در مجموع هزینه جویی قابل توجهصرفهاز جمله  زیادی توفیقات

  .گردد حاصل کلان

 209مدیریت  96تا پایان سال بر اعلام رسمی اداره کل ورزش و جوانان استان بنانیز استان سمنان 

چنانچه  .باشدمیمکان سرپوشیده  130مکان روباز و  79ن تعداد دارد که از ای برعهدهورزشی را مکان 

مدیران قرار  رمدیریت سبز در امکان ورزشی استان شناسایی و در اختیاسازی های پیادهمحدودیت

دولت، های هزینهتوان ضمن کاهش قابل توجه شناسایی شده میهای محدودیتگیرد با رفع 

  .یت در راستای توسعه پایدار گام برداشتسودآوری اماکن را افزایش و در نها

 

 :اهداف 1-4

 :هدف کلی 1-4-1

شهرستان  مدیریت سبز در اماکن ورزشیسازی پیاده هایمحدودیتهدف از تحقیق حاضر بررسی 

 .است شاهرود

 اهداف اختصاصی 1-4-2

 شاهرود اقدامات صورت گرفته در خصوص مدیریت سبز در اماکن ورزشیبررسی  .1

 شاهرود مدیریت سبز در اماکن ورزشیسازی های پیادهودیتمحدشناسایی  .2

 

 سئوالات پژوهش 1-5

  ؟شده استانجام  شاهرود در اماکن ورزشیسبز  مدیریتسازی پیادهجهت چه اقداماتی 

  ؟دیهستبا مواجه هایی محدودیتچه با  شاهرود ورزشی اماکن در سبز مدیریتسازی پیادهجهت 

 

 



11 
 

 پژوهشهای محدودیت 1-6

 :کنترل غیرقابلهاي محدودیت 1-6-1

 امور در بودن درگیر و وقت کمبود دلیل به ورزشی، متخصصین مدیران مناسب همکاری عدم -

 و اجرایی پژوهشی

 مطالعه محدود زمان و پژوهش وسعت به توجه با ادارات تمامی در نظرات کسب عدم -

 موضوع بودن جدید دلیل به مدیران هایبرداشت در تفاوت -

 های مشاور در حوزه مدیریت سبزدسترسی محدود به متخصصان و شرکت -

 

 :کنترل قابلهاي محدودیت 1-6-2

 انجامها آن فراغت از کار زمان با تعیین وقت قبلی و درکنندگان مشارکت کار محل درها مصاحبه -

 .شد

و یک شرکت فعال  ی ادارات شهرستانی ورزشهاسالنمسئولان  و مدیران بین ازکنندگان مشارکت -

 .انتخاب شدنددر حوزه مشاوره و مجری مدیریت سبز 

 .ایجاد نشود تداخلیکنندگان مشارکت کار انجام در که شد تنظیم شکلی بهها مصاحبه انجام زمان -

 

 پژوهش هایفرضپیش 1-7

 .اندداده پاسخ مصاحبه سؤالات به صادقانه به طورکنندگان مشارکتی کلیه -
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 اریف واژگانتع 1-8

 تعاریف نظری واژگان 1-8-1

 اماکن ورزشی 1-8-1-1

های جسمانی و حرکات ورزشی فعالیتو عام به تمام فضاهایی که امکان اجرای ورزش، کلی طوربه

مکان ورزشی محسوب گردد تواند میتفریحی برای کلیه افراد یک جامعه در آن وجود داشته باشد؛ 

 .(1394، )رمضانی

 ط زیستمحی 1-8-1-2

 هاآنمحیطی شامل هوا، آب، زمین، منابع طبیعی، گیاهان، جانوران، انسان و روابط متقابل بین 

  .(2004، 14000)استاندارد ایزو 

 مدیریت سبز 1-8-1-3

 صورت سازمان یک مختلف سطوح در که مستمری و هدفمند جامع و اقدامات مطالعات ازای مجموعه 

 انرژی مصرف ساختن بهینه نظیر اهدافی به جهت نیل در را ازمانس آن موجود وضعیت تاگیرد می

 .(1395قره و احمدی،) بخشد ارتقاء جامعه نیاز مورد خدمات و کالاها تولید برای

 توسعه پایدار 1-8-1-4

یتی که نیاز به منابع و جایگزینی توسعه پایدار فرآیندی است برای بدست آوردن پایداری در هر فعال 

در کنار رشد اقتصادی و توسعه بشری در یک جامعه یا توسعه پایدار  .رچه آن وجود داردسریع و یکپا

، تاتیانا سابوتینا) یک اقتصاد توسعه یافته، سعی در تحصیل توسعه مستمر ورای توسعه اقتصادی دارد

20041).  

 

 

                                                           
1 Soubbotina, Tatyana P. (2004) 
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 تعاریف عملیاتی واژگان 1-8-2

 اماکن ورزشی 1-8-2-1

ه، روباز و استخرهایی است که زیر کن ورزشی کلیه اماکن سرپوشیددر پژوهش حاضر منظور از اما 

 .شوندمینظر نمونه آماری این تحقیق طراحی، احداث و اداره 

 ورزشی مدیران 1-8-2-2

را  شهرستان شاهروددر سطح  هاارگانورزشی های فعالیتکسانی هستند که مسئولیت اداره  مدیران 

 .بودند مدیریتی سابقهسال  4داشتند و حداقل دارای 
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 دومفصل 
 مبانی نظری و پیشینه پژوهش
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 مقدمه 2-1

در ابتدا به مبانی نظری پژوهش و سپس به بررسی پیشینه پژوهش در مقالات داخلی و  در این فصل

 .خارجی پرداخته می شود

 

 مبانی نظری 2-2

 : زیست محیط 2-2-1

 کرده هاحاط را زنده موجودات از ایمجموعه یا موجود یک که است چیزی هر از عبارت زیست محیط

 .(1394 زیست، محیط و ورزش راهنمای) .شودمی ساخت انسان و طبیعی عوامل دو هر شامل و

 ندرت به و اتفاقی بطور که افرادی از آن محدوده .است مختلف سطوح در هاییفعالیت شامل ورزش،

 تا کوچک یهاباشگاه از ای،حرفه ورزشکاران تا بینندمی آموزش و داده انجام را ورزشیهای فعالیت

 هایبازی مانند بزرگی رویدادهای و قهرمانی مسابقات تا محلیهای رقابت از ،المللیبینهای فدراسیون

 و لوازم یافته، نظام سازمان یک: از است متنوعی مراتب شامل ورزش .گیردمی بر در را المپیک

 فعالیت یک که افرادی و ورزشکاران البته وها رسانه مالی، حامیان و تدارکات ورزشی، تجهیزات

 از متنوعی، اثرات تواندمی ورزش بالقوه، بطور .دهندمی انجام مشتاقانه بصورت بیش و کم را ورزشی

 ایجاد اثر اهمیت و مقیاس اساساً .کند ایجاد زنده موجودات بر عمده،های خسارت تا گرفته ناچیز اثرات

 .است وابسته ورزشی رویداد ابعاد و نوع به شده

 

 :زیست محیط بر ورزشی رویدادهاي اثرات 2-2-2

 یا صدا آلودگی مثال؛ بطور .دهندمی رخ مسابقات هنگام در مدت کوتاه اثرات: مدت کوتاه اثرات

 .هستند مدت کوتاه اثرات جزو خاص، ورزشی رویداد یک از ناشی محلی، هوای آلودگی
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 توانندمی اثرات این دارند؛ ادامه نیز مسابقات یافتن پایان از پس بلندمدت اثرات :بلندمدت اثرات

 اثرات جمله از نیز خاک کیفیت افت همچنین .باشند مانده باقیهای زیرسازه یا تجهیزات از ناشی

 .آیدمی شمار به بلندمدت

 ورزشی رویدادهای در مستقیم بطور که افرادی و تجهیزات توسط مستقیم اثرات: مستقیم اثرات

 .ندگردمی ایجاد ؛دارند حضور

می مسابقات برای شده ایجاد جدیدهای ختزیرسا از ناشی غیرمستقیم اثرات: غیرمستقیم اثرات

 جدیدهای پل وها جاده مثال؛ بطور .نیستند مرتبط ورزشیهای فعالیت به مستقیم طوربه اما ؛باشند

 .(1394 زیست، محیط و ورزش راهنمای)

 افزایش بواسطه مثال؛ بطور آن روی بر ملاحظه قابل انسانی فشار و ناحیه یکهای جاذبه کاهش

 .(1394 ،پوربهمن) گرددمی غیرمستقیم اثرات شامل نیز گردشگری

 :است دشوار زیر دلایل به( کلی حالت یک در) ورزش محیطی زیست اثرات دقیق توصیف

 به بسته طبیعی منابع .باشند متنوع بسیار توانندمی ورزشی نوع هر برای محیطی زیست نتایج 

 .گیرندمی قرارتأثیر  تحت نظر مورد مکان و گرفته صورت ورزش نوع

 جایگاه یک انتخاب با تواندمی اثرات پتانسیل .نیستند واقعی شده،بینی پیش اثرات میزان 

 کاهش مردم، رفتار تغییر و رویدادها برای محیطی زیست مطلوب مدیریت یک اتخاذ مناسب،

 .باشد شده برطرف حتی یا و یافته

 به است وابسته اثر یک اندازه .باشدمی مربوط اثر آن نوع به اغلب اثر یک یدامنه : 

 (هاورزش کیفیت و کمیتها )ورزش شدت و سختی میزان 

 طبیعی هایجایگاه حساسیت میزان 

 :باشندمی ارتباط در ورزشی رویدادهای با ایویژه بطور اثرات از نوع سه صورت، هر در

 محدود مکانی در و کوتاه زمانی در افراد زیاد تمرکز 
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 ایسابقه چنین دارای گذشته در که مکانی هر) مکان و زمان در ورزشیهای فعالیت افزایش 

 .(است نبوده

 باشدمی گردشگری صنعت از ناشی اثرات مشابه اغلب ورزش، از ناشی غیرمستقیم اثرات. 

 هایبازی مانند بزرگی ویدادهایر از حاصل محیطی زیست مسائل روی بر عمومی افکار اکنونهم

 رویدادهایی و ورزشیهای فعالیت دیگر به کمی توجه که استدرحالی این ؛است شده متمرکز المپیک

 .گرددمی معطوف ؛شوندمی انجام مردم از زیادی عده توسط و منظم بطور که

 به تواندمی نیز روزانههای تفعالی اما باشند؛می رویت قابل بیشتر و بوده ترمهم بزرگ رویدادهای اثرات

 محیط و ورزش راهنمای) باشد داشته زیست محیط بر منفی اثرات مردم از زیادی تعداد حضور واسطه

 (1394 زیست،

 یک تشکیل( ...و طبیعیهای جایگاه ها،جاده ها،ختزیرسا) ورزشی اماکن و تجهیزات رویدادها، هرگاه

 باشد ارتباط در( گردشگری) توریسم با تواندمی ورزش، صورتآن در ؛بدهند را توریستی جاذبه

 .(1394پور، بهمن)

 آلودگی 2-2-3

 هوا و خاک ،آب در خارجی یماده هرگونه آمیختن یا پخش: است شده تعریف صورت این به آلودگی

 حیوانات و گیاه انسان، برای که میزانی به را آن بیولوژیکی و شیمیایی فیزیکی، کیفیت کهطوریبه

 (1382 زیست، محیط مهندسی علوم المعارفدایره ) برساند صدمهها آن به و باشد مضر

 ازها آلاینده آبشویی .آیندمی در حرکت به زیست محیط مختلفهای قسمت در سهولت بهها آلاینده

 ازها آب شدن روان ها،آب وها خاک روی بر هوایی گذاریرسوب زیرزمینی، هایآب داخل به خاک

 بهها آلاینده .دارند نقش جهانی آلودگی در که هستند فرایندهایی از برخی ها،رودخانه طرف بهها هجاد

 سلامت و شوندمی جذبها انانس نهایت در و حیوانات گیاهان، توسط زیست، محیط به ورود محض

 .(2007 ورزشی، هایباشگاه مقررات) اندازندمی مخاطره به را موجودات این



19 
 

می و کندمی مصرف را مواد کرده، تولید( خطرناک و خانگی) پسماند که است بشری تیفعالی ورزش

 سمی مواد حاوی است ممکن ورزشی امکانات و تجهیزات از برخی .باشد آلودگی بالقوه عامل تواند

 .(1394 ،پوربهمن) باشند( شنا استخرهایها )کنندهخنک مانند

 

  زیست محیط و ورزش يتاریخچه 2-2-4

 یدهه باید را 1960 یدههدراین برهه،  و گردد؛باز می انسان زندگی تاریخ هب زیست محیط اریخچهت

 جنبشپیش از  1990ی دهه آغاز از زیست محیط و ورزش موضوع .نامید زیست محیط بیداری

 کنگره«نام  با 1994 سال در که المپیک سده کنگره در .است گرفته قرار توجه مورد و مطرح المپیک

 منشور آن از پس .بود بحث مورد اصلی محورهای یکی از زیست محیط ؛گردید برگزار »وحدت

 و ورزش کمیسیون 1995 سال در .شد افزوده آن به زیست محیط مورد در ایماده و اصلاح المپیک

 محیطی زیست هایملاحظهاز آن پس  و گردید تشکیل المپیکالمللی بین کمیته در زیست محیط

 المپیک قرارهای بازی برگزاری داوطلب شهرهای به میزبانیهای مهم اعطای یکی از ملاکعنوان به

 جهت در اقداماتی اجرایبا هدف  سوئیس لوزان شهر در سال همین در جهانی کنفرانس اولین .گرفت

های فعالیت مخرب اثرات کاهش منظور به تلاش و ورزش مجامع در محیطی زیست آگاهی افزایش

  .شد برگزار طبیعیهای محیط عرصه در ورزشی

 باشدمی مطرح فرهنگ و ورزش از بعد المپیزم رکن سومین عنوان به زیست محیط حاضر حال در

 محیط و ورزش کمیسیون تشکیل به 1376 سال در نیز ایران اسلامی جمهوری المپیک ملی کمیته

 سال در که المپیک جنبش 21 کار دستور .کرد آغاز حوزه این در را هاییفعالیت و اقدام، زیست

 که پردازدمی مختلفیهای شیوه تبیین به ؛رسید المپیکالمللی بین کمیته تصویب به میلادی 1999

 زیست محیط پایداری برای توانندمی مردم عامهو  ورزش اندرکار دستی هاناسازم ورزشکاران، تمامی

 .(1394 زیست، محیط و ورزش راهنمای) نمایند اتخاذ یکم و بیست قرن در
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 :ایران در زیست محیط و ورزش کمیسیون تشکیل 2-2-5

 اسلامی جمهوری المپیک ملی کمیته چهارچوب در زیست محیط و ورزش کمیسیون 1376 سال در

 آگاهی افزایش با که نمایدمی تلاش کمیسیون این .نمود آغاز را خود فعالیت و تشکیل ایران

 از حاصل مخرب اثرات ورزشی رویدادهای رگزارکنندگانب و مسئولان و مدیران ورزشکاران،

 به ترسالم محیطی در بتوانند ورزشکاران تا داده کاهش را زیست محیط در ورزشیهای فعالیت

 (1394پور )بهمن بپردازند ورزشیهای فعالیت

 

 :زیست محیط و ورزش کمیسیون اهداف 2-2-5-1

 ورزش کلی هایمشیطخ تدوین در محیطی زیست مفاهیم نمودن لحاظ -

 ارچوبچ در محیطی زیست مدیریت وریزی برنامه طریق از طبیعی منابع و زیست محیط از حفاظت -

 ورزشیهای فعالیت

 ورزش ورزشی، مدیران ورزشکاران، بین در محیطی زیست بینش و فرهنگ ترویج و دانش افزایش -

 مربوط افراد سایر و دوستان

 هدف افراد و هاگروه بین در محیطی زیست موازین با قمنطب جدید هایعادت ترویج -

 مدیریت در آنان مشارکت منظور به بومی مردم و جوانان زنان، ویژه به عمده هایگروه نقش تقویت -

 طبیعت با سازگارهای ورزش

 (1394 ،پور)بهمن ورزشیهای فعالیت برای سالم زیست محیط حفظ و ایجاد -

 

 :المپیک شجنب 21 کار دستور 2-2-6

 به عملی، و نظری ابزاری عنوانبه ،متحد ملل سازمان توسعه و زیست محیط کنفرانس 21 کار دستور

می ریو بیانیه بر حاکم جو به توجه با عینی و ملموس پیشنهادهای ارائه وی پایدار توسعه معضل
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 کشور 182 آرا، اتفاق به 1992 ژوئن 14 تاریخ در ؛است جهانی اقدام برنامه که کار دستور این .پردازد

 .به تصویب رسید زمین اجلاس باعنوان متحد ملل سازمان کنفرانس جلسه در جهان

 با رویارویی برای جهان کردن آماده آن هدف و کندمی بازگو را امروز اضطراری لمسائ 21 کار دستور

 سطح بالاترین در انجه کشورهای یکلیه جهانی توافق بیانگر دستور این .است آینده قرن هایچالش

 در این دستور آمیزموفقیت اجرای .است زیست محیط و توسعه یزمینه در تعاون و همکاری برای

 21 کار دستور محیطی زیست وای توسعه اهداف به دستیابی .هاستدولت یعهده به اول درجه

 منتقل توسعه لحا در کشورهای به اضافی و جدید مالی منابع از عظیمی حجم که است آن مستلزم

 محیطی زیست مشکلات با برخورد برای بایستمی کشورها این که اقداماتی اضافیی هزینه تا شود

  .گرددتأمین  ؛دهند انجامی پایدار توسعه پیشبرد و جهان

 المپیک جنبش 21 کار دستور هدف 2-2-6-1

 در فعال نقشی ایفای منظور به جنبش این اعضای تشویق المپیک، جنبش 21 کار دستور اصلی هدف

کند می تدوین را کلی اقدامات و اساسی مفاهیم کار دستور این .است زمین  دری پایدار توسعه ایجاد

 21 کار دستور از گیریالهام با المپیک جنبش 21 کار دستور .است مهم این به دستیابی متضمن که

 و المپیک جنبش خاص هایویژگی اساس بر متحد، ملل سازمان توسعه و زیست محیط کنفرانس

 .است شده تنظیم ورزش

 گوناگونهای زمینه در را المپیک جنبش فعالیت که است کرده تبیین را مطالبی رئوس کار دستور این

 المپیک جنبش 21 کار دستور همچنین .شودمی منجر آن مؤثر نقش ایفای به و کندمی هدایت

المللی ی بینکمیته ورزشکار، زنان و مردان ،المپیک جنبش اعضای تمام عملی و تئوری راهنمای

های بازی برگزارکنندههای کمیته المپیک، ملیهای کمیته ،المللیبینهای فدراسیون المپیک،

 است ورزش با مرتبط عملکردهای و افراد همه و مربیان ورزشی، هایباشگاه ورزشکاران، المپیک،

 .(1383 ،فراهانی)
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 زندگی و ورزشیهای فعالیت نقش متضمن که دهدمی ارائه را هایی یوهش المپیک، جنبش کار دستور

 از سرشار محیطی در باید المپیک جنبش 21 کار دستور بنابراین، .استی پایدار توسعه زمینه در افراد

 خصوصیات از که مذهبی و فرهنگی اقلیمی، جغرافیایی، اقتصادی، اجتماعی، متفاوت شرایط به احترام

 .(1383 فراهانی،) یابد تحقق است، آنان تعدد و تنوع دلیل به المپیک، جنبش تمتفاو اعضای

 پایدار توسعه و ورزش خصوص در ریو بیانیه 2-2-6-2

 شهر در 1999 اکتبر 23 تاریخ در المپیک،المللی بین کمیته زیست محیط و ورزش کنفرانس

 :کرد تصویب را زیر موارد و شد تشکیل برزیل در ریودوژانیرو

 برگزاری جریان در ،1992 سال در که چنان ی پایدار راتوسعه نظریه به عمل کنفرانس ینا -

 جنبش وظیفه عنوان به شد؛ تبیین متحد ملل سازمان توسعه و زیست کنفرانس محیط

 .دهدمی قرار توجه ورزشی مورد جامعه و المپیک

 در تواند،می المپیک جنبش ورزش، شمولی جهان علت به دارد، اذعان کنفرانس این -

 .کند ایفا فعالی ی پایدار نقشتوسعه به دستیابی منظور به های گوناگونفعالیت

 مشارکت به ی پایدار نیازتوسعه به دستیابی که ؛دارد کامل وقوف نکته این بر کنفرانس این -

 متحد ملل سازمان زیست محیط برنامه ها،دولت حمایت المپیک، جنبش هایگروه همه فعال

 .المللی داردبین یهاانسازم دیگر و

 :داردمی بیان وضوح به ریو بیانیه

 که هاییزمینه در نیاز، مورد کلیهای فعالیت تدوین برای است ابزاری المپیک جنبش کار دستور .1

 .باشد داشتهی پایدار توسعه در بسزایی سهم موارد، آن در تواندمی المپیک جنبش

 و افراد همه نیز و ورزشی گوناگون مسابقات درکنندگان شرکت مپیک،ال جنبش اعضای تمام از باید .2

 یکدیگر، عقاید و رسوم و آداب ها،فرهنگ به احترام رعایت با ؛شود دعوت ورزش با مرتبط صنایع

 به 21 کار دستور در مندرج پیشنهادهای وها توصیه از پیروی جهت در را خود تلاش و سعی نهایت

 .بندند کار
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ی پایدار توسعههای برنامه ،21 کار دستور براساس شوند، تشویق باید المپیک جنبش عضایا تمام .3

 افرادی تمام باید خود نوبه به نیز المپیک جنبش اعضای .بگنجانند خودهای فعالیت و مشی خط در را

 مهم قشن متضمنها آن زندگی شیوه و ورزشیهای فعالیت که کند تشویق ؛ارتباطند درها آن با که را

 .باشدی پایدار توسعه در آنان

 شود اجرا ایگونه به باید المپیک جنبش 21 کار دستور المپیک، جنبش اعضای تعدد به توجه با .4

 محترم آن اعضای مذهبی و فرهنگی اقلیمی، جغرافیایی، اقتصادی، اجتماعی، متفاوت شرایط که

 .شود شمرده

 خاص توجه مورد باید زیست محیط از حفاظت به مربوط مسائل تعلیمات و آموزش آگاهی، افزایش .5

 .گیرد قرار

 در بیشتر مشارکت برای باید جوانان، میان در نفوذشان و محبوبیت به توجه با ویژه به ورزشکاران .6

 باید نیز، جمعیهای رسانه همچنین .شوند ترغیب و تشویق محیطی زیستمسائل  تعلیم و آموزش

 .شوند فراخوانده هاییفعالیت چنین پوشش و حمایت برای

 جنبش اعضای نزدیک همکاری سیاست منظور به باید المپیک جنبش 21 کار دستور تحقق .7

 .پذیرد انجام کنند،می پیگیری را واحد هدفی برنامه با المپیک

 محیط و ورزش کمیسیون عهده بر المپیک جنبش 21 کار دستور پیشبرد و ترویج اصلی وظیفه .8

 مرتبط نهادهای دیگر همراه به المپیک جنبش اعضای تمام اما .است المپیکالمللی بین هکمیت زیست

 از گوناگون،های عرصه تمام در مهم وظیفه این انجام در مساعدت منظور به باید جنبش، این به

 .آورند عمل به را لازم حمایت مذکور کمیسیون

 ملل سازمان زیست محیط برنامه و مپیکالالمللی بین کمیته، زیست محیط و ورزش کمیسیون .9

 المپیک، جنبش 21 کار دستور تحقق بر نظارت نیز و ارشادی راهبردی، مشاوره ارائه منظور به متحد،

 .دهند تشکیل مشترک کاری گروه باید



24 
 

 کار دستور اجرای چگونگی و پیشرفت نحوه از کاملی هایگزارش باید مشترک، کاری گروه این . 10

 آتی دور و المپیک جنبش اعضای اصلی جلسات در هاگزارش این که کنند تهیه را پیکالم جنبش 21

 (1383 المپیک، جنبش کار دستور) شود ارائه زیست محیط و ورزش جهانی کنفرانس

 

 پایدار توسعه 2-2-7

 امکانات انداختن مخاطره به بدون حاضر نسل نیازهایتأمین  یعنی زیست، محیط دری پایدار توسعه

 (1987 ،1لند برانت گزارش) خودشان نیازهایتأمین  برای آیندههای لنس

 تنوع ها،زیستگاه زیست، محیط از بلندمدت حفاظت که است ایده این بر ناظری پایدار توسعه سرآغاز

 با همزمان طور به که بود خواهد پذیر امکان زمانی تنها آن، محیطی زیست و طبیعی منابع زیستی،

 مأتو جامعه، افراد ترینبضاعتبی منافعتأمین  منظور به ویژه به سیاسی، و اجتماعی اقتصادی، توسعه

 .یابدمی نمود توسعه و زیست محیط از منسجم برداشتی دری پایدار توسعه ایده .شود

بخش  عنوان به زیست محیط مانند) اقتصادی شناسیروش رویکردهای در که هاییپیشرفت وجود با

 محیطی زیستریزی برنامه و مدیریتی متنوع هایتکنیک از استفاده و (اقتصادی امنظ از اییکپارچه

 محیط بر توسعه منفی اثرات مورد در هایینگرانی هنوز؛ کندمی کمک زیست محیط حفظ به که

 در .است گردیدهی پایدار توسعه نام به جدیدی مفهومی رویکرد بیان به منجر که ؛دارد وجود زیست

 تبدیل مختلفهای زمینه در توسعه جهت جدیدی الگوی به مفهومی رویکرد این یستمب قرن اواخر

  .است شده

توسعه پایدار در کمیسیون  .دهدمیتوسعه پایدار، مسائل محیطی، اجتماعی و اقتصادی را به هم پیوند 

ی میلاد 1980برای حفاظت طبیعت در سال المللی بیناستراتژی حفاظت جهان که توسط اتحادیه 

آینده  کمیته جهانی توسعه و محیط، عناوینبه علاوه با این موضوع  .تشکیل شده بود؛ مدون گردید

                                                           
1 Brundt Land Report 
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 است نمودهنیز مطرح را میلادی،  1991میلادی و حفظ زمین در سال  1987مشترک ما، در سال 

  .(1394 ،فاطمی و علیمردانی)

 ي پایدار توسعه اهداف 2-2-7-1

توجه به با ی پایدار در سه سطح محیطی، اقتصادی و اجتماعی تعریف گردیده است؛ که اهداف توسعه

 .پردازیمهدف تحقیق به تشریح اهداف محیطی می

 محیطی اهداف 2-2-7-1-1

 کاهش قبیل از ردیموا ای،ناحیهی پایدار توسعه در محیطی اهداف پایدار، توسعه رویکرد به توجه با

 جهت کارآیی بهبود این بر علاوه .گیردمی بر در را منابع سایر همانند فضا از استفاده و انرژی مصرف

 که شوند مصرف ای اندازه به باید منابع .رودمی شمار به ضروری یامر منابع و فضا وریبهره افزایش

  .نشود ایجاد منابع سایر از دهاستفا برای منفی پیامدهای و نمود تولید باز را آن بتوان

 اقتصادي اهداف 2-2-7-1-2

 توسعه جهت ایشبکه بصورت و گردند مشخص باید ایناحیه درون منابع اقتصادی، بعد با ارتباط در

 و شده ناحیه در اقتصادی چرخش ایجاد باعث باید مرتبط تجاری هایشرکت .درآید ایناحیه

 تثبیت بایستمی ناحیه اقتصادی هایفعالیت افزوده ارزش دهند. کاهش را توسعه منفی پیامدهای

 .شوند تعدیل اقتصادی هایبحران رفع منظور به اقتصادی و ساختارهای گردد

 اجتماعی اهداف 2-2-7-1-3

 باشد. ایناحیه هویت ایجاد جهت باید فرهنگی و تاریخی هایویژگی و اندازچشم شناسی هویت

 توسعه شده ارائه اهداف پذیرد. صورت مناسب شرایط ایجاد با ایستبمی اجتماعی از منابع حمایت

 که زمانی که است آن در مطلب این اهمیت دهد.می پاسخ پایدار توسعه بر تقاضای ایناحیه پایدار

 یافتن یا و اهداف آن تعدیل دنبال به بایستمی گردید؛ مشخص ناحیه اهداف براساس این معایب

 بود. جدید اهداف
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 ي پایدار توسعه ابزارهاي 2-2-7-2

 ابزارهای و قانونی و رسمی ابزارهای بخش دو در توانمی رای پایدار توسعه ابزارهای بطورکلی

ی توسعه روند به دارند که هاییویژگی به توجه با کدام هر ابزارها این .نمودبندی طبقه غیررسمی

 .کنندمی کمکپایدار 

 :نیقانو و رسمی ابزارهاي 2-2-7-2-1

 صورت دو به غالباً و پذیردمی صورت بالاترهای بخش از که هستند گذارهاییقانون اغلب ابزارها این

 این .دارد ضرورتریزی برنامه سطوح تمامی در رسمی ابزارهای این وجود .شوندمی ارائه نقشه و متون

 .کنندمی جادای را تغییرات کند و نامحسوس بطور و بوده بلندمدت روندی دارای ابزارها

 :غیررسمی ابزارهاي 2-2-7-2-2

 در و بوده چندمنظوره ابزارها این بنابراین .کنندنمی پیروی خاصی مندیقانون از غیررسمی ابزارهای

 مختلف نهادهای یداوطلبانه همکاری بر مبتنی ابزارها این .هستند استفاده قابلریزی برنامه نظام هر

 عنوان به غیررسمی، ابزارهای .پردازندمی آراء تبادل به و داشته لفعا مشارکت یکدیگر با که بوده

 برای غیررسمی ابزارهای از .گیرندمی قرار استفاده مورد توسعه روند در مدتمیان و کوتاه ابزارهایی

 :نمود اشاره زیر موارد به توانمی ی پایدارتوسعه

 داوطلبانههای مانساز، ایناحیههای کنفرانس، دولتی و خصوصی بخش مشارکت

 

 پسماند و منابع مدیریت 2-2-8

 و ساخت به کمک و مردم نیازهای رفع برای که افرادی و کالاها عناصر، همه از اندعبارت منابع

نمی عمل بهها آن از مجددی استفاده که است موادی تمام پسماند .روندمی بکارها زیرساخت حفاظت

 ؛کرد مقایسه رویداد یک به ورودی جریان با را منابع توانمی راین،بناب .شوند دفع که است لازم و آید

می ارتباط در یکدیگر باها پسماند و منابع .باشدمی رویداد آن خروجی جریان پسماند کهدرحالی

 و تصفیه بایدمی که کندمی تولید یپسماند اوقات اغلب منابع استفاده از که گردیده مشخص .باشند
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 .است داشته زیادی سهم دنیا 1شناسیبوم مشکلات در منابع، از نادرستبرداری رهبه .شود دفع یا

 موجب امر این که است افزایش به رو ثابتی بطور فرد هر توسط شده مصرف خام مواد و انرژی مقدار

 یا و هستند تجدیدپذیر یا دنیا در موجود منابع .شودمی پسماند افزایش و موجود منابع کاهش

 .یرتجدیدناپذ

 

  تجدیدپذیر منابع 2-2-8-1

 توسطکه طوریبه شوند،می گرفته بکار شود تهی ذخایرشان آنکه بدون که هستند نامحدودی منابع

 آب، .گردندمی باز خود قبلی سطح به( بازسازی) بازیابی یا( رویش) رشد مانند طبیعی فرایندهای

 حالت در فقط منابع این .هستند طبیعی تجدیدپذیر منابع از برخی شیلات و خورشیدی انرژی چوب،

  .خودپروریشان توان از حد از بیش یاستفاده حالت در نه و ؛پذیرند تجدید پایداری استفاده

 

 تجدیدناپذیر منابع 2-2-8-2

 توانایی فاقد و دارند وجود محدودی مقادیر به که معدنی هایسنگ و فسیلیهای سوخت مانند منابعی

 تهی بهها آن از حد از بیشبرداری بهره بنابراین .باشندمیبرداری بهره از پس ددمج تولید و بازسازی

 قرار زمین پوسته در تجدیدناپذیر منابع از بسیاری .شودمی منجر بلندمدت یا مدتکوتاه در شدنشان

 انتشار سبب( دفع و کاربرد انتقال، سازی،دگرگون فرآیندهای استخراج،)ها آن ازبرداری بهره و دارند

 یا سنگین فلزات همانند) هستند مضر زنده موجودات برای اغلب که ؛شودمی بیوسفر به خارجی مواد

 زنده موجودات در پسماندها، تصفیه یا دفع طریق از سمی مواد این اکثر .(فسیلیهای سوخت گازهای

ها آن مدیریت کهطوریبه کنندمی تولید راها پسماند فزاینده مقادیر انسانی جوامع .اندگردیده رها

 یا و صنعتی خانگی،ها )پسماند مختلف انواع اثرات .آیدمی حساب به دولتیهای مقام برای چالشی

 هاییناخوشایندی بیشتر پسماند، از مشخصی انواع .باشندمی متغیر بسیار اندازه نظر از( خطرناک حتی

                                                           
1 Ecology  
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 .هستند سمی بسیار پسماندها، بیشتر دیرمقا کهدرصورتی ؛کنندمی ایجاد را( ناپاکی بو،) نظیر

می پسماند تولید و مصرف را تجدیدناپذیر و تجدیدپذیر از اعم منابع ورزشی، رویدادهای همچنین

 دفع یا و تصفیه انتقال، آوری،جمع باید که پسماند میزان نتیجه در و شده استفاده منابع مقدار .کنند

 :باشندمی نیاز مورد زیرهای فعالیت در منابع، .است بستهوا رویداد آن یاندازه به اساساً ؛گردد

 بهداشت و رسانیآب اسکان، ،(هانوشیدنی ها،خوردنی) تغذیه 

 (آب و انرژی کاربرد خصوصاً) مسابقات مدیریت  

 بناها و تجهیزات نگهداری و تعمیر ساز، و ساخت 

 (انرژی کاربرد) کالاها و مردم نقل و حمل 

 

 : باشد اثرگذار زیست محیط بر تواندمی ورزشها، آن واسطه به که هاییشیوه 2-2-9

 کمیاب و پذیر آسیبهای زمین گسترش 

 ساز و ساخت از ناشی خاک فرسایش 

 سوززباله هایدستگاه یا زباله دفن مراکز ها درآن تخلیه و زباله تولید 

 (هاحلال وها کنندهپاک سوختی، مواد) مایعات نشت از ناشی آلودگی 

 نور و صدا ودگیآل 

 نقلیه وسایل افزایش از ناشی صدای و هوا آلودگی 

 (فلزات و سوختی مواد) تجدیدناپذیر منابع از استفاده  

 (کاغذ و چوب آب،) طبیعی منابع از استفاده 

 (سوختی مواد و برقی وسایل) ایگلخانه گازهای تولید  

 (سرماساز هایدستگاه از استفاده) زنوا لایه کاهش  

 هاکشآفت از ناشی خاک و آب آلودگی 

 هاآنهای فعالیت و ورزشیتأسیسات  و مراکز ساخت از ناشی آثار 



29 
 

 (فلزات و سوختی مواد) تجدیدناپذیر منابع از استفاده  

 (کاغذ و چوب آب،) طبیعی منابع از استفاده  

 (سوختی مواد و برقی وسایل) ایگلخانه گازهای تولید  

 وسایل جاییجابه و مردم ددتر از ناشی هوای و صدا آلودگی 

 مردم تردد دلیل به زمین شدن متراکم و خاک فرسایش 

 فاضلابهای کانال ها بهآن هدایت و فاضلاب و زباله تولید 

 جمعیهای رسانه و مطبوعات توسط کاغذ بیشتر مصرف 

 هکمیت ورزش راهنمای) متعددهای غرفه ایجاد و پلاکاردها ،علائم نصب از ناشی زباله تولید 

 (1384 المپیک، المللیبین

 

 سبز  ریتیمدهاي شاخص 2-2-10

 باشد:به شرح زیر می مدیریت سبز وزارت ورزش و جوانان بخشنامهدر های درج شده شاخص

 سازي مصرف آبالف ـ بهینه

 های با حداقل مصرف آبها و استفاده از فلاش تانکاصلاح فلاش تانک -1

 ...دار و آب به شیرهای الکترونیکی، پدالی، زمانتهیه و تعویض شیرهای معمولی  -2

 نصب کنتور در واحدهای مستقل جهت پایش مصرف آب -3

 کننده جریان آب مصرفیتهیه نصب تنظیم -4

 جداسازی آب شرب مصرفی و غیر شرب -5

 ...ای وری بارانی، قطرههای مدرن نظیر آبیاپاشی با استفاده از روشنصب سیستم خودکار آب -6

خانه فاضلاب برحسب میزان پساب تولیدی و استفاده مجدد از آن احداث سپتیک تانک و تصفیه -7

 در مصارف غیربهداشتی
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های مصرفی رها شده جهت استفاده آوری و ذخیره آب باران یا سایر آباحداث محلی برای جمع -8

 مجدد

 سازي مصرف انرژيب ـ بهینه

 مصرفهای کملامپهای معمولی به تهیه و تعویض لامپ -1

 های ویژههای نوری، حرارتی در موقعیتکنندهکننده و کنترلنصب تایمر، سنسور تنظیم -2

 کننده دمای محیطنصب ترموستات کنترل -3

 نصب کنتور برق در واحدهای مجزا جهت پایش میزان مصرف انرژی -4

 های آب گرمبندی لولهعایق -5

 مصرف تهیه و نصب خازن برق جهت کاهش -6

 تعمیر و یا تعویض تجهیزات معیوب و پرمصرف انرژی -7

 تعویض مرتب فیلترهای تصفیه هوا -8

 تهیه و نصب درهای اتوماتیک جهت جلوگیری از اتلاف انرژی -9

 های دوجدارهها و نصب شیشهدو جداره نمودن پنجره -10

 هااجرای سامانه کنترل هوشمند موتورخانه -11

های ( به جای استفاده از دستگاه...ی چندکاره )اسکنر، چاپگر، فکس، کپی و هاخرید دستگاه -12

 منظورهتک

 های نو و تجدیدپذیر نظیر انرژی خورشیدی، بادی و غیرهاستفاده از انرژی -13

 های مولد مقیاس کوچکاستفاده از نیروگاه -14

 ج ـ مدیریت پسماند

متوسط با ر اداره کل و اماکن ورزشی بزرگ و تهیه طرح جامع مدیریت پسماند و اجرای آن د -1

 هاتفاهم و همکاری شهرداری

 ـ استفاده از محصولات قابل تعویض و غیرقابل دور ریز و سازگار با محیط زیست2
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 ی مخصوص زباله به منظور تفکیک پسماندهاتهیه ظروف ویژه و ایجاد مکان ـ3

 های تفکیک شده به مراکز بازیافتیـ فروش زباله4

 صورت در گیاهی ظروف با ظروف این جایگزینی ممنوعیت استفاده از ظروف یکبار مصرف و -5

 ضرورت

 سازي مصرف اقلام مربوط به مکاتبات اداريدـ بهینه

 رسانی مکاتبات چاپییستم اتوماسیون اداری و به حداقلـ اجرای س1

 ـ استفاده از پرینترهایی که تونر آن قابلیت شارژ مجدد دارد2

 دیریت استفاده از کاغذهای قابل بازیافتـ م3

 ـ حمل و نقل ه

های تشویقی به منظور ترغیب کارکنان به استفاده از وسایل حمل و نقل عمومی ـ اجرای سیاست1

 نظیر قطار شهری، اتوبوس و غیره

بوس، ون و نظایر آن به منظور حضور گروهی کارکنان در ـ تأمین وسایل نقلیه عمومی نظیر مینی2

 های اداری گروهی و نظایر آنها، مأموریتها، نمایشگاهها، سمینارها، جشنوارهها، کنفرانسایشهم

 ـ معاینه فنی خودروها به طور مستمر3

های اداری به منظور استفاده در مسیرهای طولانی ـ تأمین دوچرخه یا وسایل نقلیه برقی در محیط4

 های ورزشیهای اداری و تردد در مجموعهمحیط

های ـ تأمین امکانات لازم از قبیل استفاده از فناوری اطلاعات و ارتباطات به منظور اجرای فعالیت5

کنفرانس و نظایر آن به جای جلسات دورکاری و برگزاری جلسات به صورت ویدیو کنفرانس، تله

 حضوری

 ن سوخت پاکالامکامصرف و حتیـ جایگزین کردن خودروهای فرسوده اداره کل با خودروهای کم6

های های بدون خودرو با هدف ترویج فرهنگ دوچرخه سواری و ورزشحمایت از پویش سه شنبه -7

 طبیعت محور
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 وـ ساختمان/ ورزشگاه سبز

مقررات ملی ساختمان/اماکن ورزشی  19ـ کلیه اقدامات مربوط به اجرایی نمودن مبحث 1

 جویی در مصرف انرژی در طراحی ساختمان()صرفه

 ها ی اداری و طراحی مجدد با رویکرد حداکثر استفاده از نور طبیعیر ساختمانـ تعمی2

 ـ ایجاد بام سبز در طراحی ساختمان/اماکن ورزشی3

 هاـ طراحی ساختمان براساس شرایط اقلیمی منطقه به ویژه طراحی نوع پنجره4

 کاری حرارتی پوسته خارجی ساختمان/اماکن ورزشیـ عایق5

 های هوا اعم از سرمایشی و گرمایشیرتی کانالکاری حراـ عایق6

های خورشیدی و همچنین اجرای صفحات خورشیدی جهت استفاده از انرژی ـ استفاده از آبگرمکن7

 خورشیدی

 زیست ساختمان سبزـ ممیزی ساختمان براساس راهنمای رهبری، طراحی، انرژی و محیط8

 رسانی و ارتقاي آموزش کارکنانزـ اطلاع

 ناسب با مدیریت سبز برای کارکنانبینی و برگزاری دوره آموزشی متپیش -1

 

 پیشینه پژوهش 2-3

 های بدنیمیزان مشارکت در فعالیتتحلیل  "در تحقیق خود با عنوان  ،(1396فیروزی و حسینی )

 میزان دریافتند بین"زنان شهر تهران بر اساس وضعیت بهداشتی و زیست محیطی اماکن ورزشی

 ارتباط ورزشی اماکن محیطی زیست وضعیت با تهران شهر زنان های بدنیعالیتف در مشارکت

  .دارد وجود معناداری

 و محله باز فضای خصوصیات بین یرابطه" عنوان با ،(2008) همکاران و تامپسون تحقیقات نتایج

 هاییتفعال در عمومی هایپارک سهم " عنوان با ،(2007) همکاران و کوهن "سالمندان رویپیاده

 "نوجوانان و کودکان بدنی فعالیت ارتباط بر مروری" عنوان با ،(2000) همکاران و سالیس و "بدنی



33 
 

 افراد حضور میزان بر ورزشی هایسالن و هاورزشگاه محیطی زیست و بهداشتی وضعیت که داد نشان

 محیطی زیست و یبهداشت نظر از ورزشی اماکن بودن مطلوب و گذاردمی ثیرأت بدنی هایفعالیت در

 .شودمی ورزشی هایفعالیت در افراد مشارکت افزایش باعث

بررسی وضعیت زیست محیطی اماکن ورزشی بر "با عنوان  ،(1395احمدی ) و نتایج تحقیقات قره

 "(اساس دستورالعمل سازمان حفاظت از محیط زیست )مطالعه موردی: منطقه پنج شهرداری تهران

 رعایت و جهت توجه ایویژهریزی برنامه تهران شهرداری پنج منطقه سطح در کنوندهد تامینشان 

 به اوقات از ایپاره در تنها و است نگرفته صورت ورزشی اماکن مدیریت در محیطی زیست مسائل

 از ناشی شده اشاره مشکلات بر همچنین دریافتند علاوهها آن .است شده اکتفا مقطعیریزی برنامه

 اماکن نگهداری و تجهیز ساخت هنگفتی جهتهای هزینه سالانه محیطی زیست مسائل به توجه عدم

 زیست محیطی مسائل به توجهها هزینه اینوری بهره بردن بالا جهت که شودمی صرف ورزشی

 اصلاح راهکارهای از یکیعنوان تواند بهمی طریق این ازوری بهره ارتقاء .یابدمی دوچندانی اهمیت

  .گیرد قرار رمدنظ مصرف الگوی

 مصرف مدیریت: از عبارتند داد انجام وریارتقاء بهره جهت توانمی که مدیریتی اقدامات مهمترین

 محیط متخصصین با مشاوره پسماند، و زائد مواد مدیریت تجدیدپذیر، انرژی منابع از گیریانرژی، بهره

 توجه با .بهداشتی سیستم لاحاص و کاربران و کارکنان محیطی زیستهای آگاهی سطح ارتقاء زیست،

 سطح افزایش با است امید فضاها این در انسانی شاغل نیروهای تحصیلات سطح متوسط بودن بالا به

 برای لحاظ زیست محیطی از ویژهریزی برنامه یک تدوین و پرسنل این محیطیهای زیست آگاهی

 .برداشت ورزش در پایدار مدیریت تحقق جهت یمؤثر گام بتوان اماکن این مدیریت

راهکارهای بررسی اثرات زیست "تحقیق خود با عنوان در  ،(1393) و همکاران سلطان حسینی

 محیطی زیست اثرات زمینۀ در "محیطی و ترافیکی اماکن ورزشی شهر یزد بر محیط شهری آن

 تمانی،ساخ نخالۀ و زباله ایجاد فضای سبز، افزایش صوتی، هایآلودگی و سروصدا افزایش چون عواملی

 چون، عواملی ترافیکی اثرات در زمینۀ و ؛آلودگی افزایش و خود اطراف محیط بر ورزشگاه اندازیسایه
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 و محوطه کاهش ،نقلوحمل افزایش امکانات مسابقات، برگزاری زمان در مقطعیهای ترافیک ایجاد

قرار  بررسیرا مورد  تمسابقا زمان برگزاری در رانندگی و راهنمایی تخلفات افزایش و پارکینگ فضای

 چهره، افزایش زیبایی و صدا و سر افزایش قبیل از مواردی در ورزشی اماکندریافتند ها آن. دادند

 افزایش فضای سبز، یهتوسع قبیل از مواردی در اما دارند، منفی و معنادار تأثیر منطقه و شهر فضای

 زیست افزایش آلودگی و ساختمانی نخالۀ ولیدت خود، اطراف محیط بر ورزشگاه اندازیسایه زباله، تولید

حاصل  زیست، میانگین محیط متغیرهای مجموع در همچنین، .نداشته اند معناداری تأثیر محیطی

 تأثیر یزد شهر ورزشی اماکن پاسخ دهندگان، نظر از است بنابراین 3تر از سطح متوسط کوچک 2.79

 .ندارد منطقه زیست محیط بر چندانی منفی

سازی پیاده که هستند آبیهای ورزش یهزمین در فعالیت یهاانمک از یکی شنا ایاستخره

 مصرف به با توجه و انرژی و سوختهای مکمل یههزین افزایش وها یارانه کردن هدفمندهای سیاست

 آب ویژه به مصرفسازی بهینه نیازمند ورزشی فضاهای و اماکن دیگر بیش از گاز، و برق آب، زیاد

 .(1390،سیادت و)کاشف  هستند

 های مختلفروش یمقایسه "(، با عنوان 1388) خراسانی شادالو وجودت  ان،یمقیم تحقیقات نتایج

 ایران در انرژی و آب مصرف درصد که است آن از حاکی "سرپوشیده استخرهای در انرژی بازیافت

 و حرارتی پمپ روش برای درصد 45 جذبی، سیستم برای درصد 52 حدود بازیافت، سیستم به نسبت

 و آب مصرفهای سازی سیستمبهینه و تعویض با که است برگشتی هوای با برای تهویه درصد 36

 40 تا متوسط به طور مذکور مقادیر فت،بازیاهای روش و مصرف اصلاح الگوی ازگیری بهره و انرژی

  .یابد کاهشتواند می درصد

 انرژی مصرف سازیبهینه "خود با عنوان  تحقیق نتایج در (،1387) فرد پسندیده وکریمیان محکمی،

 هایهزینه به گیرها با توجهموج از استخر آب سرریز تلفات که داشتند اظهار "شنا استخرهای در

 فیلتراسیون آب و گندزدایی تصفیه، حرارتی، انرژی از ناشی غیرمستقیم و مصرفی آب مستقیم

 ساختار اصلاح با امر این که دهد افزایش را آب مصرف مخارج درصد 20 تا 10 مقدار بهتواند می
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 ظرفیت کنترل و استخر آب سطح تنظیم همچنین و فنی استانداردهای و رعایتگیرها موج

 .است پیشگیریقابل  همزمان کنندگاناستفاده

 محیطی زیست و ترافیکی اجتماعی، اقتصادی، اثرات تعیین "عنوان با پژوهشی در (1387) فخری

 و اقتصادی اثرات خصوص در های حاصلمیانگین داد نشان" بر منطقه شهر فولاد آهن ذوب ورزشگاه

 ترافیکی و ماعیاجت اثرات در زمینۀ اما متوسط، سطح از بیشتر مردم نظر از منطقه بر محیطی زیست

هنگام برگزاری مسابقات، مشکلات  داد ( نشان1387). همچنین فخری است متوسط سطح از کمتر

 .آید و تردد به کندی انجام می شودترافیکی در منطقه بوجود می

 درجویی صرفه و آب مصرفسازی های بهینهروش روی تحقیق با 2008 سال در همکاران و جیمز

 اصلی عوامل از یکی ورزشی، اماکن در مصرفی گرم آب که کردند بیان ،ورزشی انرژی تأسیسات

 نتایج شود.می استخرها مصرفی آب افزایش و انرژی اتلاف موجب آب و هدر روی است انرژی مصرف

 مصرفی گاز از درصد 43 و ورزشی اماکن یهالکتریسیت کل از درصد 29 که داد نشان تحقیق این

 به مصرف الگوی اصلاح و مناسب تجهیزات از صورت استفاده در که شودیم گرم آب تولید صرف هاآن

 کاهش ورزشی تأسیسات در انرژی و مصرف آب هایهزینه از زیادی مقدار آب، بازده کاهش در ویژه

های مسکونی و اماکن انمصرف آب در ساختمسازی . وی همچنین نشان داد بهینهیافت خواهد

بین کلی طوربهانرژی خواهد داشت و های سیستمف انرژی در دیگر مستقیمی بر مصرورزشی تأثیر 

آب سازی بهینهو مصارف انرژی در اماکن همبستگی حیاتی وجود دارد و اثربخشی و  آبیهای سیستم

 آید.میانرژی به شمار وری بهره یهمهمی در زمینی همصرفی، مسئل

 تغییر چون اثراتی جانسون به شهر کزمر پارک بر بال محیطی اثرات گزارش در ،(2006هگر )

 درآمد افزایش و بهبود جنایت، و جرم افزایش پارکینگ، کمبود و ترافیک صدا، و سر افزایش روشنایی،

 اجتناب ناپذیر و مهم را صدا و سر افزایش و روشنایی تغییر اثرات گزارش، .کرد توجه منطقه اهالی

 را نزدیک هایخانه برای جداره دوهای پنجره نصب دا،ص آلودگی اثرات از کاستن برای و است دانسته
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 مخالف شده، ذکر مشکلات وجود با ها،همسایه از هیچ یک که آمده گزارش ادامۀ در کند.می توصیه

 .نیستند استادیوم وجود

و  "پارک از منظر ترافیک و سروصداگزارش زیست محیطی بال"نیز در تحقیقی با عنوان  ،(2006هگر)

توسعه  و ورزشی مجموعه پیشنهادی، استادیوم سنجیامکان"در تحقیقی با عنوان  ،(2005گری )

 برگزاری ها هنگامنشان دادند ورزشگاه "سیتی کانزاس بنیاد و ورزش کمیسیون جزئی ارائه شده به

 اطراف در تردد شودمی سبب همین آورند ومی به وجود منطقه برای مشکلات ترافیکی مسابقات،

 اطراف مناظر بر ورزشگاه اندازیسایه (2005) گری پژوهش در .شود انجام ا به کندیهورزشگاه

  .است شده داده گزارش عنوان جنبۀ منفیبه

 مورد در محلی هاینگرانی و شلوغی پارکینگ، ترافیک،"( در تحقیق خود با عنوان 2005)هافمن 

 پوشش نوع و کاربری چون سوتا عواملیهمین دانشگاه ورزشگاه ساخت برای "مینسوتا دانشگاه استادیوم

ساکن  هوای جاییجابه ترافیک، خاک، وضعیت زاید،های آب سطحی،های آب کیفیت و کمیت زمین،

 بر زیربنا تأثیرات بصری، تأثیرات خاک، و گرد صدا، و سر ورزشگاه، ساخت هنگام زمین ارتعاش اطراف،

 و تأثیرات افراد تراکم و تجمع اثرات خطر، پر اضافی جامد مواد و زباله ایجاد منطقه، عمومی خدمات و

 خودروها، کردن پارک و ترافیکوی  .کرد بررسی را پروژه این اطراف محیط بر اجتماعی اقتصادی،

را به مسابقه  هیجانات و نوشیدن الکلی نتیجه در پرخاشگرانه رفتارهای کنسرت، برگزاری سروصدا،

 ی نمود.شناسای جمعیت ازدحام اثراتعنوان 

  "ورزش، محیط زیست و فرهنگ"با عنوان   (1998) کاسپار و (2005) گری پژوهش در همچنین،

 .شده است داده ها گزارشورزشگاه محیطی زیست منفی اثرات از یکی در منطقه زباله تجمع

یابی، طراحی، ورزشی، دقت در مکانبه طورکلی توجه به وضعیت زیست محیطی و بهداشتی اماکن 

، تجهیز و نگهداری مناسب اماکن ورزشی و رعایت اصول مدیریت سبز باعث کاهش مشکلات، ساخت

رغم وری می گردد. اما هنوز مدیریت سبز علیافزایش مشارکت، کاهش هدرروی منابع، ارتقاء بهره

 .سازی و اجرا شودتمام محاسن و نتایج مثبت خود نتوانسته به طور مطلوب در اماکن ورزشی پیاده
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یکی از موضوعات مطرح در مدیریت اماکن ورزشی دهد طور که تحقیقات انجام شده نشان مینهما

بحث وضعیت اماکن ورزشی از دیدگاه زیست محیطی است. تحقیقات مختلفی بر رابطه وضعیت 

زیست محیطی اماکن ورزشی و مشارکت و فعالیت ورزشی دلالت دارد. همچنین تعداد معدودی 

نقش  شده انجام تحقیقاتسایر  درکرد مدیران در این خصوص انجام شده؛ و ی رویتحقیق درباره

این  در است. شده پرداخته آن مثبت اثرات و وریبهره افزایش در محیطی زیست اصول رعایت

در اماکن ورزشی، اجرای کامل یا محدود مدیریت سبز به عنوان  موجود مشکلات رفع برای تحقیقات

اماکن  در سبز مدیریت سازیپیاده مثبت مزایای رغم علی اماه است. اساسی پیشنهاد شد راهکار

های اجرای راهکارهای به طور اختصاصی تحقیقی بر روی محدودیت هنوز ،موجود الزامات و ورزشی

مؤثر بر عدم  عوامل تا کوشدمی تحقیق اینرو مدیریت سبز در اماکن ورزشی انجام نگرفته است. از این

نماید و شناسایی  سازی راهکارهای مدیریت سبز در اماکن ورزشی راهای پیادهاجرا یا محدودیت

ی ایران ارائه نماید تا با شرایط جامعه و سازگار متناسب هایحلراهمتناسب با عوامل شناسایی شده، 

 ها نیز باشد.ریزیهای مدیران ورزشی در برنامهپاسخگوی نیازی

  



38 
 

 

  



39 
 

 

 

  

 سومفصل 
 روش شناسی پژوهش
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 مقدمه 3-1

پژوهش،  محیط و جامعه آن، انجام روش پژوهش، نوع و است شده بررسی تحقیق آیندفر فصل این در

  .شودمی داده شرح هاداده گردآوری ابزار و گیرینمونه روش

 تحقیق نوع 3-2

مدیریت سبز در اماکن سازی های پیادهمحدودیتتحقیق حاضر با توجه به هدف اصلی آن که بررسی  

ع تحقیق از دسته تحقیقات کاربردی و از لحاظ روش اجرا نیز از نوع به لحاظ نو ؛باشدمیورزشی 

روند یک تحقیق کیفی را نشان  1-3شکل  .است 1تحلیل محتوای کیفی با رویکرد متعارف )قراردادی(

 .می دهد

 

 روند تحقیق کیفی 1-3شکل

 پژوهش نمونه و جامعه 3-3

ورزشی  یهاسالنزشی، پیمانکاران ی ورهاسالنورزشی، مسئولان  مدیران شامل پژوهش جامعه 

 علوم دانشگاه اسلامی، آزاد دانشگاهجوانان،  و ورزش اداره از اعم شهرستان شاهرود مختلف ادارات

                                                           
1. Conventional content analysis 

 تحلیل داده ها

 تشخیص و

شناسایی 

پدیده 

مورد 

انتخاب و 

شناسایی افراد 

 مورد مطالعه

 جمع آوری داده

 مشاهده؛ مصاحبه

بررسی منابع 

 دیگر

 نتیجه گیری
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 دانشگاه آهن،پرورش، راهوآموزش اداره اجتماعی، رفاه و تعاون، کار، تعاون اداره شهرداری، پزشکی،

  .پوشش دارند ی تحتورزش اماکن که ؛بودند بسیج و شاهرود صنعتی

 با توجه به اهدافسپس  .تحلیل شد مطالعه وموجود قانونی  متونابتدا اسناد و در این پژوهش، 

تعداد پنج نفر  مذکور، ادارات مدیران ورزشی نظران  وصاحب هایدیدگاه و نظرات کسببرای پژوهش 

یک شرکت مشاور و مجری در یر مدو  های ورزشی بزرگ بودندهایی که دارای مجموعهاداره مدیران از

کنندگان در پژوهش شرکت .کننده جهت مصاحبه انتخاب شدندحوزه مدیریت سبز به عنوان مشارکت

و  افراد این با مصاحبه انجام با .انتخاب شدندغیرتصادفی )هدفمند(  برفی گلولهبه روش  صورت به

 تعداد این انتخاب در .رسید اشباعنقطه  به گردآوری شدههای داده ،اینتایج مطالعات کتابخانه

 موردها آن میزان همکاری و شوندگانمصاحبه بودن دسترس در چون زمان، مسائلی ،کنندهمشارکت

 در را وی که دهد قرار مصاحبه مورد را افرادی تا نمود سعی پژوهشگر مرحله این در .است بوده توجه

  .نمایند یاری غنیهای داده کسب

 

 هاری دادهگردآو ابزار 3-4

 :است بوده زیر مورد سه شامل هاداده گردآوری ابزار ،پژوهش این در

های مقالات با موضوع چالشای شامل دسته منابع داده سههای مورد نیاز، از آوری دادهبرای جمع

مصادیق و  -، شیوه نامه مدیریت سبز(1385خدیوی.  و)عباسپور مدیریت سبز در توسعه پایدار کشور 

و بازدید  ساختاریافتههای نیمهمصاحبه، 1396ابلاغی  فرآیندها ابلاغی سازمان برنامه و بودجه کشور

  .استفاده شد میدانی )مشاهدات محقق(

 

 شناختی جمعیت مشخصات پرسشنامه 3-4-1

 میزان جنسیت، سن، شاخص 5 با ایپرسشنامه از شناختیجمعیتهای ویژگی بررسی برای

  .شد استفاده و سابقه مدیریتی کار سابقه، تحصیلات



42 
 

 ساختاریافته نیمه بهمصاح 3-4-2

 ،کیفی تحقیقات در و است پژوهش انجام جهت آوری اطلاعاتجمعهای روش بهترین از یکی مصاحبه

 مصاحبه، جلسات در .(1393 همکاران، و امیری) است آوری اطلاعاتجمع ابزار اولین مصاحبه

 انجام به اقدام تاطلاعا ماندن محرمانه بر تأکید و اهداف بیان و خویش معرفی از پس پژوهشگر

 با فردی مصاحبهمجموعاً شش مصاحبه فردی به صورت پنج  طورکلی،به .نمود های فردیمصاحبه

یک مصاحبه با مدیریت شرکت دانش بنیان در حوزه مشاوره و و  نظر تحت ادارات ورزشی مدیران

 تا 25 بینها حبهمصا زمانها از نوع نیمه ساختاریافته و مصاحبه .پذیرفت صورتمجری مدیریت سبز 

 و قوت بردن بالا برای .گردید ضبط گفتگوهاکنندگان شرکت رضایت با و انجامید طول به دقیقه 60

 هاداده تحلیل ها درصاحبهم این نتایج که گرفت صورت مصاحبه پیش عنوان به مصاحبه دو کار دقت

ها مصاحبه انجام در محقق کامل آمادگی ها ومصاحبه دقت بردن بالا جهت در کار این .نگردید منظور

 .گرفت صورت

 میدانی بازدید 3-4-3

با همراهی مدیر مجموعه از اقدامات انجام شده در راستای مدیریت سبز در در پایان هر مصاحبه 

   .عمل آمداماکن ورزشی بازدید میدانی به

 ايکتابخانهمطالعات  3-4-4

 شیوه و (1385. خدیوی و عباسپور) کشور پایدار توسعه در سبز مدیریت هایچالش موضوع با مقاله

 1396 ابلاغی کشور بودجه و برنامه سازمان ابلاغی فرآیندها و مصادیق -سبز مدیریت نامه

 

  تحقیق اجرای روش 3-5 

 مدیریت سبز در اماکن ورزشی،سازی های پیادهمحدودیتاقدامات و  بررسی منظوربه پژوهش، این در

 هابرای انجام مصاحبه .نمود مصاحبه سؤالات تدوین به اقدام راهنما استاد تبه نظرا توجه بامحقق 
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با  اهداف آن، وهشگر سعی نمود تا افراد غنی از اطلاعات را بیابد و پس از توضیح موضوع پژوهش وپژ

در  .نمودبه ادارات مورد نظر مراجعه  حضوری انجام مصاحبهجهت  و اخذ مجوز تحقیق، تعیین وقت

 .ها تحلیل و کدگذاری شدر مصاحبهمرحله آخ

 

 هاشیوه تحلیل داده 3-6

 کاغذ روی بر کلمه به کلمه مصاحبه، از پس ممکن زمان ترینکوتاه در مصاحبه هر پس از انجام

 هایداده دقت تا گرفت انجام منظور بدین عمل این .گردید مرور شده ضبط موارد با مجدداً و منتقل

  .کند پیاده مذکور هایروی داده بر بیشتری تسلط ژوهشگرپ و یابد افزایش شده پیاده

و  فرعی بندیمقولهها در سه مرحله کدگذاری باز، سازی، مصاحبهدر این پژوهش پس از پیاده

ها به صورت دقیق و خط به خط کدگذاری، داده طی این سه مرحله .تحلیل شدند اصلی بندیمقوله

های متراکم جملات در متون و کدها، داده .شوندشکسته میترین جزء ممکن خوانده و به کوچک

شوند؛ مقایسه بندی میها طبقهپس از استخراج کدها، آن .ها هستندادبیات موجود و متن مصاحبه

گردند تا نظریه کند؛ طبقات جدا و یا ادغام میها و تشابهات بین این کدها را آشکار میمداوم، تفاوت

منابع و متون موجود نیز در روند تکمیل تئوری مورد استفاده قرار  .کل گیرددر روند این فرآیند ش

پردازد و به نگارش های خود میها، پژوهشگر به تفسیر یافتهپس از تحلیل داده .گیرندمی

های خود را در اختیار سایر پردازد تا یافتهی موضوع مورد پژوهش میهای خود دربارهیادداشت

 .هدپژوهشگران قرار د

 

 پژوهش ممیزی معیارهای 3-7

عمل ( 1981) 1و گابا نکلنیطبق نظر لها، برای حصول معیارهای پژوهش علمی و افزایش اعتبار یافته

در طول پژوهش در نظر انتقال  تیو قابل یریپذتأییدثبات،  تیاعتبار، قابل تیقابل اریچهار معشد و 

                                                           
1. Lincoln & Guba 
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ضمن  .پژوهشگر استفاده شود ینیاز روش خودبازبتلاش شد تا ، اعتبار تیکسب قابل یراب .گرفته شد

های مرتبط و ادبیات موجود، اعتبار آنها بررسی ها با سایر ایدهافتهتا از طریق مقایسه ی شد یسعکه این

 استخراج شده توسط تیم پژوهش، مجدداًو طبقات  هایکدگذار هیمتن کامل کل ،نیهمچن .شود

ها و یافته قیدق یاز بررس، ثبات زانیم شیافزا برای .شدتأیید  و لیتکمبررسی و با تعامل با یکدیگر 

برای این منظور از روش محاسبه پایایی  .شداستفاده  یناظر خارج توسط شدهکدهای استخراج

 .بازآزمون استفاده شد

 نمونهعنوان به مصاحبه چند گرفته های انجاممصاحبهشش  میان از بازآزمون پایایی محاسبه برای

 سپس .شوندمی کدگذاری بار دو مشخص و کوتاه زمانی فاصله یک درها آن از کدام هر و شده بانتخا

 هر در .شوندمی مقایسه هم ها بامصاحبه از کدام هر برای زمانی فاصله دو در شده مشخص کدهای

 دهایک و "توافق" عنوان با هستند مشابه هم با زمانی فاصله دو در که کدهایی، هامصاحبه از کدام

 انجام هایکدگذاری بین پایایی محاسبه روش .شوندمی مشخص "توافق عدم"عنوان با مشابه غیر

 :است ترتیب بدین زمانی فاصله دو در محقق توسط گرفته

درصد پایایی بازآزمون =
تعداد توافقات × 2

تعداد کل کدها
× %100 

 شش تعداد گرفته، ای انجامهمصاحبه بین از آزمون، باز پایایی محاسبه برای حاضر پژوهش در

 گرپژوهش توسط روزه 30 زمانی فاصله یک در بار دوها آن از کدام هر و شده انتخاب مصاحبه

  .اندشده کدگذاری

محاسبه پایایی مصاحبه به روش بازآزمون 1-3جدول  

 د(پایایی بازآزمون )درص تعداد عدم توافقات تعداد توافقات تعداد کل کدها عنوان مصاحبه ردیف

1 P1 79 35 44 88 

2 P2 55 27 28 98 

3 P3 53 20 33 75 

4 P4 61 22 39 72 

5 P5 54 24 30 88 

6 P6 78 33 45 84 

 84 219 161 380 تعداد کل
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؛ 380روزه برابر  30شود تعداد کل کدها در دو فاصله زمانی مشاهده می 1-3طور که در جدول همان

 .بود 219و  161عداد کل عدم توافقات در این دو زمان به ترتیب برابر تعداد کل توافقات بین کدها و ت

با  .درصد است 84های انجام شده در این تحقیق برابر طبق فرمول ذکر شده، پایایی بازآزمون مصاحبه

 .باشدها مورد تأیید میدرصد است؛ قابلیت اعتماد کدگذاری 60که میزان پایایی بیشتر از توجه به این

تیم پژوهش، مراحل تعیین شده، توسط انجام کار  ندیفراش، ضمن بررسی پژوه یریپذتأیید یبرا 

ها نیز، سعی شد تا با توضیح مبسوط یافته یرپذیانتقالدر مورد قابلیت  .گام و با دقت اجرا شدبهگام

لیت ارزیابی ها، قابداده لیتحل ندیو فرا آوریجمعشیوه  ،کنندگانمشارکت، نحوه انتخاب پژوهش بستر

به طورکلی، تلاش شد تا در هر یک از معیارهای  .فراهم شود گرید هایتیدر موقع هاافتهیکاربرد 

نمایی تواند درستهای حاصله میذکرشده، یک یا دو روش متناسب با آن به کار گرفته شود که یافته

 .آن را نشان دهد
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 چهارمفصل 

 های پژوهشیافته
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 مقدمه 4-1

 برکنندگان شرکت توصیف اول بخش در .گرددمی ارائه بخش دو در پژوهشهای یافته قسمت این در

 اساس برها مصاحبه تحلیل تجزیه از حاصل نتایج دوم بخش در وشناختی جمعیت مشخصات اساس

 .گرددمی ارائه قراردادی محتوای تحلیل

 

 کنندگانمشارکت توصیفی تحلیل 4-2

 شرکت پژوهش این در نفر شش مجموع در مطالعه به ورود معیارهای و پژوهش به اهداف با توجه

شامل اداره ورزش و  شاهرود شهرستان مختلف ادارات ورزشی مدیران از افراد این از نفر پنج .کردند

آهن جوانان، دانشگاه علوم پزشکی، دانشگاه آزاد، اداره تعاون، کار و رفاه اجتماعی و اداره کل راه

 مصاحبه مورد سبز مدیریت حوزه در فعال و بنیاندانش شرکتمدیرعامل  نفر یک و( 1شمالشرق )

 .گرفتند قرار

و  18، 5/44کنندگان در این پژوهش به ترتیب ی مدیریتی شرکتی کار و سابقهمیانگین سنی، سابقه

 (1-4)جدول  .دقیقه بود 44ها مصاحبه زمان مدتمیانگین  همچنین .سال بود5/12

 

 و مدت مصاحبه صاحبهکنندگان در م: مشخصات مشارکت1-4جدول 
 میانگین P1 P2 P3 P4 P5 P6 واحد شاخص آماری متغیر

 5/44 37 54 45 47 44 40 سال سن 

 18 10 28 17 22 16 15 سال ی کارسابقه

 5/12 10 23 10 14 14 4 سال ی مدیریتیسابقه

 44 50 60 49 44 35 25 دقیقه مدت مصاحبه

 

نفر از مدیران ورزشی ادارات مختلف شهرستان  پنجکننده در پژوهش، از مجموع شش مشارکت

ها دارای مدرک کارشناسی ارشد نفر از آن سههای ورزشی متنوع بودند که شاهرود با مجموعه

نفر از  یکنفر دارای مدرک دکتری فیزیولوژی ورزشی و  دوبدنی با گرایش مدیریت ورزشی و تربیت
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بدنی حصیلی ارشد غیر تربیته مدیریت سبز با مدرک تبنیان و مشاور در حوزهای دانشمدیران شرکت

 .(2-4بودند )جدول 

 

 کنندگان در مصاحبه در برحسب جنسیت، میزان تحصیلات و رشته تحصیلیمشخصات شرکت 2-4جدول 
 جمع کل درصد طبقه مشخصات دموگرافیک

 جنسیت
 %17 زن

100% 
 %83 مرد

 میزان تحصیلات
 %67 کارشناسی ارشد

100% 
 %33 تریدک

 رشته تحصیلی
 %83 بدنیتربیت

100% 
 %17 بدنیغیر تربیت

 

طور که در همان .دهدکنندگان در مصاحبه را نشان میتنوع اماکن تحت مدیریت شرکت 3-4جدول 

کنندگان از تنوع قابل قبولی شامل زمین گردد اماکن تحت مدیریت شرکتاین جدول مشاهده می

های های سرپوشیده سقف کوتاه و مجموعههای سرپوشیده توپی، سالنچمن طبیعی، استخر، سالن

 .ورزشی برخوردار است

 کنندگان در مصاحبه بر حسب نوع اماکناماکن تحت مدیریت شرکت 3-4جدول 

 دستگاه
 تعداد اماکن ورزشی زیر مجموعه و تنوع مجموعه

 جمع اماکن ورزشی سرپوشیده سقف کوتاه  سالن سالن ورزشی سرپوشیده توپی  چمن مصنوعی چمن طبیعی استخر

P1 4 1 3 32 7 47 

P2 1 1 0 1 - 4 

P3 - 1 - 2 3 6 

P4 1 1 - 2 3 7 

P5 1 1 - 1 3 6 

 

 ها(های مربوط به مصاحبه)کدگذاری داده پژوهش های کیفییافته 4-3

اقدامات صورت گرفته در حوزه مدیریت  شناسایی دنبال به تحقیق این در پژوهشگر کهآن بهتوجه  با

 دریافت برای ،اینرو ازباشد؛ می ورزشی اماکن در سبز مدیریت راهکارهای اجرایهای محدودیتسبز و 

 موانع شناسایی ،مصرف کاهش برای شده انجام اقدامات شناسایی محوریت باسؤالات  عمیق؛های داده

 تکتک در روپیش موانع و موجود مشکلات ناساییش و ؛شده انجام اقدامات انجام برای مشکلات و
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 مدیر همراهی با شده انجام اقدامات از میدانی بازدید مصاحبه هر پایان در .گردید مطرح مربوطه موارد

 .شد انجام هامجموعه

 پژوهش: تسؤالا 4-3-1

کاهش مصرف آب، کاهش مصرف در خصوص راستای اجرای راهکارهای مدیریت سبز  در -1

 اید؟دیریت پسماند چه اقداماتی در مجموعه انجام دادهانرژی و م

 ها و یا موانعی مواجه بودید؟ برای انجام این اقدامات با چه محدودیت  -2

  ؟چه اقدامات دیگری باید انجام دهید -3

 هایی مواجه خواهید بود؟با چه محدودیت اقدامات آتی خودبرای  -4

در این خصوص اقداماتی  ورزشی مدیران دهد کهمی نشان شده انجام مطالعات و پژوهش نتایج بررسی

ها در مسیر انجام اقدامات گذشته و آتی آن .های دیگر را نیز دارنداند و قصد انجام برنامهانجام داده

 شود:ها اشاره میهایی از آننمونه به زیر باشند که دربوده و می مواجه مشکلاتی با خود

 کدهای باز استخراج شده متن مصاحبه

ای کردن سیستم آبیاری فضای سبز و چمن طبیعی هم در دستور کار قرار داشت قطره"

اونم در طی چند مرحله؛ خب ما در مجموعه تختی غیر از چمن  .که خوشبختانه انجام شد

های های ورزشی در استان رو داریم که اونجا شلنگفوتبال بزرگترین فضای سبز مجموعه

تا مشکل اصلی داشتیم تو فصل گرما حیواناتی مثل سگ  2جا آب جاگذاری شد اما برای اون

کشیدن و باعث آسیب جدی ها رو از زیر خاک بیرون میو شغال برای رفع تشنگی شلنگ

دوم تأمین آب خام بود که  .کردندکشیدن و سیستم رو مختل میشدن حتی اون رو میمی

ردیم و باز به دلیل مسائل مالی کنیاز به یک مخزن آب داشت که متأسفانه باید ایجاد می

 ".این پروسه طولانی شد

 اقدامات:

 ای کردن سیستم آبیاریقطره

 ها:محدودیت

 ها توسط حیواناتتخریب شلنگ

 تأمین آب خام

 مشکلات مالی

دادیم اما به مرور ای انجام میما قبلاً آبیاری فضای سبزمون رو به شیوه قطره"

ای، یستم چون یه بار هزینه کرده بود برا آبیاری قطرهاز بین رفت و دیگه سهاش شلگنگ

مون هم اصلاً زهکشی نشده و داریم چمن .دیگه هزینه نکرد و الان غرقابی آبیاری میشه

دونم اما چون ما چاه که یه چمن چقد باید آب بخوره دقیق نمیاین .داریمزنده نگه می

 ".رمون چه برای آبیاریچه برای استخ .داریم مشکلی برای تأمین آب نداریم

 اقدامات:

 ای کردن سیستم آبیاریقطره

 دسترسی به منابع آبی پایدار

 ها:محدودیت

 زهکشی نشدن زمین در مرحله ساخت

 استهلاک سیستم آبیاری

 هزینه نکردن چندباره

 نداشتن معیار و استاندارد مصرف
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 کدهای باز استخراج شده متن مصاحبه

 که ندارم دقیقی اطلاعات من دقیقا بخوره آب باید مقدار چه که استاندارد بحث حالا"

 در چمن این بگم شما خدمت من که چیزی تنها .بخوره آب باید مقدار چه چمن زمین

 فقط نشده ایجاد ساختارش در تغییراتی گونههیچ الان تا شده پاشیده بذرش 72 سال

 این سال 30 .سال 30 نزدیک به میرسه الان تا شده نگهداری الان تا که شده نگهداری

 بین چمنی زمین هر میگه قاعده .باشه زهکشی که زیرشاین بدون شده کاشته چمن زمین

 رو کار این سال سی این در ما بشه؛ کاشته نو چمن مرتبه دو بشه، شخم باید سال 10 تا 8

 موقع، به بآ یخ موقع، به کوددهی موقع، به موقع، آبیاری به نگهداری با فقط .ندادیم انجام

 شکل این به و چمن زمین سال سی این تو تونستیم موقع به تقویتی موقع، به سمپاشی

 نشده، زهکشی اول از داشته، معایبی چمن که زمیناین به توجه با .کنیم نگهداریش

 نکردن کارا رو بینی اینکه پیشاین علت .نداره آب خروج کانال زیرش نشده، بندیشیب

 موقع اون .اندازی بکننراه رو چمنی زمین یک زودتر که بوده این حثب نکردن بوده؟ چی

 نداشت، زمین کارگران نداشت، زمین آهنذوب نداشت، زمین آزاد دانشگاه هنوز شاهرود تو

 راه چمن زمین 73 سال در شد افتتاح که زمینی دومین بود، تختی استادیوم زمین یک

 ".بود آهن

 اقدامات:

 وقعمرسیدگی مناسب و به

 ها:محدودیت

 نداشتن معیار و استاندارد مصرف

 بندیعدم زهکشی، شیب

 تعجیل در افتتاح پروژه

 بود اداری یمحدوده چون هاشب دانشگاه بود طبیعی خب داشتیم آب مشکل که قبلاً ما"

 که بدیم آب تایمی ما بودیم مجبور شد،می قطع شهر از کلی طور به آبش بود، تعطیل

بعد اومدیم یه استخر ذخیره آب زدیم و بعد ازاون تایم  .بود انرژی لافات و آب اتلاف

نصفه شب منتقل کردیم که خیلی تو کاهش مصرف آب تأثیر  5تا  2دهی رو به ساعت آب

 ".داشت

 اقدامات:

 ساخت استخر ذخیره

 تغییر زمان آبیاری به ساعات خنک

 ها:محدودیت

 آبیاری زمین در زمان نامناسب

 بده نتیجه زود خیلی میدن انجام که کاری میخوان که اینطوریه مدیران از بعضی دید"

 بعد .سال باشه چهار یا ماه یک ممکن نامشخصه؛ و کوتاهه ما کشور تو مدیریت عمر چون

 همین برای بشه؛ ثبت مدیر من نام به بشه دیده میدن انجام که کاری میخوان مدیران

 ".ندارند آنچنانی یانگیزه شاید

 --مات:اقدا

 ها:محدودیت

 طول عمر کوتاه مدیریت

 تمایل به دیده شدن اقدامات مدیر

که ما موقع رفع نمیشه اول ایندونید چرا ایرادات درست گزارش نمیشه و بهمی"

های ورزشی مدیراشون تو خود مجموعه مستقر نیستن و دارن از راه دور مدیریت مجموعه

فنی نیست و فقط نقش نگهبان رو داره؛ وقتی نیروهای سرایداری هم نیروی  .کننمی

کنن که مثلاً فلان لامپ سوخته و فلان شیشه شکسته معمولاً خود این گزارش می

گیری بشه و تو گزارشات به موقع انجام نمیشه و وقتی هم انجام میشه تا بره براش تصمیم

بینن دارن هزینه ها خب وقتی میسیکل اداری قرار بگیره طول میکشه از اون طرف بازیکن

کنن برا همین هم معمولاً میدن اما این ایرادات رفع نمیشه میزنن یه خسارت دیگه وارد می

  ".مدیرها رغبتی برا خرج کردن خوب تو مجموعه رو ندارن

 

 اقدامات:

 ها:محدودیت

 عدم استقرار مدیریت در داخل مجموعه

 فنی نبودن نیروی مستقر د رمجموعه

 هاع خرابیعدم گزارش به موق

 بروکراسی اداری

عدم احساس مسئولیت در مقابل اموال غیر 

 شخصی

 عدم رغبت مدیران به هزینه کردن خوب 

 

، فراوانی کدهای باز و ضریب های اصلیمقوله، فرعی هایمقولهباز،  کدهای 7-4 تا 4-4ول اجددر 

سبز در اماکن ورزشی ارائه سازی راهکارهای مدیریت تأکید در خصوص اقدامات انجام شده در پیاده

  .شده است
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 (ساختار مدیریتی) سازی راهکارهای مدیریت سبزها درخصوص اقدامات انجام شده در پیادهنتایج کدگذاری مصاحبه 4-4جدول 

 ضریب تأکید فراوانی P1 P2 P3 P4 P5 P6 کدهای باز مقوله فرعی اصلی مقوله

 مدیریتیساختار 

  نگرشبهبود 

 17 1 1 0 0 0 0 0 ها برای اجرای مدیریت سبزارگان کمک دولت به

 17 1 1 0 0 0 0 0 قانون اصلاح الگوی مصرف در قانون توسعه پنجم و ششم

 50 3 0 0 1 0 1 1 تخصیص بخشی از درآمدهای اماکن بابت بهینه سازی مصرف

 50 3 0 2 1 0 0 0 اهمیت دادن به کوچکترین ایرادات و اقدام فوری

  یریت پرسنلمد

 83 5 0 1 1 0 3 0 گیری و اجرا داشتن اختیارات، استقلال در تصمیم

 67 4 0 1 1 0 1 1 ثبات مدیریت مجموعه

 33 2 0 0 2 0 0 0 هاثابت بودن نیروها و متخصص بودن آن

 33 2 0 0 1 0 1 0 مند بودن به کاررضایت شغلی پرسنل و علاقه

 50 3 1 0 2 0 0 0 ر تائید نواقص و توجیه مدیران و رفع مسئولیت از دوش مدیرانهمکاری با شرکت متخصص د

 33 2 1 0 1 0 0 0 گیران توسط شرکت متخصصپذیر برای مدیران ارشد و تصمیمهای فنی و توجیهتهیه طرح

 50 3 0 1 1 0 0 1 بردار و نگهدارندهیکی بودن پیمانکار ساخت، بهره

 33 2 1 0 0 0 0 1 ناسان مجرب در کارهااستفاده از کارش

 67 4 2 0 1 0 0 1 سازی مدیریت سبز در مجموعهاستفاده از شرکت دانش بنیان در ارزیابی و راهکارهای پیاده

 17 1 0 1 0 0 0 0 استفاده از استادکارهای ماهر

 33 2 0 0 1 1 0 0 سپاری تفکیک زبالهبرون
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 )فرهنگ سبز( سازی راهکارهای مدیریت سبزها درخصوص اقدامات انجام شده در پیادهاری مصاحبهنتایج کدگذ 5-4جدول 

 ضریب تأکید فراوانی P1 P2 P3 P4 P5 P6 کدهای باز مقوله فرعی اصلی مقوله

 فرهنگ سبز

 یالزامات دولتتأمین 

 67 4 1 0 3 0 0 0 عزم جدی مجموعه مدیریت برای اجرای مدیریت سبز

 50 3 1 1 1 0 0 0 برنامه منظم جهت انجام اصلاحات کاهش مصرفداشتن 

 50 3 1 0 1 0 0 1 تکلیف شدن اجرای مدیریت سبز در ادارات

 33 2 1 1 0 0 0 0 .تفکر درست هزینه کردن: یکبار هزینه کن درست هزینه کن

 17 1 1 0 0 0 0 0 های فسیلیلزوم استقلال از سوخت

 17 1 0 0 1 0 0 0 داری از اماکنتوجه ویژه به نگه

 33 2 2 0 0 0 0 0 لزوم استمرار مدیریت سبز پس از اجرای راهکارها

 50 3 0 1 0 1 0 1 توسعه چمن مصنوعی بجای چمن طبیعی

 آموزش

 

 67 4 0 0 1 1 0 2 های مصرفنصب هشدارها، اعلانات در محل

 50 3 1 0 0 1 0 1 کنندگانآموزش مدیران، پرسنل و استفاده

 33 2 1 0 0 1 0 0 گسترش فرهنگ استفاده درست از منابع انرژی

 83 5 0 1 1 1 1 1 استقرار آبسردکن و الزام ورزشکاران به استفاده از قمقمه شخصی )کاهش زباله(
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 (سازیسبز) یریت سبزسازی راهکارهای مدها درخصوص اقدامات انجام شده در پیادهنتایج کدگذاری مصاحبه 6-4جدول 

 ضریب تأکید فراوانی P1 P2 P3 P4 P5 P6 کدهای باز مقوله فرعی اصلی مقوله

 سازیسبز

 طراحی

 83 5 1 1 1 1 0 1 ی طراحیکاهش مصرف در مرحلههای بینی روشپیش

 33 2 0 1 0 1 0 0 مشاوره با متخصص ورزشی در مرحله طراحی و ساخت

 17 1 1 0 0 0 0 0 .یت سبز در ابتدا بسیار کم هزینه تر از مرحله پس از ساخت می باشدپیش بینی راهکارهای مدیر

 33 2 1 1 0 0 0 0 طراحی موتورخانه استخر براساس کاهش مصرف آب، برق و گاز

 مواد و مصالح انتخاب

 33 2 0 2 0 0 0 0 درصد کاهش مصرف آب و برق و گاز 60های استاندارد ولف آلمان با خرید دیگ

 33 2 0 2 0 0 0 0 استفاده از سرامیک استاندارد مخصوص استخر )سرامیک البرز( مقاوم در قبال سرما، گرما، کثیفی و لک

 50 3 1 1 1 0 0 0 استفاده از مصالح مرغوب و استاندارد )سرامیک ضد اسید(

 17 1 1 0 0 0 0 0 توجه به رنگ مصالح، جنس مصالح در کاهش مصرف انرژی

 پایش

 

 150 9 1 1 2 1 2 2 کنتورها تفکیک طریق از بخش هر مصرف جداگانه سنجش

 50 3 1 1 1 0 0 0 پایش عملکرد زیر مجموعه براساس رویکردها در مدیریت سبز

 17 1 1 0 0 0 0 0 های مختلفبررسی وضعیت موجود و پیشنهاد راهکارهای مناسب توسط تیم با تخصص

 33 2 1 0 1 0 0 0 بانک اطلاعاتی ها وایجاد داده

 67 4 0 2 0 1 1 0 بازرسی منظم، تعمیرات و نگهداری روزانه

 17 1 1 0 0 0 0 0 هااستفاده از چک لیست
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 )مدیریت منابع( سازی راهکارهای مدیریت سبزها درخصوص اقدامات انجام شده در پیادهنتایج کدگذاری مصاحبه 7-4جدول 

ضریب  فراوانی P1 P2 P3 P4 P5 P6 کدهای باز قوله فرعیم اصلی مقوله

 تأکید

مدیریت 

 منابع

و بکارگیری  نوآوری

 تکنولوژی

 83 5 0 2 0 0 1 2 ای کردن آبیاری چمن و فضای سبزقطره

 117 7 0 2 3 0 1 1 انتقال آب استخر )بک واش، سرریز، رینگ دور( جهت آبیاری چمن و فضای سبز

 33 2 0 1 1 0 0 0 بزرگ ذخیره آب/ استخر جهت ذخیره آباستقرار مخازن 

 33 2 0 1 0 1 0 0 های قدیمی )شیرهای الکترونیکی یا جدید(تعمیرات/ تعویض شیرهای آب و دوش

 17 1 0 0 1 0 0 0 استفاده از پارچه متقال برای حذف و جداسازی چربی و مو و عدم نیاز به سرریز کردن آب )صفر شدن آب سرریز(

 50 3 0 1 2 0 0 0 ای دور چمن(باکس، آبیاری قطره 16طراحی سیستم نوین آبیاری چمن )سیستم پارالل با 

 50 3 0 2 1 0 0 0 تصفیه آب با اوزن، زاج و کلر گازی و قابلیت استفاده از آب سرریز

 استانداردسازی

 17 1 0 0 0 0 0 1 قراردادن کولرها در سایه

 33 2 0 0 2 0 0 0 دهی به آخر شب )بامداد(تغییر زمان آب

 17 1 0 1 0 0 0 0 های آهنی با دوجدارهتعویض پنجره

 83 5 0 2 1 0 1 1 دی کم مصرفایهای الها با لامپتعویض لامپ

 50 3 0 1 1 0 0 1 ها بر اساس ابعاد زمینکشیتعویض و اصلاح سیم

 17 1 0 0 0 1 0 0 دهای هوشمند برقهای الکتریکی و کلیاستفاده از چشم

 33 2 0 1 1 0 0 0 استفاده از سیستم حرارت مرکزی جهت گرمایش فضای مجموعه

 17 1 0 1 0 0 0 0 مصرف جهت گرمایش مجموعهاستفاده از مخازن کوئلی کم

 17 1 0 1 0 0 0 0 ترین سیستم تأسیساتی استخر با رویکرد کاهش مصرفنصب مدرن

 17 1 0 0 0 0 0 1 و متناسب با جغرافای منطقه مصرف های گیاهی کماده از گونهاستف

 33 2 0 1 0 0 1 0 حفظ و نگهداری به موقع زمین چمن

 مدیریت انرژی

 33 2 0 1 0 0 0 1 برداری از چمن و اماکن در روشنایی روز جهت کاهش مصرف برقبهره

 33 2 1 0 0 0 0 1 ل سرمایش و گرمایشتناسب اندازه سالن با ظرفیت اسمی وسای

ها و منفذهای باز در فصل سرماپوشاندن دریچه  1 0 1 1 0 0 3 50 

 83 5 0 0 2 0 2 1 (...تفکیک آب مصرفی فضاها از آب شرب )خرید آب خام، حفرچاه و

 17 1 0 0 0 0 1 0 گیری کردناستفاده از آب با کیفیت مناسب و عدم نیاز به سختی



56 
 

سازی در خصوص اقدامات انجام شده در پیاده ؛گرددملاحظه می 7-4 تا 4-4در جداول گونه که همان

 مقوله اصلی 4و مقوله فرعی  10کد باز،  64در اماکن ورزشی شهرستان شاهرود مجموعاً  مدیریت سبز

 .به شرح ذیل شناسایی شده است

 15در مجموع  مدیریت پرسنلو نگرش د بهبو فرعی هایمقولهشامل  ساختار مدیریتی اصلی مقوله

 و تأمین الزامات دولتی فرعی هایمقولهشامل  فرهنگ سبز اصلی مقوله .(4-4)جدول  باشدیمکد باز 

 فرعی هایمقوله شامل سازیسبز اصلی مقوله .(5-4باشد )جدول می کد باز 12در مجموع آموزش 

 اصلی مقولهدر نهایت و (؛ 6-4)جدول  د بازک 14 در مجموع پایشو  موادانتخاب مصالح و طراحی، 

 مدیریت انرژیو  استانداردسازی، نوآوری و بکارگیری تکنولوژی فرعی هایمقولهشامل  مدیریت منابع

و  اصلینمودار شماتیک کدهای  1-4در شکل  .شناسایی گردید( 7-4)جدول کد باز  23با مجموع 

 .ورزشی نشان داده است سازی مدیریت سبز در اماکناقدامات پیاده فرعی

 مقوله اصلی ساختار مدیریتی:در 

 "تخصیص بخشی از درآمدهای اماکن بابت بهینه سازی مصرف"کدباز  نگرش،بهبود مقوله فرعی در 

 و گیریتصمیم در استقلال اختیارات، داشتن"کدهای باز  مقوله فرعی مدیریت پرسنل،؛ و در 3با تواتر 

 راهکارهای و ارزیابی در بنیان دانش شرکت از استفاده"و  "یریت مجموعهثبات مد" ،5با تواتر  "اجرا

  .(4-4)جدول  بیشترین تکرار را داشتند 4هر دو با تواتر  "مجموعه در سبز مدیریت سازیپیاده

 مقوله اصلی فرهنگ سبز:در 

 مدیریت یاجرا برای مدیریت مجموعه جدی عزم"باز  ، کدهایتأمین الزامات دولتیفرعی در مقوله  

توسعه چمن مصنوعی  "، "داشتن برنامه منظم جهت انجام اصلاحات کاهش مصرف"؛ 4با تواتر  "سبز

؛ و در مقوله 3هر سه با تواتر  "تکلیف شدن اجرای مدیریت سبز در ادارات"و  "بجای چمن طبیعی

 کاهش) شخصی قمقمه از استفاده به ورزشکاران الزام و آبسردکن استقرار"کدهای باز  فرعی آموزش،
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 بیشترین تکرار را داشتند 4با تواتر  "مصرف هایمحل در اعلانات هشدارها، نصب"و  5با تواتر  "(زباله

  .(5-4)جدول 

 :سبزسازی در مقوله اصلی

؛ 5با تواتر "طراحی  یمرحله در مصرف کاهش هایروش بینیپیش"کد باز  ،طراحیمقوله فرعی در 

؛ و در 3با تواتر  "استاندارد و مرغوب مصالح از استفاده"کد باز  و مواد،مقوله فرعی انتخاب مصالح در 

 و تعمیرات منظم، بازرسی"و  9با تواتر  "آب -گاز برق، کنتور تفکیک"کدهای باز  مقوله فرعی پایش،

  .(6-4)جدول  بیشترین تکرار را داشتند 4با تواتر  "روزانه نگهداری

 :مقوله اصلی مدیریت منابعدر 

 سرریز، واش، بک) استخر آب انتقال"باز  کدهای، نوآوری و بکارگیری تکنولوژیفرعی مقوله در  

 "سبز فضای و چمن آبیاری کردن ایقطره"و  7با تواتر  "سبز فضای و چمن آبیاری جهت( دور رینگ

کم دی ایهای الها با لامپتعویض لامپ"کدهای باز  ،استانداردسازیمقوله فرعی در  ؛5با تواتر 

مقوله فرعی و در  ؛3با تواتر  "ها بر اساس ابعاد زمینکشیتعویض و اصلاح سیم"و  5با تواتر  "مصرف

بیشترین تکرار را  3با تواتر  "ها و منفذهای باز در فصل سرماپوشاندن دریچه"باز  کد ،مدیریت انرژی

 .(7-4)جدول  داشتند
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مدیریت سبز در اماکن ورزشی سازیپیادهامات اقد های فرعی و اصلیمقولهنمودار  1-4شکل 

سازی مدیریت اقدامات پیاده

 سبز در اماکن ورزشی

  الزاماتتأمین 

 یدولت

 آموزش

 سبز فرهنگ

 طراحی

 انتخاب مصالح و

 مواد
 سبزسازی

 پایش

 استانداردسازی

 انرژی مدیریت

نوآوری و 

بکارگیری 

 تکنولوژی

 منابع مدیریت

 بهبود نگرش

ساختار 

 مدیریت پرسنل مدیریت
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 ضریب و باز کدهای فراوانی اصلی، هایمقوله فرعی، هایمقوله باز، کدهای 11-4 تا 8-4 جداول در

 گردیده ارائه ورزشی اماکن در سبز مدیریت راهکارهای سازیپیاده هایمحدودیت خصوص در تأکید

سازی های پیادهدر خصوص محدودیتگردد؛ ملاحظه می 11-4 تا 8-4گونه که در جداول همان .است

به  اصلیکد  4و مقوله فرعی  16کد باز،  99مدیریت سبز در اماکن ورزشی شهرستان شاهرود مجموعاً 

 .شرح ذیل شناسایی شده است

ساختار سازمانی، مسائل مالی و فرعی  مقولهسه اداری شامل -چارچوب مالی اصلی مقوله

  .(8-4)جدول  باشدمیکد باز  23و در مجموع  های قانونیمحدودیت

فرآیند بانک اطلاعاتی، تجزیه و تحلیل، فرعی  مقولهچهار الزامات مدیریت سبز شامل  اصلی مقوله

  .(9-4باشد )جدول کدباز می 19 و در مجموع زمانی و سیستم ارزیابی و نظارت

برداری و ، بهرهطراحی، ساخت و ساز فرعی مقولهچهار شامل  مدیریت اماکن و تأسیسات اصلی مقوله

 مقولهپنج شامل  فرهنگ سبز اصلی مقولهو در نهایت  (10-4)جدول  کد باز 26در مجموع واگذاری 

 31با مجموع ، هدررفت منابع، آگاهی و دانش، نگرش مدیریتی و آموزش اخلاق زیست محیطیفرعی 

 فرعیو  اصلی هایمقولهشماتیک نمودار  2-4در شکل  .شناسایی گردید( 10-4)جدول کد باز 

 .سازی مدیریت سبز در اماکن ورزشی نشان داده استپیاده هایمحدودیت

 

 :اداری -مقوله اصلی چارچوب مالیدر 

( فنی و یساتیتأس خدماتی،) انسانی نیروی نبود/ کمبود"باز های کد ،سازمانی ساختارمقوله فرعی در  

بینی پست و واحد سازمانی جهت پایش مدیریت عدم پیش"و  8 با تواتر "اماکن نگهداری بخش در

 تفکیک جهت مالی مشکلات و بودجه نبود"کدهای باز ، مالی مسائلمقوله فرعی در ؛ 6با تواتر  "سبز

و  "منابع محدودیت علت به ساز و ساخت در استانداردها ترینپایین رعایت" ،7با تواتر  "کنتورها

مقوله فرعی ؛ در 6هر دو با تواتر  "سبز مدیریت هب مشخص و خاص بودجه تخصیص عدم"
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با  "عدم امکان تخصیص درآمدهای اماکن برای اصلاح و مدیریت سبز " کد باز ،قانونی هایمحدودیت

  .(8-4)جدول  تکرار را داشتند بیشترین 7تواتر 

 :سبز مدیریت مقوله اصلی الزاماتدر 

 و هاشاخص نبود" و "برخط تحلیل سیستم اشتنند"کدهای باز  ،تحلیل و تجزیهمقوله فرعی در  

مقوله ؛ و در 7هر دو با تواتر  "(انرژی مصرف در ویژهبه) هامجموعه نگهداری برای کمیّ معیارهای

 عدم"و  "ممیزی برای لازم هایداده ثبت و آوریجمع سیستم نبود"کدهای باز  ،اطلاعاتی بانکفرعی 

مقوله فرعی در  ؛5هر دو با تواتر  "مجزا طور به هابخش فمصر اطلاعات نداشتن و کنتورها تفکیک

 هزینه مقابل در سبز راهکارهای اجرای زیاد هزینه) منفعت بر هزینه تقدم "کدهای باز  ،زمانی فرآیند

با  "سبز مدیریت اساسی اقدامات بودن زمانبر و ایچندمرحله پیوستگی،"و  7با تواتر  "(منابع مصرف

عدم نظارت بر مصرف و نگهداری پس "کدهای باز  ،نظارت و ارزیابی سیستمفرعی  مقولهو در  6تواتر 

عدم توجه به اقدامات سبز مدیران )کاهش مصرف( در "و  5با تواتر  "برداراز واگذاری اماکن به بهره

  .(9-4)جدول  بیشترین تکرار را داشتند 4با تواتر  "هاارزیابی

 :ساتتأسی و اماکن مقوله اصلی مدیریتدر 

 مکانیزه آبیاری مانند) اماکن نگهداری ضروریات بینیپیش عدم"باز  کدهای ،طراحیمقوله فرعی در  

عدم استفاده از متخصص ورزشی در طراحی و "و  6با تواتر  "(متمرکز گرمایش سیستم یا چمن

ای هکشیسیم"کدهای باز  ،ساخت و سازمقوله فرعی ؛ در 5با تواتر  "ساخت اماکن ورزشی

های مدیریت سبز در ساخت سازی دستورالعملبینی و پیادهعدم پیش"و  8با تواتر  "غیراستاندارد

راه و هاپروژه افتتاح در تسریع"کدهای باز  ،برداریبهرهمقوله فرعی ؛ و در 7با تواتر  "اولیه اماکن

؛ 4با تواتر  "رای هر رشتههای تخصصی بعدم وجود سالن"و  5با تواتر  "(کیفیت کاهش) اماکن اندازی

بیشترین  5واتر با ت "جوییبردار در صرفهدخیل بودن منافع بهره"کد باز  ،واگذاریمقوله فرعی و در 

 .(10-4تکرار را داشتند )جدول 
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 :سبز مقوله اصلی فرهنگ در

 بالا رفمص به اعتقاد عدم و منابع رویهبی مصرف"کدهای باز  ،اخلاق زیست محیطیمقوله فرعی در  

 بودن اییارانه/ ارزان"و  "غیرشخصی اموال به نداشتن تعهد"، "(مصرف در ضعیف عمومی فرهنگ)

آب استاندارد زمان رعایت عدم"کدهای باز  ،منابع هدررفتمقوله فرعی ؛ در 6هر سه با تواتر  "انرژی

 انداختن تأخیر هب"و  "آب برداشت الزامات خاطر به( صبح 5 تا شب 12) سبز فضای و چمن دهی

 چگونگی از اطلاع عدم"کدهای باز  ،دانش و آگاهیمقوله فرعی ؛ در 4هر دو با تواتر  "جزئی تعمیرات

مقوله فرعی ؛ در 6هردو با تواتر  "سبز مدیریت اجرای نداشتن تداوم"و  "مصرفی هایانرژی بهسازی

 وضعیت به رضایت و شده انجام اقدامات بودن بسنده از اشتباه تصور"کدهای باز  ،مدیریتی نگرش

عدم الزام مدیران به "و  "مدیران آمارسازی به تمایل و مدیران مدت کوتاه نگاه"و  7با تواتر  "موجود

 ،آموزشمقوله فرعی ؛ و در 6هر دو با تواتر  "های مدیریت سبز و انتظار برای ابلاغاجرای دستورالعمل

 7با تواتر  "(تخصصی آموزش فقدان) اختیارات و وظایف ه،جایگا با هاآموزش تناسب عدم"باز  کدهای

بیشترین تکرار را  6با تواتر  "سبز مدیریت هایسرفصل اساس بر مدون آموزشی برنامه فقدان"و 

 .(11-4)جدول  داشتند
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 ضریب تأکید فراوانی P1 P2 P3 P4 P5 P6 کدهای باز مقوله فرعی مقوله اصلی
ل 

دو
ج

4-8 
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ت 
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دی
ی م

ساز
 

چارچوب 

 اداری -مالی

 ساختار سازمانی

 100 6 2 1 1 1 0 1 بینی پست و واحد سازمانی جهت پایش مدیریت سبزعدم پیش

 133 8 0 1 1 2 2 2 کمبود/ نبود نیروی انسانی )خدماتی، تأسیساتی و فنی( در بخش نگهداری اماکن

 67 4 0 1 2 1 0 0 اندازه سازمان و نوع فضاهای تحت تملک

 83 5 0 1 1 0 3 0 گیری و نحوه تفویض اختیارفاصله مرکز تصمیم

 50 3 0 0 0 0 2 1 های ورزشیمدیریت از راه دور و عدم استقرار مدیریت در مجموعه

 50 3 0 0 0 2 1 0 نگهداری اماکنشده برای های طراحیکار تیمی ضعیف در چارچوب پست

 50 3 2 0 1 0 0 0 های مشاور و مجری مدیریت سبز در چارچوب سازمانعدم پذیرش/کمبود شرکت

 50 3 0 1 0 0 2 0 گیریتغییر مدیریت و انتقال قدرت تصمیم

 67 4 0 0 1 1 1 1 ها و نیازهای تعمیراتی )بروکراسی اداری(فرآیند طولانی گزارش مشکلات، خرابی

 مسائل مالی

 117 7 2 0 1 0 1 3 نبود بودجه و مشکلات مالی جهت تفکیک کنتورها

 67 4 1 0 1 0 2 0 تعهد مالی دولت در ساخت اماکن تا مرحله افتتاح

 100 6 3 1 0 2 0 0 ترین استانداردها در ساخت و ساز به علت محدودیت منابع رعایت پایین

 17 1 1 0 0 0 0 0 بودجه با ساخت اماکن عدم تناسب

 100 6 2 0 1 0 1 2 عدم تخصیص بودجه خاص و مشخص به مدیریت سبز

 50 3 1 0 2 0 0 0 افزایش چند برابری هزینه اجرای راهکارهای مدیریت سبز به علت نوسانات ارزی

 50 3 0 0 2 0 0 0 تخصیص منابع براساس اولویت اهداف و وظایف سازمان

 33 2 0 0 1 0 1 0 جابجایی درآمدهای ناشی از ورزش در جای دیگر

 33 2 1 1 0 0 0 0 رابطه مستقیم قیمت کالاها با بازدهی آنها

های محدودیت

 قانونی

 33 2 0 0 2 0 0 0 به یک مجموعه ممنوعیت اعطای انشعابات چندگانه آب، برق و گاز

 50 3 0 2 0 0 0 1 مشابه کالاهای ایرانی )با مصرف پایین و کارآیی بالا( ممنوعیت خرید کالاهای خارجی

 50 3 1 1 1 0 0 0 برداری(های حراستی در مرحله ممیزی مدیریت سبز )برای عکسمحدودیت

 50 3 0 1 2 0 0 0 ی اصلاحات مدیریت مصرفهاای هزینهپذیری سیستم مالی دولتی برای پرداخت چندمرحلهسخت

 117 7 0 0 2 0 2 3 عدم امکان تخصیص درآمدهای اماکن برای اصلاح و مدیریت سبز
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 سازی راهکارهای مدیریت سبز در اماکن ورزشیهای پیادهها درخصوص محدودیتنتایج کدگذاری مصاحبه 9-4جدول 

 )الزامات مدیریت سبز(

مقوله 

 اصلی

مقوله 

 فرعی
 نیفراوا P1 P2 P3 P4 P5 P6 کدهای باز

ضریب 

 تأکید

الزامات 

مدیریت 

 سبز

تجزیه و 

 تحلیل 

 117 7 2 1 1 0 1 2 نداشتن سیستم تحلیل برخط

 50 3 1 1 0 0 0 1 عدم تحلیل سیستمی قبوض

ها و معیارهای کمّی برای نبود شاخص

ها )به ویژه در مصرف نگهداری مجموعه

 انرژی(

2 0 0 2 1 2 7 117 

سات با استفاده عدم محاسبه راندمان تأسی

 از مهندس مکانیک و متخصص تأسیسات
0 0 0 0 0 1 1 17 

بانک 

 اطلاعاتی

های آوری و ثبت دادهنبود سیستم جمع

 لازم برای ممیزی
1 0 0 1 1 2 5 83 

عدم تفکیک کنتورها و نداشتن اطلاعات 

 ها به طور مجزامصرف بخش
1 1 0 1 0 2 5 83 

 33 2 0 2 0 0 0 0 عدم ثبت نتایج اقدامات سبز

فرآیند 

 زمانی

-فرآیند طولانی ممیزی برای شروع فعالیت

 های مدیریت سبز
0 0 0 0 1 3 4 67 

عدم اجرای کامل راهکارهای بلندمدت در 

 عمر مدیریتی افراد
1 0 0 0 0 2 3 50 

ای و زمانبر بودن پیوستگی، چندمرحله

 اقدامات اساسی مدیریت سبز
1 0 0 2 1 2 6 100 

تقدم هزینه بر منفعت )هزینه زیاد اجرای 

راهکارهای سبز در مقابل هزینه مصرف 

 منابع(

2 0 0 2 2 1 7 117 

های گذشته در اجرای کاریلزوم جبران کم

 مدیریت سبز
0 0 0 0 0 1 1 17 

سیستم 

ارزیابی و 

 نظارت

عدم نظارت بر مصرف و نگهداری پس از 

 بردارواگذاری اماکن به بهره
2 2 0 0 1 0 5 83 

عدم ارزیابی و نظارت مستمر )عمرانی، 

 ها(خدماتی و مدیریت سانس
1 0 2 0 0 0 3 50 

)ساخت  عدم پایش مصرف در کلیه مراحل

 و بهره برداری از اماکن(
0 0 0 0 0 2 2 33 

عدم توجه به اقدامات سبز مدیران )کاهش 

 هامصرف( در ارزیابی
2 0 0 0 1 1 4 67 

کاری م نظارت بر عملکرد کارکنان )کمعد

 نیروی کار(
1 1 0 1 0 0 3 50 

بر ساخت و مهندسی عدم نظارت نظام 

 سازها
0 0 0 0 0 2 2 33 

شانه خالی کردن دولت در اجرای مدیریت 

سبز به واسطه واگذاری اماکن به بخش 

 خصوصی

2 1 0 0 0 0 3 50 
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 )مدیریت اماکن و تأسیسات( سازی راهکارهای مدیریت سبز در اماکن ورزشیهای پیادهخصوص محدودیتها درنتایج کدگذاری مصاحبه 10-4جدول 

 ضریب تأکید فراوانی P1 P2 P3 P4 P5 P6 کدهای باز مقوله فرعی مقوله اصلی

مدیریت اماکن و 

 تأسیسات

 طراحی

 33 2 0 0 0 0 0 2 های کوچک، تک منظوره و مجزاهای بهینه برای سالنناپذیری روشتوجیه

 67 4 0 1 1 0 1 1 بردار در طراحی اولیه اماکنبینی نقش بهرهعدم پیش

 100 6 0 0 2 0 2 2 بینی ضروریات نگهداری اماکن )مانند آبیاری مکانیزه چمن یا سیستم گرمایش متمرکز(عدم پیش

 17 1 0 0 0 0 0 1 هاهای انرژی احتمالی آینده در طراحیتوجهی به بحرانبی

 50 3 1 0 0 1 0 1 ساله( 40-30در نظر نگرفتن توسعه آینده اماکن )

 33 2 0 0 2 0 0 0 های تیپ دولتی قدیمی و عدم پذیرش راهکارهای جدید مدیریت سبزها براساس طرحسالنساخت 

 83 5 0 0 1 1 1 3 عدم استفاده از متخصص ورزشی در طراحی و ساخت اماکن ورزشی

های ورزشی در نقاط کم متقاضیزدگی و ساخت مجموعهستسیا  1 0 1 0 0 0 2 33 

 ساخت و ساز

 133 8 2 1 0 1 2 3 های غیراستانداردکشیسیم

 83 5 0 2 0 0 2 1 های طبیعیبندی و عدم رعایت زیرسازی مناسب )سنگ چین، قلوه چین، بادامی، خاک( چمنزهکشی، شیب

 17 1 0 0 0 0 1 0 های دولتی غیرمتولیارگان ساخت اماکن ورزشی توسط

 17 1 1 0 0 0 0 0 عدم انتخاب پیمانکاران با درجه مشخص ساختمانی

 33 2 0 0 0 0 2 0 عدم به کارگیری پیمانکاران متخصص و به کارگیری پیمانکاران تجربی

 117 7 0 2 0 2 0 3 یه اماکنهای مدیریت سبز در ساخت اولسازی دستورالعملبینی و پیادهعدم پیش

 برداریبهره

 50 3 0 0 0 2 1 0 عدم تناسب رشته ها با فضا و مکان ورزشی

 17 1 0 0 0 1 0 0 های غیرورزشی به ورزشیتغییر کاربری سالن

 83 5 0 1 0 1 2 1 اندازی اماکن )کاهش کیفیت(ها و راهتسریع در افتتاح پروژه

 33 2 0 0 1 1 0 0 های غیرمناسبی در سالنهای ورزشفعالیت رشته

 67 4 0 1 0 1 0 2 های تخصصی برای هر رشتهعدم وجود سالن

 33 2 0 1 0 1 0 0 کننده اماکنهماهنگی پایین سازنده، نگهدارنده و استفاده
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 )مدیریت اماکن و تأسیسات( ریت سبز در اماکن ورزشیسازی راهکارهای مدیهای پیادهها درخصوص محدودیتنتایج کدگذاری مصاحبه 10-4جدول  ادامه

 ضریب تأکید فراوانی P1 P2 P3 P4 P5 P6 کدهای باز مقوله فرعی مقوله اصلی

 واگذاری مدیریت اماکن و تأسیسات

 83 5 0 1 0 1 2 1 حجم پایین زباله تولیدی و توجیه پذیر نبودن توجه ویژه به این بخش

 17 1 0 0 0 0 0 1 (27بردار )دولتی، خصوصی حفظ و نگهداری؛ خصوصی ماده هرهنحوه واگذاری اماکن به ب

 33 2 0 0 0 0 0 2 کرد در مدیریت سبزعدم تناسب طول مدت واگذاری با هزینه

 33 2 0 0 0 1 0 1 امکان شرکت افراد غیر ورزشی جهت حضور در مزایده واگذاری اماکن ورزشی

 83 5 2 1 0 0 0 2 جوییدار در صرفهبردخیل بودن منافع بهره

 50 3 0 0 0 0 2 1 بینی کاهش مصرف و نگهداری دلسوزانه به عنوان تعهدات پیمانکار در قراردادعدم پیش



66 
 

  

 )فرهنگ سبز( سازی راهکارهای مدیریت سبز در اماکن ورزشیهای پیادهها درخصوص محدودیتنتایج کدگذاری مصاحبه 11-4جدول 

 ضریب تأکید فراوانی P1 P2 P3 P4 P5 P6 کدهای باز مقوله فرعی اصلیمقوله 

 فرهنگ سبز

 اخلاق زیست محیطی

 100 6 2 1 1 0 0 2 )فرهنگ عمومی ضعیف در مصرف( رویه منابع و عدم اعتقاد به مصرف بالامصرف بی

 17 1 0 0 0 0 0 1 دغدغه محیط زیست در زندگی شخصی

 100 6 0 1 0 1 2 2 یرشخصیتعهد نداشتن به اموال غ

 100 6 1 1 1 1 1 1 رویه و غیرمسئولانه منابععاملی برای مصرف بی ای بودن انرژیارزان/ یارانه

 83 5 1 1 0 0 1 2 های فسیلی( در ایراناعتقاد به غنی بودن منابع )سوخت

 هدررفت منابع

 67 4 0 1 1 0 1 1 صبح( به خاطر الزامات برداشت آب 5ب تا ش 12دهی چمن و فضای سبز )عدم رعایت زمان استاندارد آب

 67 4 0 0 1 1 2 0 های استخر(های شکسته یا بد سوختن مشعلبه تأخیر انداختن تعمیرات جزئی )مثل تعویض شیشه

 50 3 0 0 0 0 2 1 ای استهلاک و فرسودگی و تخریب )حیوانات ولگرد( سیستم آبیاری قطره

 33 2 0 0 0 0 2 0 های هوشمندهای متکی به انسان و به کارگیری محدود تکنولوژی سیستمسیستم استفاده از

 33 2 0 2 0 0 0 0 بازده در مقایسه با کالاهای خارجیاستفاده از کالاهای داخلی کم

 50 3 0 1 0 0 1 1 های گرمایشی و سرمایشی بر اساس نوع انرژی در دسترس و ایمنی آنانتخاب سیستم

 آگاهی و دانش

 100 6 1 1 1 0 2 1 مصرفیهای طلاع از چگونگی بهسازی انرژیعدم ا

 50 3 1 0 0 0 2 0 هاتوجهی به بازارهای بزرگتر و محصولات موجود در آناتکا به فروشندگان محلی و بی

 50 3 0 1 2 0 0 0 آزمون و خطا برای دستیابی به راهکارها

 50 3 2 0 0 0 1 0 نی اجرایی مدیریت سبز و ممیزی آناطلاعی از مبابی

 33 2 0 0 0 0 0 2 نداشتن اطلاعات لازم درباره محیط زیست و ارتباط آن با نگهداری اماکن

 67 4 0 0 0 1 1 2 عدم باور به محدود بودن منابع

 100 6 3 1 2 0 0 0  تداوم نداشتن اجرای مدیریت سبز
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 سازی راهکارهای مدیریت سبز در اماکن ورزشی )فرهنگ سبز(های پیادهها درخصوص محدودیتتایج کدگذاری مصاحبهن 11-4ادامه جدول 

یمقوله اصل  ضریب تأکید فراوانی P1 P2 P3 P4 P5 P6 کدهای باز مقوله فرعی 

 فرهنگ سبز

 نگرش مدیریتی

 67 4 2 1 1 0 0 0 های مالی تا فنیتوجه مدیران به شاخص

 117 7 1 1 1 1 1 2 انجام شده و رضایت به وضعیت موجود اشتباه از بسنده بودن اقداماتتصور 

 67 4 2 0 0 0 0 2 نامحسوس بودن نتایج مدیریت سبز از بعد تبلیغاتی و دیدگاه عمومی برای مدیران

 50 3 0 0 1 0 1 1 ها و جلوگیری از اتلاف منابععدم همراهی مدیران ارشد جهت کاهش هزینه

 50 3 0 1 0 0 0 2 عدم دلسوزی/احساس مسئولیت مدیران دولتی در قبال منابع

 33 2 0 0 2 0 0 0 های کارشناسی و تخصصیهای شخصی به جای نگاهنگاه

 100 6 2 2 2 0 0 0 نگاه کوتاه مدت مدیران و تمایل به آمارسازی مدیران

 17 1 1 0 0 0 0 0 سبز های مدیریتمقاومت مدیران برای شروع فعالیت

 100 6 1 1 1 0 0 3 های مدیریت سبز و انتظار برای ابلاغعدم الزام مدیران به اجرای دستورالعمل

 آموزش

 117 7 1 1 0 3 0 2 ها با جایگاه، وظایف و اختیارات )فقدان آموزش تخصصی(عدم تناسب آموزش

 100 6 1 0 0 2 1 2 یریت سبزهای مدفقدان برنامه آموزشی مدون بر اساس سرفصل

 17 1 0 0 0 0 0 1 عدم احساس نیاز به آموزش به مخاطبان

 50 3 0 0 0 1 0 2 عدم تأکید بر لزوم حفظ منابع و ذخایر کشور در نظام آموزشی
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 ورزشی اماکن در سبز مدیریت سازيپیاده هايمحدودیت اصلی و فرعی هايمقوله نمودار 2-4 لشک

 

 ساختار سازمانی

 مالی مسائل

 هایمحدودیت

 قانونی

 چارچوب

 اداری -مالی

 طراحی

 ساز و ساخت

 برداریبهره

 واگذاری

 کناما مدیریت

 تأسیسات و

سازی های پیادهمحدودیت

 مدیریت سبز در اماکن ورزشی

 تحلیل و تجزیه

 اطلاعاتی بانک

 زمانی فرآیند

 و ارزیابی سیستم

 نظارت

 الزامات

 سبز مدیریت

 منابع هدررفت

 دانش و آگاهی

 مدیریتی نگرش

 آموزش

 سبز فرهنگ

اخلاق زیست 

 محیطی
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 پنجمفصل 

 گیریبحث و نتیجه
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 مقدمه 5-1

به  با توجه ،سپس .گردد، روش و نتایج پژوهش ارائه میز طرح پژوهشای ادر این فصل ابتدا خلاصه

 .گیردزمینه مورد بحث و بررسی قرار میهای تحقیق در این یافتهاهداف و نتایج تحقیقات انجام شده، 

ادامه ئه و نیز راهکارهایی جهت ایی ارادست آمده از تحقیق، پیشنهادهدر انتها نیز بر اساس نتایج به

 .گرددیقات توسط محققان دیگر ارائه میگونه تحقاین

 خلاصه تحقیق 5-2

از دیدگاه  .از سه رکن مسائل زیست محیطی، اجتماعی و اقتصادی تشکیل شده استتوسعه پایدار 

ی حفظ زمهنظران توسعه زمانی پایدار خواهد بود که منجر به تخریب محیط زیست نگردد؛ و لاصاحب

 و پایدار توسعه اهداف به دستیابی .محیط زیست بکارگیری مدیریت سبز در همه امور جامعه است

 .دهدمی قرار مورد تأکید را کشور طبیعی منابع مصرف در دقت لزوم اقتصادی توسعه

 کاهش راستای در که شناخته شود سبز فضای و عنوان مجموعهتواند بهمی زمانی ورزشی فضای یک

 صورت به خود فعالیت به بتواند مصرفی مواد و منابع از بهینهی استفاده و محیطی های زیستآلودگی

 فضاهای که است لازم ورزشی فضاهای در سبز ریزی مدیریتبرنامه در بنابراین .دهد پایدار ادامه

 یک پایه شرایط کلیه دارای خود نوبه به یک هر ...و استخرها ها،ها، سالناستادیوم از اعم ورزشی

 و منابع از برداری مناسببهره محیط، با مطابقت: این شرایط عبارتند از .باشند سبز ورزشی فضای

 سمی مواد مصرف کاهش یا حذف هوا، آلودگی از جلوگیری ناپذیر،منابع تجدید مصرف کاهش انرژی،

 .(1395 قره و احمدی،) است سازیساختمان صنعت در طبیعت بر رسانآسیب یا و

یکی از موضوعات مطرح در مدیریت اماکن ورزشی بحث وضعیت اماکن ورزشی از دیدگاه زیست 

تحقیقات مختلفی درخصوص رابطه وضعیت زیست محیطی اماکن ورزشی بر مشارکت  .محیطی است

ی رویکرد مدیران و فعالیت اماکن ورزشی صورت گرفته است؛ همچنین تعداد معدودی تحقیق درباره

های اجرای راهکارهای مدیریت سبز در ص انجام شده؛ اما تحقیقی بر روی محدودیتدر این خصو
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های عوامل مؤثر بر عدم اجرا یا محدودیتنیاز به شناسایی  ،بنابراین .اماکن ورزشی انجام نگرفته است

ی ایران سازگار باشد؛ که با شرایط جامعهسازی راهکارهای مدیریت سبز در اماکن ورزشی میپیاده

رو در تحقیق ازاین .ها نیز باشدریزیهای مدیران ورزشی در برنامهباشد و از طرفی پاسخگوی نیازی

این پژوهش به لحاظ نوع تحقیق از  .به این نیاز پاسخ داده شودحاضر، تلاش شد تا طی چندین مرحله 

یکرد متعارف دسته تحقیقات کاربردی و از لحاظ روش اجرا نیز از نوع تحلیل محتوای کیفی با رو

  .)قراردادی( است

های مقالات با موضوع چالشای شامل دسته منابع داده سههای مورد نیاز، از آوری دادهبرای جمع

مصادیق و  -، شیوه نامه مدیریت سبز(1385خدیوی.  و)عباسپور مدیریت سبز در توسعه پایدار کشور 

ازدید و ب ساختاریافتههای نیمهمصاحبه، 1396فرآیندها ابلاغی سازمان برنامه و بودجه کشور ابلاغی 

 و نظرات کسبهای نیمه ساختاریافته و مصاحبه برای .استفاده شد میدانی )مشاهدات محقق(

 بهکنندگان در پژوهش شرکت مذکور، ادارات مدیران ورزشی پیمانکاران و نظران،صاحب هایدیدگاه

  .انتخاب شدندغیرتصادفی )هدفمند(  برفی گلولهبه روش  صورت

با توجه به اهداف سپس  .موجود مطالعه و تحلیل شدنصوص قانونی و  در این پژوهش، ابتدا اسناد

های ورزشی بزرگ بودند و مدیر یک هایی که دارای مجموعهاداره از مدیرانپژوهش تعداد پنج نفر 

 با .کننده جهت مصاحبه انتخاب شدندشرکت مشاور و مجری در حوزه مدیریت سبز به عنوان مشارکت

 .های گردآوری شده به نقطه اشباع رسیدای، دادهفراد و نتایج مطالعات کتابخانهانجام مصاحبه با این ا

شوندگان و میزان کننده، مسائلی چون زمان، در دسترس بودن مصاحبهدر انتخاب این تعداد مشارکت

قرار  در این مرحله پژوهشگر سعی نمود تا افرادی را مورد مصاحبه .ها موردتوجه بوده استهمکاری آن

 .های غنی یاری نمایندهد که وی را در کسب دادهد

کننده در پژوهش، پنج نفر از مدیران ورزشی ادارات مختلف شهرستان از مجموع شش مشارکت

ها دارای مدرک کارشناسی ارشد های ورزشی متنوع بودند که سه نفر از آنشاهرود با مجموعه

مدرک دکتری فیزیولوژی ورزشی و یک نفر از بدنی با گرایش مدیریت ورزشی و دو نفر دارای تربیت
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بدنی بنیان و مشاور در حوزه مدیریت سبز با مدرک تحصیلی ارشد غیر تربیتهای دانشمدیران شرکت

 .بودند

کنندگان در مصاحبه از تنوع قابل قبولی شامل زمین چمن طبیعی، اماکن تحت مدیریت شرکت

های ورزشی برخوردار رپوشیده سقف کوتاه و مجموعههای سهای سرپوشیده توپی، سالناستخر، سالن

 .بود

دارای مدرک  %67نفر مرد؛ که  5و  نفر زن 1نفر شامل  6کنندگان در این پژوهش تعداد مشارکت

ی مدیریتی ی کار و سابقهمیانگین سنی، سابقه .مدرک دکتری بودند %33ارشد و کارشناسی

 .سال بود 5/12و 18، 5/44کنندگان در این پژوهش به ترتیب شرکت

دهد که مدیران ورزشی در این خصوص اقداماتی بررسی نتایج پژوهش و مطالعات انجام شده نشان می

ها در مسیر انجام اقدامات گذشته و آتی آن .های دیگر را نیز دارنداند و قصد انجام برنامهانجام داده

 .باشندخود با مشکلاتی مواجه بوده و می

سازی مدیریت ها در خصوص اقدامات انجام شده در پیادهتحلیل قراردادی مصاحبهنتایج حاصل از 

، فرهنگ سبز، ساختار مدیریتیمقوله اصلی سبز در اماکن ورزشی شهرستان شاهرود نشان داد چهار 

مقوله فرعی مدیریت ، ساختار مدیریتی مقوله اصلیدر  .شد ییشناسامنابع و مدیریت  سبزسازی

تکرار، در  بیشترینتأمین الزامات دولتی فرهنگ سبز،  مقوله اصلییزان تکرار، در بیشترین مپرسنل 

نوآوری و بکارگیری منابع، مدیریت مقوله اصلی بیشترین میزان تکرار، و در  پایش، سبزسازیمقوله 

  .بیشترین میزان تکرار را داشت تکنولوژی

سازی مدیریت سبز در های پیادهتمحدودیها در خصوص نتایج حاصل از تحلیل قراردادی مصاحبه

 اماکن سبز، مدیریت مدیریت اداری، الزامات-چارچوب مالیمقوله اصلی نشان داد چهار  اماکن ورزشی

اداری، ساختار سازمانی  -چارچوب مالی مقوله اصلیدر  .شد ییشناساسبز  تأسیسات و فرهنگ و

نظارت بیشترین تکرار،  و ارزیابی ، سیستمسبز مدیریت الزامات مقوله اصلیبیشترین میزان تکرار، در 
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 فرهنگ مقوله اصلیدر بیشترین میزان تکرار، و  طراحیتأسیسات،  و اماکن مدیریت مقوله اصلیدر 

 .بیشترین میزان تکرار را داشت نگرش مدیریتیسبز، 

 

 گیریبحث و نتیجه 5-3

 کاهش راستای در که گردد مطرح سبز فضای یا مجموعهعنوان تواند بهمی زمانی ورزشی فضای یک

رویه بی مصرف بدون مصرفی مواد و منابع از بهینه و کارآمد استفاده و محیطی زیستهای آلودگی

  .دهد ادامه پایدار صورت به خود فعالیت به بتواند

براساس نتایج این پژوهش مدیران اماکن ورزشی شهرستان شاهرود در راستای کاهش مصرف منابع 

اند نسبت به داده اند اما هنوز با نقطه مطلوب فاصله بسیار زیادی دارند و نتوانسته اقداماتی انجام

 ریزی و اجرا نمایندمندی برنامههای خود اقدامات یکپارچه و نظامسازی مدیریت سبز در مجموعهپیاده

 رانهمکا و تحقیق یوسفی این نتایج با نتایج .و عمده اقدامات انجام شده نیز مقطعی بوده است

در تحقیق خود با عنوان ( 1387) همکاران و یوسفی .باشدهمسو می (1395) احمدی و قره( و 1387)

اماکن ورزشی  ندداد نشانشاهرود  شهرستان ورزشی هایمجموعه محیطی زیستوضعیت  بررسی

 نبوده برخوردار مطلوب وضعیت از منابع، و انرژی مصرف در جوییصرفه لحاظ شهرستان شاهرود از

 از هامجموعه بهداشتی، اصول رعایت و محیطی زیست آلایندهای تولید میزان های کاهشجنبه از لیو

 در تاکنوندهد نشان می (1395) احمدی و قرهنتایج مطالعات  .برخوردارند مطلوبی نسبتاً وضعیت

 در محیطی زیست مسائل رعایت و جهت توجه ایویژه ریزیبرنامه تهران شهرداری پنج منطقه سطح

 اکتفاء ریزی مقطعیبرنامه به اوقات از ایپاره در تنها و است نگرفته صورت ورزشی اماکن مدیریت

  .است شده

سازی مدیریت سبز در اماکن ورزشی بر اساس تحلیل محتوای های پیادهدر این پژوهش محدودیت

قدامات سبز و مدیریت اداری، فرهنگ سبز، ا-چارچوب مالیمقوله اصلی ها در چهار قراردادی مصاحبه

 : بندی گردیدشناسایی و طبقه مقوله فرعی به شرح زیر 16و  منابع
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 های قانونیساختار سازمانی، مسائل مالی و محدودیت اداری:-چارچوب مالی -

فرآیند زمانی و سیستم ارزیابی و بانک اطلاعاتی، جزیه و تحلیل، تالزامات مدیریت سبز:  -

 نظارت

 برداری و واگذاریساخت و ساز، بهره، طراحیت: مدیریت اماکن و تأسیسا -

، هدررفت منابع، آگاهی و دانش، نگرش مدیریتی و اخلاق زیست محیطیفرهنگ سبز:  -

  آموزش

های چالش( با موضوع 1385عباسپور و خدیوی )بندی با نتایج بدست آمده توسط مقایسه این طبقه

 های( چالش1385عباسپور و خدیوی ) .ددار نسبی مطابقتمدیریت سبز در توسعه پایدار کشور 

 موانع و مدیریتی، مشکلات موانع و مشکلاتدر توسعه پایدار را از سه جنبه سازی مدیریت سبز پیاده

 سبز مدیریت نظام استقراروی نشان داد  .مورد بررسی قرار دادفرهنگی  موانع و فنی و نهایتاً مشکلات

 سطح در صحیح مدیریتی ارائه راهکارهای و آن اعمال لزوم و نشده پیگیری جدی طور به کشور در

 فقدان فنی نظر از .نگرفته است قرار توجه موردها ارگان و نهادها در خرد سطح در و کشور کلان

 همچنین نبود و اجرا بخش در ویژهبه انرژی و مواد مصرفسازی های بهینهزمینه در نیاز مورد دانش

و  دید فقدان نهایت در .رسدمی نظر به مهمهای محدودیت جمله از زمینه این در کافی متخصصین

 وها آگاهی نداشتن نیز و کشور ذخائر و منابع حفظ لزوم با رابطه در مدیران پذیریمسئولیت

 شده ذکر اهداف به دسترسی عدم در مهمی نقش سبز مدیریت نظام در استقرار ضروریهای آموزش

 لزوم و دولت ساختار بودن گسترده ،هایارانه پرداخت ام ناعادلانهنظ وجود نظیر عواملی سایر .دارند

 نقش توفیق عدم این که هستند عوامل غیرمستقیمی جمله از مختلف هایبخش سازیخصوصی

 .(1385 ،خدیوی و)عباسپور نمایند می ایفا را مهمی

ی درخصوص تبیین مدل عوامل اثرگذار بر توسعه (1397)اختیاری و همکاران ی هایافتههمچنین 

 و سازیگفرهن، ساختار مدیریت، پژوهش، عوامل آموزش، که داد نشان فرهنگ محیط سبز در ورزش
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عنوان به بایستمی و تأثیرگذارند در ورزش زیست محیط فرهنگ یدر توسعه ملی راهکارهای

  .گیرند قرار مدنظر ورزش، در زیست محیط فرهنگ توسعه اصلی هایاولویت

ساختار سازمانی مقوله فرعی اداری،  -ب مالیچارچومقوله اصلی در براساس نتایج کیفی این پژوهش 

  .را داشت بیشترین میزان تکرار

 پور،فروغیبا نتایج  کمبود نیروی انسانی متخصصخصوص مقوله فرعی ساختار سازمانی در در 

وری اماکن ورزشی از دیدگاه دبیران تربیت بدنی ارزیابی بهره"( با عنوان 1390)تیپ  و صابونچی

نگهداری استفاده از افراد متخصص در پست ( 1390) و همکاران پورفروغی .دارد خوانیهم "همدان

 .وری و کاهش مصرف منابع را مؤثر می داندجهت افزایش بهرهاماکن ورزشی، 

 .را داشت نظارت بیشترین تکرار و ارزیابی سیستممقوله فرعی سبز،  مدیریت الزاماتمقوله اصلی در 

( با عنوان 1390) و همکاران پورفروغیی و نظارت مستمر با نتایج در خصوص داشتن سیستم ارزیاب

و  پورفروغی .خوانی داردهم "وری اماکن ورزشی از دیدگاه دبیران تربیت بدنی همدانارزیابی بهره"

ای با رویکرد عوامل کنترلی، تعمیراتی و و دوره های مدوناستفاده از چک لیست( 1390) همکاران

وری و کاهش مصرف منابع را مؤثر می ها در جهت افزایش بهرهات استفاده از سالنریزی ساعبرنامه

 ،احمدی و قرهدرخصوص لزوم پیوستگی اقدامات سبز و مقطعی عمل نکردن با نتایج همچنین  .داند

 .همخوانی دارد (1395)

 .ا داشتر بیشترین میزان تکرار مقوله فرعی طراحیتأسیسات،  و اماکن مدیریت مقوله اصلیدر 

تأسیسات و اماکن با برداری و واگذاری نتایج بدست آمده درخصوص طراحی، ساخت و ساز، بهره

 و محکمی، (1388کاشف )(، 1392) ، قامتی و نیک سرشتمحمودی، (1394) فرقانیو  جلودارقربانی

مسو می ه (2011) 1مالن چریلهمچنین این نتایج با تحقیقات  .خوانی داردهمو  (1387) همکاران

  .باشد

                                                           
1 Cheryl Mallen 



76 
 

 صاحب و متخصص افراد از نکردن استفاده و توجهیبی دهدمی نشان گذشته هایسال بررسی

 خسارات ورزشی، اماکن نگهداری و برداریبهره تا ساخت و طراحی فرایند در علمی، و فنی صلاحیت

 است رسانده حداقل به را کشور ورزشی فضاهای و امکانات وریبهره و برداشته در ناپذیریجبران

  .(1388 کاشف،)

 دیدگاه بیان عدم که شودمی محول مدیریت به دولتی هایارگان توسط ساخت از پس دولتی استخرهای

 وضعیت و جغرافیایی شرایط به توجه با استخر ساخت و طراحی فرایند در متخصص مدیر نظر اعمال و

و  )محمودیدیگریست  ایگونه به شرایط خصوصی استخرهای ساخت بحث در ولی می باشد؛ اقلیمی

 .(1392همکاران 

 از استخر آب سرریز تلفات که داشتند اظهار خود تحقیق نتایج در (1387) همکاران و محکمی

 تصفیه، حرارتی، انرژی از ناشی غیرمستقیم و مصرفی آب مستقیم هایهزینه به گیرها با توجهموج

 که دهد افزایش را آب مصرف مخارج درصد 20 تا 10 مقدار بهتواند می فیلتراسیون آب و گندزدایی

 و استخر آب سطح تنظیم همچنین و فنی استانداردهای و رعایتگیرها موج ساختار اصلاح با امر این

 .است قابل پیشگیری همزمان کنندگاناستفاده ظرفیت کنترل

 استحکام و فظح در ورزشی فضاهای و تجهیزات اماکن، منظم نگهداری و تعمیر مراقبت،همچنین 

 هایساختمان و امکانات دوام و عمر طول تواند می و است مؤثر و مهم بسیار هاآن ایمنی و بهتر

 صحیح و اصولی باید ورزشی تجهیزات و فضاها اماکن، برداریبهره و نگهداری .دهد افزایش را ورزشی

 (1388)کاشف،  گیرد انجام

 حفظ برای باید ورزش آکادمی ساخت در که دهدمی نشان هم (2011) 1مالن چریل پژوهش نتایج

فعالیت انجام محل و ورزش محیط هایمحدودیت محیط، اندازه همچون مواردی به پایدار زیست محیط

 .داشت ایویژه توجه ورزشی های

                                                           
1 Cheryl Mallen 
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 و حقوق پرداخت عدم و جاری هایهزینه افزایش بزرگ سازمان یا دولت مشکلات از یکی کهآنجائی از

 کهحالی در است امور گذران کار اساس دولتی؛ بخش در بنابراین است؛ کارکنان برای یمکف مزایای

می سوددهی به ناگزیر خصوصی مدیر یک لذا کندمی عمل سوددهی و بازده براساس خصوصی بخش

 .(1392 و همکاران )محمودی شودمی  خود برکناری موجب صورت این غیر در که چرا باشد

و  جلودارقربانیباشد )می مازندران استان ورزشی هایوری سالنبهره بر ثرمؤ عاملی سازیخصوصی

به نظر می رسد علت عدم همخوانی،  .( همخوانی ندارد2009توکلی ) نتایج با لیکن ؛(1394 فرقانی

توجیه کافی مدیران و کارشناسان ذیربط، عدم شناسایی افراد مجرب برای واگذاری اماکن وجود عدم 

ها، واگذاری اماکن ورزشی به افراد غیرمجرب، عدم آشنایی مدیران و کارکنان با مقوله ورزشی به آن

 (1394 فرقانیو  جلودارقربانی) .سازی می داندخصوصی

ها در خصوص نحوه واگذاری اماکن ورزشی و دخیل بودن منافع بخش خصوصی در کاهش هزینه

تأییدکننده این ( 2008بای و همکاران ) (1390(، هادیان )1388(، پهلوان )1384مرادی )نتایج 

این محققین دلایل  .است ( غیر همسو1383نیا و همکاران )های طیبلیکن با یافتهموضوع می باشد؛ 

، ترکیب بهینه های مجموعهها، استفاده بیشتر از ظرفیتر مثبت خصوصی سازی را کاهش هزینهثیأت

گذاری، اصلاحات و رشد تکنولوژی، افزایش سرمایه ها، بهبود کیفی نیروی کار،تولید و کاهش قیمت

  .دانندسازی منابع میهینهب

 .بیشترین میزان تکرار را داشت نگرش مدیریتیسبز،  فرهنگمقوله اصلی در بین 

در خصوص نگرش مدیریتی و نقش مدیریت در تحقق مدیریت سبز نتایج بدست آمده با کارگر 

 بر مؤثر عامل دومین را مدیریت (1383) کارگر .می باشد ( همسو1387) سجادی و حریری(، 1383)

 ورزشی اماکن سرپرستی پست رأس در مدیرانی باید :داردمی بیان و داندمی ورزشی اماکن وریبهره

 از برخورداری با بتوانند و باشند داشته زمینه این در را لازم تخصص و مرتبط دانش که گیرند قرار

 .بکوشند اماکن گونهاین وریبهره برای تخصصی و علمی مدیریت هایویژگی
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 دانندمی مدیریتی هنحو و نوع را، وریبهره ارتقای کنونی موانع ترینمهم( 1387) سجادی و حریری

 بعضاً و تجربی ؛باشد شده پذیرفته اصول مبنای بر و علمی آنچه از بیش مدیریت کنند،می بیان و

 برای لازم تعهد و دهد انطباق را سازمان محیط، سریع تغییرات با همزمان تواندنمی و است ایرابطه

 مدیران انتخاب با باید پس .کند مینأت سازمان سطح ترینمهم در را تحولات اجرای و اصلاحات ایجاد

 .برداشت وریبهره افزایش و کشور ورزش کردن علمی سوی به بلند گامی متخصص ورزشی

سازی مدیریت سبز با لزوم آموزش و نقش مثبت آن بر پیاده در خصوص آموزش نتایج بدست آمده با

(، محمودی و همکاران 1395قره و احمدی )(، 1397) مقدم، شعبانی وعیدی  اختیاری،نتایج 

 .همخوانی دارد(، 2011مالن و همکاران )، و (1387همکاران) و صادقی(، 1392)

ای برعهده دارند در قبال اعی و توسعههای مختلف اقتصادی، اجتمافرادی که مسئولیتی را در بخش

رو آموزش محیط زیست در همه سطوح ضروری عملکرد زیست محیطی خود مسئول هستند؛ از این

 آموزش محیطی، زیست آگاهی( 2011همچنین مالن و همکاران ) .(1397اختیاری و همکاران است )

 در زیست محیط و ورزش بین ارتباطتقویت  جهت در افراد برانگیختن در اصلی عواملرا از  اقدام و

 و آموزشی نیازسنجی عنوان با تحقیقی در (1387همکاران) و صادقی .می دانند کشورها از بسیاری

 لزوم برتأکید  (تهران شمال هایکوهستان :موردی مطالعه) ورزشی هایمحیط در محیطی سازیآگاه

 این از کننده استفاده کاربران تمامی برای محیطی زیست آگاهی ارائه و محیطی زیست آموزش

  .داشتند مبرم نیاز یک عنوان به هاکوهستان

د موجب ارتقاء توانمی که مدیریتی اقدامات مهمترین دهدمی نشان (1395قره و احمدی ) هاییافته

 از گیریبهره انرژی، مصرف مدیریت :از عبارتندوری، و کاهش مصرف در اماکن ورزشی گردد بهره

 سطح ارتقاء زیست، محیط متخصصین با مشاوره پسماند، و زائد مواد مدیریت تجدیدپذیر، ژیانر منابع

  .بهداشتی سیستم اصلاح و کاربران و کارکنان محیطی زیست هایآگاهی

مقوله اصلی  4سازی مدیریت سبز در اماکن ورزشی در های پیادهطور که اشاره شد محدودیتهمان

گردد اداری که بیشتر به ساختار دولت و قوانین باز می-ی چارچوب مالیبندی شد. در مقوله اصلطبقه
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بندی گردید های قانونی طبقهها در سه بخش ساختار سازمانی، مسائل مالی و محدودیتمحدودیت

بینی پست تخصصی و مرتبط با مدیریت کمبود نیروی انسانی بویژه نیروی انسانی فنی و عدم پیش

ها شناسایی گردید. از طرفی تفویض اختیار به نوان یکی از مهمترین محدودیتعها بهسبز در سازمان

از جمله رفع ایرادات  دهی وهای ورزشی و بروکراسی موجود در گزارشمدیریت مجموعه

نبود ویا کمبود بودجه از عوامل  ،موجود شناسایی گردید. در مقوله فرعی مسائل مالیهای محدودیت

ای سازی مدیریت سبز شناسایی گردید. مسائل مالی یکی از عوامل زمینهپیادهمهم در اجرای اقدامات 

کمبود  ،کهایگونهبه ؛شودو مهم در بوجود آمدن مشکلات زیست محیطی اماکن ورزشی محسوب می

ترین استانداردها در ساخت وساز اماکن اعم از بودجه در ساخت و طراحی اماکن باعث شده تا پایین

همچنین  گردد. رعایتهای استاندارد مدیریت سبز سازی دستورالعملهای اجرا و پیادهمصالح، شیوه

رغم ابلاغ بخشنامه مدیریت سبز، بودجه خاص و مشخصی برای اجرای این بخشنامه که اجرای آن علی

 مستلزم هزینه می باشد؛ تخصیص نیافته است.

ی اماکن برای مدیریت سبز یکی از های قانونی، عدم امکان تخصیص درآمدهادر مقوله محدودیت

ها شناسایی گردید. اماکن ورزشی خود دارای درآمد هستند؛ اما به لحاظ قانونی مهترین محدودیت

 کرد این درآمد برای اجرای مدیریت سبز در اماکن وجود ندارد.امکان هزینه

تی از جمله های اطلاعادر مقوله الزامات سبز فقدان سیستم تجزیه و تحلیل، فقدان بانک

بر های اقدامات مدیریت سبز بحث زمانهای مهم شناسایی گردید. همچنین یکی از ویژگیمحدودیت

بر بوده و نقطه بودن نتیجه اقدامات است بدین معنی که اولاً در مدیریت سبز غالباً راهکارها هزینه

مقطعی نبوده و باید  سر هزینه و منفعت مستلزم گذر زمان است. همچنین اجرای مدیریت سبزسربه

های دیگر فقدان سیستم نظارت و ارزیابی در مدیریت و نگهداری مستمر اجرا گردد. یکی از محدودیت

 طور جدی مورد توجه قرار گیرد. از اماکن است که باید به

ای برخوردار است. چنانچه در این در مقوله مدیریت اماکن و تأسیسات، مرحله طراحی از اهمیت ویژه

له مدیریت سبز در نظر گرفته شود بخش مهمی از مشکلات آینده در مدیریت اماکن ورزشی به مرح
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بایست در مرحله ساخت و ساز نیز اجرایی لحاظ زیست محیطی قابل پیشگیری است. این الزامات می

 برداری نباید منجر به کاهش رعایت استانداردها گردد.گردد. سرعت در اجرا و بهره

وله فرهنگ سبز بیشتر به عوامل فردی و فرهنگی بستگی دارد که با آموزش و تغییر و در نهایت مق

باشد. عدم رعایت اخلاق زیست محیطی، نگاه غلط به منابع خدادادی، نگرش قابل اصلاح و رفع می

های مناسب و نداشتن دانش و آگاهی در خصوص مدیریت سبز، نگرش مدیریتی و فقدان آموزش

 شوند. سازی مدیریت سبز محسوب میهای پیادهودیتتخصصی از جمله محد

 

 پیشنهادها 5-4

 .گرددیران اماکن ورزشی ارائه میدر این بخش براساس نتایج پژوهش، پیشنهادهای کاربردی برای مد

اردی برای تحقیقات آتی به محققان همچنین برای بررسی بیشتر اهمیت مدیریت سبز در ورزش مو

 .گرددپیشنهاد می

 

 کاربردي هايپیشنهاد 5-4-1

سازی راهکارهای مدیریت سبز در اماکن برای پیاده با توجه به نتایج حاصل از تحقیق مشخص شد،

ها توجه مسئولین ورزش قرارگرفته شود و برای آن که باید مورد هایی وجود داردمحدودیت ورزشی

 .ریزی اساسی نمایندبرنامه

اداری، ساختار سازمانی بیشترین میزان  -چارچوب مالی دههای شناسایی شکددر که با توجه به این

گردد نسبت را داشت؛ به مدیران ورزشی بویژه معاونت توسعه و پشتیبانی ادارات پیشنهاد می تکرار

همچنین پیشنهاد  .بینی پست سازمانی مدیریت سبز یا واحد سازمانی در مجموعه اقدام نمایندپیش

در بخش نگهداری اماکن و و یا با هوشمندسازی ش نیروی انسانی افزای باالمقدور گردد حتیمی

های اداری در جهت تسریع در رسیدگی به ایرادات گیری و اصلاح روالتصمیم تفویض اختیارات و



81 
 

های مشاور و متخصص در تا از شرکت گرددمیهمچنین به شدت پیشنهاد  .ها اقدام نمایندمجموعه

  .دیریت سبز بهره گیرندسازی راهکارهای مزمینه پیاده

را داشت؛ به  نظارت بیشترین تکرار و ارزیابی سبز، سیستم مدیریت الزامات مقولهدر که با توجه به این

در قراردادهای واگذاری  گرددمیمدیران ورزشی و بویژه معاونت توسعه و پشتیبانی ادارات پیشنهاد 

کاران به کاهش مصرف منابع در تعهدات پیمان بندهای حقوقی مربوط به ،اماکن ورزشی به پیمانکاران

همچنین پیشنهاد  .نمایند و نسبت به اجرای آن ارزیابی و نظارت کافی داشته باشندبینی پیش

میزان تلاش و اقدامات انجام شده در حوزه مدیریت  ،ارزیابی عملکرد مدیران و پرسنل در گردد می

  .سبز را به طور جدی مدنظر قرار دهند

را داشت؛ به  بیشترین میزان تکرار سبز طراحیتأسیسات،  و اماکن مدیریت مقولهدر که ه به اینبا توج

ها مدیران ورزشی بالاخص معاونت توسعه و پشتیبانی ادارات و واحدهای فنی و مهندسی مجموعه

مایند بینی ندر طراحی اولیه اماکن ورزشی کلیه راهکارهای مدیریت سبز را پیشکه  گرددپیشنهاد می

ای عمل گونهها را ندارند در طراحی اماکن بهو حتی اگر در شرایط فعلی امکان اجرای دستورالعمل

 .نمایند که در آینده با کمترین هزینه و کمترین خرابی امکان اجرای راهکارها وجود داشته باشد

اشد و الزامات های اماکن ورزشی دارای پیوست زیست محیطی بگردد کلیه طرحهمچنین پیشنهاد می

 .بینی گرددمدیریت سبز در طراحی و برآورد اولیه و در طرح توسعه اماکن ورزشی پیش

رو ؛ از اینبیشترین میزان تکرار را داشت نگرش مدیریتیسبز،  در بین فرهنگکه آن با توجه به

غ گردد و با دستورالعمل مدیریت سبز از سطوح کلان مدیریتی به زیرمجموعه ابلا گرددمیپیشنهاد 

های دقیق نسبت به اجرای مدیریت سبز در مجموعه تابعه خود های تشویقی و با انجام ارزیابیسیاست

 .مدیران زیرمجموعه را ترغیب و یا ملزم به اجرای مدیریت سبز در اماکن ورزشی نمایند
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 پژوهشی هايپیشنهاد 5-4-2

ساختارهای همسو و غیرهمسو با مدیریت سبز حوزه بررسی نقش قوانین و  های دیگر درانجام پژوهش

 در اماکن ورزشی

سازی در پیشبرد اجرای راهکارهای مدیریت سبز های مشابه درخصوص نقش خصوصیانجام پژوهش

 در اماکن ورزشی

 های خصوصی از دیدگاه مدیریت سبز های مشابه در خصوص بررسی وضعیت باشگاهانجام پژوهش
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 منابع و مآخذ
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 و ورزشی اماکن یابیمکان در مهم هایشاخص شناسایی .(1387) سعید نظری، و حبیب، ری،هن علیرضا، احمدی، -

 ملی همایش .ورزشی اماکن بهینه گزینیمکان منظور به GIS محیط در مراتبی سلسله تحلیل الگوریتم سازیپیاده

 تهران ساله، 20 اندازچشم سند بر تاکید با ورزشی مدیریت

 محیط فرهنگ توسعه بر اثرگذار عوامل مدل تبیین .(1397) کیوان مقدم، شعبانی و حسین عیدی، نرگس، اختیاری، -

 .7(26:) 57-67 .ورزشی مدیریت در کاربردی هایپژوهش پژوهشی - علمی فصلنامه .ورزش در زیست

 .ایران صنعتی تحقیقات و آموزش مرکز نشر .سبز مدیریت جامع راهنمای .(1387) محمدحسن امامی، -

 349 ص اول، .چ شاهرود، صنعتی دانشگاه انتشارات: ورزشی هایسازمان مدیریت مبانی .(1385) حسن رالعلوم،بح -

 .ایران المپیک ملی کمیته زیست، محیط دوستدار ورزشکاران با اندیشیهم راهنمای .(1384) هومن پور،بهمن -

 .ایران المپیک ملی کمیته انتشارات زیست، حیطم و ورزش راهنمای ترجمه .(1394) امیر مافی، و هومن پور،بهمن -

 شماره ،2 سال توسعه، و زیست محیط مجله شهر، هایمحیط بر ورزشی امکانات محیطی تأثیر .(1390) ، دنیاپاداش -

 3 ص ،3

 لیگ فوتبال هایاستادیوم ایمنی وضعیت تبیین .(1393) خالد سلیمانی، مجید، فراهانی، جلالی لقمان، حسامی، -

 344 ص 2 ش ششم، یدوره ورزشی، مدیریت کشور، ایهحرف

 و علوم واحد اسلامی آزاد دانشگاه ،(انقلاب ورزشگاه) ورزشی هایمجموعه در سبز مدیریت .(1384) سمیرا خدیوی، -

 توسعه ملی کمیته زیست، محیط حفاظت عالی شورای دولتی، نقلوحمل ،1382هوا، آلودگی بررسی دفتر تحقیقات

 10 شماره بولتن پایدار،

 4 ص اول، جلد زیست، محیط حفاظت سازمان انتشارات .(1382) زیست محیط مهندسی و علوم المعارفدایره -

 .ایران درسى هاىکتاب نشر و چاپ شرکت: ورزشی اماکن و تأسیسات شناخت معلم، کتاب .(1394) علیرضا رمضانی، -

 زیست اثرات بررسی راهکارهای .(1393) فراهانی ابوالفضل و قهفرخی، دوست علی ابراهیم محمد، حسینی، سلطان -

 (24) 6 ورزشی مدیریت مطالعات دوماهنامه آن، شهری محیط بر یزد شهر ورزشی اماکن ترافیکی و محیطی

 جهاد انتشارت: زیست محیط و ورزش .(1394) عبدالحمید سید احمدی، و بهرام، یوسفی، کیوان، مقدم، شعبانی -

 165 ،90 ،80 ص اول، چاپ دانشگاهی،

 سازیآگاه و آموزشی نیازسنجی .(1387) آرش یوسفی، و هومن، پور،بهمن سپیده، خوشبختی، مهدیس، صادقی، -

 بر تاکید با ورزشی مدیریت ملی همایش ،(تهران شمال هایکوهستان: موردی مطالعه) ورزشی هایمحیط در محیطی

 .تهران: ساله 20 انداز چشم سند

 دو ملی همایش ششمین کشور، پایدار توسعه در سبز مدیریت هایچالش .(1385) سمیرا خدیوی، و مجید عباسپور، -

 ایران، زیست محیط متخصصان انجمن تهران، ایران، زیست محیط متخصصان انجمن سالانه

 مجموعه محیطی زیست اثرات رساندن حداقل به .(1384) سمیرا خدیوی، و عبدالرضا، کرباسی، مجید، عباسپور، -

 استونی، تالین، شهری، پایداری و بازآفرینی المللیبین کنفرانس چهارمین سبز، مدیریت اجرای طریق از ورزشی

 .انگلیس ،(WIT) ویسکس فناوری موسسه

 انرژی؛ مصرف کاهش در پایدار توسعه رویکرد با بنا طراحی تاثیر .(1394) مهدی فاطمی، و محمد، علیمردانی، -

 محیط و هنر عمران، شهرسازی، معماری، المللیبین کنفرانس در شده ارائه .تهران المپیک استادیوم: موردی مطالعه

 .گذشته به نگاه آینده، هایافق زیست؛
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 بر فولادشهر آهنذوب ورزشگاه محیطی زیست و ترافیکی اجتماعی، اقتصادی، اثرات تعیین .(1387) رضا فخری، -

 اصفهان دانشگاه ورزشی علوم و بدنیتربیت دانشکده: اصفهان .ارشد کارشناسی نامهپایان .شهری محیط

 ،5 ص.ص حتمی، انتشارات ورزش، در زیست محیط مدیریت .(1395) کیوان مقدم، شعبانی و ابوالفضل، فراهانی، -

19، 20، 89 

 .اول چاپ المپیک، ملی کمیته انتشارات المپیک، جنبش 21 دستورکار ترجمه .(1383) سرور فراهانی، -

 بدنیتربیت دبیران دیدگاه از ورزشی اماکن وریبهره ارزیابی .(1390) هادی تیپ، و رضا، صابونچی، حمید، پور،فروغی -

 (11: )77-97 .ورزشی مدیریت نشریه .همدان

 فضاهای در طبیعت نقش بازشناسی .(1388) سمیه سیده میرمرادی، فاطمه، سراج، زادهمهدی مظفر، فرهنگ، -

 7-21 ص ،4 ج آموزش، فناوری پژوهشی علمی نشریه .آموزشی

 اساس بر تهران شهر زنان بدنی هایفعالیت در مشارکت میزان تحلیل .(1396) حسینی معصومه و مهناز، فیروزی، -

 بدنی،تربیت در کاربردی هایپژوهش المللیبین کنفرانس دومین ورزشی، اماکن محیطی زیست و بهداشتی وضعیت

 صالحان دانشگاه تهران، قهرمانی، و ورزشی علوم

 ورزشی هایسالن وریبهره و سازیخصوصی بین رابطه .(1394) محمدباقر اوزرودی، فرقانی و طاهره، جلودار، قربانی -

 (12: ) 83-98 .ورزشی مدیریت مطالعات .ورزشی هایهیأت رؤسای و مدیران دیدگاه از

 دستورالعمل اساس بر ورزشی اماکن محیطی زیست وضعیت بررسی .(1395) علیرضا احمدی، و محمدعلی، قره، -

 نوین دستاوردهای ملی همایش دومین ،(تهران شهرداری پنج منطقه: موردی مطالعه) زیست محیط از حفاظت سازمان

 چابهار، المللیبین دانشگاه چابهار، ورزش، و بدنیتربیت

 و خبرگان دیدگاه از وریبهره بر مؤثر عوامل تعیین و کشور ورزشی اماکن وضعیت تحلیل .(1383) غلامعلی کارگر، -

 .تهران دانشگاه .دکتری رسالۀ . وریبهره مدل ارائۀ

 66-71 ص کتاب، بامداد انتشارات ورزشی، فضاهای و اماکن مدیریت .(1388) میرمحمد کاشف، -

 استخرهای در آب مصرف سازیبهینه استانداردهای کاربرد .(1390) سیدمصطفی سیادت، و سیدمحمد، کاشف، -

  .14-5 ،(15)4 ورزشی، مدیریت نشریه .ارومیه شهرستان

 .شنا استخرهای در انرژی مصرف سازیبهینه .(1387) احمد فرد، پسندیده و مجتبی، کریمیان، امین، محکمی، -

 .تهران زیست، محیط و انرژی سوخت، ملی همایش

 و خصوصی سرپوشیده استخرهای وریبهره مقایسه .(1392) حمدا سرشت، نیک و حسن، قامتی، احمد، محمودی، -

 ( 6: )39-64 ورزش بازاریابی و اقتصاد پژوهشنامه .تهران شهر دولتی

 در انرژی بازیافت مختلف هایروش یمقایسه .(1388) شهره خراسانی، شادالو و امین، جودت، محمد، مقیمیان، -

 .مطبوع یتهویه و سرمایش گرمایش، مللیالبین کنفرانس اولین .سرپوشیده استخرهای

 محیطی زیست وضعیت شناسایی و بررسی .(1387) امیر مافی، و هومن، پور،بهمن حسن، عبدی، آرش، یوسفی، -

 تهران: ساله 20 انداز چشم سند بر تاکید با ورزشی مدیریت ملی همایش کشور ورزشی هایمجموعه
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 پرسشنامه مشخصات اطلاعات شخصی

 کد مصاحبه: تاریخ مصاحبه: سطح مدیریتی:

 سابقه خدمت: مرد جنسیت: زن سن:

 موارد:سایر  دکترا کارشناسی ارشد میزان تحصیلات: کارشناسی 

 بدنیتربیتغیر  .........................گرایش  بدنیتربیتنوع مدرک: 

 سابقه مدیریت در حوزه ورزش:

 

 

 

 

 

 هامصاحبه نمونه

خب اقداماتی برای کاهش مصرف آب انجام شده مثل تفکیک کنتورهای آب هر بخش و مجموعه که "

دونین تفکیک همونطور که می .دتاً مسائل مالی بودهالبته یکسری از اونا هنوز مونده، علت اون هم عم

کنتورها تنها گرفتن امتیاز کنتور نیست که بگیم خیلی راحت میشه این تفکیک رو انجام داد؛ یه 

ها تغییراتی ایجاد بشه که در مجموع باتوجه به کشیجاهایی نیاز هست که در سیستم قبلی لوله

های ورزشی ه تفکیک کنتورهای آب برای ما که مجموعههای مالی دولتی معمولاً هزینمحدودیت

به  .مدت این موارد انجام بشهجا دشوار میشه و باید در یک بازه زمانی میانصورت یکمتنوعی داریم به

 4، سابقه مدیریت P1) ".همین خاطر یه بخشی از تفکیک کنتورها انجام شده و بخش دیگه ای مونده

 سال(

بیاری فضای سبز و چمن طبیعی هم در دستور کار قرار داشت که ای کردن سیستم آقطره"

اونم در طی چند مرحله؛ خب ما در مجموعه تختی غیر از چمن فوتبال  .خوشبختانه انجام شد

های آب جاگذاری شد های ورزشی در استان رو داریم که اونجا شلنگبزرگترین فضای سبز مجموعه

یم تو فصل گرما حیواناتی مثل سگ و شغال برای رفع تشنگی تا مشکل اصلی داشت 2اما برای اونجا 

کشیدن و شدن حتی اون رو میکشیدن و باعث آسیب جدی میها رو از زیر خاک بیرون میشلنگ
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دوم تأمین آب خام بود که نیاز به یک مخزن آب داشت که متأسفانه باید  .کردندسیستم رو مختل می

 سال( 4، سابقه مدیریت P1) ".ئل مالی این پروسه طولانی شدکردیم و باز به دلیل مساایجاد می

از بین هاش شلگنگدادیم اما به مرور ای انجام میما قبلاً آبیاری فضای سبزمون رو به شیوه قطره"

ای، دیگه هزینه نکرد و الان غرقابی رفت و دیگه سیستم چون یه بار هزینه کرده بود برا آبیاری قطره

که یه چمن چقد باید این .داریممون هم اصلاً زهکشی نشده و داریم زنده نگه میچمن .آبیاری میشه

چه برای استخرمون  .دونم اما چون ما چاه داریم مشکلی برای تأمین آب نداریمآب بخوره دقیق نمی

 سال( 14، سابقه مدیریت P2) ".چه برای آبیاری

 چه چمن زمین که ندارم دقیقی اطلاعات من قادقی بخوره آب باید مقدار چه که استاندارد بحث حالا"

 تا شده پاشیده بذرش 72 سال در چمن این بگم شما خدمت من که چیزی تنها .بخوره آب باید مقدار

 الان تا شده نگهداری الان تا که شده نگهداری فقط نشده ایجاد ساختارش در تغییراتی گونههیچ الان

 .باشه زهکشی که زیرشاین بدون شده کاشته چمن ینزم این سال 30 .سال 30 نزدیک به میرسه

 در ما بشه؛ کاشته نو چمن مرتبه دو بشه، شخم باید سال 10 تا 8 بین چمنی زمین هر میگه قاعده

 یخ موقع، به کوددهی موقع، به موقع، آبیاری به نگهداری با فقط .ندادیم انجام رو کار این سال سی این

 شکل این به و چمن زمین سال سی این تو تونستیم موقع به تقویتی موقع، به سمپاشی موقع، به آب

 نشده، بندیشیب نشده، زهکشی اول از داشته، معایبی چمن که زمیناین به توجه با .کنیم نگهداریش

 این بحث نکردن بوده؟ چی نکردن کارا رو بینی اینکه پیشاین علت .نداره آب خروج کانال زیرش

 زمین آزاد دانشگاه هنوز شاهرود تو موقع اون .اندازی بکننراه رو چمنی نزمی یک زودتر که بوده

 زمینی دومین بود، تختی استادیوم زمین یک نداشت، زمین کارگران نداشت، زمین آهنذوب نداشت،

 سال( 23، سابقه مدیریت P5) ".بود آهن راه چمن زمین 73 سال در شد افتتاح که

 انسانی، نیروی مسئله بحث یکی بخوای و که واقعیتشفانه به دلیل اینی زمان آبیاری هم متأسدرباره"

، سابقه P5) ".نیست مقدور ساعت اون در برامون کنیم ذخیره میخوایم که آبی که اونیکی این

 سال( 23مدیریت 
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کنه یعنی هرچقدر برق ما برای چاه آبمون کنتور وصل نکردیم چون این کنتورها با برق کار می"

ه همون میشه هزینه آب؛ و چون برق سر چاهمون با برق مجموعه یکیه نصب نکردیم اگه مصرف کن

جور چیزا مصرف میشه هم پای مصرف ها بابت روشنایی و اینکردیم برقی که تو سالنکار رو میاین

 سال( 14، سابقه مدیریت P2) ".آبمون حساب میشه

 بود، تعطیل بود اداری یمحدوده چون هاشب هدانشگا بود طبیعی خب داشتیم آب مشکل که قبلاً ما"

 انرژی اتلاف و آب اتلاف که بدیم آب تایمی ما بودیم مجبور شد،می قطع شهر از کلی طور به آبش

نصفه شب  5تا  2دهی رو به ساعت بعد اومدیم یه استخر ذخیره آب زدیم و بعد ازاون تایم آب .بود

 سال(10، سابقه مدیریت P4) ".أثیر داشتمنتقل کردیم که خیلی تو کاهش مصرف آب ت

 مواد بحث و شوینده مواد چون بیان کردیم؛ که اعلام شوپیشنهادی طرح ما هم دوش قسمت آب"

 دادیم پیشنهاد رو سپتیک صورت به آب تصفیه مخازن بینی اونمیشه، پیش استفاده ازش بهداشتی

 شاید دو سه حوش و حول تقریباً روز ما در مصرفی آب مقدار ایهزینه که برآورداین به توجه با که

 ولی نیفتاد، اتفاقه این داشت؛ مالی محدودیت خیلی استفادش و برگشت آب عملاً و بود آب لیتر هزار

 حتی ...که مالیشه بحث اصل مهمترین فقط .هست پیشنهاداش اون و هاشطرح اون یهمه الان

 صحبت پیمانکارم با وگرنه .خورد اقتصادی شکلاتم همین به که بیفته اتفاق این بود قرار پارسال

 سال(10، سابقه مدیریت P4) ".خورد چالش به مالی هایحمایت لحاظ به بودن؛ اما کرده

های ورزشی که ما مجموعهموقع رفع نمیشه اول ایندونید چرا ایرادات درست گزارش نمیشه و بهمی"

نیروهای سرایداری هم  .کننراه دور مدیریت می مدیراشون تو خود مجموعه مستقر نیستن و دارن از

کنن که مثلاً فلان لامپ سوخته و نیروی فنی نیست و فقط نقش نگهبان رو داره؛ وقتی گزارش می

فلان شیشه شکسته معمولاً خود این گزارشات به موقع انجام نمیشه و وقتی هم انجام میشه تا بره 

ها خب وقتی ار بگیره طول میکشه از اون طرف بازیکنگیری بشه و تو سیکل اداری قربراش تصمیم

کنن برا همین بینن دارن هزینه میدن اما این ایرادات رفع نمیشه میزنن یه خسارت دیگه وارد میمی

 سال( 14، سابقه مدیریت P2) ".هم معمولاً مدیرها رغبتی برا خرج کردن خوب تو مجموعه رو ندارن
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 در جنسی بخری که خارجیه اما بازدهیش بالاست، خوب از بده جازها حالا که دیگه قانونی بحث یک"

 بخریم؛ هیتر هیتر مونبدنسازی سالن توی بخوایم الان که مااین به توجه با الان نمیده اجازه قانون

خرید دولت  سیستم الان .خریدم فنلاند هم هلوی استخر خریدم؛ برای فنلاند خریدم؛ هلوی که قبلی

ثبت بشه تا فاکتوراش تسویه بشه برا همین دیگه  باید در سامانه الکترونیکی خریدها شده؛ الکترونیکی

 سال( 23، سابقه مدیریت P5) ".کنم خرید فنلاند هلوی تونمنمی

و در  .مدیرم که سال سه دو و بیست تقریباً .اممجموعه مدیر عنوانبه الان تا 78 سال از تقریباً من"

 مهمترین داشتم؛ نظارت و کردم هدایت و کنترل رو ورزشی که بحثاین بر این ثبات مدیریتی علاوه

هامون بود و چون خودمون هم سازنده و هم نگهدارنده مجموعه ساز و ساخت بحث من یگزینه

کنیم اماکن رو استاندارد بسازیم کرد و طراحی و ساخت اولیه سعی میهستیم برای همین در هزینه

 سال( 23، سابقه مدیریت P5) ".ها رو مدیریت کنیمن هزینه اون مجموعهکه بعداً بتونیم با کمتری

 تونننمی هاارگان ها،که مجموعهاین به باتوجه الان انسانیه، نیروی خود هماهنگی، این از ترمهم اما"

 و میشه واگذار نیرو یک به کار چند که بینیدمتأسفانه می باشن؛ داشته خدمت در رو زیادی نیروهای

 خیلی خودش این .بدن انجام نفر چند باید که وظایفی تمام به کنه رسیدگی تونهنمی اصلاً نیرو ناو

 هم سازمان یک هایسرمایه ارزشمندترین و ترینبزرگ عنوانبه انسانی نیروی به نگاه و .هست مهم

 واقع در داره وجود که دیگه مهم مطلب یک باز و بشه استفاده احسنت نحو به اینا از که مهمه بسیار

 و نظارت این خواد،می مراقبت خیلی خودش این .اماکن براین هست مستمر نظارت و ارزشیابی

 استفاده حوزه در ها،سانس مدیریت حوزه در خدمات، ارائه حوزه در عمرانی، حوزه در ارزشیابی

 سال( 14، سابقه مدیریت P3) ".گرمایش و سرمایش هایسیستم از فصل نوع به توجه با مناسب

 چرا بسازن ورزشی سالن یک میخوان که زمانی یعنی ورزشی هایسالن بودن استاندارد در بحث"

 دیده انرژی و آب مصرف کاهش توش که کنن طراحی رو سیستم این طوری معروف قول به نمیان

 این با ثانویه نگهداریش کنه اونم مدیریت میدن وقتاون بعد سازنمی میان حالا رو مجموعه اما بشه،

 سال( 14، سابقه مدیریت P3) ".زیادش هایقبض و هاهزینه
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 بهداشت وزارت چون .هست چیزی چنین بهداشت وزارت سطح از مدیریتی سیستم نگاه بطورکلی"

 میشه، پایش سیستمی لحاظ به کاملاً و داره ایویژه قدمت واقعاً که هست هایی خونهوزارت اون جزء

 که باوری تنها ولی هست چیزی چنین قطعاً .کار ایرادات همه قوتش نقاط و ضعفش نقاط میشه، چک

 فکر بیشتر کنممی کار دارم گستردگی این به مجموعه تو انسانی نیروی لحاظ به من خود برای

 افرادی به بسته کیفش و کم ولی هست همیشه ارزیابی و پایش مدیریتی هایسیستم تو حالا کنممی

 سال(10، سابقه مدیریت P4) ".داره میرن و میان که

 کنتورها اگر .نکردیم تفکیک رو )کنتورهای برق( کنتورهامون واقعاً که اینه مشکلاتمون از یکی"

 مثل اما تو مجموعه ما .های مختلف رو ارزیابی کردتر مصرف بخشمیشه راحت بشه تفکیک

، سابقه مدیریت P4) ".میدن موردی تقریباً رو برق مجوز و انشعاب مجوز کلاً فولادی هایسیستم

 سال(10

کنه، می استفاده کنتور این از هم نرگس خوابگاه بینیمی میشی حسین امام بیمارستان وارد میری"

 شما چطوری همین، از هم بیمارستان فضاهای .کنهمی استفاده داره کنتور این از هم موتورخونه خود

 ، شرکت مشاور(P6) ".باشه تفکیک قابل اینا باید علمی نظر از .بکنی تفکیک اینارو تونیمی

و  میشه مصرف فلان برق، آب، میزان چه به سالنت کدوم که تواین برای ارزشیابی جهت از کنتور"

 بخوای کنترلی سیستم یک عنوانبه اگر ولی داره؛ اهمیت باشی داشته خوبی مدیریت بتوان نمیشه و

 دستی که بشه استفاده هوشمند که سیستماین مگر نمیشه محقق خیلی اون بکنی نگاه کنتور به

 اینا ببنده، رو آبی شیر بکنه، قطع رو گازی بکنه، خاموش رو برقی جایی یک بره یادش کسی نباشه،

 سال( 14، سابقه مدیریت P3) ".باشه هوشمند که اگر مونهمی مغفول مقدار یک

 کلاً که دادم رو پیشنهاد این هم زمان همون افتادمی راه داشت مجموعه که تایمی ماحقیقت همون"

 صورت به روشنایی رو بیان چمنمون رو زمین و چندمنظوره هایسالن فضاهای و استخر فضای

 اولین های چندمنظورهسالن به بسته حالا که اینه منظورم .بینی کننهای مختلف پیشی زمیناندازه

 از بعد والیبال میشه بدمینتون از بعد هست؛ های بدمینتونزمین هست، همه از ترکوچک که زمینی
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 برای حتی باز این از جدای و مجموعه فضای کل میشه بسکتبال از بعد بسکتبال، میشه والیبال

 نامه یک تو دادیم هم پیشنهاد این تایمم همون تو ما .باشه جدا برقش باید تماشاگران سکوهای

 ایشده تعیین پیش از و طرح بود شده واگذار استانی های طرح صورت به کار این چون ولی رسمی

 .کنهو معمولاً تغییر نمی است شده طراحی قبل از دولتی ایسازه هایتیپ از خیلی .متأسفانه نشد بود

کردیم  رو پیشنهاد این هم تایم نشده؛ ما اون دیده خیلی برداربهره عمرانی بحث اینه که تو من اعتقاد

 فراهم خودت برای رو آلیایده آتیه بعد بیشتری کنیم یهاهزینه اگه همون اول یکسری .اما نشد

 سال(10، سابقه مدیریت P4) ".کردی

 ساعت 8000 نکنم اشتباه تقریباً زمانی عمر با مصرف کم دیایال هایلامپ دیگه، طرح یک"

 مجموعه و نیازهای هاخواسته پاسخگوی نوعی به موارد این مثلاً که بخرید رو اینا دادیم پیشنهاد

 یک طرح، این چون بازم و نیست ما پروژه تعاملات جزء اینم و شودنمی دوستان گفتن .باشه میتونه

 این به توجه با ما افتاده که اتفاقی عملاً الان که نکردند رو کار این باز بود ایشده تعیین پیش از طرح

متأسفانه  برق بحث ی، درانرژ از استفاده بحث تو متأسفانه الان شده؛ که هاییپیگیری و پیشنهادها

 ".ها رو داریم میدیمای بیشتر از اون لامپهزینه الان و هستیم پرمصرف هایمجموعه و هادستگاه جزء

(P4 10، سابقه مدیریت)سال 

 دانشگاه هم بیمارستان، هم هامونزباله تفکیک و هست لینک شهرداری با دانشگاه چون الحمدالله ما"

 تفکیک هم از هازباله مرطوب، خشک، هایزباله ورزشیمون تفکیک میشه،پزشکی و هم مجموعه  علوم

 سال(10، سابقه مدیریت P4) ".نداریم فضا مونمجموعه تو و میشه حمل شهرداری خود توسط و

زیست و اشرافیت عمیقی ها اینه که مسئولین ما دغدغه محیطریزییکی از مشکلات اصلی در برنامه"

کنن که معمولاً به دلایل مثل بخاطر همین از کارشناسان اون حیطه استفاده میبه این مسئله ندارن و 

خودمحوری مدیران و عدم دسترسی به کارشناسان خبره و یا عجله در انجام کارها از اونا استفاده 

 سال( 4، سابقه مدیریت P1) ".کنننمی
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از میشه که در بعضی موارد این ببینید روال احداث یک سالن ورزشی به این ترتیبه که اول اعلام نی

نیاز درست شناسایی نمیشه و در جاهایی با فشارهای سیاسیون بدون نظرات کارشناسی احداث 

ی ساخت ساز شروع میشه؛ البته چون بودجه و بعد ازتأمین بودجه، کار ساخت .ها تصویب میشهسالن

ه به نوسانات ارزی و تورم، و افزایش یکباره تأمین نمیشه معمولاً روند ساخت طولانی میشه و با توج

کنن از طرفی مدیران ساز رو رعایت می وانتظارات مردمی، پیمانکاران کمترین استانداردهای ساخت 

ها رو در زمان مدیریت خودشون به پایان برسونن میخوان به هر نحوی و با هر که پروژههم برای این

 سال( 4بقه مدیریت ، ساP1) ".ها رو افتتاح کننکیفیتی پروژه

متأسفانه دستورالمعل اجرای مدیریت سبز به طور جدی پیگیری نشده اگه هم ابلاغ شده اما کسی "

 سال( 4، سابقه مدیریت P1) ".پیگیر نتایج اون نشده

 و کنه بازرسی بیاد هم بعدش بخواد که دستورالعملی )در زمینه مدیریت سبز( یا و راهنما والا"

 علائم تفکیک کنتورها و اعلان برای اومده که دستورالعملی همون فقط الان تا نبوده کنه پیگیری

 که اینه بحث و بدن انجام را کار این که بخوایم هاسالن مدیران از و کمتر مصرف برای دهنده هشدار

 بقبولانیم بهشون و باشند داشته زمینه این در بیشتری آگاهی که بشه سازیفرهنگ جورایی یک افراد

 اجراش به ملزم ما و باشه شده ابلاغ که خاصی دستورالعمل الان تا وگرنه کنند جوییصرفه باید که

 سال( 4، سابقه مدیریت P1) ".نبوده حالا تا باشیم شده

 خصوصی بخش اومده؛ چون ترپایین خیلی ما هزینه مطمئناً خصوصی بخش ها بهسالن با واگذاری"

 بعد دو هر در خب که باشه داشته هم زیستدغدغه محیط اگه و بشه منتفع مالی لحاظ به خوادمی

 باز هستند مدت طولانی که هاییمزایده ها،مزایده رسیم؛ درمی آلایده جوییصرفه به و میشه عالی

 بانسایه نصب مصرف، بحث کم هایلامپ تهیه برای داره بیشتری انگیزه فرد داده و جواب بهتر این

 دستش ورزشی مکان یک مدت طولانی بخواد که کسی داره بیشتری انگیزه ناًمطمئ ....و کولرها برای

، سابقه P1) ".شد خواهد منتفع هم مالی لحاظ از مطمئناً باشه داشته کمتری خب مصرف و باشه

 سال( 4مدیریت 
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 کار این که کسانی تمام یعنی ورک هست؛تیم کار یک هم موارد این بر مدیریت و ورزشی اماکن کار"

 بخش مدیران که کسی تا انسانی، نیروی از منظور تأسیسات هست مسئول که کسی از کننمی رو

 یک همه هااین هستند؛ امکانات اون از کنندهاستفاده که کسانی و گزارخدمت که کسی تا هستن،

ی تولیدکننده شاید هم عده یک حالا و اند،دارنده نگه عده یک اند؛کننده مصرف عده یک حالا تیمن؛

 نخواهند خوبی پوت )خروجی(اوت و بازدهی اصلاً نباشند مچ )هماهنگ( باهم اگر هااین .باشن چیزی

 سال( 14، سابقه مدیریت P3) ".داشت

 کما میشه بیشتر هم کشور در اهمیتش روز هر و کرده پیدا اهمیت سبز و مدیریت انرژی بحث"

 داشتیم غنی منابع ما کهجاییآن از داشته ایرویهبی مصرف ما کشور تو انرژی مصرف واقع که دراین

 فسیلی هایسوخت از باید جورایییه بینیدمی که طورهمین ولی نفت حوزه در هم و گاز حوزه در هم

 فسیلی هایچون سوخت واقع در یافتهتوسعه و پیشرفته که کشورهایاین کما .بشیم مستقل دیگه

 خورشیدی، هایسلول و تجدیدپذیر هایانرژی سمت به داریم؛ رفتن ما که شکلی اون به نداشتند

 ، شرکت مشاور(P6) ".انرژی از کردن استفاده بهینه و انرژی مصرف کاهش

اقدامات مدیریت سبز مثل کلاف میمونه و باید با همدیگه شروع بشه نمیشه یه بخش رو شروع کنی "

کنن جام میشه بعد یه مدتی رهاش میو بخش دیگه رو رها کنی؛ متأسفانه تو این بخش اگه اقدامی ان

 ، شرکت مشاور(P6) ".چرا چون فکر می کنن همین قدر کار کافیه و دیگه نباید هزینه کنن

 در رو لازم آگاهی و علم که کنیمی پرزنت های کاهش روراه افراد یکسری برای میای وقتی شما "

 .مالی هایداده به بکنی تبدیل رو رها(این )راهکا شما باید میشه؛ سخت کار کم یک ندارن زمینه این

 پیدا کاهش اینقدر بکنی کارو این اگر آقا بگی بشن، قضیه این متوجه که باید پولی صحبت کنی

 مدیر اون که علمی کار میشه این .قدر میشهاین شما سرمایه بازگشت کنی، هزینه باید قدرکنه؛ اینمی

 هایروش واقع در با او کردن توجیه و نیست مهندس پزشک، مدیر بینی می وقت یک .بشه توجیه هم

 ، شرکت مشاور(P6) ".نیستش پذیرامکان مهندسی فنی
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 معمولاً مدیران .بلندمدت و مدتمیان مدت،کوتاه راهکارهای میشن، دسته سه راهکارها اینجا"

 نداشته هزینه شاید گاهاً و داره کمتری هزینه که انجامش به میکنن شروع رو مدتکوتاه راهکارهای

 در ممکن بلندمدت .بلندمدت بعد و میشن مدتمیان وارد بعد .داد انجام اینو بشه تغییراتی و با باشه

پرهزینه هستن و  و متوسط هزینه، کم راهکارها به لحاظ هزینه .نگیره قرار مدیر عمر یک زمانی بازه

 دیگ یک میشه معمولاً پرهزینه استمثلاً راهکار بلندمدت که  .رابطه مستقیمی با زمان راهکار دارن

 ، شرکت مشاور(P6) ".میلیونی استخر چندصد

 بدون بگیرن نظر مد رو قضیه )راهکارهای کاهش مصرف( اون بیان ساخت ابتدای همون از اگر یعنی"

 که اونیعنی بجای این .براشون میوفته کمتری هزینه هم هزینه لحاظ از و حالته بهترین شک

 ساختمانی، معماری، نظر از بسا چه و بدن انجام ابتدا همین بدن؛ انجام خوانمی اًبعد که ایهزینه

 داره تأثیر خورشید نور جذب میزان در خیلی مصالح و آجر رنگ مثلاً .میشه بهینه چی تأسیسات همه

 ساختمون به زیادی حرارتی وقتی بار و بکنه اعمال ساختمون به رو زیادی حرارتی بار میتونه که

 رو جبران حرارتی بار اون تا کنه کار بیشتر کننده خنک یا کولینگ بشه؛ نیاز داره سیستم الاعم

 ، شرکت مشاور(P6) ".بکنه

 بیاد میخواد مثلاً باشه؛ علمی شرکت اون ذات که بشن انتخاب پیمانکارهایی که اینه حالت بهترین"

 قسمتی اون کارش اجرای حین در ونهمیت باشه داشته و کافی علم اگر این کنه جمع رو ایموتورخونه

 واقع در کنم جمع را موتورخونه یک بخوام من اگر مثلاً .انرژی نظر از کنه بهینه اختیارشه رو در که

 حین در اینو .بکنه پیدا کاهش ارگان اون برای انرژی مصرف هزینه که بکنم باید کار چه که میدونم

 ، شرکت مشاور(P6) ".کارفرما اون به میدم پیشنهاد یا بینممی خودم اجرای

 رو هاداده تمام دادیم )ایجاد بانک اطلاعاتی( انجام اومدیم پزشکی علوم دانشگاه سال سه برای ما"

 داده اصلاً .گاز برق، آب، حوزه در دادیم تشکیل اطلاعاتی آوردیم؛ بانک بدست بدبختی چه با یکییکی

 این .ندارد وجود درستی اطلاعاتی بانک همینه، موانع از یکی .کردیمنمی پیدا قبوض کردیم؛نمی پیدا
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 شما داده با باشه؛ داشته وجود داده باشه؛ داشته وجود اطلاعاتی بانک وقتی .مدیریت به گردهبرمی

 ، شرکت مشاور(P6) ".کردیم ایجاد رو اطلاعاتی بانک کردیم؛ ایجاد رو هاداده ما کنی؛ کار میتونی

 قبضم دیگه جای یک طرفم اون از میندازه داره دائم که کنتوری .داده ییعن کنتور میگی شما وقتی"

معلوم  بعدش میشه پرداخت مالی میره نهایت در میشه چی هاقبض این نیست؛ معلوم بعد میکنه صادر

 قسمت هم باشه؛ تحلیل برای استفاده قابل که هاییداده یک به بشه تبدیل باید اینا میشه، چی نیست

 همه باید اونا داره، اهمیت خیلی انرژی نظر از که هست قبوض تو پارامترها یکسری هم اقتصادیش

 ، شرکت مشاور(P6) ".بشه تحلیل

 باید .نداره فایده اصلاً نشود پایش اگر داره اهمیت خیلی داره، اهمیت خیلی ها(مدیریت )داده این"

 عده یک عهده بر رو وظیفه اون یا باشن؛ داشته سبز مدیریت برای رو نفراتی سازمانی چارت تو اینا

 ، شرکت مشاور(P6) ".بزارن

 این حالا .هاشون مراجعه کنیم شاید دچار روزمرگی شدنکنن که ما به مجموعه نمی مدیران قبول"

 اومده آماری دیدگاه هم از مورد یک این شاید اومدن )دانشگاه علوم پزشکی( خودشون مورد یک

 کار حوزه این تو بگن داشتن که نیاز مدارک و اسناد سری یک به حال، هر به شدن مجبور باشن؛

، شرکت P6) ".بدن انجام کارو این بخوان باشه گیرم همه باشه؛ مثبت نگاه که خوبه چقدر ولی .کردیم

 مشاور(

 برداشته انرژی هایحامل روی از هایارانه این یواش یواش ولی ارزونه ایران تو انرژی که اونجایی از "

 خیلی منابع رو کشوریه که یک ایران حال هر به ولی میرسه خودش واقعی قیمت به انرژی و میشه

  ، شرکت مشاور(P6) ".میکنه منابع استفاده این داره از و نشسته خوبی

 نیست هاشاولویت جزء این .بخره نداره پولشو ارگان اون میشه؛ پیشنهاد راهکاری یک وقت یک"

مدت بخواد باعث کاهش مصرف  دراز در که نداره اقتصادی توجیه اونقدر حتی و دارم ترمهم کار میگه

 نیست؛ مهم خیلی اونا )مدیران( برای اقتصادی توجیه هاوقت خیلی ببینید .هاش بشهو به تبع هزینه

یا عملکرد اون  سازمان عملکرد و بیاد چشم به بیشتر که بکنن ایجاد میتونن پرونده یک در که آماری
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 چشم به زیاد کاهش مصرف و هزینه برای مدیر شاید .میدن مانور اون بده روی نشون ربهت مدیر رو

 مدیریت دوران تو رو ساختمانی پروژه یک من اگر مثلاً .نیست گذارسرمایه هایاولویت جز نیاد و

 فورو به مدیریتیه، هایجزء سیاست این .کنم رو اصلاح جایی برم اینه که از بهتر بیارم وجود به خودم

 ، شرکت مشاور(P6) ".میشه دیده هم

 عمر چون بده نتیجه زود خیلی میدن انجام که کاری میخوان که اینطوریه مدیران از بعضی دید"

 کاری میخوان مدیران بعد .سال باشه چهار یا ماه یک ممکن نامشخصه؛ و کوتاهه ما کشور تو مدیریت

، P1) ".ندارند آنچنانی یانگیزه شاید همین برای بشه؛ ثبت مدیر من نام به بشه دیده میدن انجام که

 سال( 4سابقه مدیریت 

 کنم فکر باشه اگه ولی نبوده برنامه )آموزش مرتبط با مدیریت سبز و الگوی مصرف( الان تا متاسفانه"

 صرف وقت بخوان که مواجه بشه افراد استقبال ها با عدمالبته ممکنه این آموزش باشه؛ عالی خیلی

 دیممی دونیم و انجاممی رو کارهااین خودمان میگن ابتدا از ها؛ چونکلاس این تو بشینن نبیا کنن

 که نکنن قبول شاید دیممی انجام خودمون رو کارها بهترین ما که باوریم این بر هاانسان ما همه چون

 من نه میگه دیدمی هدر رو برق دارید شما بگیم بهش اگه طرف دادندنمی انجام کارا رواین حالا تا

 سال( 4، سابقه مدیریت P1) ".نشون مقاومت اونا موضوع این به شاید کنممی رعایت هم خیلی
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Abstract 

The purpose of the present study was to investigate the measures taken in the field of 

green management and the limitations of implementing green management strategies in 

sport sites. The research participants included five sport managers and managers in 

Shahrood city and one person as manager of the consulting and green management 

company (6 people in total) who were selected through snowball method for interview. 

In addition, related articles and texts were used to collect the required data. Data 

analysis was performed in three stages of open coding and extraction of subcategories 

and main categories. To obtain the criteria for scientific research and to increase the 

validity of the findings, according to Lincoln and GABA (1981), four criteria of 

reliability, reliability, verifiability and transferability were considered during the 

research. The results of the research led to the identification of four main categories 

(management structure, green culture, greening and resource management) and 10 sub-

categories in the section on measures taken to implement green management; and in the 

limitation section on implementing green management strategies in sporting facilitis 

four main categories (financial-administrative framework, green management 

requirements, green culture and facilities and facilities management) and 16 sub-

categories were identified. Among the 16 identified sub-categories of organizational 

structure, evaluation and monitoring system, green design and managerial attitude had 

the highest frequency. 

 

Keywords: Constraint, Green Management, Sustainable Development, Green 

Productivity, Environment, Sporting facilites 
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