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 مقدمه:

تطبوق و ا تقمغ آیون امه  اسیندااه  اضایمغ رویأو ع ضیر س سینه ال رج اییای   5پوهسی  شیرم    2هم     ب  اسینام این شیوه  امه   

 تهو  و تاوین شا  اس .  01/07/1404بیاغ اییا از تم یخ آیون امه  اسندااه   23    اسنمغ هم   و  تب ( 

 

 ( 1ماده 

اسیندااه  اضایمغ رویأو ع ضیر  و آیون امه   23هطمبق یاول ذیج هم     سنوات تجربی تابی تاوا  اشینن    صیه ع   ضایه

و بم اخذ حااقج اهنومز از ا زیمب  یاول باا ج هوماگون حااقج اهنومز از انمیج ا زیمب  ضریکی  ط  هاع همااگم غ     تب  شیلی   کسی  

 ب   تب  بملاتی ا تقم ه  یمبا.آیون امه   5پوهس   2هم   

 

 برای ارتقا به رتبه بالاتر و حداقل امتیاز عوامل ارزیابی عضوتوقف زمان مدت ، سالانه میانگین حداقل امتیاز ارزیابی عملکرد (:1)جدول 

 رتبه درخواستی  ردیف 

میانگین 

ارزیابی  

 عملکرد

طی مدت  

 ماندگاری 

نصاب  مدت زمان توقف)سال(

امتیاز 

عوامل 

  ارزیابی

 "ج"بند

 کارشناسی کاردانی
کارشناسی ارشد،  

 دکترای تخصصی 

 70 4 5 6 75 ارتقا به رتبه مهارتی  1

 75 4 5 6 78 3ارتقا به رتبه  2

 80 4 5 6 82 2ارتقا به رتبه  3

 85 4 5 6 86 1ارتقا به رتبه  4

 90 6 6 -  90 ارتقا به رتبه ممتاز  5
 

 

 ( 2ماده 

 سنه ال رج، بیاغ أی یک از   یف أمغ   2هم      "ج"ب  هاظه  ت وون هصم یق ضریکی غ أی یک از ضهاهج هاا ج    یاول ذیج باا  

 یاول هذکه  پم اهنیأمغ زیی یه  اهنومز أ  ت وون گی یا.
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 میزان ابتکار و خلاقیت در انجام وظایف محول  :1 ردیف

 زیر معیار 
سقف  

 امتیاز 

امتیاز  

 دهنده

امتیاز  

 تخصیصی 

       توضیحات و مصادیق 

 ( در صورت لزوم)

امتیاز نهایی  

 هیات اجرایی 

پیشنهاد راهکارهای جدید، متفاوت  ارائه و 

 های موجودیا بهبوددهنده نسبت به روال 
    مدیر بلافصل  5

 دانش  از نوآورانه گیریبهره  میزان 

 موجود  ابزارهای  یا افزارهانرم   تخصصی،
    مدیر بلافصل  5

 مشکلات  حل برای   داوطلبانه اقدام میزان 

 مستقیم   دستور انتظار بدون
    مدیر بلافصل  5

  شرایط، تغییر با  خلاقانه  تطبیق  توانایی

 هامحدودیت  یا اهداف 
    مدیر بلافصل  5

 

 

 میزان افزایش مهارت های مربوط به وظایف محول :2 ردیف

 زیر معیار 
سقف  

 امتیاز 

امتیاز  

 دهنده

امتیاز  

 تخصیصی 

  مصادیق وتوضیحات 

 ( در صورت لزوم)
امتیاز نهایی  

 هیات اجرایی 

  هایمهارت   و دانش ارتقای میزان 

 وظایف  انجام  نیاز مورد تخصصی/ فنی
    مدیر بلافصل  4

    مدیر بلافصل  4 شغل  نیاز با متناسب  هامهارت  داشتننگه  بروز 

  نیاز سرعت تسلط بر وظایف جدید و کاهش

 زمان طول  در نظارت  و  راهنمایی به
    مدیر بلافصل  4

ای از طریق  خودتوسعه و یادگیری برای فرد تلاش

  آموزش مطالعه، )مرتبط یادگیری منابع جستجوی

 (… و تخصصی مشاوره آنلاین، 

    مدیر بلافصل  4

  انتقال تجارب و  توانایی و مشارکت در میزان 

همکاران   به شدهآموخته  هایمهارت   
   مدیر بلافصل  4
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 انجام خدمات برجسته در راستای شغل مورد تصدی :3 ردیف

 زیر معیار 
سقف  

 امتیاز 
 دهنده امتیاز 

امتیاز  

 تخصیصی 

  توضیحات و مصادیق 

 ( در صورت لزوم)

امتیاز نهایی  

 هیات اجرایی 

  برای   گزارش های موردی ارائه 

 * بهتر رسانیخدمت
4 

کارگروه طبقه  

 بندی مشاغل 
   

 10 **تشویق نامه ها
کارگروه طبقه  

 بندی مشاغل 
   

در راستای   ملموس  افزوده ارزش ایجاد

 …  و هزینه  کاهش  وری، بهره   افزایش
    مدیر بلافصل  3

مطلوب  کیفیت با اضافی هایمسئولیت پذیرش

مهم  هایفعالیت در داوطلبانه و مشارکت  
    مدیر بلافصل  3

 

ارائه گزارش های موردی شامل اصلاح روش ها، تدوین و بازنگری آیین نامه ها و دستور العمل ها که به تصویب معاونت *

امتیاز به تشخیص هیات اجرایی منابع انسانی قابل    4مربوطه و یا رییس دانشگاه رسیده باشد، برای هر مورد حداکثر تا  

 احتساب می باشد. 

 

 : فرمول زیر و بر اساس جدول ذیل آن محاسبه می گردداز طریق تشویق نامه ها امتیاز **

 امتیاز نهایی تشویق نامه  = مجموع امتیازهای کسب شده/مدت زمان ماندگاری رتبه )سال(

 امتیاز  شرح تشویقی

 30 کارمند نمونه کشوری 

 20 کارمند نمونه در سطح وزارت یا استانی 

 15 کارمند نمونه و قابل تقدیر در سطح دانشگاه یا شهرستان 

 15 رییس جمهور، معاون رییس جمهور و وزرا 

 12 رییس دانشگاه، معاون وزیر و یا استاندار 

 10 معاون دانشگاه یا فرماندار 

 8 رییس دانشکده/مدیر و مقامات هم تراز 

 6 تراز  هم مقامات   و اداره رییس معاون مدیر،  
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 سایر موارد مربوط به محاسبه امتیاز تشویق نامه ها عینا مشابه شیوه نامه ارزیابی عملکرد سالیانه اعضا می باشد. نکته:

 طی دوره های آموزشی مصوب طی شده در راستای شغل مورد تصدی   :4 ردیف

توقف  زمان  مدت در طولشده   طیآموزش  میانگین

)ساعت( در هر سال رتبه  

 امتیاز دهنده  امتیاز 

4-0  0  

 بودجه ،مدیریت برنامه

 و تحول اداری 

10-4  4 

16 -10  8 

26-16  12 

40 -26  16 

و بالاتر   40  20 

 

 میزان جلب رضایت مدیر، همکار و ارباب رجوع :5 ردیف

 زیر معیار 
سقف  

 امتیاز 

امتیاز  

 دهنده

امتیاز  

 تخصیصی 

 توضیحات و مصادیق 

 ( در صورت لزوم)  

امتیاز نهایی  

 هیات اجرایی 

  رفتارمیزان رضایت مدیر از  

 عضو  تعامل  نحوه و ایحرفه 
    مدیر بلافصل  4

  کیفیتمیزان رضایت مدیر از  

 عضو   خروجی یا ت اخدم
    مدیر بلافصل  4

  رفتارمیزان رضایت همکاران از  

 عضو  تعامل  نحوه و ایحرفه 
    مدیر بلافصل  3

  کیفیتمیزان رضایت همکاران از  

 عضو   خروجی یا ت اخدم
    مدیر بلافصل  3

  رفتارمیزان رضایت ارباب رجوع از 

 عضو  تعامل  نحوه و ایحرفه 
    مدیر بلافصل  3

میزان رضایت ارباب رجوع از  

 عضو  خروجی یا ت اخدم کیفیت
    مدیر بلافصل  3

 


