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-   گرایش: عنوان مدیریت صنعتی  رشته: نام

کارشناسی پیوسته تحصیلی: دورهعلوم انسانی  :تحصیلی گروه

بازنگری  مصوبه: نوعمدیریت  :تحصیلی گروهزیر

12/11/1404 تصویب: تاریخ کارگروه تخصصی مدیریت  پیشنهادی:

خ ی/ق تار299384شماره    هید یی بر اساس تا      مدیریت صنعتی  رشته   کارشناسی پیوسته   ورهد   بازنگری شده   درسی  برنامه

تاریخ  1404/11/12  کمیسیون برنامه  به   189  شماره  جلسه  در       یعلوم انسان  ی تحول و ارتقا  ی شورا  05/11/1404

 ریزی درسی، محتوا و سرفصل رشته های تحصیلی  به شرح زیر  تصویب شد: 

 آموزش   موسسات  و   هادانشگاه  در   درسی   برنامه   این  تصویب   از   پس  که   دانشجویانی   برای   درسی   برنامه  این   -يك  ماده 

 است. اجرا قابل شوند،می  پذیرفته  عالی

برنامه درسی    -دو  ماده  برنامه درسی جایگزین  ی ز یبرنامه ر  یعال  یشورا   857مصوب جلسه    صنعتی  تیری مد این 

 می شود.  07/1393/ 20 خیتار  یآموزش 

های واحدهای درسی   و سرفصل  دروس   تنظیم  شده جدول  کلی،  مشخصات فصل: سه  در  درسی برنامه  این -سه ماده 

است و  برای  اجرا  در   دانشگاهها و  موسسات  آموزش  عالی  پس از  اخذ  مجوز  پذیرش   دانشجو از  شورای  گسترش  آموزش 

 عالی و سایر  ضوابط  و  مقررات  مصوب  وزارت  علوم، تحقیقات و  فناوری، ابلاغ  می شود . 

در   ،آن   از   پس  و   است  اجرا  قابل  سال   5  مدت  به   1404- 1405سال تحصیلی    شروع  از   درسی  برنامه   این  -چهار  ماده 

دارد.  بازنگری به  نیاز  مربوطه،  تخصصی کارگروه تشخیص  صورت

 زاده  نقی رضا دکتر

مدیر کل دفتر برنامه ریزی آموزش عالی  

 و دبیر کمیسیون 

 واحدی  ابوالفضل  دکتر

معاون آموزشی و رئیس کمیسیون 



جمهوری اسلامی ایران
وزارت علوم، تحقیقات و فناوری 

ریزی آموزش ی برنامه   عالی شورای  

رشته  یبرنامه درس

مدیریت صنعتی

INDUSTRIAL MANAGEMENT 

کارشناسی مقطع 

و ارتقاء علوم انسانی شورای تحول «ـــتمدیری » کارگروه تخصصی 
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 ای، با تکیه بر تخصص علمی و تجربه حرفه شورای تحول و ارتقاء علوم انسانی  مدیریت تخصصی  کارگروهبا استعانت از درگاه خداوند متعال، 
و مستند   سازی، کارآمدی و روزآمدی سازی، بومی اسلامی   : با ابتناء بر چهار اصل راهبردیرا    مدیریتهای  رشتهدوره کارشناسی  درسی  برنامه  

سیاست  با  کامل  هماهنگی  در  و  بالادستی  اسناد  جهت به  و  کلان  تحول گیری های  و  های  فناوری  و  تحقیقات  علوم،  وزارت  همچنین آفرین 

ای در قالب سازوکاری کارشناسانه و مبتنی بر گیری از نظر خبرگان دانشگاهی و متخصصان حرفهاستانداردهای جهانی آموزش مدیریت، با بهره

کارگروه تخصصی با ایجاد کارگروه فرعی و  . داده استصورت جامع مورد بازنگری قرار خرد جمعی، طی فرایندی منظم، شفاف و عالمانه، به

های تخصصی  گیری از تنوع دیدگاهتحلیلی و بهرهرویکرد  دقت علمی،    های مختلف، فرایند بازنگری را باکارگیری اعضای منتخب از دانشگاهبه

. است به سرانجام رسانده

 دانشگاه بوعلی سینا یعلم ئتیعضو هدکتر روح اله سهرابی  •

 دانشگاه یزد  یعلم ئتیعضو ه دکتر داود عندلیب اردکانی •

 دانشگاه شیراز  یعلم ئتیعضو همحمدلو دکتر مسلم علی•

 دانشگاه تهران  یعلم ئتیعضو ه دکتر روح الله قاسمی •

دانشگاه شهید بهشتی   یعلم ئتیعضو هدکتر مصطفی زندیه •

دانشگاه علامه طباطبایی یعلم ئتیعضو ه دکتر سید محمد علی خاتمی فیروزآبادی•

 دانشگاه تهران  یعلم ئتیعضو ه دکتر میثم شهبازی •

دانشگاه علامه طباطبایی  یعلم ئتیعضو ه  دکتر مجتی حاجیان حیدری•

دانشگاه یزد  یعلم ئتیعضو ه دکتر سید محمود زنجیرچی •

 دانشگاه تربیت مدرس  یعلم ئتیعضو هدکتر محمود دهقان نیری •

 دانشگاه امام صادق)ع( یعلم ئتیعضو ه دکتر روح اله رازینی •

 دانشگاه شاهد  یعلم ئتیعضو ه دکتر سعید صفری •

 

 

دانشگاه / پژوهشگاه مرتبه علمی تخصصنام و نام خانوادگی 

تهراناستادمدیریت منابع انسانی)رئیس کارگروه( سید محمد مقیمی

تهران دانشیار  مدیریت دولتی ( کارگروه محمدمهدی ذوالفقارزاده )دبیر

تربیت مدرساستادمدیریت بازرگانیسید حمید خداداد حسینی

تربیت مدرساستاد مدیریت دولتی فردحسن دانایی 

تهراناستاد دولتی  مدیریتعلی اصغر پورعزت 

تهراناستادمدیریت آموزشی  حسین خنیفر 

تهراناستادمدیریت رسانه طاهر روشندل

صنعتی شریف استادمدیریت فناوریمحمد رضا آراستی 

شهید بهشتی  دانشیار مدیریت بازرگانیشهریار عزیزی 

بوعلی سینا دانشیار صنعتی مدیریتروح الله سهرابی

امام صادق )ع( دانشیار مدیریت مالیمحمد توحیدی 

موسسه امام خمینی )ره(  دانشیار مدیریتمحسن منطقی

علامه طباطباییاستاد مدیریت دولتی  داود حسین پور 

سمنان استاد مدیریت دولتی  داود فیض 

امام صادق)ع(  دانشیار مدیریت منابع انسانیمیثم لطیفی

صنعتی شریف  دانشیار فناوری مدیریتابراهیم سوزنچی کاشانی 

پژوهشگاه حوزه و دانشگاه دانشیار مدیریتعبدالله توکلی

امام صادق )ع( دانشیار مدیریت صنعتیروح الله رازینی

پژوهشگاه حوزه و دانشگاهاستادیار مدیریت دولتی ابوالفضل گائینی

تربیت مدرساستادمدیریت بازرگانیاسد الله کردناییج

بوعلی سینای همدان استادیارآینده پژوهی  امیرحسین رهبر 

شیراز دانشیار رفتار سازمانی  مدیریتعلیرضا امینی

امام صادق)ع(  یار دانش مدیریت دولتی سید مجتبی امامی 

امام حسین )ع( دانشیار مدیریت صنعتیروح اله تولایی

شورای تحول و ارتقاء علوم انسانی شورای عالی انقلاب فرهنگی  مدیریت تخصصی اعضای کارگروه

صنعتی  درسی رشته مدیریت برنامه ی بازنگرو  نیتدو تهیکم ی اعضا
hu



یدرس برنامه ن یی تب  و یکل یمعرف: مقدمه( الف

نیروی دورۀ کارشناسی مدیریت صنعتی یکی از دوره های آموزش عالی است. هدف از تشکیل این دوره، آموزش 

مؤسسه  خدماتی،  و  تولیدی  صنایع  نیاز  مورد  متخصص  شرکت انسانی  و  آشنایی  ها  همچنین  و  خصوصی  و  دولتی  های 

های علمی مدیریت است. دانشجویان با کاربرد روش

شود. نیمسال ارائه و برگزار می  8های آن در مدّت  سال است و همگی درس  4مدّت دوره کارشناسی مدیریت صنعتی  

ها توجه  های کاربردی درسهای نظری، به زمینهکشد. در این دوره علاوه بر درسهفته طول می  16هر نیمسال تحصیلی  

واحد است.  140تعداد کل واحدهای درسی در دورۀ کارشناسی مدیریت صنعتی  شده است. 

فاهداب( 

کی  اتی عمل  تیریمد  یلازم برا  ی ها  یستگیارائه دانش، مهارت ها و شا  ی صنعت   تیریمد  ی هدف از دوره کارشناس

مورد استفاده رد سیستم های    منابع  تیریمد  د،ی تول   ی برنامه ها  یشامل توسعه و اجرا  ن یاست. ا  یدی تول  ای  ی سازمان صنعت 

کارخانجات و موسسات خدماتی    یمنابع انسان  تیریکسب و کار، مد  ی ندهایو بهبود فرآ  ل ی و تحل   هیتجز  ، تولید  و خدماتی

از جمله مدیریت تولید و عملیات، اقتصاد    ی علمیدوره حوزه ها  ن ی ا  است.    یاز انطباق با الزامات قانون  نانی م و حصول اط

و    دی تول   یزیبرنامه ر  ت،یفیک  تیریمد  ن،یتام  رهی زنج   تیریمد  خرد و کلان و مباحث مالی بنگاهها، تحقیق رد عملیات،

،یدی تول   ات ی عمل  ،ی صنعت   تیریمشاغل در مد  یری گی پ  یدوره برا  نیا  لانیدهد. فارغ التحص  یپروژه را پوشش م  تیریمد

 تیریمدمدیریت عملکرد، مدیریت فرایند، مدیریت کیفت و بهره وری، تعمیرات و نگهداری،    ن،ی امت   رهی زنج  تیریمد

.می بینند آموزش یمرتبط به خوب یها  نهیو زم کی لجست

 و ضرورت ت یپ( اهم

دارد.    ی و صنعت   یدی تول  ی سازمان ها  ت ی در موفق  ی اتی ح  ی است که نقش  ت ی از آن جهت حائز اهم   یصنعت  تیریرشته مد

یسودآور  ن یبه اهداف و تضم  یابی ها، دست  یمؤثر استراتژ  ی از استفاده کارآمد از منابع، اجرا  نانی اطم  یمؤثر برا  تیریمد

ت یموفق   یلازم برا  ی تواند دانش و مهارت ها یم  ی دانشگاه  طی در مح   یصنعت   تیریمد  لیتحص  ب،یترت ن یاست. بد  یاتی ح

قرار دهد.  انیدانشجو  اری رشته را در اخت   ن یدر ا

و عمل در    یدانشگاه  هینظر  ن ی است. اول، به پر کردن شکاف ب  یضرور  لی رشته در سطح دانشگاه به چند دل  ارائه

به آنها    تواندیکه م  دهدیقرار م  دانشجویان  اری را در اخت  یعمل  یهاها و تجربهکند. دوم، مهارت  یکمک م  یواقع  یای دن

مقابله  یکند و آنها را برا  یآماده م عیاز صنا یکار در تعداد یرا برا جویانشوند. سوم، دانش ی مؤثر رانیکمک کند تا مد

لان ی التحص فارغ  دی تا با تول  کندیها کمک مبه سازمان  ت،ی کند. در نها  یآماده م  یصنعت  یها   طیکار در مح  یبا چالش ها

 منجر به بهبود مستمر شوند، رقابت خود را حفظ کنند. توانندیکه م  یماهر

دی تول  دیجد  ی شدن و روش ها  یجهان  ،یتکنولوژ  راتیی است و به تغ  افتهیدر طول زمان تکامل    یصنعت   تیریحوزه مد

از مرتبط بودن آن با چشم انداز   نانی اطم  یموجود برا  یمنظم برنامه درس  یو بازنگر  یبازنگر  ب،یترت ن یدهد. به ا  یپاسخ م

است.  یضرور یفعل
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در برنامه   یادیز رات یی تغ بعد از شکل گیری رشته مدیریت صنعت در دانشگاه تهران و سایر دانشگاههای تراز اول کشور، 

متناسب با تغییراتی که در صنعت و فناوری های تولید و عملیات ایجاد شده است مورد تقاضای صنعت ران و دانش    یدرس

متناسب با تاریخچۀ صنعتی ایران  صنعتواقعی    یازهای تر کردن آن با ن مرتبط  یبرا  ییهااز جمله تلاش  ،آموختگان بود

تجربه    توانندیم  جویانبوده است که دانش  یتخصص   یهاتمرکز بر توسعه برنامه  ر،ی اخ   یها صورت گرفته است. در سال

مربوطه خود کسب کنند.  ی هانهی در زم  یعمل

یهااست. در سال  یدر اقتصاد جهان   راتیی و تغ  یفناور  شرفتی از پ  یاغلب ناش  یبرنامه درس  راتیی تغ   ،یسطح جهان  در

ی داریو پا  ینیکارآفر  ،یا رشته  انی بر مطالعات م  یشتری ب  دی تاک مباحث مدیریت تولید و عملیات و تتصمیم گیری با    ری اخ

منجر شده است.  یو ارائه برنامه درس  یدر طراح یرات یی به تغ  ن یهمچن   ن یاست. گسترش آموزش آنلا  گسترش یافته

است.   یروندها ضرور  ن ی ماندن، حفظ آخر  یرقابت   ی است و برا  شرفتی به طور مداوم در حال پ  یصنعت   تیریمد  حوزه

د  نیا  ی فعل  یمرزها شامل  صنعت    ی تالیجیحوزه  اتوماس4.0شدن،  مصنوع  ونی،  هوش  ن  ی و  به    یروزافزون  از ی است. 

یها  یکنند و به آنها کمک کنند تا فناور یرهبر تالیجی تحول د قیوجود دارد که بتوانند سازمان ها را از طر یمتخصصان

تیرینقش مد  یا  ندهیبه طور فزا  ی اجتماع  تیو مسئول  یداریپا  ن،ی اتخاذ کنند. علاوه بر ا  اتی عمل  ی ساز  نه ی به   ی را برا  دیجد

ی تماعاج  ی و نوآور یطیمح ست یز ی طراح  ،یا رهیدر رابطه با اقتصاد دا یدیجد ی ها میدهد و پارادا  ی را شکل م ی صنعت 

در حال ظهور است. 

یرا ضرور  یصنعت  تی ریمد  یمنظم برنامه درس   یبازنگر  د،یجد  یهاها و فرصتچالش   ها،ش یظهور گرا  جه،ینت   در

در حال    یصنعت   یای دن  کی   یهابرآورده کردن خواسته  یرا برا   انیدانشجو  توانندیها مکار، دانشگاه  ن ی . با انجام اسازدیم

. مانندیم یباق  یمربوطه خود رقابت  یهاحاصل کنند که آنها در رشته  نانیتوسعه آماده کنند و اطم

یدرس ی ( تعداد و نوع واحدهات

واحدها  عیتوز -(1) جدول

واحد تعداد دروس  نوع
3+22  یعموم دروس

30هیپا دروس

70  یالزام یتخصص دروس

10   ی اریاخت یتخصص دروس

5 ی ریپذاشتغال -یمهارت دروس

140جمع 

 :آموختگان دانشمورد انتظار از  یستگیو شا ییتوانا نقش،( ث

و  شرکت این رشته  کاربردهای  با  مدیریت صنعتی،  دانش  نظری  مسائل  با  آشنایی  بر  دوره علاوه  این  در  کنندگان 

این ترتیب تلاش بر این است که شکاف    شوند. بههای مرتبط و کاربردی مدیریت آشنا می افزار کارگیری نرمهمچنین به 

ها به حداقل ممکن برسد. ارتباطی بین کادر کارشناسی ماهر و مدیریت مؤسسه
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های گوناگون با نقش رشتۀ مدیریت صنعتی در سازمان و ضرورت و اهمّیت این دوره در آشناسازی کارشناسان رده 

موارد استفاده از این دانش و همچنین تربیت کارشناس کارآزموده به عنوان میانجی بین مدیران ارشد و کارمندان اداری و  

دار خواهند شد.های تولیدی و عملیاتی را عهدهطور رایج مسئولیت اجرایی و سرپرستی واحد فنی است که به

مرتبط دروسژهی و یهایتوانمند و هایستگی شا ها،مهارت

ی در زمینۀ: مکان یابی تولید،  مهارت های فنو  هارت های حل مسالهم ،مهارت های تحلیلی

 طراحی محصول و خدمت، طراحی فرایند، طراحی استقرار ماشین آلات

/و عملیات  مدیریت تولید

 مدیریت کارخانه

کنترل کیفیت آماری ، استفاده از نرم افزارهای آماری مورد نیاز انجام انواع روش های کنترل کیفیت آماری

طرح ریزی سیستم تعمیرات و نگهداری، انجام بازرسی ها، تعمیرات اساسی، تعمیرات اصلاحی، 

 تعمیرات پیشگریانه، استفاده از فناوری های جدید در سیستم های نگهداری و تعمیرات 

و    نگهداریریزی برنامه

 تعمیرات

، نرم افزارهای تخصصی مدیریت تولید و  MS Officeمهارتهای نرم فزاری مورد نیاز گروه 

تحقیق در عملیات، نرم افزارهای آماری، نرم افزارهای مدیریت پروژه و ...

؛در مدیریتکاربرد کامپیوتر 

 برنامه نویسی کامپیوتری 

مستندسازی فرایندهای سازمان، بهبود فرایندها، نگارش دستورالعمل اجرایی برای فرایندها، به  

( BPMSسامانه سپاری فرایندها در بستر سیستم های مدیریت فرایند کسب و کار )
ت فرایندیمدیر

آشنایی با نحوه مواجهه با انقلاب صنعتی چهارم و تحولات آن، مدیریت چالش های پیاده سازی  

فناوری های نوظهور و تحول آفرین نظیر اینترنت اشیا، هوش مصنوعی، داده های بزرگ، تحلیل  

محتوا، بلاک چین، همزاد دیجیتال، و .... 

های نوین در  کاربرد فناوری

مبانی مدیریت زنجیره  /صنعت

 تامین

   دوره و ضوابط ورود به  ط ی( شراج

دارندگان دیپلم رشته های ریاضی و فیزیک، علوم تجربی و علوم انسانی می توانند در این رشته شرکت کنند.  

رشته؛  گسترش و اجرا الزامات و ضوابط ط، یشرا( چ

ی  ساز  هیاصول شب   برامه نویسی کامپیوتری،  در مدیریت،    کاربرد کامپیوتربرخی از دروس دوره نظیر درس    برای ارائۀ  

برای اثربخشی و کارایی بیشتر، نیاز به استفاده از ابزارهای آموزش الکترونیکی نظیر ویدئو پروژکتور و رایانه هست. 

ندهیحال و آ یشغل یهانهیزم( ه 

مختلف به منظور بهبود    عیدر صنا  دهی چیپ  یندهایها و فرآ  ستمی س  یساز  نهی و به   تیریشامل مد  ی صنعت   تیریمدرشتۀ  

در    ونیو اتوماس  ی است. با استفاده روزافزون از فناور  ی و رقابت پذیریسودآور  شیها و افزا نهیکاهش هز د،ی راندمان تول

که تخصص خوبی در مدیریت عملیات و  نهی ن زم ی متخصصان ماهر در ا یتقاضا برا ندهیرود در آ ی مدرن، انتظار م عیصنا

.ابدی ش ی افزاکنار استفاده از فناوری های نوین دارند،  درتصمیم گیری 
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عبارتند از: شامل مشاغل کارشناسی و مدیریتی  صنعت ن ی در ا یشغل  یها  نهی زم

مدیر کارخانه. 1

د ی تول سرپرست/ر ی. مد2

ات ی عمل سرپرست/ر ی. مد3

ت یف یکنترل ک  کارشناس/ر ی. مد4

نیتام رهی زنج   کارشناس/ر ی. مد5

پروژهمدیریت   کارشناس/ر ی. مد6

فرایند کارشناس/مدیر . 7

سیستم ها تحلیل   کارشناس/مدیر . 8

یو نگهدار ری تعم  کارشناس/  ری. مد9

که توانایی    ن ی تام  رهیزنج  رانیو مد  اتی عمل  رانیمد  ی برا  ضارود که تقا  ی انتظار مبراساس آمارهای جهانی همچنان  

ییشرکت ها به دنبال بهبود کارا  رایز  ابدی  شیافزااستفاده از فناوری های نوین مانند اینترنت اشیا و هوش مصنوعی را دارند،  

ها هستند.  نهی و کاهش هز

ه باشد. به عنوان مثال نداشت   لانی فارغ التحص   ندهیبا شغل آ  یمی از دوره ها ممکن است هدف دوره ارتباط مستق   یبرخ  در

تواند    یتمرکز نداشته باشد، اما همچنان م  یصنعت   تیریممکن است به طور خاص بر مداقتصاد خرد و کلان یا حسابداری  

ی ممکن است توسعه مهارت ها  یدوره ا   ن ی ارائه چن  لی ارائه دهد. دل  نهیزم  ن یدر ا  اغلمش  یرا برا  یدی مهارت ها و دانش مف

ی ضرور  یا  نهی در هر زم  تیموفق  یباشد که برادر کارخانجات و شرکت های تولیدی و یا خدماتی  و حل مسئله    یتفکر انتقاد

باشد. دی مف  یصنعت تیریمشاغل مد یبرا انیدانشجو یتواند در آماده ساز یم  ییدوره ها ن یچن   ن،یاست. بنابرا

نده یآ و حال گذشته، یتمدن حوزه  در یلیتحص رشته گاه ی)جا یاجتماع و ی فرهنگ ،یتمدن گاه یجا( ی

 (کشور ی اجتماع و یفرهنگ بافت  و

هجری شمسی در ایران ایجاد شد و با توجه به توسعۀ شرکتهای بزرگ در صنعت   1372از سال    ی صنعت   تیریمدرشتۀ  

و خودرو جایگاه خوبی در کشور پیدا کرده است. با گسترش صنایع خدماتی در کشور مدیرت عملیات جایگاه  نفت و گاز  

خوبی در حوزۀ مدیریت عملیات خدماتی کسب کرده است.   

ی ا ندهیرشته به طور فزا ن ی ا تی است و اهم  ریی در حال تغ  رانیدر ا ی صنعت  تیریمد یو اجتماع یفرهنگ ،یتمدن  گاهیجا

نهی زم   ن یآموزش در ا  تی فیبهبود ک  یرا برا  ییدولت تلاش هادر سالهای اخیر چندین بار شعار سال کشور  شود.    یدرک م

ارائه  یصنعت  تیریارشد را در رشته مد  یو کارشناس   یاز دانشگاه ها اکنون مدارک کارشناس  ی اری انجام داده است و بس

شده اند. جاد یا یصنعت تیریاز توسعه مد تیحما  یبرا یحرفه ا یسازمان ها و انجمن ها ن، یدهند. علاوه بر ا یم

یشر ضرور  ک یاغلب به عنوان    عیاست. در گذشته، صنا  ریی در حال تغ   رانیدر ا  ز ی ن  یصنعت  تیریمد  یفرهنگ   تی وضع

ی بخش صنعت در توسعه اقتصاد  تی حال، با درک اهم  نیبود. با ا  دی تول  یفن   یشدند و تمرکز عمدتاً بر جنبه ها  یم  یتلق 

به نقش مد به  یصنعت   رانیکشور،  محصولات و خدمات توجه    تی فی ک   یو ارتقا  ییکارا  ش ی فزاا  ندها،یفرآ  یساز  نه یدر 

شده است.  یا ندهیفزا
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نیشود. با ا  یم  یحوزه تحت سلطه مردان تلق   کیبه عنوان    یبه طور سنت   یصنعت  تی ریمد  ،یاجتماع   تی نظر موقع  از

ی زنان و گروه ها   قیتشو  یبرا  یی شناخته شده است و تلاش ها  ت ی کار به رسم   ط ی در مح   ی ری تنوع و فراگ  ت ی حال، اهم

شود.   یعرصه انجام م ن ی ورود به ا یبرا شتری ب تی اقل

رشته در توسعه    ن یا  تی است و اهم  ریی در حال تغ   رانیدر ا  یصنعت  تیریمد  یو اجتماع  یفرهنگ  ،یتمدن گاهیمجموع، جا  در

شود.   یدرک م یا  ندهی کشور به طور فزا ی اقتصاد
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فصل دوم

جدول عناوین و مشخصات دروس



ریزی آموزشی دروس عمومی مطابق با آخرین مصوبه شورای عالی انقلاب فرهنگی و شورای عالی برنامه

 شود.اجرا می
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پایهعنوان و مشخصات کلی دروس  -(2جدول )

یرد
ف 

درس   عنوان
تعداد  

واحد

نوع  کیتفک به  واحد تعداد

تعداد

جلسات 

* ساعات   تعداد

 ازینش یپ
هم

ازین

ظر
ن

ی

مل
ع

ی 

ظر
ن

 ی
– 

مل
ع

ی 

ی عملینظر

-- - 32 16 - - 2 2 ( 1مبانی سازمان و مدیریت ) 1

-1632--22( 2مبانی سازمان و مدیریت )2
مبانی سازمان و  

( 1مدیریت )
-

-1648- - 3 3 مدیریت رفتار سازمانی 3
مبانی سازمان و  

( 2مدیریت )
-

-- -1632- - 2 2 (1ریاضیات و کاربرد آن در مدیریت ) 4

-1632- - 2 2 (2ریاضیات و کاربرد آن در مدیریت) 5
ریاضیات و کاربرد  

(1آن در مدیریت )
 -

-1632- - 2 2 (1) تیریآمار و کاربرد آن در مد 6
ریاضیات و کاربرد  

(2آن در مدیریت )
 -

-1632- - 2 2 (2) تیریآمار و کاربرد آن در مد 7
آمار و کاربرد آن  

(1) تیریدر مد 
 -

- - - 32 16 - - 2 2 روش های  پژوهش در مدیریت 8

-1648- - 3 3 اقتصاد خرد 9
ریاضیات و کاربرد  

(2آن در مدیریت )
 -

- اقتصاد خرد -1648- - 2 3 اقتصاد کلان  10

11 
اصول و مبانی مدیریت از دیدگاه  

 اسلام 
3 3 - -1648-

مدیریت رفتار  

-سازمانی

12
برد آن در  رو کا ی هوش مصنوع

 تیریمد
2 - -2161632

ترم سوم به بعد 
-

-1632--22کارآفرینی سازمانی13
مدیریت رفتار  

-سازمانی

---- - 2 - 28 30 جمع واحدها
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تخصصی الزامی عنوان و مشخصات کلی دروس  -(3جدول )

یرد
ف 

درس   عنوان
تعداد  

واحد

کیتفک به  واحد تعداد

نوع 
تعداد

جلسات 

* ساعات   تعداد

 ازینش یپ
هم

نیاز

ظر
ن

ی

مل
ع

ی 

ظر
ن

 ی
– 

مل
ع

ی 

عملی  نظری

---1632--22آشنایی با قوانین کسب و کار 1

-1648- - 3 3 (1تحقیق در عملیات ) 2
ریاضیات و کاربرد آن در 

( 2) مدیریت
-

-( 1تحقیق در عملیات ) -1648- - 3 3 (2تحقیق در عملیات ) 3

-( 2تحقیق در عملیات ) -1648- - 3 3 (3تحقیق در عملیات ) 4

-( 1تحقیق در عملیات ) -1648- - 3 3 مدیریت تولید و عملیات 5

-1648- - 3 3 مدیریت پروژه  6
 (1تحقیق در عملیات )

- مدیریت تولید و عملیات 

-1648--33کنترل کیفیت آماری 7
آمار و احتمالات و کاربرد آن در  

- (2مدیریت )

8
های تحلیلی  ریاضیات پیشرفته و مدل 

 در مدیریت 
ریاضیات و کاربرد آن در -1632--22

-( 2مدیریت )

---1632--22( 1اصول حسابداری)9

- ( 1اصول حسابداری) -1632- - 2 2 ( 2اصول حسابداری) 10

- ( 2مبانی سازمان و مدیریت ) -1632- - 2 2 هاتحلیل و طراحی سیستم 11

12
بازاریابی و مدیریت بازار 

)با رویکرد اسلامی(  
3 3 - -1648-

 ، (2مبانی سازمان و مدیریت ) 

 اقتصاد کلان 
-

-مدیریت رفتار سازمانی -1648- - 3 3 مدیریت منابع انسانی 13

-1648- - 3 3 مدیریت مالی از منظر اسلام  14
 (، 2اصول حسابداری ) 

 اقتصاد کلان 
-

-( 2اصول حسابداری ) -1632- - 2 2 ( 1حسابداری صنعتی ) 15

- ( 1حسابداری صنعتی ) -1632- - 2 2 ( 2حسابداری صنعتی ) 16
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تخصصی الزامی عنوان و مشخصات کلی دروس  -(3ادامۀ جدول )

 
یرد

ف 

درس   عنوان
تعداد  

واحد

کیتفک به  واحد تعداد

نوع 
تعداد

جلسات 

* ساعات   تعداد

 ازینش یپ
هم

نیاز

ظر
ن

ی

مل
ع

ی 

ظر
ن

 ی
– 

مل
ع

ی 

عملی  نظری

-زبان عمومی -1632- - 2 2 (1زبان تخصصی ) 17

- ( 1زبان تخصصی )-1632- - 2 2 (2زبان تخصصی ) 18

- ( 1آمار و کاربرد آن در مدیریت ) -1632- - 2 2 گیری تحلیل داده و علم تصمیم 19

---1632--232استراتژیک  مدیریت20

مدیریت   مدیریت تولید و عملیات،-1632- - 2 2 حفاظت صنعتی  21

 منابع انسانی 
-

-مدیریت تولید و عملیات -1632- - 2 2 های خرید، انبارداری و توزیع سیستم 22

(، 2تحقیق در عملیات ) -1632--22سنجی کارسنجی و روش23

-مدیریت تولید و عملیات 

24 
های اقتصادی، اجتماعی و بررسی 

 های صنعتی فرهنگی طرح
اقتصاد   (،1حسابداری صنعتی ) -1632- - 2 2

- کلان 

25
وری و تجزیه و تحلیل آن در بهره

ها سازمان
-کنترل کیفیت اماری  - 32 16 - - 2 2

26
های  مدیریت عملکرد در سازمان

صنعتی 
-کنترل کیفیت آماری  - 32 16 - - 2 2

-1632- - 2 2 ریزی نگهداری و تعمیرات برنامه 27
آمار و احتمالات و کاربرد آن در  

(، مدیریت تولید و  2مدیریت )

 عملیات 
-

مدیریت   (،2تحقیق در عملیات ) -1648- - 3 3 مدیریت کارخانه 28

 تولید و عملیات 
-

---1632--22کاربرد کامپیوتر در مدیریت29

30 
  ی اسلام شرفتیتوسعه و پ تیریمد

 یرانیا
2 2  -  - 16 32  -

  دگاهی از د تیریمد مبانی و اصول

 اسلام 

-------7070جمع واحدها
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جدول )4(- عنوان و مشخصات کلی دروس تخصصی اختیاری 

یرد
ف 

درس   عنوان
تعداد 

واحد

  کیتفک به واحد تعداد

نوع
 تعداد

جلسات

  یتیمأمور /یشیآما تیوضع

برای دروس تخصصی   صرفاًس)در

 اختیاری مشخص شود( 

* ساعات تعداد

از ینشیپ
هم  

نیاز

ظر
ن

ی

مل
ع

ی

ظر
ن

 ی
– 

مل
ع

ی

مرتبط با 

  تیمأمور آمایش/

 موسسه نیست.

مرتبط با 

مأمو /شیآما

 موسسه تیر

 است.

عملی نظری

-مدیریت تولید و عملیات -32-* 16 - - 32 2 مبانی مدیریت زنجیره تامین  1

2
های نوین در کاربرد فناوری

صنعت 
-مدیریت تولید و عملیات  - 32 - * 16 - - 32 2

-مدیریت تولید و عملیات -32-* 16 - - 32 2 مدیریت عملیات خدمات  3

-32-*16--232برنامه نویسی کامپیوتری 4
کاربرد کامپیوتر در  

مدیریت 
-

-32- * 16 - - 32 2 سازی اصول شبیه 5
آمار و احتمالات و  

کاربرد آن در مدیریت  

(2)
-

-32-*16--232یابی و حل مسأله مسأله6
  مبانی سازمان و مدیریت

(2)
-

7
های اطلاعاتی در  سیستم

 مدیریت
2 32 - - 16 * -32-

-تحلیل و طراحی سیستم

ها
-

---32- * 16 - - 32 2 روانشناسی صنعتی 8

-32-*16--232الملل بازاریابی بین 9
بازاریابی و مدیریت بازار  

 )با رویکرد اسلامی( 
-

-32- * 16 - - 32 2 ( 2) مالی  مدیریت 10
مدیریت مالی از منظر 

 اسلام 
-

-( 2حسابداری صنعتی ) -32- * 16 - - 32 2 ( 3حسابداری صنعتی ) 11

- 16 -32- - 22 شناسی و مدیریت بحران  بحران 12
اصول و مبانی مدیریت   

از دیدگاه اسلام 
-

---- - - - - - 22 22 جمع واحدها 

الزامی است. ،اختیاریهای از درس( و نه بیشتر )نه کمترواحد  10* گذراندن 
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 اشتغال پذیری- مهارتیعنوان و مشخصات کلی دروس  -(5جدول )

رد
ی

ف 

* درس  عنوان
تعداد  

واحد

نوع  کیتفک به  واحد تعداد
تعداد

جلسات 

* ساعات   تعداد

هم نیاز  ازینش یپ

ظر
ن

ی

مل
ع

ی 

ظر
ن

 ی
– 

مل
ع

ی 

عملی  نظری

1

های مهارت

کارآفرینی و 

اندازی  راه

کسب و کار 

211161632--

--824--15/05/0کاربینی 2

3

کارآموزی و  

یادگیری 

تجربی

2 - 2 - - -150 - -

--24--55/25/2جمع 

شیوه*   اساس  اشتغالبر  و  مهارتی  دروس  اجرای  جلسه    پذیرینامه  برنامه  20/01/1402مورخ    959مصوب  عالی  ریزی شورای 
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فصل سوم

های دروسویژگی
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های دروس پایه ویژگی
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ب( هدف کلی: 

 کند؛ ی م  فایا  یو نهاد   یاجتماع  ، یتحول اقتصاد  یرانش یدر پ  یاکننده ن ییتوسعه«، نقش تع  یسازه دانش  نیترییربنای »ز  گاه یدر جا  تیریمد

مستلزم    ت،ی فیک   نیآن دانست. تحقق ا  ی هاتیمنابع و ظرف  تیریمد  ت ی فیک   ندیبرآ  توانیهر جامعه و سازمان را م  یکه کارآمد  یاگونه به 

ست یز  دمده یاز سپ  خ،یدر امتداد تار  تیری. سازمان و مدشودیحاصل م  ت یریمد  یعلم  یهاافته یو    هامی و پارادا  هاهیبه نظر  مند روش  یاتکا

مسلط، دستخوش    یِفرهنگ  ی هاو منطق  کیتحولات تکنولوژ  ،ینهاد  یها، ساختارهادر بستر ارزش  تال،ی جید  یبشر تا دوره حکمران  یجمع

 ،یشناسروان  ،یاسیعلوم گوناگون همچون اقتصاد، علوم س  یهابر شانه   «،یارشته ان یم  یمثابه »دانشبه   تیری. مداندشده   یدرپیپ  یهاتکامل

اند.  کرده   ن یآن را تضم  ی انطباق بالا  ت یو قابل   ییایمتکثر، پو  ی هاشهیر ن یبنا شده و هم اتیدر عمل  ق یآمار و تحق  ،یشناسمردم  ،یشناسجامعه

 ی خیو تار  ینهاد  ،یفرهنگ  یهانه یزم  لیو تحل  ،یتیریمد  یهاه یمکاتب و نظر  ینیتکو  ریس  یواکاو  ت،یریسازمان و مد  نیادیبن  میمفاه  قیفهم دق

.  ندیآیدرس به شمار م ن یا یاز اهداف محور ت،یریمد

 اهداف ویژه: 

های اندیشمندان برجسته و  از طریق مرور دیدگاه   ی درک مفهومی و نظری از سازمان و مدیریت توسعهو    مفاهیم و تعاریف  با  آشنایی-

.بررسی تعاریف کلاسیک و معاصر

های  های مورد نیاز مدیران در بافت ها و قابلیت ها، شایستگی گرانه در تشخیص و ارزیابی سطوح مدیریتی، نقشکسب توانمندی تحلیل -

.مختلف سازمانی

ها و مکاتب مدیریت بر اساس مبانی نظری، مفروضات معرفتی و  بندی پارادایمهای مدیریتی و توانایی دسته فهم عمیق سیر تحول اندیشه -

.فلسفی مشترک

گیری مکاتب مختلف در چارچوب تحولات علمی، نهادی  های سازمان و مدیریت و شناخت منطق شکلتسلط بر اصول و مبانی نظریه -

.و محیطی

های مدیریتی سازی چارچوبهای موافق و مخالف، با هدف تدوین و بومی ها از طریق تحلیل دیدگاه تقویت مهارت نقد و کاربرد نظریه-

.های ایرانی ـ اسلامی و اقتضائات بومیمتناسب با ارزش

های اقتصادی، سیاسی، اجتماعی، فناورانه و فرهنگی  شناخت جامع ابعاد محیطی مؤثر بر مدیریت و تحلیل پیوندهای بین سازمان و زمینه -

.منظور فهم حکمرانی و مدیریت در بستر واقعیبه 

ها: پ( سرفصل

های صورت گرفته از سازمان؛فلسفه وجودی سازمان و نوع شناسی-

جایگاه مدیریت و تعاریف مدیریت از دیدگاه اندیشمندان؛ -

ها و متقدّمین مدیریت ها، اروپاییییامور و مدیریت از دیدگاه آمریکا تمایز بین اداره -

؟مدیریت به عنوان علم، هنر یا حرفه-

(1مبانی سازمان و مدیریت ) الف( عنوان درس به فارسی: 

 Fundamentals of Organizationعنوان درس به انگلیسی:

and Management (1) 
نوع درس و واحد 

نظری  پایه -نیاز:دروس پیش 

عملی تخصصی الزامی -نیاز:هم دروس 

2 تعداد واحد:
عملی -نظریتخصصی اختیاری 

نامه پروژه/ رساله / پایان

اشتغال پذیری -مهارتی32تعداد ساعت: 
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هنری مینتزبرگاز دیدگاه     های مدیریتقطب های رفتاری مدیران و شایستگی-

های این سطوح در سازمان؛سطوح مدیریت عالی، میانی و عملیاتی و وظایف و مشخصه -

وظایف و نقشهای مدیران و تجزیه و تحلیل آنها؛ -

آشنایی با مهارتهای مدیریت و اهمیت این مهارتها با توجه به سطوح مدیریت؛-

های مدیریت با عنایت به دیدگاه  اندیشمندان غربی و اسلامی؛ تبیین شایستگی -

 مرور مدیریت در تمدنهای باستان )تمدن های خاور دور، مصر باستان، یونان باستان و روم( و مقایسه آنها با تمدن ایران؛-

 آشنایی با دیدگاههای اندیشمندان مدیریت در عصر انقلاب صنعتی )آدام اسمیت، رابرت اوُِن، دانیل مک کالوم، هنری پور(؛ -

 ها در مدیریت و سیر تکامل مکاتب مدیریت در عصر مدیریت علمی؛اهمیت نظریه -

ای، آشنایی با نظریات فردریک وینسلو تیلور، تجزیه و تحلیل اصول مدیریت علمی، سرپرستی وظیفه آشنایی با نهضت مدیریت علمی  -

همکاران و مروجین مدیریت علمی )کارل برث، هنری گانت، فرانک و لیلیان گیلبرت، هارینگتون امرسون، موریس کوک و هنری  

فورد( و منتقدین مدیریت علمی؛

رویکرد اداری به مدیریت، فعالیتهای سازمان، وظایف مدیریت، ابزارهای مدیریت موفق و اصول چهارده گانه هنری فایول؛ -

از دیدگاه - بوروکراسی  بوروکراسی و کژکارکردهای  بوروکراسی ماکس وبر، ویژگی های  پارسونز،    نظریه  تالکوت  لیپسکی،  مایکل 

بنیس؛   لارنس پیتر، کروزیر، کریس آرجریس و وارن پارکینسون، سلزنیک، گرینر، ،پیتر بلاو رابرت مرتون، الوین گلدنر،

های مکتب کلاسیکبررسی مفروضات نظریه-

فالت و خدمات علمی چستر بارنارد؛  تشریح مرحله گذار از مکتب کلاسیک به مکتب رفتاری با توجه به ایده های مری پارکر-

های مطرح در مکتب رفتاری:بررسی و مقایسه نظریه -

التون مایو و همکاران(،  هرم نهضت روابط انسانی، تشریح چهار فاز اصلی آزمایشات هاثورن توسط )  نهضت روابط انسانی ▪

(  داگلاس مک گریگور Yو   Xنظریه   و  نظریه سلسله مراتب آبراهام مازلو ) رویکرد منابع انسانی ▪

فنی(  -نظریه اجتماعی فریتز روتلیسبرگر و ویلیام دیکسون و ) دیدگاه  رویکرد علوم اجتماعی ▪

 ارزیابی و مقایسه مفروضات مکتب کلاسیک و رفتاری؛ -

(؛ فناوری اطلاعات ومدیریت عملیات  ، تحقیق در عملیاتهای رویکرد کمی یا علم مدیریت)آشنایی با تاریخچه و زیرمجموعه -

 برتالانفی؛ و  عمومی بولدینگهای ها وسیستمسیستمسطوح  ، هگل ، آکاف،های بارناردها با عنایت به نظریهسیستمبررسی مکتب-

سیرت،    -مارچ  -سایمون  گرفتهسازی اقتضایی در مدیریت با توجه به دیدگاهها و مطالعات صورت مراحل نظریهو    تشریح رویکرد اقتضایی -

و جورج استاکر، جوآن وودوارد؛   تام برنز  تامپسون، لارنس و لورش،

آشنایی با نظریه های جدید مدیریت:-

ها؛تبیین نظریه آشوب و کاربردهای آن در دنیای کسب و کار و سازمان▪

مدیریت دانش و سازمان یادگیرنده؛▪

رویکرد پست مدرن به سازمان و مدیریت؛▪

نظریه نهادی و هم شکلی سازمانی؛▪

شناختی و تجزیه و تحلیل سازمانی؛های جامعهپارادایم▪

های سازمان؛ استعاره ▪

رویکردهای ساختارگرای اجتماعی؛▪

شناختی جمعیت؛مبادله، بوم  هزینه  مروری بر نظریه های وابستگی منابع،▪

های مدیریت.رویکرد ترکیبی به نظریه ▪

کتب وآثار تأثیرگذار اندیشمندان مدیریت و مقایسه مکاتب مدیریت وکاربردهای آنها در دنیای کسب و کار؛  آشنایی با  -
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 تشریح ارتباط بین محیط با سازمان و مدیریت در قالب نیروهای محیطی و مسئولیت اجتماعی؛ -

 ارزیابی محیط اقتصادی، سیاسی و فرهنگی کشورهای مهم دنیا با رویکرد مدیریتی؛  -

 تبیین رویکردهای واگرا و همگرا در تأثیر و تأثر متقابل نظریه سازمان با محیط؛  -

 ارتباط بین فرهنگ و مدیریت سازمانها را با عنایت به مطالعات صورت گرفته؛  -

 ای و سازمانی و آشنایی با فرهنگ واخلاق اسلامی؛ها و سطوح اخلاق  حرفهتشریح رویکردها، نوع شناسی -

 آشنایی با مدیریت تنوع و تغییر و تبیین فرآیندها، کانونها و استراتژیهای مدیریت تغییر در سازمانها؛ -
 ها. تشریح اهمیت کارآفرینی در محیط کسب و کار و نحوه کارکرد کارآفرینی در سازمان -

 

 یادگیری متناسب با محتوا و هدف:  –ت( روش یاددهی 

مهارت و نگرش دانشجویان از طریق مشارکت فعال با محتوا    فهم،  ارتقای   آن  هدف  که  است  تعاملی  فرایندی  یادگیری–روش یاددهی

باشد. در این رویکرد، دانشجو با تحلیل مسائل، بحث و نقد مفاهیم و تجربه عملی، توانایی کاربرد دانش در محیط واقعی را  و مدرس می

های ترکیبی مانند تدریس فعال، کار گروهی و مطالعات موردی، تعامل مستمر میان مدرس، دانشجو و محتوا کند. استفاده از روش کسب می

 .کندرا تقویت کرده و یادگیری عمیق و پایدار را تضمین می

 

 ث( روش ارزشیابی )پیشنهادی(: 

 درصد  10  سال  های کلاسی در طول نیم فعالیت

 درصد  10   پروژه

 درصد  30     سالآزمون میانۀ نیم 

 درصد  50     آزمون پایانی

 

 ج( ملزومات، تجهیزات و امکانات موردنیاز برای ارائه:  

 تخته سفید، ماژیک، ویدئو پروژکتور، رایانه 

 

 چ( منابع علمی پیشنهادی:  

 ( ، تهران: انتشارات راه دان. 3و  2و  1( ، مبانی سازمان و مدیریت )فصول 1403مقیمی، سید محمد ) .1

 (، تهران: نشر نی.1  (، مدیریت عمومی )فصل1403الوانی، سید مهدی ) .2

 (، تهران: انتشارات سمت.2و  1(، مبانی سازمان و مدیریت )فصل 1403. رضائیان علی )3

سـازمانی )فصـل سـوم تا هشـتم(، ترجمه: سـید مهدی الوانی و حسـن دانایی فرد،   طرح  و  سـاختار سـازمان  (، تئوری1403). پی  رابینز ، اسـتیفن .4

 تهران: انتشارات صفار.

 . مهربانتهران: انتشارات  مبانی سازمان و مدیریت، اول(:جلد )پژوهشنامه مدیریت  ،(1394)رمضان، مجید محمد؛ یدس . مقیمی،5

6. Robbins  Stephen P.  & Coulter  Mary  & Randel Amy  (2021), Management , New York: Pearson 

Education Limited. 
7. Kreitner  Robert (2013) , Management , Boston: Houghton  Mifflin  Harcourt. 

 

 ح( ملاحظات برای افراد با نیازهای ویژه: 

 .ملاحظات خاصی وجود ندارد

 

 خ( ملاحظات برای برگزاری الکترونیکی درس: 

 .ارائه مجازی درس در آموزش تمام الکترونیک امکان پذیر است
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 ب( هدف کلی: 
گویی کارآمد  بخشی به زندگی جمعی و پاسخاند و برای معناای از نیازهای اقتصادی، اجتماعی و سیاسیها برخوردار از مجموعه انسان 

مثابه نیروی محرکه و عنصر پویا، شریان حیاتی هر سازمان را  کنند. مدیریت، به های همکاری میها و نظام به این نیازها، اقدام به خلق سازمان
شدن به محصول، خدمت یا ارزش عمومی مانند و امکان تبدیل دهد؛ زیرا در غیاب آن، منابع انسانی، مالی و فنی صرفاً بالقوه باقی میشکل می

را نخواهند یافت. دانش مدیریت بر بستری از عوامل اجتماعی، اقتصادی، سیاسی، فناورانه و فرهنگی استوار است و در قالب کارکردهای  
 توجه   مستلزم  کارکردها  این  کارگیریبه   و   فهم.  یابدمی   تجلی  کنترل(  و  هدایت  انسانی،  منابع  مدیریت  دهی،سازمان  ریزی،)برنامه   د بنیادین خو

ان عمل، کارایی و مشروعیت لازم را کسب کند. هدف کلی این درس، مید  در  بتواند  مدیریت  تا   است  نهادی و  فرهنگی  بومی، اقتضائات  به
 .هاستمند از کارکردهای اصلی مدیریت و تبیین نقش آنها در پویایی و اثربخشی سازمانفراهم ساختن درکی عمیق و نظام 

 اهداف ویژه: 

 .شناخت عمیق کارکردهای اصلی مدیریت و تبیین نقش و اهمیت آنها در ارتقای کارایی، اثربخشی و مزیت رقابتی سازمان -

برنامه  - ابزارهای علمی مورد استفاده در ریزی و تصمیمدرک مفهومی و تحلیلی  ابعاد، فرآیندها و  گیری از طریق شناخت رویکردها، 

 .های پیچیده و پویامحیط

بتواند معماری سازمانی کارآمد و  گونه دهی و طراحی ساختار به کسب توانمندی در تحلیل و کاربست اصول سازمان - ای که دانشجو 

 .متناسب با مأموریت، راهبرد و محیط ایجاد کند

نظام  - با فعالیتآشنایی  انسانی  مند  اهمیت نگهداشت، توسعه و توانمندسازی سرمایه  بر  انسانی و تأکید  ها و فرآیندهای مدیریت منابع 

 .عنوان زیربنای مزیت پایدار سازمانبه 

دهی های اثربخش، ایجاد انگیزش، تسهیل ارتباطات سازنده و شکل درک مباحث بنیادین هدایت و رهبری سازمانی شامل مدیریت تیم  -

 .به فرهنگ عملکردمحور

 .گیریگویی و کیفیت تصمیم تسلط بر فلسفه، فرآیند و رویکردهای کنترل، نظارت و ارزیابی عملکرد با هدف ارتقای انسجام، پاسخ  -

ای که سازمان را به سوی بهبود منظور درک نظام مدیریتی یکپارچهوری، کیفیت و اثربخشی بهکسب قابلیت تحلیل و فهم مدیریت بهره 

 کند آفرینی هدایت میمستمر و ارزش

 

 ها: پ( سرفصل

 آشنایی با دسته بندی صاحبنظران از کارکردها و وظایف مدیریت، تعاریف و ابعاد آنها؛  -

 ؛ینیبش یپ یو روشها  یزیراصول و موانع برنامه   ند،یاهداف، فرآ ف،یتعار حیتشر -

 ؛ یبه هدفگذار کردهایاهداف سازمان، سطوح اهداف و رو یهایژگیبا و ییآشنا -

 ؛یزیرانواع برنامه  یبند میو تقس یزیرسطوح مختلف برنامه  تبیین -

 آنها ؛  یهایژگیو حی و تشر یزیرنگرشها به برنامه  انواع  -

 (2مبانی سازمان و مدیریت ) الف( عنوان درس به فارسی: 

 Fundamentals of Organization عنوان درس به انگلیسی:

and Management (2) 
 نوع درس و واحد 

 نظری   پایه  ( 1) تی ریسازمان و مد  یمبان نیاز:دروس پیش 

 عملی  تخصصی الزامی  - نیاز:هم دروس 

 2 تعداد واحد:
 

 عملی -نظری تخصصی اختیاری 

  نامه پروژه/ رساله / پایان

  اشتغال پذیری -مهارتی 32 تعداد ساعت: 
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 ؛یسازمان یهایزیرآنها در برنامه  یو کاربردها یزیربرنامه  یابزارها یمعرف  -

 ؛ کیاستراتژ ماتیتصم یابیانتخاب و ارز یارهایو مع کیاستراتژ تیریمدتشریح  -

 ؛سازمان  کیدر قالب سطوح استراتژ کیاستراتژ یزیربرنامه  ندیفرآتشریح  -

 مفروضات آنها؛  لیو تحل  یاب یارز و در سازمان  کیتفکر استراتژ یریگشکل  یانواع مکاتب فکر -

 ی؛سازمان یهایو مشخصات استراتژ  هایمربوط به انواع استراتژ یهای بندم یتقسآشنایی با   -

 گیری مدیران؛های مختلف تصمیم گیری و سبکهای تصمیمانواع مدل  -

 گیری؛های تصمیم گیری گروهی، فنون کمی  و خطاها و سوگیری تصمیم -

 ها؛فرآیندها، فنون و موانع خلاقیت و نوآوری در سازمان -

 ؛یسازمانده ند یفرآ یهاگامدر سازمان و  یکارکرد سازماندهو گاه یبا جاآشنایی  -

 گر؛یکدیروابط آنها با  و عناصر  ن یاز ا کیهر  حیو تشر یو ساختار سازمان  یسازمانده یدیکل عناصر -

سازمان با توجه به مطالعات   یاز آنها در معمار  ک یهر   یرگذاریو نحوه تأث  یساختار سازمان  یو اقتضائات طراح یانه یزم  ابعادآشنایی با  -

 محققان؛

 نقاط قوت و ضعف آنها؛    مقایسه و یسازمان ی ساختارها انواعتشریح  -

 ؛ آنها  ی متناسب با دوران معاصر و کاربردها یسازمان یساختارهامعرفی  -

 ؛یی و نوع تمرکززدا  یهماهنگ یسازمان، ساز وکار اصل یدی با توجه به بخش کل یسازمان ی بندکره یپ انواع  -

 ؛ آنها ی هایژگیو و یسازمان  ی واحدها انیکار در م انیجر یو انواع وابستگ یهماهنگ یکردهایرو -

 های اصلی مدیریت منابع انسانی و روابط بین آنها؛ شناسایی فعالیت -

 تشریح مدیریت مسیر ترقی و رویکردهای مربوط به آن؛  -

 های مدیریت روابط کار؛اهمیت روابط کار و سبک -

 کار؛ های شخصیت و فرآیند ادراک در محیط تشریح عوامل تشکیل دهنده رفتار در سازمان، نوع شناسی -

 های مهم انگیزش در سازمان به همراه کاربردهای آنها؛ درک نقش انگیزش در تحقق اهداف سازمان و تجزیه و تحلیل نظریه  -

 های اثربخش؛ آشنایی با مفاهیم گروه و تیم و تشریح مشخصات تیم  -

 ابعاد مدیریت تعارض، فرآیند مذاکره، رفتارهای سیاسی، فرآیند ارتباطات؛ -

 های رهبری و عناصر اساسی فرآیند نفوذ و تأثیرگذاری متقابل رهبران و پیروان؛ آشنایی با ماهیت و سیر تکامل نظریه -

 ؛از مراحل کنترل کیهر   تشریحکنترل ونظارت در سازمان و  ندیفرا میترس -

 ؛ ابعاد آنها سهیمقا و  تیریجامع مد یهاستمیو س یمال یارهایمع قیاز طر یعملکرد سازمان یابیارز -

 ؛ید جد ی کردهایکنترل اثربخش با توجه به رو ستمیس ی هایژگیوتشریح  -

 ؛ امدهایاقدامات و پ ،یهمچون مفروضات اساس ییهابه مولفه   تیمطرح در کنترل و نظارت سازمان با عنا یهافلسفهبررسی  -

 و نحوه کارکرد آنها در سازمان؛ یکنترل سازمان یکردهایرو انواعتشریح  -

 ؛ آنها یهای ژگیو و یکنترل سازمان یهایانواع استراتژ  باآشنایی  -

 ؛  یشنهاد یپ  یبا توجه به مراحل بحران و چارچوبها یبحران ط یدر شرا کنترل  لیو تحل هیتجز -

 وری؛وری و روشهای سنجش بهره آشنایی با عناصر مختلف و رویکردهای بهره  -

 وری وسنجش اثر بخشی سازمانی. تبیین رویکردهای مطرح در مدیریت بهره  -
 

 

 یادگیری متناسب با محتوا و هدف:  –ت( روش یاددهی 
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مهارت و نگرش دانشجویان از طریق مشارکت فعال با محتوا    فهم،  ارتقای  آن  هدف  که  است  تعاملی  فرایندی  یادگیری–روش یاددهی

باشد. در این رویکرد، دانشجو با تحلیل مسائل، بحث و نقد مفاهیم و تجربه عملی، توانایی کاربرد دانش در محیط واقعی را  و مدرس می

های ترکیبی مانند تدریس فعال، کار گروهی و مطالعات موردی، تعامل مستمر میان مدرس، دانشجو و محتوا کند. استفاده از روش کسب می

.کندرا تقویت کرده و یادگیری عمیق و پایدار را تضمین می

 ث( روش ارزشیابی )پیشنهادی(: 

درصد  10  سال  های کلاسی در طول نیم فعالیت

درصد  10 پروژه

درصد  30     سالآزمون میانۀ نیم 

درصد  50 آزمون پایانی

ج( ملزومات، تجهیزات و امکانات موردنیاز برای ارائه:  

 ویدئو پروژکتور، رایانه   ، ماژیک مخصوص،سفیدتخته 

 چ( منابع علمی پیشنهادی:  

(،  مبانی سازمان و مدیریت )فصل چهارم تا دوازدهم( ، تهران: انتشارات راه دان.1403مقیمی، سید محمد ) .1

 (، مدیریت عمومی )فصل دوم تا هشتم(، تهران: نشر نی.1403الوانی، سید مهدی ) .2

 (، مبانی سازمان و مدیریت )فصل سوم تا شانزدهم(، تهران: انتشارات سمت.1403. رضائیان علی )3

سازمانی )فصل سوم تا هشتم(، ترجمه: سید مهدی الوانی و حسن دانایی فرد،   طرح  و  ساختار  سازمان  (، تئوری1403).  پی  رابینز ، استیفن  .4

 تهران: انتشارات صفار.

.  مهربانتهران: انتشارات   مبانی سازمان و مدیریت، اول(:جلد )پژوهشنامه مدیریت  ،(1394)رمضان، مجید محمد؛ یدس . مقیمی،5
6. Robbins  Stephen P.  &  Coulter  Mary  & Randel Amy  (2021) , Management , New York: Pearson
Education Limited. 
7. Kreitner  Robert (2013) , Management , Boston: Houghton  Mifflin  Harcourt.

ح( ملاحظات برای افراد با نیازهای ویژه: 

 . ملاحظات خاصی وجود ندارد

 خ( ملاحظات برای برگزاری الکترونیکی درس: 

. ارائه مجازی درس در آموزش تمام الکترونیک امکان پذیر است
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 ب( هدف کلی: 

ها در بستر  های تحلیلی، شناختی و مهارتی دانشجویان در فهم، تبیین و هدایت رفتار انسان هدف بنیادین این درس، ارتقای توانمندی 

نظریه  پایه،  مفاهیم  با  دانشجویان  منظور،  بدین  است.  و سازمانی  گروه  فرد،  سطح  سه  در  سازمانی  رفتار  تجربی  شواهد  و  محوری  های 

ای، الگوهای رفتاری کارکنان را  رشتهسازد تا با تکیه بر رویکردهای علمی و میان شوند. این درس آنان را توانمند میسازمان آشنا میکلان

بینی نموده و برای ارتقای اثربخشی فردی، تیمی و سازمانی راهکارهای مبتنی  های کاری پیچیده تحلیل کرده، پیامدهای آن را پیشدر محیط

 آفرین،تحول   رهبری  جمله  از—های مدیریتی کلیدیافزون بر این، درس رفتار سازمانی بستری برای توسعه شایستگی بر شواهد ارائه دهند.  

  به   درس  این   نهایت،  در.  آوردمی  فراهم —مدیریت فرهنگ سازمانی و   تیمی  همکاری  تعارض،  مدیریت اثربخش،  ارتباطات  انگیزش،  ایجاد

  و   اجتماعی  هایپویایی   از   دانشجویان  فهم   و   کرده   کمک  انسانی  سرمایه  به   نسبت   محوراخلاق   و   گرایانه انسان   مند،نظام   نگرشی  تکوین

 .بخشدمی تعمیق را هاسازمان شناختیروان 

  اهداف ویژه:

های علمی این حوزه و جایگاه آن  منظور درک ریشههای نظری رفتار سازمانی بهایجاد شناختی عمیق از مفاهیم، پیشینه تاریخی و بنیان  -

 .شناسی اجتماعیدر علوم مدیریت و روان 

پیامدهای رفتاری و عملکرد    و  ها و سازوکارهای انگیزشیها، هیجانشخصیت، نگرش  :از جمله های فردیتبیین پیوند میان ویژگی -

 .های کاریشغلی در محیط 

پویایی  - پیشرفته  گروه شناخت  اثربخشی  و  کارکرد  انسجام،  در  که  عواملی  تحلیل  و  تیمی  فرآیندهای  و  گروهی  سازمانی های  های 

 .اندآفریننقش 

های یادگیری و  گیری، مدیریت و تبدیل آنها به فرصت تحلیل علمی تعارض، مذاکره و همکاری از طریق واکاوی سازوکارهای شکل  -

 .افزایی سازمانیهم

 .ها، رفتارها و عملکرد کارکنان در سطوح فردی و جمعیهای گوناگون آن و تحلیل تأثیر رهبران بر نگرشبررسی نقش رهبری و سبک  -

به  - توانایی شناخت و  نظریهتقویت  برای حل مسائل سازمانی و شکلکارگیری  نوآوری  و  و  های خلاقیت  یادگیرنده  به محیطی  دهی 

 .محورتحول 

ابعاد، کارکردها و پیامدهای فرهنگ سازمانی و تسلط بر شیوه  - های هدایت، مدیریت و تغییر فرهنگ برای بهبود عملکرد و  شناسایی 

 .انسجام هنجاری

دهی  ای و بینش اسلامی نسبت به رفتار سازمانی، در راستای ارتقای سرمایه انسانی و شکل پذیری حرفهپرورش نگرش اخلاقی، مسئولیت  -

 .مدارمحور و ارزشهای اخلاقبه سازمان

 

 ها: پ( سرفصل

 مدیریت رفتار سازمانی  الف( عنوان درس به فارسی: 

 Organizational عنوان درس به انگلیسی:

Behavior Management 
 نوع درس و واحد   

 نظری   پایه  2مبانی سازمان و مدیریت  نیاز:دروس پیش 

 عملی  تخصصی الزامی  - نیاز:هم دروس 

 3 تعداد واحد:
 

 عملی -نظری تخصصی اختیاری 

  نامه پروژه/ رساله / پایان

  اشتغال پذیری -مهارتی 48 تعداد ساعت: 
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 ای بر علم رفتار سازمانیمقدمه 

 تعریف و اهمیت رفتار سازمانی -

 های نظری سیر تحول و بنیان  -

 اجتماعی ـهای شناختی، رفتاری و شناختیچارچوب -

 های دانش رفتار سازمانیویژگی -

 های نوین در رفتار سازمانی چالش -

 سطح فردی در  رفتار سازمانی مدیریت . 1

 هاها و ارزشاحساسات، نگرش

 ماهیت احساسات و نظریه وقایع عاطفی -

 ها و رفتار کاریرابطه عواطف با نگرش -

 ( های شغلی )رضایت، تعهد، درگیری شغلی و حمایت سازمانینگرش -

 ها و نقش آنها در رفتار سازمانیارزش -

 شده و پیامدهای آن ریزینظریه رفتار برنامه  -

 یادگیری و ادراک

 های یادگیری رفتاری و شناختینظریه -

 های یادگیری سازمانیها و روش سبک -

 های تقویت و یادگیری اجتماعیمدل -

 های ادراکی فرایند ادراک و سوگیری  -

 گیریراهکارهای بهبود ادراک و تصمیم  -

 شخصیت

 گیری شخصیت مفهوم و عوامل مؤثر بر شکل  -

 های کلاسیک و معاصر شخصیت نظریه -

 ( ابعاد و الگوهای شخصیتی )مثلث تاریک و دیگر صفات  -

 دیدگاه اسلام درباره شخصیت و منش رفتاری -

 تغییر و رشد شخصیت در محیط کار -

 های انگیزش نظریه

 مفهوم نیاز، انگیزه و تمایز آنها  -

 (...کللندهای محتوایی انگیزش )مزلو، هرزبرگ، مکنظریه -

 ( ...های فرآیندی انگیزش )انتظار، برابری، تقویتنظریه -

 دیدگاه اسلامی درباره انگیزش و نیازهای انسانی  -

 اصول مکتب اسلام در تعادل مادی و معنوی  -

 انگیزش در عمل

 رابطه انگیزش با طراحی شغل -

 های شغلی و توسعه شغلیمدل ویژگی -

 سازی و بازآفرینی شغلغنی -

 انگیزش از طریق پاداش، قدردانی و ارزشمندی تلاش  -

 ( های نوین کار )دورکاری، ساعات شناور، تقسیم کارشکل -
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 گروهیسطح در  رفتار سازمانی . مدیریت 2

 های گروهی گروه و پویایی

 تعریف گروه و انواع آن  -

 مراحل تشکیل و توسعه گروه  -

 ( مفاهیم اساسی )نقش، هنجار، انسجام، منزلت  -

 نوایی و مقایسه اجتماعیهای گروهی مانند هم پدیده  -

 شناختی در عملکرد گروه اثرات روان  -

 تیم و اثربخشی تیم 

 تمایز گروه و تیم  -

 های عملکردهای اثربخش و چارچوبهای تیم ویژگی -

 ( ها، تنوعترکیب اعضا و عوامل فردی مؤثر )شخصیت، ارزش -

 آوری و یادگیری تیمیتوانمندسازی، تاب  -

 (گریزیاندیشی، مسئولیت مشکلات تیمی )سواری مجانی، گروه  -

 مدیریت تعارض و مذاکره

 ماهیت و سطوح تعارض  -

 های سنتی و تعاملی به تعارضدیدگاه  -

 های مدیریت تعارضراهبردها و سبک  -

 های مذاکرهفرایند و مهارت -

 نقش احساسات، اخلاق و شهرت در مذاکره -

 سطح سازمانیدر  رفتار سازمانی . مدیریت 3

 رهبری

 مفهوم، اهمیت و تمایز رهبری از مدیریت -

 ( های کلاسیک )آیووا، میشیگان، اوهایونظریه -

 های معاصر و تحولی در رهبرینظریه -

 های تاریک رهبری  جنبه  -

 های نوین رهبری زنان و چالش  -

 خلاقیت و نوآوری در سازمان

 تعریف و اهمیت خلاقیت سازمانی -

 ( رویکردهای خلاقیت )شناختی، انگیزشی، شخصیتی، محیطی -

 فرآیند خلاقیت و عوامل مؤثر بر آن -

 های فردی و سازمانی پرورش خلاقیت تکنیک -

 سوتوان های دو پذیری سازماننوآوری و زیست  -

 فرهنگ سازمانی 

 تعریف، سطوح و کارکردهای فرهنگ سازمانی  -

 و نقش آن در عملکرد جو سازمانی -

 ( فرهنگ، ضدفرهنگانواع فرهنگ )غالب، خرده  -

 تفاوت فرهنگ قوی و ضعیف  -
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 تغییر و مدیریت فرهنگ سازمانی -

 

 : متناسب با محتوا و هدف یر یادگی  – یاددهی  روشت( 

مهارت و نگرش دانشجویان از طریق مشارکت فعال با محتوا    فهم،  ارتقای   آن  هدف  که  است  تعاملی  فرایندی  یادگیری–روش یاددهی

باشد. در این رویکرد، دانشجو با تحلیل مسائل، بحث و نقد مفاهیم و تجربه عملی، توانایی کاربرد دانش در محیط واقعی را  و مدرس می

های ترکیبی مانند تدریس فعال، کار گروهی و مطالعات موردی، تعامل مستمر میان مدرس، دانشجو و محتوا کند. استفاده از روش کسب می

 .کندرا تقویت کرده و یادگیری عمیق و پایدار را تضمین می

 

 ث( روش ارزشیابی )پیشنهادی(: 

 درصد  10  سال  های کلاسی در طول نیم فعالیت

 درصد  10   پروژه

 درصد  30     سالآزمون میانۀ نیم 

 درصد  50     آزمون پایانی

 

 برای ارائه:   ازیموردنج( ملزومات، تجهیزات و امکانات 

 تخته سفید، کامپیوتر، ویدئو پروژکتور

 

 چ( منابع علمی پیشنهادی:  

 . تهران: انتشارات سمت.یرفتار سازمان یریتمد ،(1404)  یرحسینزاده، امعبداله  ین؛ حس یمانی،محمد؛ ا یدس مقیمی، .1

 (، مدیریت رفتار سازمانی، تهران: انتشارات سمت. 1403رضائیان علی ) .2

 (، مدیریت رفتار سازمانی )رفتار فردی( ، تهران: انتشارات سمت. 1403قلی پور، آرین ) .3

تهران:    ی )سطح فردی و گروهی(،رفتار سازمان  یریتمد  (:جلد دوم )پژوهشنامه مدیریت    ،(1394)  رمضان، مجید  محمد؛  یدس  مقیمی، .4

 .  مهربانانتشارات 

تهران: انتشارات    ی )سطح سازمانی(،رفتار سازمان  یریتمد  (:ومسجلد  )پژوهشنامه مدیریت    ،(1394)رمضان، مجید  محمد؛  یدس  مقیمی، .5

 . مهربان

6. Luthans, F., Luthans, B. C., & Luthans, K. (2021). Organizational Behavior: An Evidence-Based 

Approach. Information Age Publishing . 

7. McShane, S. L., & Von Glinow, M. A. Y. (2024). Organizational Behavior. McGraw Hill LLC. 

8. Robbins, S. P., & Judge, A. T. A. (2019). Organizational Behavior. 18th Editi. New York City, 

NY. 

 

 : ژهی و یازهاین  با افراد  یبرا ملاحظات( ح

 در صورت وجود دانشجو با معلولیت خاص، کلاس مناسب با هماهنگی آموزش در نظر گرفته است. 

 

 برگزاری الکترونیکی درس:   یبرا ملاحظات( خ

توان از سامانۀ یادگیری الکترونیکی دانشگاه استفاده  در صورت به وجود آمدن شرایط ویژه که نیاز به برگزاری آموزش الکترونیکی باشد می

 کرد. 
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 ب( هدف کلی: 

های مختلف مدیریت با مبانی نظری و ابزارهای پایه ریاضی تنظیم شده است تا توان  این درس با هدف آشنا ساختن دانشجویان رشته 

بنیادین مجموعه   .های مدیریتی، اقتصادی و سازمانی در آنان تقویت شودسازی پدیده تحلیل کمی و مدل بر فهم مفاهیم  ها،  تمرکز درس 

دانشجو در پایان درس قادر    .های اقتصادی استگیری مدیریتی و تحلیل ها در تصمیم توابع، حد، مشتق و ریاضیات مالی و نیز کاربرد آن

سازی خواهد بود روابط کمی را در مسائل واقعی سازمان، بازار، مالیه و عملیات تفسیر کرده و از ابزارهای ریاضی برای تحلیل روندها، بهینه 

 .بینی بهره گیردو پیش 

  اهداف ویژه:

 .سازی مسائل مدیریتیها در مدل ها، روابط و توابع و کاربرد آنآشنایی با مفاهیم پایه ریاضی از جمله مجموعه  -

 .هاتسلط بر انواع توابع پرکاربرد در مدیریت، اقتصاد و مالیه و تحلیل نموداری آن  -

 .های مدیریتینیاز تحلیل ریاضی پدیده عنوان پیش درک مفاهیم حد، پیوستگی و رفتار تابع به  -

 .سازیگیری و کاربرد آن در تحلیل هزینه، درآمد، سود، کشش و بهینه آشنایی با مفهوم مشتق، قوانین مشتق -

 .گیری مالیتسلط بر مبانی ریاضیات مالی شامل بهره ساده و مرکب، ارزش حال و آینده، اقساط و کاربردهای آن در تصمیم -

 

 ها: پ( سرفصل

 .گیری سازمانینقش و اهمیت ریاضیات در مدیریت، اقتصاد و تصمیم -

 .هاها و عملیات روی مجموعه مفهوم مجموعه، انواع مجموعه  -

 .های مختلف تابعروابط، توابع، دامنه، برد و نمایش  -

 .ها در تحلیل هزینه، درآمد، سود و نقطه سر به سرتوابع خطی و کاربرد آن  -

 .های مدیریتی و اقتصادیها در مدل توابع درجه دوم و تحلیل رفتار آن  -

 .بینیهای پیش ها در رشد، بهره مرکب و مدل توابع نمایی و لگاریتمی و کاربرد آن -

 .هایک و کاربردهای مدیریتی آنبهتوابع خاص: زوج و فرد، معکوس، یک -

 .های کمیمفاهیم پایه: قدر مطلق، فاصله، جزء صحیح و کاربردهای آن در تحلیل  -

 .گیریاصول شمارش، آنالیز ترکیبی )ترتیب، ترکیب، جایگشت( و کاربرد در تصمیم -

 .های مدیریتیدستگاه مختصات، نمودار توابع و تحلیل بصری مدل  -

 .نهایتتعریف حد، خواص حد، حد چپ و راست و حد در بی -

 .های مدیریتیپیوستگی، گسستگی و نقش آن در تحلیل روندها و رفتار سیستم  -

 .هاها و رفتار حدی آن معرفی دنباله  -

 ( 1) تی ری و کاربرد آن در مد اتیاضی ر الف( عنوان درس به فارسی:  

 عنوان درس به انگلیسی:
Applications of Mathematics in 

Management 1 
 نوع درس و واحد 

 نظری   پایه  - نیاز:دروس پیش 

 عملی  تخصصی الزامی  - نیاز:هم دروس 

 2 تعداد واحد:
 

 عملی -نظری تخصصی اختیاری 

  نامه پروژه/ رساله / پایان

  اشتغال پذیری -مهارتی 32 تعداد ساعت: 
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 .(تعریف مشتق و تفسیر مدیریتی آن )شیب، سرعت تغییر، حساسیت  -

 .گیری برای توابع پایه و مرکبقوانین مشتق  -

 .دیفرانسیل و کاربرد آن در تقریب، محاسبات و تحلیل تغییرات -

 .گیری مدیریتیها در تصمیمهای بیشینه و کمینه، تحدب و تقعر و کاربرد آن تعیین نقطه  -

 .کاربرد مشتق در علوم مدیریت: کشش تقاضا، هزینه نهایی، درآمد نهایی، سود نهایی -

 .مبانی ریاضیات مالی: بهره ساده، بهره مرکب، ارزش حال، ارزش آینده  -

 .سازی مسائل مالی در مدیریتهای مالی و مدل محاسبات اقساط، جریانات نقدی، سری -

 

 : یادگیری متناسب با محتوا و هدف –روش یاددهی ت( 

مدرس بعد از نهایی کردن محتوای درسی در هر ترم و قبل از تعیین وسیله، باید خط مشی و روش مناسبی برای تدریس خود انتخاب  

نماید. در این درس مثلث یادگیری با سه ضلع مدرس، دانشجو و محتوا مورد نظر است که هر یک از این عوامل با یکدیگر رابطه دوسویه و  

یادگیری هرچه بیشتر حفظ و تقویت این تعامل ضروری به نظر می رسد. روش مدرس بر مشارکت مستمر کلاسی،   تعاملی دارند و  برای 

تمرین و تکالیف کلاسی، کارگروهی، بحث کلاسی، بررسی مطالعات موردی و سایر روش ها بر حسب صلاحدید مدرس متناسب با اهداف  

 یادگیری درس قابل استفاده است. 

 

 ث( روش ارزشیابی )پیشنهادی(:  

 درصد  15  سال  های کلاسی در طول نیم فعالیت

 درصد  35     سالآزمون میانۀ نیم 

 درصد  50     آزمون پایانی

 

 ج( ملزومات، تجهیزات و امکانات موردنیاز برای ارائه:  

 ی اضیر هایافزارنرم  نترنت، یاتخته سفید، کامپیوتر، ویدئو پروژکتور، 

 

 چ( منابع علمی پیشنهادی:  

 (، ریاضیات برای اقتصاد و مدیریت، تهران: نشر نی.1402پورکاظمی، محمدحسین. ) .1

 جلد دوم، تهران: نشر نی.  - (، ریاضیات و کاربردهای آن1403پورکاظمی، محمدحسین. ) .2

 (، ریاضیات و کاربرد آن در مدیریت و حسابداری، تهران: انتشارات اثبات. 1402رنجبران، هادی. ) .3

 (، تهران: انتشارات گسترش علوم پایه. 1)   (، ریاضیات و کابرد آن در مدیریت 1403نیکوکار، مسعود. ) .4

 (. ریاضیات و کاربرد آن در مدیریت. تهران: نگاه دانش.1401ساعتی، فریدون و محمودیان، امید. ) .5

6. Salzman, S. A., & Clendenen, G. (2013). Mathematics for business . Pearson Education.  

7. Tan, S. (2015). Applied mathematics for the managerial, life, and social sciences. Cengage 

Learning. 

8. Ummer, E. (2012). Basic Mathematics with Mathematica for Economics, Business and Finance. 

Routledge 

 

 ح( ملاحظات برای افراد با نیازهای ویژه: 

 در صورت وجود دانشجو با معلولیت خاص، کلاس مناسب با هماهنگی آموزش در نظر گرفته است. 
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 خ( ملاحظات برای برگزاری الکترونیکی درس: 

توان از سامانۀ یادگیری الکترونیکی دانشگاه استفاده  در صورت به وجود آمدن شرایط ویژه که نیاز به برگزاری آموزش الکترونیکی باشد می

 کرد. 
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 ب( هدف کلی:    

سازی تر ریاضی طراحی شده است تا توان تحلیل کمی، مدلاین درس با هدف آشنا ساختن دانشجویان مدیریت با ابزارهای پیشرفته 

ها، جبر خطی، تمرکز درس بر توابع چندمتغیره، مشتقات جزئی، ماتریس  .سازی تصمیمات مدیریتی در آنان تقویت شودها و بهینه سیستم

دانشجو در پایان  .روندهای سازمانی به کار میگذاری، منابع و سیستم انتگرال و معادلات دیفرانسیل است که در تحلیل هزینه، تولید، سرمایه

بود از روش  پیچیده درس قادر خواهد  برای حل مسائل  اقتصادی، عملیاتی و تصمیمهای ریاضی  استفاده کرده و مدل تر مالی،  های  گیری 

 .کاربردی مدیریتی را توسعه دهد

  اهداف ویژه:

 .های مدیریتی و مالیها در تحلیل آشنایی با توابع چندمتغیره، مشتقات جزئی، دیفرانسیل کامل و کاربرد آن -

 .خروجی و مسائل تخصیص منابع–های ورودیها، مدل ها، جبر خطی و دستگاه معادلات برای تحلیل سیستم توانایی استفاده از ماتریس -

 .های مالیهای معین و نامعین در تحلیل درآمد تجمعی، هزینه کل، توزیع منابع و مدل تسلط بر محاسبه و کاربرد انتگرال  -

 .هاگذاری و پویایی سیستمهای رشد، موجودی، سرمایهآشنایی با معادلات دیفرانسیل ساده و کاربرد آن در مدل  -

 .ها در حل مسائل مدیریتی و اقتصادی ریزی خطی و کاربرد آنسازی و برنامه آشنایی مقدماتی با مبانی بهینه  -

 

 ها: پ( سرفصل

 .گیری مدیریتینقش و اهمیت مباحث پیشرفته ریاضی در تحلیل تصمیم -

 .هاهای توابع چندمتغیره و نمایش هندسی آن تعریف و ویژگی -

 .حد و پیوستگی در توابع چندمتغیره  -

 .مشتقات جزئی، گرادیان، جهت بیشترین افزایش و تفسیر مدیریتی -

 .سازی چندعاملیدیفرانسیل کامل، قاعده زنجیری و کاربرد آن در مدل  -

 .(تعیین نقاط ماکزیمم و مینیمم در توابع چندمتغیره )شرایط لازم و کافی -

 .هانقاط زینی و کاربردها در تحلیل تعادل و پویایی سیستم  -

 .معرفی بردارها، جبر برداری و تفسیر هندسی در مدیریت و اقتصاد -

 .هاها و عملیات روی آن مفهوم ماتریس، انواع ماتریس  -

 .گیریهای محاسبه و کاربرد در تصمیم دترمینان و خواص آن، روش  -

 .هاهای مقدماتی برای تبدیل ماتریسمعکوس ماتریس و استفاده از ماتریس -

 .(ژردن–های حل )حذفی، کرامر، گاوسدستگاه معادلات خطی، روش -

 ( 2الف( عنوان درس به فارسی:  ریاضیات و کاربرد آن در مدیریت )

 Applications of Mathematics in عنوان درس به انگلیسی:

Management 
 نوع درس و واحد 

 نظری   پایه  1 تیریو کاربرد آن در مد ات یاضیر نیاز:دروس پیش 

 عملی  تخصصی الزامی  - نیاز:هم دروس 

 2 تعداد واحد:
 

 عملی -نظری تخصصی اختیاری 

  نامه پروژه/ رساله / پایان

  اشتغال پذیری -مهارتی 32 تعداد ساعت: 
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 .هاها در تحلیل سیستم مقادیر ویژه و بردارهای ویژه و کاربرد مقدماتی آن  -

 .گیریهای انتگرال تعریف انتگرال نامعین و تکنیک -

 .های محاسبه و تقریب عددیانتگرال معین، روش -

 .های مالیکاربردهای انتگرال در هزینه کل، درآمد تجمعی، توزیع منابع و مدل  -

 .های حل مقدماتیمعرفی معادلات دیفرانسیل ساده و روش -

 .ها و تغییرات جمعیت/منابعهای رشد سرمایه، موجودی کاربرد معادلات دیفرانسیل در مدل  -

 .سازی و مفاهیم تابع هدف و قیودای بر بهینه مقدمه -

 .ونقل و تولیدریزی خطی و کاربرد آن در مسائل تخصیص منابع، حملاصول برنامه  -

 : متناسب با محتوا و هدف یر یادگی  – یاددهی  روشت( 

مدرس بعد از نهایی کردن محتوای درسی در هر ترم و قبل از تعیین وسیله، باید خط مشی و روش مناسبی برای تدریس خود انتخاب  

نماید. در این درس مثلث یادگیری با سه ضلع مدرس، دانشجو و محتوا مورد نظر است که هر یک از این عوامل با یکدیگر رابطه دوسویه و  

یادگیری هرچه بیشتر حفظ و تقویت این تعامل ضروری به نظر می رسد. روش مدرس بر مشارکت مستمر کلاسی،   تعاملی دارند و  برای 

تمرین و تکالیف کلاسی، کارگروهی، بحث کلاسی، بررسی مطالعات موردی و سایر روش ها بر حسب صلاحدید مدرس متناسب با اهداف  

 یادگیری درس قابل استفاده است. 

 

 ث( روش ارزشیابی )پیشنهادی(:  

 درصد  15  سال  های کلاسی در طول نیم فعالیت

 درصد  35     سالآزمون میانۀ نیم 

 درصد  50     آزمون پایانی

 برای ارائه:   ازیموردنج( ملزومات، تجهیزات و امکانات 

 ی  اضیر هایافزارنرم  نترنت، یاتخته سفید، کامپیوتر، ویدئو پروژکتور، 

 چ( منابع علمی پیشنهادی:  

 ، تهران: نشر نی.(، ریاضیات برای اقتصاد و مدیریت1402پورکاظمی، محمدحسین. ) .1

 جلد دوم، تهران: نشر نی.  - (، ریاضیات و کاربردهای آن1403پورکاظمی، محمدحسین. ) .2

 (، ریاضیات و کاربرد آن در مدیریت و حسابداری، تهران: انتشارات اثبات. 1402رنجبران، هادی. ) .3

 (، تهران: انتشارات گسترش علوم پایه. 2)  (، ریاضیات و کابرد آن در مدیریت1403نیکوکار، مسعود. ) .4

5. Tan, S. (2015). Finite mathematics for the managerial, life, and social sciences. Cengage Learning.  

6. Tang Tan, Soo, (2012) Applied Mathematics For The Managerial, Life, And Social Scinces. 6th 

Edition Brooks Cole. 

7. P. Turner and J. Wood. Mathematics for Business Analysis. Mercury Learning and Information, 

2024. 

 : ژهی و یازهاین  با افراد  یبرا ملاحظات( ح

 در صورت وجود دانشجو با معلولیت خاص، کلاس مناسب با هماهنگی آموزش در نظر گرفته است. 

 برگزاری الکترونیکی درس:   یبرا ملاحظات( خ

توان از سامانۀ یادگیری الکترونیکی دانشگاه استفاده  در صورت به وجود آمدن شرایط ویژه که نیاز به برگزاری آموزش الکترونیکی باشد می

   کرد.
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 ب( هدف کلی: 

های مدیریتی های بنیادی آمار و احتمال طراحی شده است تا بتوانند داده این درس با هدف آشنایی دانشجویان با مبانی، مفاهیم و روش 

ها داده   های آماری، مفاهیم احتمال و تحلیل کارگیری توزیعافزایی دانشجویان در به تمرکز اصلی بر مهارت   .را توصیف، تحلیل و تفسیر کنند

های تجربی  این درس همچنین زیرساخت نظری لازم برای ورود به حوزه آمار استنباطی، تحلیل داده و پژوهش   .در مسائل کاربردی است

 .سازدمدیریت را فراهم می

  اهداف ویژه:

 .های مرکزی، پراکندگی، چولگی و کشیدگیدرک مفاهیم پایه آمار توصیفی شامل شاخص -

 .شناخت اصول بنیادی احتمال و قوانین شمارش، احتمال شرطی، استقلال و قاعده بیز -

 .آشنایی با متغیرهای تصادفی، توابع چگالی، توابع احتمال، امید ریاضی، واریانس و کوواریانس -

 .های گسسته و پیوسته با تأکید بر توزیع نرمال و کاربردهای مدیریتیشناخت و تحلیل توزیع  -

 .اطمینان و ریسکگیری تحت شرایط اطمینان، عدم کارگیری مفاهیم آماری در مسائل تصمیمتوانایی به  -

 

 ها: پ( سرفصل

 گیری مدیریتیتعریف و ماهیت علم آمار؛ نقش آمار در پژوهش و تصمیم -

 ها در علوم مدیریت تمایز آمار توصیفی و آمار استنباطی و جایگاه آن  -

 هامفاهیم جامعه آماری، نمونه، متغیرها و انواع داده  -

 هادهی داده بندی و سازمانهای گردآوری، طبقه روش -

 شده بندی جداول فراوانی ساده و گروه  -

 های فراوانی کیفی و کمیتوزیع -

 گُن و هیستوگرام ای، پلیای، ستونی، دایره نمودارهای آماری: میله  -

 های زمانی در تحلیل روندها نمودار فراوانی تجمعی و سری  -

 هاهای آن های مرکزی: میانگین، میانه، نما و ویژگیشاخص -

 های پراکندگی: واریانس، انحراف معیار، دامنه و ضریب تغییراتشاخص -

 هامفاهیم چولگی و کشیدگی و کاربرد آن در تحلیل داده  -

 مبانی احتمال: رویکرد کلاسیک، تجربی و ذهنی -

 (1) تی ری آمار و کاربرد آن در مد الف( عنوان درس به فارسی:  

 Statistics and Probability in عنوان درس به انگلیسی:

Management (1) 
 نوع درس و واحد 

 نظری   پایه  (2ریاضیات و کاربرد آن در مدیریت ) نیاز:دروس پیش 

 عملی  تخصصی الزامی  - نیاز:هم دروس 

 2 تعداد واحد:
 

 عملی -نظری تخصصی اختیاری 

  نامه پروژه/ رساله / پایان

  اشتغال پذیری -مهارتی 32 تعداد ساعت: 



 33/    مدیریت صنعتی  کارشناسی

 ها و قاعده ضرب ها، ترکیبقوانین شمارش: جایگشت -

 قوانین احتمالات: قانون جمع، قانون ضرب، احتمال شرطی و استقلال دو رویداد  -

 گیریقاعده بیز و کاربردهای آن در مدیریت و تصمیم  -

 متغیرهای تصادفی: گسسته و پیوسته، تابع جرم احتمال و تابع چگالی  -

 امید ریاضی، واریانس، کوواریانس و نقش آنها در تحلیل ریسک -

 هندسی و کاربرد مدیریتی آنها ای، پواسون، هندسی، فوق های احتمال گسسته: برنولی، دوجملهتوزیع -

 عنوان توزیع پایه علوم اجتماعیهای احتمال پیوسته: یکنواخت، نمایی، گاما، ارلانگ و توزیع نرمال به توزیع -

 روزرسانی اطلاعات با قاعده بیزاطمینان و ریسک؛ درخت تصمیم و به گیری آماری تحت شرایط اطمینان، عدم تصمیم -

 

 : یادگیری متناسب با محتوا و هدف –روش یاددهی ت( 

روش تدریس در این درس بر مشارکت فعال دانشجویان تأکید   شده است. طراحی  و محتوا وجانبه مدرس، دانشج تعامل سه  این درس مبتنی بر مدل

 :تواند شامل موارد زیر باشددارد و می 

 های تحلیلی و آماری،ها و تکالیف کلاسی برای تقویت مهارتانجام تمرین −

 گیری،کارگروهی برای حل مسائل مدیریتی و کاربرد آمار در تصمیم  −

 های کلاسی برای درک بهتر مفاهیم و ارتباط آنها با مدیریت، بحث  −

 جهت کاربرد عملی آمار و احتمالات،  (Case Studies) بررسی مطالعات موردی −

 های مناسب به تشخیص مدرس.و استفاده از سایر روش  −

 ث( روش ارزشیابی )پیشنهادی(: 

 درصد  15  سال  های کلاسی در طول نیم فعالیت

 درصد  35     سالآزمون میانۀ نیم 

 درصد  50     آزمون پایانی

 

 ج( ملزومات، تجهیزات و امکانات موردنیاز برای ارائه:  

 تخته سفید، کامپیوتر، ویدئو پروژکتور

 

 چ( منابع علمی پیشنهادی:  

انتشارات سازمان مطالعه و تدوین کتب علوم  1395عادل آذر و منصور مومنی ) .1 (، آمار و کاربرد آن در مدیریت، جلد اول، تهران: 

 انسانی دانشگاهها )سمت(.  

2. ( موتگمری  س.  داگلاس  و  هایلز  و  اولیاء،1391ویلیام  صالح  محمد  برگردان:  مدیریت،  علم  و  مهندسی  آمار  و  احتمال   ،) 

 یزد: انتشارات دانشگاه یزد.

؛ ترجمه مرتضی ابن شهرآشوب، فتاح میکائیلی.  (1جلد )  های آماریمفاهیم و روش (.  1401)  . باتاچاریا، ریچاردا. جانسون.میگور .3

 مرکز نشر دانشگاهی.  

 جلد اول ویراست دوم، انتشارات رسا. بازرگانی؛ و اقتصاد در آمار (.1401) محمد نوفرستی، .4

5. Keller, G. (2022). Statistics for management and economics. Cengage Learning, Boston, 

Massachusetts, USA. 



 34/    مدیریت صنعتی  کارشناسی

 

 ح( ملاحظات برای افراد با نیازهای ویژه: 

 در صورت وجود دانشجو با معلولیت خاص، کلاس مناسب با هماهنگی آموزش در نظر گرفته است. 

 

 خ( ملاحظات برای برگزاری الکترونیکی درس: 

توان از سامانۀ یادگیری الکترونیکی دانشگاه استفاده  در صورت به وجود آمدن شرایط ویژه که نیاز به برگزاری آموزش الکترونیکی باشد می

 کرد. 

  



 35/    مدیریت صنعتی  کارشناسی

 

 ب( هدف کلی: 

ای در  های نمونه های تحلیل داده های پارامتریک و شیوه این درس با هدف آشنایی دانشجویان با مفاهیم بنیادین آمار استنباطی، روش

های  ای، رگرسیون و تکنیک های تخمین، آزمون فرض، تحلیل مقایسه تمرکز اصلی بر ارائه روش   .گیری مدیریتی طراحی شده استتصمیم

های دانشجویان در پایان درس قادر خواهند بود مدل   .شودمحور در حوزه مدیریت محسوب میهای داده بینی است که ابزار اصلی تحلیلپیش

 .کار گیرندطور تجربی به آماری را در مسائل واقعی مدیریت، اقتصاد، مالی و سازمان به 

  اهداف ویژه:

 .هاگیری در تحلیل داده های نمونه گیری و مفهوم توزیع های نمونه آشنایی با روش -

 .های بزرگ و کوچکتوانایی انجام تخمین و آزمون فرض آماری در نمونه  -

 .در مسائل مدیریتی F دو و ، کایt هایکارگیری توزیعشناخت و به  -

 .تسلط بر رگرسیون خطی ساده و تحلیل همبستگی در مطالعات کاربردی -

 .های پارامتریکهای زمانی با تکیه بر روشبینی و تحلیل سریهای پیش شناخت مقدماتی روش  -

 ها: پ( سرفصل

 های مدیریتی ای بر آمار استنباطی و نقش آن در تحلیل مقدمه -

 گیریمفهوم جامعه آماری، نمونه و خطای نمونه  -

 ای و سیستماتیک ای، خوشه گیری: تصادفی ساده، طبقه های نمونه روش -

 گیری برای میانگین و نسبت های نمونه توزیع -

 گیری و نقش آن در تخمین و آزمون فرضتوزیع نمونه  -

 ای و خواص برآوردگرهاتخمین نقطه  -

 هاای برای میانگین، واریانس و نسبت تخمین فاصله  -

 آزمون فرض: مفاهیم، خطاهای نوع اول و دوم، توان آزمون -

 (z-test) های بزرگهای فرض در نمونه آزمون -

 (t-test) های کوچکهای فرض در نمونه آزمون -

 ها در مقایسه میانگین tکاربردهای توزیع   -

 های آن: آزمون واریانس و تحلیل شکل توزیع دو و آزمونتوزیع کای -

 دو برای نیکویی برازش، استقلال و همگنیهای کای آزمون -

 (2) تی ری آمار و کاربرد آن در مد الف( عنوان درس به فارسی: 

عنوان درس به  

 انگلیسی: 
Statistics and Probability in 

Management (2) 
 نوع درس و واحد 

 نظری   پایه  (1آمار و کاربرد آن در مدیریت )  نیاز:دروس پیش 

 عملی  تخصصی الزامی  - نیاز:هم دروس 

 2 تعداد واحد:
 

 عملی -نظری تخصصی اختیاری 

  نامه پروژه/ رساله / پایان

  اشتغال پذیری -مهارتی 32 تعداد ساعت: 



 36/    مدیریت صنعتی  کارشناسی

 (ANOVA) طرفهو آنالیز واریانس یک Fآشنایی با توزیع  -

 مقایسه میانگین چند گروه با آنالیز واریانس  -

 ها و تفسیر مدیریتیرگرسیون خطی ساده: برآورد ضرایب، آزمون آن  -

 تحلیل همبستگی و تفسیر ضرایب همبستگی پیرسون -

 بررسی مفروضات مدل رگرسیون و تحلیل خطاها  -

 های زمانی و روندها ای بر تحلیل سری مقدمه -

 هابینی: میانگین متحرک، هموارسازی نمایی و کاربرد مدیریتی آن های ساده پیش مدل -

 

 : یادگیری متناسب با محتوا و هدف –روش یاددهی ت( 

 و آموزش مبتنی بر حل مسئله  محورتکالیف مسئله ۀارائتدریس مطالب در ابتدای هر بخش و سپس  -

شود که این قسمت در قالب طرح مسئله از سوی مدرس  های مختلف. پیشنهاد می بخشیدن به فرآیند تدریس از طریق حل مسائلی برای حالت عمق -

 ود. و در ادامه حل مسئله در قالب فردی یا گروهی توسط دانشجویان و در نهایت ارزیابی، حل مسئله و بیان نکات تکمیلی از سوی مدرس، انجام ش

 گویی به مسائل در زمان تدریس یا حل مسئله های پاسخ وپاسخ کلاسی پیرامون مفاهیم و گامپرسش -

 صورت مستمر و منظم.  عنوان تکلیف از سوی مدرس؛ به تعریف مسائلی به -

 

 ث( روش ارزشیابی )پیشنهادی(:  

 درصد  15  سال  های کلاسی در طول نیم فعالیت

 درصد  35     سالآزمون میانۀ نیم 

 درصد  50     آزمون پایانی

 ج( ملزومات، تجهیزات و امکانات موردنیاز برای ارائه:  

 تخته سفید، کامپیوتر، ویدئو پروژکتور

 

 چ( منابع علمی پیشنهادی:  

(، آمار و کاربر آن در مدیریت، جلد دوم، تهران: انتشارات سازمان مطالعه و تدوین کتب علوم  1395عادل آذر و منصور مؤمنی ) .1

 انسانی دانشگاهها )سمت(. 

(، روش های جامع تحلیل آماری )مفاهیم، اصول و کاربردها(،  1401تقی زاده یزدی، محمدرضا؛ نجاتی، محمد؛ پیری زاده، علی ) .2

 چاپ دوم، تهران: انتشارات دانشگاه تهران.

(، احتمال و آمار در مهندسی و علم مدیریت، برگردان: محمد صالح اولیاء، یزد: 1391ویلیام و هاینز و داگلاس س. مونتگمری ) .3

 انتشارات دانشگاه یزد. 

4. Keller, G. (2022). Statistics for management and economics. Cengage Learning, Boston, 

Massachusetts, USA. 

 

 ح( ملاحظات برای افراد با نیازهای ویژه: 

 در صورت وجود دانشجو با معلولیت خاص، کلاس مناسب با هماهنگی آموزش در نظر گرفته است. 

 

 خ( ملاحظات برای برگزاری الکترونیکی درس: 

توان از سامانۀ یادگیری الکترونیکی دانشگاه استفاده  در صورت به وجود آمدن شرایط ویژه که نیاز به برگزاری آموزش الکترونیکی باشد می

   کرد.



 37/    مدیریت صنعتی  کارشناسی

 

 ب( هدف کلی: 

های علمی در حوزه مدیریت تدوین  این درس با هدف ارتقای توان علمی و مهارتی دانشجویان در شناخت، طراحی و اجرای پژوهش 

شوند تا بتوانند مسائل مدیریتی را های عملی انجام تحقیق علمی آشنا میشناختی و گام دانشجویان با مبانی فلسفی، اصول روش   .شده است

هدف نهایی، تقویت شایستگی پژوهشگری، تفکر انتقادی، و توان تولید دانش علمی در حوزه مدیریت   .مند تحلیل و حل کنندصورت نظام به 

 .است

  اهداف ویژه:

 .شناسی تحقیق علمی در مدیریت شناخت مبانی فلسفی و اصول روش -

 .هاتوانایی شناسایی و تبیین مسائل پژوهشی و تدوین سؤالات، اهداف و فرضیه  -

 .های پژوهشی کمی، کیفی و ترکیبی و نحوه انتخاب روش مناسبآشنایی با انواع طرح -

 .گیری، و اصول روایی و پایاییها، نمونه تسلط بر ابزار گردآوری داده  -

 .ها و تدوین گزارش علمی معتبر همراه با رعایت اخلاق پژوهشها، تفسیر یافته توان تحلیل داده  -

 

 ها: پ( سرفصل

 شناختی و فلسفی تحقیق علمیمبانی معرفت -

 های پژوهش علمی و انواع پژوهش تعریف پژوهش، ویژگی -

 روش علمی و مراحل آن در مطالعات مدیریتی -

 یابی، تبیین مسئله و اهمیت آن در پژوهش مسئله  -

 های پژوهش تدوین اهداف، سؤالات و فرضیه  -

 های مدیریت: توصیفی، تبیینی، اکتشافی، کاربردیشناسی پژوهش گونه  -

 مرور ادبیات، تدوین چارچوب نظری و پیشینه  -

 سازی ها و نحوه عملیاتیمتغیرها: انواع، نقش  -

 پژوهش و انتخاب طرح مناسب مفهوم طرح -

 ایمقایسه –پیمایشی، آزمایشی، همبستگی، علیّ :های پژوهش کمیطرح -

 نگاری، گراندد تئوری تحلیل مضمون، مطالعه موردی، قوم  :های پژوهش کیفیطرح -

 های مدیریتیهای ترکیبی و کاربرد آن در پژوهش طرح -

 گیریهای نمونه جامعه آماری، نمونه و روش  -

 تعیین حجم نمونه و ملاحظات آماری -

 ابزارهای گردآوری داده: پرسشنامه، مصاحبه، مشاهده، اسناد  -

 گیری روایی و پایایی ابزار و خطاهای اندازه  -

 روش های پژوهش در مدیریت الف( عنوان درس به فارسی: 

 Methods of Research in عنوان درس به انگلیسی: 

Management 
 نوع درس و واحد 

 نظری    پایه  - نیاز: دروس پیش

 عملی    تخصصی الزامی - نیاز: همدروس 

 2 تعداد واحد: 
 

 عملی -نظری تخصصی اختیاری 

  نامه پروژه/ رساله / پایان

  اشتغال پذیری -مهارتی 32 تعداد ساعت: 



 38/    مدیریت صنعتی  کارشناسی

 ( ها )کمی و کیفیآشنایی با مفاهیم اولیه تحلیل داده  -

 ها و استنتاج علمیتفسیر یافته  -

 نامه و اصول استناددهی تدوین گزارش علمی، نگارش مقاله، پایان  -

 داری علمی و آشنایی با اعتبارسنجی نشریاتاخلاق پژوهش، رعایت امانت  -

 

 : متناسب با محتوا و هدف یر یادگی  – یاددهی  روشت( 

بر مشارکت فعال دانشجویان    روش تدریس در این درس  است. طراحی شده و محتوا وجانبه مدرس، دانشج تعامل سه  این درس مبتنی بر مدل

 :تواند شامل موارد زیر باشدتأکید دارد و می 

 مشارکت فعال کلاسی،  −

 ها و تکالیف کلاسی،تمرین −

 های کلاسی،کار گروهی و بحث  −

 بررسی مطالعات موردی،  −

   های مناسب به تشخیص مدرس باشد.و سایر روش −

 

 ث( روش ارزشیابی )پیشنهادی(: 

 درصد  15  سال  های کلاسی در طول نیم فعالیت

 درصد  20     سالآزمون میانۀ نیم 

 درصد  25      پروژه کلاسی 

 درصد  40     آزمون پایانی

 

 برای ارائه:   ازیموردنج( ملزومات، تجهیزات و امکانات 

 تخته سفید، کامپیوتر، ویدئو پروژکتور.

 

 چ( منابع علمی پیشنهادی:  

 (. روش پژوهش در مدیریت. سمت.1402شهریار عزیزی ) .1

2. ( آذر  عادل  و  الوائی  مهدی  سید  فرد،  دانایی  روش1390حسن  تهران:  (،  جامع،  رویکردی  مدیریت  در  کمیّ  پژوهش  شناسی 

 اشراقی.   - انتشارات صفاّر 

 های تحقیق در علوم رفتاری، تهران: نشر آگه. (، روش1402)، الهه   ؛ حجازیعباسهرند،  بازرگان ؛سرمد، زهره  .3

 (. مقدمه ای بر روش تحقیق در علوم انسانی. سمت. 1403محمدرضا حافظ نیا )  .4

5. Lancaster, G. (2007). Research methods in management. Routledge, London: UK.  

 

 

 : ژهی و یازهاین  با افراد  یبرا ملاحظات( ح

 در صورت وجود دانشجو با معلولیت خاص، کلاس مناسب با هماهنگی آموزش در نظر گرفته است. 

 برگزاری الکترونیکی درس:   یبرا ملاحظات( خ
 

ه  در صورت به وجود آمدن شرایط ویژه که نیاز به برگزاری آموزش الکترونیکی باشد می تواند از سامانۀ یادگیری الکترونیکی دانشگاه استفاد

  د.کر
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 ب( هدف کلی: 

های نظری اقتصاد خرد آشنا شوند و بتوانند نقش این مبانی  هدف این درس آن است که دانشجویان با مبانی، مفاهیم اساسی و چارچوب

ها، شیوه تخصیص  های خانوارها و بنگاه گیریشوند تا تصمیمرا در تحلیل رفتارهای اقتصادی درک کنند. در این مسیر، دانشجویان توانمند می

های کاربردی کند مهارتمند تحلیل کنند. همچنین این درس تلاش میصورت علمی و نظام منابع، و سازوکار عملکرد انواع بازارها را به 

گذاری عمومی و تحلیل مسائل  های مدیریت، سیاستهای اقتصادی و استفاده از ابزارهای اقتصاد خرد در حوزه دانشجویان را در تبیین پدیده 

 .مالی ارتقا دهد

  اهداف ویژه:

 .های مدیریتیکارگیری آن در ارزیابی تصمیمها و به توانایی تحلیل عرضه، تقاضا، تعادل بازار و کشش  -

 .های اقتصادی سازی در انتخابهای بهینه کننده و تولیدکننده و توانایی استفاده از مدل درک رفتار مصرف -

 .شناخت ساختار انواع بازارها )رقابتی، انحصاری و...( و تحلیل پیامدهای مدیریتی و رفاهی هر یک -

 .گیری در شرایط محدودیت منابع، عدم قطعیت و تغییرات بازارافزایش توان تصمیم -

 .های مرسوم اقتصاد خردآشنایی با رویکردهای اقتصاد اسلامی در حوزه بازار، تولید، مصرف و عدالت اقتصادی در کنار نظریه  -

 

 ها: پ( سرفصل

 .قلمرو و موضوع علم اقتصاد؛ ضرورت آشنایی مدیران با اقتصاد -

 .مفهوم کمیابی، انتخاب، هزینه فرصت و تخصیص بهینه منابع -

 .های مدیریتیمعرفی اقتصاد اثباتی و هنجاری و کاربرد آن در تحلیل  -

 .ها از منظر کارایی و عدالتهای اقتصادی و مقایسه آن نظام -

 .منحنی امکانات تولید و مفهوم کارایی تولیدی -

 .سازی رفتار بازارمبانی عرضه و تقاضا، مدل  -

 .گیری مدیریتیها در تصمیم های قیمتی، درآمدی و متقاطع و کاربرد آن کشش -

 .تعادل بازار، سازوکار قیمت و پیامدهای عدم تعادل -

 .کننده تفاوتی، تعادل مصرفکننده: مطلوبیت کل و نهایی، منحنی بیرفتار مصرف -

 .کننده در بازاریابی و مدیریتهای رفتار مصرفکاربرد مدل -

 .ها، انتخاب عوامل تولیدتحلیل رفتار تولیدکننده: تابع تولید، بازدهی  -

 .مدت و بلندمدتهای کوتاه ها و تصمیم ها، تحلیل منحنیهای تولید: انواع هزینه هزینه  -

 .ها، تعادل بنگاه و صنعتبازار رقابت کامل: ویژگی -

 الف( عنوان درس به فارسی:  اقتصاد خرد

 نوع درس و واحد  Micro Economics عنوان درس به انگلیسی:

 نظری   پایه  (2ریاضیات و کاربرد آن در مدیریت ) نیاز:دروس پیش 

 عملی  تخصصی الزامی  - نیاز:هم دروس 

 3 تعداد واحد:
 

 عملی -نظری تخصصی اختیاری 

  نامه پروژه/ رساله / پایان

  اشتغال پذیری -مهارتی 48 تعداد ساعت: 
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 .بازار انحصار کامل: رفتار انحصارگر، تبعیض قیمتی و کنترل دولت -

 .هابازار رقابت انحصاری و انحصار چندجانبه و کاربرد نظریه بازی  -

 .کننده و تولیدکننده، کارایی پارتو، شکست بازاراقتصاد رفاه: مازاد مصرف -

 .کالاهای عمومی، کالاهای خصوصی و مداخله دولت؛ پیامدهای مدیریتی -

 .اقتصاد اطلاعات: گزینش نامتقارن، مخاطره اخلاقی و پیامدهای مدیریتی -

 .گیری اقتصادی و مدیریتیها در تصمیماقتصاد رفتاری و نقش سوگیری  -

 .گذاری، تولید و اخلاق اقتصادیدیدگاه اقتصاد اسلامی درباره بازار، قیمت  -

 : یادگیری متناسب با محتوا و هدف –روش یاددهی ت( 

مدرس بعد از نهایی کردن محتوای درسی در هر ترم و قبل از تعیین وسیله، باید خط مشی و روش مناسبی برای تدریس خود انتخاب  

نماید. در این درس مثلث یادگیری با سه ضلع مدرس، دانشجو و محتوا مورد نظر است که هر یک از این عوامل با یکدیگر رابطه دوسویه  

یادگیری هرچه بیشتر حفظ و تقویت این تعامل ضروری به نظر می رسد. روش مدرس بر مشارکت مستمر کلاسی،   و تعاملی دارند و  برای

تمرین و تکالیف کلاسی، کارگروهی، بحث کلاسی، بررسی مطالعات موردی و سایر روش ها بر حسب صلاحدید مدرس متناسب با  

 اهداف یادگیری درس قابل استفاده است. 

 ث( روش ارزشیابی )پیشنهادی(: 

 درصد  20  سال  های کلاسی در طول نیم فعالیت

 درصد  30     سالآزمون میانۀ نیم 

 درصد  50     آزمون پایانی

 

 ج( ملزومات، تجهیزات و امکانات موردنیاز برای ارائه:  

 تخته سفید، کامپیوتر، ویدئو پروژکتور.

 

 چ( منابع علمی پیشنهادی:  

 دانش. نگاه  کمیجانی، تهران: انتشارات  برگردان: اکبر خرد(،  کاربرد )اقتصاد و اقتصادی، نظریه (، تحلیل1386موریس ) چارلز -1

 دانش. نگاه  خرد، برگردان: حسن سبحانی، تهران: انتشارات  اقتصاد مسائل و (، تئوری1394سالواتوره، ) -2

 دانش.  نگاه  اقتصاد، تهران: انتشارات علم  (، مبانی1393نظری ) محسن -3

 دانش. نگاه  )رشتۀ مدیریت(، تهران: انتشارات خرد  (،  اقتصاد1383نظری ) محسن -4

 ها و کاربردها؛ تهران، انتشارات نی.  :  نظریه 2(. اقتصاد خرد 1399عباس شاکری، ) -5

 (. نظریه اقتصاد خرد، ترجمه دکتر حمیدرضا ارباب، انتشارات نی. 1400گریگوری، منکیو، ) -6

 تهران، انتشارات رسا.   ران؛یبه اقتصاد ا  یاقتصاد خرد با نگرش ی(. مبان1400) ،یمحمد نوفرست -7

8- Kolmar, M., & Hoffmann, M. (2022). Workbook for Principles of Microeconomics. Springer. 

 

 ح( ملاحظات برای افراد با نیازهای ویژه: 

 در صورت وجود دانشجو با معلولیت خاص، کلاس مناسب با هماهنگی آموزش در نظر گرفته است. 

 

 خ( ملاحظات برای برگزاری الکترونیکی درس: 

استفاده  در صورت به وجود آمدن شرایط ویژه که نیاز به برگزاری آموزش الکترونیکی باشد می تواند از سامانۀ یادگیری الکترونیکی دانشگاه  

    کرد.
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 ب( هدف کلی: 

با مفاهیم، اصول و چارچوب این درس آن است که دانشجویان  بتوانند شرایط کلان اقتصادی،  هدف  های اقتصاد کلان آشنا شوند و 

آموزند المللی را تحلیل کنند. در این مسیر، دانشجویان می ها و سازوکارهای اقتصادی در سطح ملی و بین متغیرهای اثرگذار بر عملکرد بنگاه 

بهره و سیاست  نرخ ارز، نرخ  اقتصادی،  بر تصمیمکه چگونه عواملی مانند رکود و رونق  پولی و مالی  های مدیریتی و عملکرد گیریهای 

های کلان اقتصادی،  گذارند، حتی اگر این عوامل خارج از کنترل مستقیم مدیران باشند. همچنین این درس با مرور شاخصها اثر می بنگاه 

بین های پولی و مالی، بازاسیاست المللی، توانایی تحلیل شرایط واقعی اقتصاد ایران و دیگر کشورها را برای  رهای پول و سرمایه و مسائل 

 .کنددانشجویان فراهم می

  اهداف ویژه:

 .هاهای اقتصادی بنگاه های اقتصاد کلان و نقش آن در تحلیل فعالیتدرک مفاهیم و چارچوب -

 .های مدیریتیگیریتوانمندسازی دانشجویان در شناسایی و تحلیل متغیرهای کلان اقتصادی اثرگذار بر تصمیم -

 .هاها در تحلیل عملکرد بنگاه های اقتصادی و نحوه استفاده آن گیری فعالیتها و ابزارهای اندازه آشنایی با شاخص -

 .های اقتصادیها بر اقتصاد ملی و بنگاه های پولی و مالی و اثر آن بررسی سیاست -

 .های ارزی و مالی کشورهای مختلفالملل، تجارت خارجی، نرخ ارز و سیاست تحلیل مسائل اقتصادی بین  -

 

 ها: پ( سرفصل

 آشنایی با علم اقتصاد:  .1

 ها . اهداف اقتصاد کلان، منابع جامعه، و تخصیص بهینه آن 

 گذاری کلان در تحقق اهداف.  مشینقش خط

 های کلان از دید اسلام . مشیاهداف و خط

 نحوۀ استفاده مدیر بنگاه از اقتصاد کلان .

 نحوۀ انجام فعالیت های اقتصادی در سطح کلان: .2

 ها در سیستم کلان . عاملین اقتصادی و وظایف آن

 تعادل اقتصاد در سطح کلان.  

 حسابداری ملی: .3

 شاخص های اندازه گیری فعالیت های اقتصادی . 

 رابطه شاخص های فعالیت های اقتصادی با یکدیگر. 

 رفاه اقتصادی و شاخص های کلان. 

 شاخص قیمت ها :  .4

 الف( عنوان درس به فارسی:  اقتصاد کلان 

 نوع درس و واحد   Macro Economics عنوان درس به انگلیسی:

 نظری   پایه  اقتصاد خرد  نیاز:دروس پیش 

 عملی  تخصصی الزامی  - نیاز:هم دروس 

 3 تعداد واحد:
 

 عملی -نظری تخصصی اختیاری 

  نامه پروژه/ رساله / پایان

  اشتغال پذیری -مهارتی 48 تعداد ساعت: 
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 تعریف انواع شاخص قیمت ها . 

 کاربردهای شاخص قیمت در مدیریت . 

 وضعیت شاخص های قیمت در اقتصاد ایران . 

 های پولی:  مشیبازار پول و خط .5

 تعاریف پول، وظایف پول، تاریخچۀ تکامل شکل پول .

 عرضۀ پول : پایۀ پولی، ضریب تکاثر پولی.  

 تعادل بازار پول، تغییر در تعادل بازار پول . 

 های پولی و ابزارهای آن.  مشیخط

 های پولی بر بنگاه های اقتصادی.  مشیتاثیرگذاری خط

 های پولی در ایران . مشیبررسی نحوۀ تنظیم خط

 الملل:  اقتصاد بین  .6

 تجارت بین الملل دلایل و منافع تجارت، مزیت مطلق و مزیت نسبی، اتحادیه های تجاری.  

 مالیه بین الملل، تقاضای ارز، عرضه ارز، تغییرات نرخ ارز . 

 وضعیت تجارت خارجی در ایران، بازار ارز و تحولات آن در اقتصاد ایران .

 های تورم و بیکاری : نظریه  .7

 های آن .مشیتورم، تعاریف، انواع، علل و خط

 بیکاری تعاریف، انواع و علل . 

 های مبارزه با تورم و بیکاری . مشیخط

 های مصرف و سرمایه گذاری : نظریه    .8

 گذاری.  مشیهای مصرفی  در خطهای مصرف، نقش نظریه مصرف : نظریه

 های سرمایه گذاری.  سرمایه گذاری: انواع سرمایه گذاری، نظریه  

 وضعیت مصرف و سرمایه گذاری در ایران.

 دیدگاه اسلام در مورد مصرف.

 

 : یادگیری متناسب با محتوا و هدف –روش یاددهی ت( 

مدرس بعد از نهایی کردن محتوای درسی در هر ترم و قبل از تعیین وسیله، باید خط مشی و روش مناسبی برای تدریس خود انتخاب  

نماید. در این درس مثلث یادگیری با سه ضلع مدرس، دانشجو و محتوا مورد نظر است که هر یک از این عوامل با یکدیگر رابطه دوسویه  

یادگیری هرچه بیشتر حفظ و تقویت این تعامل ضروری به نظر می رسد. روش مدرس بر مشارکت مستمر کلاسی،    و تعاملی دارند و  برای

تمرین و تکالیف کلاسی، کارگروهی، بحث کلاسی، بررسی مطالعات موردی و سایر روش ها بر حسب صلاحدید مدرس متناسب با  

 اهداف یادگیری درس قابل استفاده است. 

 

 ث( روش ارزشیابی )پیشنهادی(: 

 درصد  20  سال  های کلاسی در طول نیم فعالیت

 درصد  30     سالآزمون میانۀ نیم 

 درصد  50     آزمون پایانی

 

 ج( ملزومات، تجهیزات و امکانات موردنیاز برای ارائه:  
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 تخته سفید، کامپیوتر، ویدئو پروژکتور

 

 چ( منابع علمی پیشنهادی:  

 (، اقتصاد کلان، تهران: انتشارات بازتاب.    1390طبیبیان، سید محمد ) .1

 (، اقتصاد کلان رشته های مدیریت، تهران: انتشارات نگاه دانش. 1378نظری، محسن ) .2

 (، اقتصاد کلان، تهران: انتشارات نور علم.1393مهرگان، نادر ) .3

 (. نظریه اقتصاد کلان، ترجمه دکتر حمیدرضا ارباب، انتشارات نی 1402گریگوری منکیو، ) .4

  .رافع لان، انتشاراتک  اقتصاد هایسیاست و  هانظریه (.1401عباس شاکری، ) .5

 ، انتشارات نی.های اقتصادیها و سیاست نظریه ، اقتصاد کلان(. 1394فریدون تفضلی، ) .6

7. Mankiw, N. G. (2020). Principles of macroeconomics. 9th edition.Cengage learning. Boston, 

Massachusetts, USA. 

 

 ح( ملاحظات برای افراد با نیازهای ویژه: 

 در صورت وجود دانشجو با معلولیت خاص، کلاس مناسب با هماهنگی آموزش در نظر گرفته است. 

 

 خ( ملاحظات برای برگزاری الکترونیکی درس: 

توان از سامانۀ یادگیری الکترونیکی دانشگاه استفاده  در صورت به وجود آمدن شرایط ویژه که نیاز به برگزاری آموزش الکترونیکی باشد می

 کرد. 
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 ب( هدف کلی: 

  ن یا  نیادیاست. محور بن  ده یگرد  یطراح  تیریمد  یهارشته  یتمام  انیدانشجو  یلیو توان تحل  یسطح آگاه  یدرس با هدف ارتقا  نیا

 م،یقرآن کر  ژه یبخش اسلام؛ به ودر مکتب الهام   ات یو روا  اتیاز آ  یریگو بهره   یاله  امبرانیپ  یتیریمد  یهاوه یش  لیو تحل  یدرس، بررس

  ات یو متناسب با مقتض  نینو  یچارچوب  ل،یمنابع اص   نیا  هی است که بر پا  نی. هدف اباشدی )ع( منیمعصوم  یو عمل  یظرن  ره یالبلاغه و سنهج 

  م یعظ  یشود. با توجه به غنا  لیتحل  قیطور دقو به   ییاسلام شناسا  یدر چهارچوب نظام ارزش  یو مکان  یو سازگار با الزامات زمان  تیریروز مد

را    تیریمد  ینیبجهان   یهاان یوجود دارد که بن  ییهافرضش یها و پامکان استخراج گزاره   ،یمنابع معتبر اسلام  ریاالبلاغه و سنهج  م،یقرآن کر

قرار دهند، تا آنان   تیریپژوهشگران حوزه سازمان و مد  یروشیپ  ین ی نو  یافق نظر  توانندیها مگزاره   نی. اندینمایم  ن ییروشن ساخته و تب

و   یرا طراح  یتیریها و فنون مدمدل   یخود، اصول، قواعد راهنما، و حت  یانتقاد  دگاه ی و د  تیآن با خلاق  قی و تلف  یبانم  ن یبتوانند با الهام از ا

 فراهم آورد.  زی انسان را ن  یو اخرو ی ویموجبات سعادت دن ،یاسلام یهاارزش تیکه ضمن رعا یاگونه کنند، به  ن یتدو

  اهداف ویژه:

 دیدگاه اندیشمندان اسلامی و اهمیت و ضرورت مدیریت در اسلام  آشنایی با   -

 .تبیین مفهوم سازمان و مدیریت از دیدگاه اسلام و تفاوت آن با مکاتب غربی -

 .درک فلسفه وجودی و کارکرد سازمان در تحقق حیات طیبّه -

 .گیری علم مدیریت اسلامی و رویکردهای آنشناسایی فرآیند شکل  -

 .گذاری در اسلاممشیگیری و خط ریزی، تصمیمآشنایی با اصول و مبانی برنامه  -

 .بررسی الگوهای سازماندهی، تقسیم کار و سلسله مراتب بر پایه مدیریت نبوی و علوی -

 .سالاریها و ابعاد منابع انسانی از دیدگاه اسلام و معیارهای شایسته شناخت ویژگی -

 .گراهای آخرتدرک مبانی رفتار سازمانی فردی و گروهی در سازمان -

 و پیامبران الهی  های رهبری پیامبر اکرم )ص(، امام علی )ع(  تبیین الگوهای رهبری اسلامی و سبک -

 .های کنترل و نظارت سازمانی در نظام مدیریت اسلامیتحلیل اصول و استراتژی -

 .های سازمانی اسلامیهای دینی برای کاربست در محیط ایجاد نگرش تلفیقی میان علم مدیریت مدرن و آموزه  -

 کسب توانایی تجزیه و تحلیل وکاربرد رویکرد اسلامی در عرصه نظر و عمل مدیریت   -

 ها: پ( سرفصل

 شناسی سازمان و مدیریت از دیدگاه اسلاممفهوم

 .تعریف و فلسفه وجودی سازمان در اندیشه اسلامی -

 الف( عنوان درس به فارسی:  اصول و مبانی مدیریت از دیدگاه اسلام 

 عنوان درس به انگلیسی:
Principles and Fundamentals 

of Management from an 

Islamic Perspective 

 نوع درس و واحد 

 نظری   پایه  مدیریت رفتار سازمانی  نیاز:دروس پیش 

 عملی  تخصصی الزامی  - نیاز:هم دروس 

 3 تعداد واحد:
 

 عملی -نظری تخصصی اختیاری 

  نامه پروژه/ رساله / پایان

  اشتغال پذیری -مهارتی 48 تعداد ساعت: 
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 .ماهیت و هدف سازمان در مسیر حیات طیّبه -

 (. عناصر و ارکان سازمان در اسلام )هدف، سیاست، مدیریت، روابط -

 .ها و صفات مدیران شایسته در قرآن و سنتویژگی -

 .ها در نظام اجتماعی اسلامها و جایگاه آنشناسی سازماننوع  -

 گیری و رویکردهای مدیریت اسلامی فرآیند شکل

 .ماهیت علم مدیریت اسلامی به عنوان علم نافع -

 .رابطه دین، عقل و تجربه در تولید دانش مدیریتی اسلامی -

 .(رویکردهای گوناگون به مدیریت اسلامی )توحیدی، فقهی، اخلاقی، عقلی -

 (. های کشف و استنباط در مدیریت اسلامی )وحیانی، شهودی، نقلی، عقلی، تجربیشناسیروش -

 .پردازان برجسته در حوزه مدیریت اسلامیها و نظریه مکتب -

 ریزی در مدیریت اسلامی مبانی برنامه 

 .ریزی از منظر قرآن و روایاتاهمیت و ضرورت برنامه  -

 (.ریزی اسلامی )تبعیت، بصیرت، عدالت، اعتدال، انعطافاصول راهنمای برنامه  -

 .محورریزی در چارچوب اقتصاد مقاومتی و عدالت برنامه -

 .بندی اهداف در مدیریت اسلامیمدیریت زمان و اولویت  -

 .ریزی اسلامی در تحقق عدالت اقتصادیالمال و بودجه نقش بیت  -

 گیری و سیاستگذاری در مدیریت اسلامیتصمیم

 .گیری بر اساس مصلحت و منافع عامهمبانی تصمیم -

 .گیریجایگاه مشورت و شورا در فرایند تصمیم -

 .اصول فقهی و اخلاقی حاکم بر سیاستگذاری اسلامی -

 .گیری در شرایط بحران، فتنه و ابهامتصمیم -

 .گیری مبتنی بر توکل و ایمان به وعده الهیتصمیم -

 مبانی سازماندهی در مدیریت اسلامی 

 .مفهوم و ضرورت سازماندهی در نظام توحیدی -

 (.مراتب مدیریت در اسلام )توحیدی، نبوی، علوی، فقهیساختار و سلسله  -

 .قوانین و مقررات اسلامی در تنظیم روابط سازمانی -

 .کار عادلانهپذیری، پاسخگویی و تقسیم اصول مسئولیت  -

 .های اسلامیحدود اختیار، قدرت و عدالت در سازمان -

 مدیریت منابع انسانی در مدیریت اسلامی

 .هدف آفرینش و کرامت انسانی در مدیریت منابع انسانی -

 .های نیروی انسانی مؤمنابعاد وجودی انسان و ویژگی  -

 .پروری در اسلامسالاری، عدالت شغلی و جانشینشایسته  -

 .آموزش، ارزیابی و پاداش بر اساس معیارهای اخلاقی -

 .پذیری سازمانی در پرورش سرمایه انسانی مؤمننقش جامعه -

 مبانی رفتار و مدیریت رفتار سازمانی در سطح فردی 

 .گراهای آخرتمبانی رفتار در سازمان -

 .مراتب نیازها از دیدگاه اسلامنیت، انگیزش و سلسله  -
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 .شخصیت، منش و عوامل مؤثر بر رفتار انسان -

 .رفتارهای سازنده، خنثی و مخرب در سازمان اسلامی -

 .عدالت، اعتماد، تعهد و بهداشت روانی در محیط کار -

 مدیریت رفتار سازمانی در سطح گروهی و سازمانی

 (. اصول ارتباطات سازمانی )گفتاری، شنیداری، دیداری، نوشتاری -

 .فرهنگ سازمانی اسلامی و فرهنگ عاشورایی به عنوان الگوی رفتار جمعی -

 .دهی فرهنگ سازمانیها، عرف و سنت در شکلنقش ارزش -

 .اخلاق اسلامی به مثابه جوهره فرهنگ سازمانی -

 .مدیریت تعارض بر اساس قرآن، اندیشه علما و سیره معصومان -

 رهبری سازمانی در مدیریت اسلامی

 .مفهوم و ماهیت رهبری در سازمان اسلامی -

 .حقوق و تکالیف رهبر و پیرو از منظر قرآن و سنت -

 (.های رهبری اسلامی )ناصحانه، رحمانی، جهادی، خدمتگزارانواع سبک -

 .الهی اهداف تحقق  در  پیرو–نقش ارتباط رهبر -

 .مطالعه موردی سبک رهبری امام خمینی )ره( به عنوان الگوی رهبری خدمتگزار -

 کنترل سازمانی در مدیریت اسلامی

 .گراهای آخرتمفهوم و اهمیت کنترل و نظارت در سازمان -

 .پذیری و مستندسازیاصول الهی نظارت: عدالت، پاداش و تنبیه، توبه  -

 .های انضباط اسلامیانواع کنترل سازمانی و استراتژی -

 .هاتوازن میان قاطعیت و بخشش در اعمال مجازات -

 .هاعدالت در پاداش و اصلاح رفتار سازمانی از طریق نیکی -

 : یادگیری متناسب با محتوا و هدف –روش یاددهی ت( 

مهارت و نگرش دانشجویان از طریق مشارکت فعال با محتوا و   فهم، ارتقای آن  هدف که است تعاملی فرایندی یادگیری–روش یاددهی

باشد. در این رویکرد، دانشجو با تحلیل مسائل، بحث و نقد مفاهیم و تجربه عملی، توانایی کاربرد دانش در محیط واقعی را کسب  مدرس می

های ترکیبی مانند تدریس فعال، کار گروهی و مطالعات موردی، تعامل مستمر میان مدرس، دانشجو و محتوا را کند. استفاده از روش می

 .کندتقویت کرده و یادگیری عمیق و پایدار را تضمین می

 ث( روش ارزشیابی )پیشنهادی(: 

 درصد  10  سال  های کلاسی در طول نیم فعالیت

 درصد  10   پروژه

 درصد  30     سالآزمون میانۀ نیم 

 درصد  50     آزمون پایانی

 

 ج( ملزومات، تجهیزات و امکانات موردنیاز برای ارائه:  

 برد، ماژیک مخصوص،ویدئو پروژکتور، رایانه  تخته وایت

 

 چ( منابع علمی پیشنهادی:  

 راه دان. (، اصول و مبانی مدیریت از دیدگاه اسلام، تهران: انتشارات 1403د )مد محیمقیمی، س .1



 47/     مدیریت صنعتی  کارشناسی

  نیازهای مدیریت اسلامی، انتشارات موسسه آموزشی و پژوهشی امام خمینی)ره(.(، پیش1391مصباح یزدی، محمدتقی) .2

3. Moghimi, Seyed Mohammad (2018), Principles and Fundamentals of Islamic Management, 

Emerald Publishing Limited.  

4. Moghimi, Seyed Mohammad (2018), Organizational Behavior Management: An Islamic 

Approach, Emerald Publishing Limited.  

 
 

 ح( ملاحظات برای افراد با نیازهای ویژه: 

 در صورت وجود دانشجو با معلولیت خاص، کلاس مناسب با هماهنگی آموزش در نظر گرفته است. 

 

 خ( ملاحظات برای برگزاری الکترونیکی درس: 

توان از سامانۀ یادگیری الکترونیکی دانشگاه استفاده  در صورت به وجود آمدن شرایط ویژه که نیاز به برگزاری آموزش الکترونیکی باشد می

 کرد. 
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 ب( هدف کلی: 

های مدیریت، ارائه آشنایی جامع با مبانی  هدف کلی درس هوش مصنوعی و کاربرد آن در مدیریت برای دانشجویان کارشناسی رشته 

با  های مدیریتی است. این درس دانشجویان را با تفاوتو مفاهیم هوش مصنوعی و کاربردهای آن در محیط  ها و ارتباط هوش مصنوعی 

های بزرگ و استخراج الگوهای پنهان  کند و توانایی تحلیل داده وکار آشنا مییادگیری ماشین، یادگیری ژرف، علوم داده و هوشمندی کسب 

مؤثر در سازمانبرای تصمیم ارتقا میگیری  را  با روشها  دانشجویان  آماده دهد. همچنین  داده های  و  موفق  سازی سازمان  استقرار  برای  ها 

بندی، ها و ابزارهای هوش مصنوعی شامل طبقه شوند. درس، تکنیکهای استاندارد آشنا میاز مدل  های هوش مصنوعی و استفاده عملیسیستم

های مختلف مدیریت مانند منابع انسانی،  ها در حوزه کند و کاربرد آن بندی، یادگیری ژرف و یادگیری تقویتی را معرفی میرگرسیون، خوشه 

کند. علاوه بر این، دانشجویان با اهمیت تدوین استراتژی هوش مصنوعی،  بازاریابی، عملیات، مالی و مدیریت ارتباط با مشتری را بررسی می

های گیری مؤثر از هوش مصنوعی در سازمانهای لازم برای بهره شوند و مهارتمدیریت ریسک و آمادگی برای تحولات دیجیتال آشنا می

های عملی است تا توانایی دانشجویان در کاربرد عملی هوش مصنوعی تمرینکنند. این درس تلفیقی از مباحث نظری و  هوشمند را کسب می

 .در مدیریت تقویت شود

  اهداف ویژه:

گیری و حل مسئله در  ها و نقش هوش مصنوعی در تصمیم آشنایی با تاریخچه، تعریف، شاخه :درک مفاهیم و مبانی هوش مصنوعی -

 .های مدیریتیمحیط

بندی، یادگیری ژرف، یادگیری تقویتی  بندی، رگرسیون، خوشه های طبقهآشنایی با روش :ها و ابزارهای هوش مصنوعیشناخت تکنیک  -

 .ها در مدیریت سازمانیو کاربرد آن 

های  ها و استفاده از مدل سازی و استانداردسازی داده آوری، پاک یادگیری نحوه جمع : AI سازیها برای پیاده سازی سازمان و داده آماده  -

  FAB-4 و TUSCANE کاربردی مانند

در مدیریت منابع انسانی، بازاریابی، عملیات، مالی و مدیریت   AI بررسی استفاده  :های مختلف مدیریتکاربرد هوش مصنوعی در حوزه  -

 (CRM). ارتباط با مشتری

های اجتماعی، اقتصادی، امنیتی و  ، ریسکAI مشی کاریآشنایی با اصول خط  :تدوین استراتژی و مدیریت ریسک هوش مصنوعی -

 .حاکمیت داده 

های بزرگ، شناسایی الگوها و ارائه  توانمندسازی دانشجویان در تحلیل داده  :گیری سازمانی با هوش مصنوعیتحلیل و بهبود تصمیم -

 .ها و عملیات سازمانیراهکارهای بهینه برای مدیریت پروژه 

، مدیریت تغییر و ایجاد محیط یادگیری و  AI های استفاده مؤثر ازتوسعه مهارت  :آمادگی برای تحولات دیجیتال و مدیریت نوآوری -

 .های هوشمندنوآوری در سازمان

 هوش مصنوعی و کاربرد آن در مدیریت الف( عنوان درس به فارسی: 

 عنوان درس به انگلیسی:
Artificial Intelligence and 

Its Applications in 

Management 

 نوع درس و واحد   

 نظری   پایه  نیمسال سوم به بعد  نیاز:دروس پیش 

 عملی    تخصصی الزامی - نیاز:هم دروس 

 2 تعداد واحد:
 

 عملی -نظری تخصصی اختیاری 

  نامه پروژه/ رساله / پایان

  اشتغال پذیری -مهارتی 48 تعداد ساعت: 
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 ها: ( سرفصلپ

 مبانی هوش مصنوعی

 درک هوش مصنوعی  .1

 ای از علوم کامپیوتر عنوان شاخه به (AI) تعریف هوش مصنوعی -

 گیری و حل مسئلههای انسانی شامل یادگیری، تصمیم سازی توانایی شبیه  -

 ها و شفافیت تصمیماتاهمیت کیفیت داده  -

 رشد هوش مصنوعی .2

 هاوکارها و سازماندر کسب AI توسعه سریع -

 های بزرگ و کشف الگوهای پنهان در تحلیل داده  AI نقش -

 وکار هوش مصنوعی در برابر یادگیری ماشین، یادگیری ژرف، علوم داده و هوشمندی کسب  .3

 های وابستهبا سایر فناوری AI تمایز -

 گیری و حل مسئله کاربردهای ترکیبی در تصمیم -

 ها برای هوش مصنوعی سازی سازمان و داده آماده

 هاسازی و استانداردسازی داده آوری، پاکجمع :TUSCANE مدل .1

 متناسب با نیازها و اهداف سازمان  AI انتخاب بهترین راهکار :FAB-4 مدل .2

 فازهای استقرار هوش مصنوعی .3

 پیش از استقرار: تحلیل نیاز سازمان، تعریف مسئله، تشکیل تیم تخصصی -

 سازی با فرآیندهاها، آموزش کارکنان، یکپارچهاستقرار: آزمایش مدل -

 ها و سنجش ارزش ایجاد شده روزرسانی داده ها، به پس از استقرار: پایش عملکرد، اصلاح مدل  -

 ها و ابزارهای هوش مصنوعی در مدیریتتکنیک

 بندی بینی و طبقه پیش .1

 بینی رفتار مشتری و روند بازار بندی و رگرسیون برای پیش طبقه  -

 هابندی پروژه درخت تصمیم و یادگیری جمعی برای تحلیل ریسک و اولویت  -

 بندی و کشف الگو خوشه  .2

 بندی مشتریان و کارکنان مراتبی برای بخش و سلسله  K-Means بندیخوشه  -

 سازی عرضهبرای کشف الگوهای رفتاری مشتریان و بهینه  Eclat و Apriori هایالگوریتم -

 گونه یادگیری ژرف و هوش انسان  .3

 های عصبی مصنوعی و پیچشی برای تحلیل تصویر، صدا و متن شبکه  -

 ای سازی مسیرها، مدیریت موجودی و تصمیمات چندمرحلهیادگیری تقویتی برای بهینه  -

 تشخیص مراحل انجام کار و ارائه راهکارهای بهینه  -

 کاربردهای هوش مصنوعی در مدیریت

انسانی.  1 نیروی  و گزینش  پیش تحلیل رزومه   :استخدام  توانمندی بینی شایستگیها،  و  الگوریتم ها  با  متقاضیان  و  های  های هوش مصنوعی 

 .یادگیری ماشین
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ریزی مسیرهای بندی کارکنان، شناسایی نقاط قوت و ضعف و برنامه های عملکردی، رتبهپردازش داده   :ارزیابی عملکرد و توسعه کارکنان .2

 .توسعه شغلی

نگهداشت کارکنانپیش .3 و  برنامه  :بینی ریزش  و  نرخ ریزش  کاهش  مؤثر در ترک سازمان،  و عوامل  الگوهای رفتاری  ریزی شناسایی 

 .جایگزینی نیروی انسانی

 .هاها بر عملکرد کارکنان و ارتقای مهارت های آموزشی، تحلیل تأثیر آموزشسازی برنامه شخصی  :سازی آموزش و یادگیری سازمانیبهینه  .4

های اجتماعی و تعاملات دیجیتال برای شناسایی الگوهای خرید و نیازهای  های فروش، شبکه پردازش داده   :تحلیل رفتار و نیازهای مشتریان.  5

 .مشتریان

تبلیغات و کمپین شخصی .6 بازاریابیسازی  تبلیغات هوشمند مبتنی بر داده   :های  ها، افزایش نرخ تبدیل و بهبود بازدهی  ارائه پیشنهادات و 

 .هاکمپین

ها، بهبود مدیریت موجودی و افزایش کارایی فرآیندهای  ونقل، کاهش هزینه ریزی مسیر حملبرنامه  :سازی لجستیک و زنجیره تأمینبهینه  .7

 .عملیاتی

 .گذاری هوشمندبینی سود و زیان، مدیریت پرتفوی و اتخاذ تصمیمات سرمایهها، پیش بندی داراییرتبه   :تحلیل ریسک و مدیریت مالی. 8

های پیشنهاددهنده و تحلیل تعاملات مشتریان برای افزایش رضایت و ها، سیستم باتاستفاده از چت   :(CRM) مدیریت ارتباط با مشتری .9

 .وفاداری

بندی منابع و بهبود بینی سوددهی مشتریان در طول زمان، اولویت پیش  :هاسازی بازدهی کمپین محاسبه ارزش طول عمر مشتری و بهینه  .10

 .های تحلیلیهای بازاریابی با داده استراتژی

 مشی و مدیریت ریسک هوش مصنوعیاستراتژی، خط

 توازن میان تصمیمات انسانی و ماشینی -

 شفافیت و قابلیت توضیح تصمیمات -

 های بالای استقرارهای ناقص، هزینه ها: مقاومت کارکنان، داده مدیریت چالش -

 مشی اخلاقی و حاکمیت داده خط -

 های اجتماعی و اقتصادیکاهش ریسک -

 انداز مدیریت و هوش مصنوعی چشم

 ها برای تحولات دیجیتال سازی سازمانآماده  -

 ایجاد محیط یادگیری و نوآوری مداوم  -

 ریزی استراتژیک و مدیریت تغییر آمادگی مدیران برای آینده دیجیتال، برنامه  -

 مصنوعی توسعه رهبری و توانمندسازی مدیران در عصر هوش -

 

 : متناسب با محتوا و هدف یر یادگی  – یاددهی  روشت( 

 کلاسیمرتبط با هر بحث، پروژه  کلاسیتدریس توسط استاد، بحث گروهی، تکالیف 

 

 ث( روش ارزشیابی )پیشنهادی(:  

 درصد  20  سال  های کلاسی در طول نیم فعالیت

 درصد  30      پروژه کلاسی 
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 درصد  50   آزمون پایانی                               

 

 برای ارائه:   ازیموردنج( ملزومات، تجهیزات و امکانات 

  ی ابزارها،  نیماش   یریادگیو    یهوش مصنوع  ی تخصص  یافزارهانرم ،  پرسرعت  نترنت یبه ا  یدسترستخته سفید، کامپیوتر، ویدئو پروژکتور،  

 . داده  لیو تحل  یسازه یشب

 

 چ( منابع علمی پیشنهادی:  

ها و مشاغل  گیری از قدرت هوش مصنوعی برای تغییر شکل سازمانهوش مصنوعی برای مدیران: بهره (.  1403اوپادهیای، م. آ. ) .1

 .نگرتهران: انتشارات آتی.سرانی، ر. بصراییآ. خدیور، ح. سیاه ترجمه: 

 .م. رعیت. تهران: انتشارات فوژان. ترجمه:  هوش مصنوعی در بازارهای مالی  (.1396دونیس، ک. ا. ) .2

. ترجمه: آینده مدیریت در دنیای هوش مصنوعی: تعریف مجدد هدف و استراتژی در انقلاب صنعتی چهارم  (.1403کانالز، ج. )  .3

 .ا. ادیب. تهران: نشر کتاب پارسه

4. Akerkar, R. (2019). Artificial Intelligence for Business. Springer.  
5. Teoh, T. T., & Goh, Y. J. (2023). Artificial Intelligence in Business Management. Springer.  

6. Yaseen, S. G. (2025). Applied Artificial Intelligence in Business: Systems, Tools and Techniques. 

Springer.  

 

 : ژهی و یازهاین  با افراد  یبرا ملاحظات( ح

 در صورت وجود دانشجو با معلولیت خاص، کلاس مناسب با هماهنگی آموزش در نظر گرفته است. 

 

 برگزاری الکترونیکی درس:   یبرا ملاحظات( خ

توان از سامانۀ یادگیری الکترونیکی دانشگاه استفاده  در صورت به وجود آمدن شرایط ویژه که نیاز به برگزاری آموزش الکترونیکی باشد می

 کرد. 
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 ب( هدف کلی: 

عنوان  هدف این درس، ارتقای فهم نظری و توان تحلیلی دانشجویان در حوزه کارآفرینی سازمانی و شرکتی است تا نقش آن را به 

های نوآورانه پذیری و ظرفیتکوشد با تحلیل چابکی، انعطافدرس می  .راهبردی محوری در خلق نوآوری و ارزش سازمانی بازشناسی کنند

آموزند چگونه با تقویت فرهنگ کارآفرینانه، دانشجویان می  .های نوظهور فراهم آوردهای محیطی و چالش ها، درک عمیقی از پویاییسازمان

درس بر ارتباط میان کارآفرینی سازمانی،   .های درونی سازمان را به فعلیت برسانند گرا و مدیریت خلاقانه ریسک، توانمندی رهبری تحول 

توسعه زیهم و  ارزش عمومی  ارزش بوم ست آفرینی  را در خلق  و مدنی  بازیگران دولتی، خصوصی  نقش  و  تأکید داشته  های کارآفرینانه 

می تحلیل  بهره   .کندمشترک  چارچوببا  و  موردی  مطالعات  از  میان گیری  سیاستهای  طراحی  و  تحلیل  به  قادر  فراگیران  و  بخشی،  ها 

های  رود دانشجویان با تلفیق دانش نظری و مهارتدر نهایت، انتظار می   .راهبردهای کارآفرینانه در سطوح فردی، سازمانی و کلان خواهند بود 

 .آفرینی اثرگذار داشته باشندهای نوآور و یادگیرنده نقش آوری و هدایت سازمانسازی رفتارهای کارآفرینانه، ارتقای تاب تحلیلی، در نهادینه 

 اهداف ویژه: 

 .شناخت مبانی نظری و سیر تحول تاریخی کارآفرینی سازمانی و شرکتی -

 .های فردی، گروهی، سازمانی و کلانها، ابعاد و سطوح کارآفرینی سازمانی در حوزه درک چارچوب -

 .تحلیل نقش فرهنگ، ساختار و رهبری سازمانی در تسهیل یا بازدارندگی رفتارهای کارآفرینانه -

 .گیری و اقدامپذیری، و پیشگامی در تصمیم های گرایش کارآفرینانه شامل نوآوری، ریسک آشنایی با مؤلفه  -

 .هاتوانایی شناسایی موانع توسعه کارآفرینی سازمانی و ارائه راهکارهای مدیریتی و سیاستی برای رفع آن  -

 .هادرک ارتباط میان کارآفرینی سازمانی و مدیریت نوآوری، ریسک و رفتار پیشگامانه در سازمان -

 .وکارهای جدید کسب گیری کارآفرینی سازمانی دیجیتال و مدل های دیجیتال در شکلتحلیل نقش فناوری  -

 .ایبخشی در چارچوب حکمرانی نوین و شبکه آفرینی ارزش عمومی و همکاری میان آشنایی با مفهوم هم  -

 .های کارآفرینانه و تعامل میان نهادهای دولتی، خصوصی و مدنی در خلق ارزش پایداربوم درک جایگاه زیست -

 .های مختلفسازمانآفرین در گذاری کارآفرینانه برای طراحی و اجرای راهبردهای تحول های تحلیلی و سیاستتقویت مهارت -

 

 ها: پ( سرفصل

 و شرکتی  بخش اول: کلیات کارآفرینی سازمانی

بررسی تحول مفهومی کارآفرینی از شکل فردی و سنتی به چارچوب سازمانی و   :سیر تکامل تاریخی کارآفرینی و کارآفرینی سازمانی -

 .شرکتی، و نقش آن در توسعه اقتصادی و سازمانی

های آن  بندی انواع کارآفرینی سازمانی و تفاوتتحلیل مفاهیم کلیدی، طبقه :شناسی کارآفرینی سازمانیمفاهیم بنیادین، تعاریف و نوع  -

 .با کارآفرینی مستقل و فردی

 ها و بسترهای مفهومی کارآفرینی سازمانیبخش دوم: چارچوب

 ی سازمان ینیکارآفرالف( عنوان درس به فارسی: 

 Organizational or Corporate عنوان درس به انگلیسی:

Entrepreneurship 
 نوع درس و واحد 

 نظری   پایه  مدیریت رفتار سازمانی   نیاز:دروس پیش 

 عملی  تخصصی الزامی  - نیاز:هم دروس 

 2 تعداد واحد:
 

 عملی -نظری تخصصی اختیاری 

  نامه پروژه/ رساله / پایان

  اشتغال پذیری -مهارتی 32 تعداد ساعت: 
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پذیری، پیشگامی و توانمندسازی منابع  شناسایی عناصر کلیدی شامل نوآوری، ریسک  :ها و ابعاد کارآفرینی سازمانیتحلیل چارچوب -

 .انسانی

ها  گیریتحلیل کارآفرینی در سطوح فردی، گروهی، سازمانی و کلان، و اثرگذاری آن بر تصمیم :  بررسی سطوح کارآفرینی سازمانی -

 .و عملکرد سازمان

های  بررسی عوامل بازدارنده سازمانی، فرهنگی و ساختاری و ارائه راهبردها و سیاست :موانع و راهکارهای توسعه کارآفرینی سازمانی -

 .مدیریتی برای تقویت رفتارهای کارآفرینانه

 های کارآفرینانه بخش سوم: تحلیل عناصر و گرایش

کند و نقش آن  های فردی و سازمانی که گرایش به کارآفرینی را تقویت میبررسی ویژگی:  گرایش کارآفرینانه و کارآفرینی سازمانی -

 .دهی فرهنگ سازمانی نوآوردر شکل

سازی کنند و ابزارهای عملیاتی برای پیاده تبیین فرآیندها و ساختارهای سازمانی که نوآوری را تسهیل می :مدیریت نوآوری سازمانی -

 .نوآوری

 .های نوآورانه و کارآفرینانهگیریهای مرتبط با تصمیم تحلیل نحوه شناسایی، ارزیابی و مدیریت ریسک: مدیریت ریسک کارآفرینانه -

 .ها بر رشد و موفقیت سازمانبررسی اقدامات ابتکاری و پیشرو در سازمان و تأثیر آن  :های کارآفرینرفتارهای پیشگامانه در سازمان -

 بخش چهارم: معماری سازمان کارآفرین 

 .های سازمانی متناسب با فرهنگ و اهداف کارآفرینانهطراحی ساختار، فرآیندها و سیستم: معماری سازمانی کارآفرینانه -

 .کندها و رویکردهای رهبری که نوآوری و انگیزش کارکنان را تقویت میبررسی سبک :رهبری کارآفرینانه سازمانی -

 .کننده رفتارهای کارآفرینانه هستندتحلیل اجزای سازمانی و فرهنگی که تسهیل :ساختار و فرهنگ سازمانی کارآفرینانه -

یابی و ایجاد مزیت رقابتی متمرکز های سازمانی که بر نوآوری، فرصت تدوین استراتژی :  های نوآورانهکارآفرینی استراتژیک و استراتژی -

 .است

 های کارآفرینانه بوم آفرینی و زیستبخش پنجم: هم 

 .ها، نهادها و محیط بیرونی برای تقویت نوآوری و خلق ارزشبررسی تعامل میان سازمان :بوم کارآفرینانه و کارآفرینی سازمانیزیست -

های دولتی و عمومی در خلق ارزش مشترک تحلیل نقش سازمان :های دولتی و عمومی کارآفرینآفرینی ارزش عمومی در سازمانهم -

 .و بهبود خدمات عمومی

 .های نوظهور در محیط سازمانیگیری از فرصت های شناسایی و بهره ابزارها و روش  :های کارآفرینانه سازمانیشناسایی فرصت -

و مدل دیجیتال  سازمانی  نوین کسب کارآفرینی  فناوری  :وکارهای  تأثیر  توسعه  بررسی  و  سازمانی  تحول  نوآوری،  ایجاد  بر  دیجیتال  های 

 وکار نوآورانه های کسب مدل

 یادگیری متناسب با محتوا و هدف:  –ت( روش یاددهی 

با محتوا و    فهم،  ارتقای   آن   هدف   که   است  تعاملی  فرایندی   یادگیری –روش یاددهی مهارت و نگرش دانشجویان از طریق مشارکت فعال 

باشد. در این رویکرد، دانشجو با تحلیل مسائل، بحث و نقد مفاهیم و تجربه عملی، توانایی کاربرد دانش در محیط واقعی را کسب  مدرس می

های ترکیبی مانند تدریس فعال، کار گروهی و مطالعات موردی، تعامل مستمر میان مدرس، دانشجو و محتوا را کند. استفاده از روش می

 .کندتقویت کرده و یادگیری عمیق و پایدار را تضمین می

 

 ث( روش ارزشیابی )پیشنهادی(: 

 درصد  10                 سال  های کلاسی در طول نیم فعالیت

 درصد  20   پروژه

 درصد  30                    سالآزمون میانۀ نیم 

 درصد  40     آزمون پایانی
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 ج( ملزومات، تجهیزات و امکانات موردنیاز برای ارائه:  

 برد، ماژیک مخصوص،ویدئو پروژکتور، رایانه  تخته وایت

 

 چ( منبع علمی پیشنهادی: 

)دولتی، خصـوصـی و مدنی(، تهران: انتشـارات دانشـگاه بخشـی  آفرینی بینهم( ، کارآفرینی سـازمانی: رویکرد 1404مقیمی ، سـید محمد ) .1

 تهران.

2. Burns Paul (2020). Corporate Entrepreneurship and Innovation, London: Macmillan Education 

Limited. 

3. Engelen, A., Engelen, M., & Bachmann, J.-T. (2015). Corporate Entrepreneurship: 

Unternehmerisches Management in etablierten Unternehmen. Springer. 

 

 ح( ملاحظات برای افراد با نیازهای ویژه: 

 .ملاحظات خاصی وجود ندارد

 

 خ( ملاحظات برای برگزاری الکترونیکی درس: 

 ارائه مجازی درس در آموزش
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 های دروس تخصصی الزامیویژگی



 56/    مدیریت صنعتی  کارشناسی

 

 هدف کلی:  (ب

 در این درس دانشجویان با انواع قوانین مرتبط با کسب وکار آشنا می شوند.    -

 آشنایی مسائل قوانین کسب و کار در ایران. -

 

  اهداف ویژه:

 آشنایی با قوانین بین المللی کسب و کار. -

 آشنایی با قوانین کسب و کار در ایران. -

 

 ها: پ( سرفصل

 نقش و جایگاه قوانین در کسب و کار.  -

 ها.  قانون ثبت شرکت -

 قانون نظام صنفی.   -

 قوانین کار و تأمین اجتماعی. -

 قانون و مقررات نظام هماهنگ حقوق.  -

 قانون تجارت.   -

 قانون مالکیت معنوی.   -

 ها و انواع آن.  آشنایی با قرارداد  -

 های کسب و کار )تعزیرات حکومتی(. تخلف -

 اسناد تجاری )چک، سفته و برات(.  -

 الملل )از جمله: آخرین ویرایش اینکوترمز(. قوانین و اصطلاحات تجارت بین  -

های کلی اقتصاد مقاومتی، قوانین مبارزه با قاچاق تمرکز بر قوانین و مقررات خاص ایران )قانون کار، قانون تجارت، سیاست -

 .کالا(

 

 : متناسب با محتوا و هدف یر یادگی  – یاددهی  روشت( 

مدرس بعد از نهایی کردن محتوای درسی در هر ترم و قبل از تعیین وسیله، باید خط مشی و روش مناسبی برای تدریس خود انتخاب  

نماید. در این درس مثلث یادگیری با سه ضلع مدرس، دانشجو و محتوا مورد نظر است که هر یک از این عوامل با یکدیگر رابطه دوسویه  

یادگیری هرچه بیشتر حفظ و تقویت این تعامل ضروری به نظر می رسد. روش مدرس بر مشارکت مستمر کلاسی،    و تعاملی دارند و  برای

 با قوانین کسب و کار آشنایی عنوان درس به فارسی: (الف

 نوع درس و واحد  Business Regulations عنوان درس به انگلیسی:

 نظری   پایه  - نیاز:دروس پیش 

 عملی  تخصصی الزامی  - نیاز:هم دروس 

 2 تعداد واحد:
 

 عملی -نظری تخصصی اختیاری 

  نامه پروژه/ رساله / پایان

  اشتغال پذیری -مهارتی 32 تعداد ساعت: 



 57/    مدیریت صنعتی  کارشناسی

تمرین و تکالیف کلاسی، کارگروهی، بحث کلاسی، بررسی مطالعات موردی و سایر روش ها بر حسب صلاحدید مدرس متناسب با  

 اهداف یادگیری درس قابل استفاده است. 

 

 ث( روش ارزشیابی )پیشنهادی(:  

 درصد  15  سال  های کلاسی در طول نیم فعالیت

 درصد  30     سالنیم آزمون میانۀ 

 درصد  15      پروژه کلاسی 

 درصد  40     آزمون پایانی

 

 برای ارائه:   ازیموردنج( ملزومات، تجهیزات و امکانات 

 .تخته سفید، کامپیوتر، ویدئو پروژکتور

 

 چ( منابع علمی پیشنهادی:  

 ، بابل: انتشارات علوم رایانه.  ها و قوانین کسب و کارمهارت(، 1394، عادل )قربانی .1

 (، مجموعۀ قوانین و مقررات کار و تأمین اجتماعی، تهران: انتشارات کیومرث، چاپ بیست و هفتم.  1395دوانی، غلامحسین ) .2

3. Mann, R. A., & Roberts, B. S. (2016). Business law and the regulation of business. Cengage 

Learning. 

4. Braithwaite, J., & Drahos, P. (2000). Global business regulation. Cambridge university press. 

5. The International Chamber of Commerce (ICC) (2020), Incoterms® 2020 Guide, Retrieved 

from: https://2go.iccwbo.org/incoterms-2020-eng-config+book_version-Book/  

 

 : ژهی و یازهاین  با افراد  یبرا ملاحظات( ح

 در صورت وجود دانشجو با معلولیت خاص، کلاس مناسب با هماهنگی آموزش در نظر گرفته است. 

 

 برگزاری الکترونیکی درس:   یبرا ملاحظات( خ

استفاده    دانشگاه در صورت به وجود آمدن شرایط ویژه که نیاز به برگزاری آموزش الکترونیکی باشد می تواند از سامانۀ یادگیری الکترونیکی  

 کرد. 

 

 

  

https://www.adinehbook.com/gp/search/ref=pd_sa_top?search-alias=books&author=%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D9%84+%D9%82%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D9%86%DB%8C&select-author=author-exact


 58/    مدیریت صنعتی  کارشناسی

 

 هدف کلی:  (ب

بهینه سازی و    هدف درس - آشنایی دانشجویان با مفاهیم و روش های ریاضی ارائه شده برای حل مسائل مدیریتی در زمینه 

 کسب دانش و مهارت در تصمیم گیری مدیریتی و حل مسائل سازمانی در قالب فنون تحقیق در عملیات است.

  اهداف ویژه:

 آشنایی با تاریخچه تحقیق رد عملیات -

 سازی مسائل تحقیق در عملیات.آشنایی با مد -

 حل مسائل برنامه ریزی خطی با روش سیمپلکس و ترسیمی. -

 حل مسأله اولیه و ثانویه و تحلیل اقتصادی جدول سیمپلکس. -

 

 ها: پ( سرفصل

 عملیات«. در تحقیق» درس در ماشین یادگیری هایالگوریتم کاربردو آشنایی با های پژوهش در عملیات،  تعریف، تاریخچه، ویژگی -

 سازی،  مدل، انواع آن، فرایند مدل -

 کلیاتی از تحقق در عملیات نرم و سخت.   -

گذاری  ریزی تولید، سرمایههای ترکیب مواد، برنامه ریزی خطی )مدلسازی مسائل دنیای واقعی در قالب برخی مسائل از نوع برنامهمدل -

 ریزی نیروی انسانی و ... (  ای، برش، برنامهچند دوره 

 متعارف. های متعارف و غیرریزی خطی به روش ترسیمی و سیمپلکس در شکلمروری بر مفاهیم برنامه -

 ریزی خطی.  بررسی موارد خاص در حل مسأله برنامه -

 آشنایی با مفاهیم مسأله ثانویه،   -

 اهمیت و ضرورت مسأله ثانویه نحوۀ ساخت و ایجاد مسأله ثانویه،   -

 تفسیر اقتصادی مسأله ثانویه،   -

 بررسی و تحلیل روابط بین جداول نهایی مسأله اولیه و ثانویه.   -

 ها.  حل مسأله اولیه و ثانویه و تعیین رابطۀ بین آن  -

 آشنایی با مفهوم تحلیل حساسیت با استفاده از روش ترسیمی و تفسیر اقتصادی جدول سیمپلکس.   -

 

 : متناسب با محتوا و هدف یر یادگی  – یاددهی  روشت( 

مدرس بعد از نهایی کردن محتوای درسی در هر ترم و قبل از تعیین وسیله، باید خط مشی و روش مناسبی برای تدریس خود انتخاب  

نماید. در این درس مثلث یادگیری با سه ضلع مدرس، دانشجو و محتوا مورد نظر است که هر یک از این عوامل با یکدیگر رابطه دوسویه  

یادگیری هرچه بیشتر حفظ و تقویت این تعامل ضروری به نظر می رسد. روش مدرس بر مشارکت مستمر کلاسی،    و تعاملی دارند و  برای

 ( 1تحقیق در عملیات )  عنوان درس به فارسی: (الف

 نوع درس و واحد  Operations Research (1) عنوان درس به انگلیسی:

ریاضیات و کاربرد آن در   نیاز:دروس پیش 

 ( 2) مدیریت

 نظری   پایه 

 عملی  تخصصی الزامی  - نیاز:هم دروس 

 3 تعداد واحد:
 

 عملی -نظری تخصصی اختیاری 

  نامه پروژه/ رساله / پایان

  اشتغال پذیری -مهارتی 48 تعداد ساعت: 



 59/    مدیریت صنعتی  کارشناسی

تمرین و تکالیف کلاسی، کارگروهی، بحث کلاسی، بررسی مطالعات موردی و سایر روش ها بر حسب صلاحدید مدرس متناسب با  

 اهداف یادگیری درس قابل استفاده است. 

  

 ث( روش ارزشیابی )پیشنهادی(: 

 درصد  10  سال  های کلاسی در طول نیم فعالیت

 درصد  40     سالنیم آزمون میانۀ 

 درصد  50     آزمون پایانی

 

 برای ارائه:   ازیموردنج( ملزومات، تجهیزات و امکانات 

 تخته سفید، کامپیوتر، ویدئو پروژکتور

 

 چ( منابع علمی پیشنهادی:  

 ، انتشارات کتاب دانشگاهی سالکان، چاپ بیست و یکم.  آن  یو کاربردها  یخط  یزیربرنامه(، پژوهش عملیاتی:  1384محمد رضا مهرگان ) .1

(، تحقیق در عملیات )جلد اول(، تهران: انتشارات سازمان مطالعه و تدوین کتب  1394محمد رضا مهرگان، بهروز دری و محمود صارمی ) .2

 ها )سمت(، چاپ نهم. علوم انسانی دانشگاه 

ی ، تهران: انتشارات سازمان مطالعه و تدوین کتب علوم انسانی  خط  یز یربرنامه   یو کاربردها  می: مفاهاتیدر عمل  ق یتحق(،  1394عادل آذر ) .3

 ها )سمت(.  دانشگاه 

4. Taha, H. (2016), Operations Research: An Introduction 10th Edition, London, United Kingdom, 

Pearson. 

5. Hillier, F.S. & Lieberman, G. J.  (2015), Introduction to Operations Research, 10th Edition, 

McGraw-Hill College. 

 

 : ژهی و یازهاین  با افراد  یبرا ملاحظات( ح

 در صورت وجود دانشجو با معلولیت خاص، کلاس مناسب با هماهنگی آموزش در نظر گرفته است. 

 

 برگزاری الکترونیکی درس:   یبرا ملاحظات( خ

استفاده    دانشگاه در صورت به وجود آمدن شرایط ویژه که نیاز به برگزاری آموزش الکترونیکی باشد می تواند از سامانۀ یادگیری الکترونیکی  

 کرد. 

 

  



 60/    مدیریت صنعتی  کارشناسی

 

 هدف کلی: ( ب

آشنایی دانشجویان با مفاهیم و روش های ریاضی ارائه شده برای حل مسائل مدیریتی در زمینه بهینه سازی و کسب دانش    هدف درس  -

 و مهارت در تصمیم گیری مدیریتی و حل مسائل سازمانی در قالب فنون تحقیق در عملیات است. 

 اهداف ویژه:

 آشنایی با روش حمل و نقل  -

 آشنایی با روش تخصیص  -

 اشنایی با برنامه ریزی عدد صحیح و صفر و یک.  -

 «. 2عملیات  در تحقیق» درس در ماشین یادگیری هایالگوریتم کاربردآشنایی با   -

 

 ها: پ( سرفصل

 های آن.  ریزی خطی و روشمروری  اجمالی بر مفاهیم اساسی برنامه -

 .  ija ،ib ، jcگانه تحلیل حساسیت، مفاهیم و روش ها )در قالب روش ترسیمی و خبری، سیمپلکس ( برای پارامترهای سه  -

 برنامه ریزی پارامتری برای اعداد سمت راست و ضرایب تابع هدف.   -

 سازی حمل و نقل )به دست آوردن جواب موجه ابتدایی و بهبود جواب(.  مدل -

 های حل مسأله.  سازی و روش مدل تخصیص، مدل -

 ریزی عدد صحیح،  برنامه -

 های حل مسأله ) صفحۀ برش و شاخه و کران(.  یک و روش –آشنایی با مدل صفر  -

 آشنایی مقدماتی با مبانی ریاضی سیمپلکس، روابط ریاضی جدول سیمپلکس.  -

 

 : متناسب با محتوا و هدف یر یادگی  – یاددهی  روشت( 

مدرس بعد از نهایی کردن محتوای درسی در هر ترم و قبل از تعیین وسیله، باید خط مشی و روش مناسبی برای تدریس خود انتخاب  

نماید. در این درس مثلث یادگیری با سه ضلع مدرس، دانشجو و محتوا مورد نظر است که هر یک از این عوامل با یکدیگر رابطه دوسویه و  

یادگیری هرچه بیشتر حفظ و تقویت این تعامل ضروری به نظر می رسد. روش مدرس بر مشارکت مستمر کلاسی،   تعاملی دارند و  برای 

تمرین و تکالیف کلاسی، کارگروهی، بحث کلاسی، بررسی مطالعات موردی و سایر روش ها بر حسب صلاحدید مدرس متناسب با اهداف  

 یادگیری درس قابل استفاده است. 

 

 ث( روش ارزشیابی )پیشنهادی(:  

 درصد  15  سال  های کلاسی در طول نیم فعالیت

 ( 2تحقیق در عملیات )  عنوان درس به فارسی: (الف

 نوع درس و واحد  Operations Research (2) عنوان درس به انگلیسی:

 نظری   پایه  ( 1تحقیق در عملیات ) نیاز:دروس پیش 

 عملی  تخصصی الزامی  - نیاز:هم دروس 

 3 تعداد واحد:
 

 عملی -نظری تخصصی اختیاری 

  نامه پروژه/ رساله / پایان

  اشتغال پذیری -مهارتی 48 تعداد ساعت: 



 61/    مدیریت صنعتی  کارشناسی

 درصد  30     سالنیم آزمون میانۀ 

 درصد  15      پروژه کلاسی 

 درصد  40     آزمون پایانی

 

 برای ارائه:   ازیموردنج( ملزومات، تجهیزات و امکانات 

 .تخته سفید، کامپیوتر، ویدئو پروژکتور

 

 چ( منابع علمی پیشنهادی:  

انتشارات کتاب دانشگاهی سالکان، چاپ  آن  یو کاربردها  یخط  یزیربرنامه (، پژوهش عملیاتی:  1384مهرگان، محمد رضا ) .1  ،

 بیست و یکم.

ی، تهران: انتشارات سازمان مطالعه و تدوین کتب  خط  یزیربرنامه   یو کاربردها  می: مفاه(، تحقیق در عملیات1394عادل، آذر ) .2

 ها )سمت(. علوم انسانی دانشگاه 

 (، آشنایی با تحقیق در عملیات، برگردان: طلوع و علیرضایی، انتشارات نشر دانشگاهی. 1388حمدی طه ) .3

4. Taha, H. (2016), Operations Research: An Introduction 10th Edition, London, United 

Kingdom, Pearson. 

5. Hillier, F.S. & Lieberman, G. J.  (2015), Introduction to Operations Research, 10th Edition, 

McGraw-Hill College. 

 

 : ژهی و یازهاین  با افراد  یبرا ملاحظات( ح

 در صورت وجود دانشجو با معلولیت خاص، کلاس مناسب با هماهنگی آموزش در نظر گرفته است. 

 

 برگزاری الکترونیکی درس:   یبرا ملاحظات( خ

استفاده    دانشگاه در صورت به وجود آمدن شرایط ویژه که نیاز به برگزاری آموزش الکترونیکی باشد می تواند از سامانۀ یادگیری الکترونیکی  

 کرد. 

 

 

  



 62/    مدیریت صنعتی  کارشناسی

 

 هدف کلی:  (ب

با روش  هدف درس - افزایش توان آن آشنایی دانشجویان  پیشرفته پژوهش در عملیات و  ها در تحلیل مسائل تصمیم گیری  های 

 کاربردی  است.

  اهداف ویژه:

 آشنایی با برنامه ریزی عدد صحیح.  -

 آشنایی با برنامه ریزی پویای قطعی. -

 آشنایی با برنامه ریزی غیر خطی. -

 «. 3عملیات  در تحقیق» درس در ماشین یادگیری هایالگوریتم کاربردآشنایی با   -

 

 ها: پ( سرفصل

 مدلسازی برنامه ریزی عدد صحیح  -

 های حل(.  سازی و روشریزی عدد صحیح )مدلحل مسائل برنامه -

 مدلسازی برنامه ریزی پویای قطعی.  -

 ریزی پویای قطعی. حل مسائل برنامه -

 مدلسازی برنامه ریزی غیر خطی. -

 های حل مسأله کلاسیک، بدون محدودیت، با محدودیت تساوی و نامساوی(.  ریزی غیر خطی )روشحل مسائل برنامه -

 ها. ها و تحلیل آنشبکه -

 ها.  آشنایی با مبانی نظریۀ بازی -

 «. 2عملیات  در تحقیق» درس در ماشین یادگیری هایالگوریتم کاربردآشنایی با   -

 

 : متناسب با محتوا و هدف یر یادگی  – یاددهی  روشت( 

مدرس بعد از نهایی کردن محتوای درسی در هر ترم و قبل از تعیین وسیله، باید خط مشی و روش مناسبی برای تدریس خود انتخاب  

نماید. در این درس مثلث یادگیری با سه ضلع مدرس، دانشجو و محتوا مورد نظر است که هر یک از این عوامل با یکدیگر رابطه دوسویه و  

یادگیری هرچه بیشتر حفظ و تقویت این تعامل ضروری به نظر می رسد. روش مدرس بر مشارکت مستمر کلاسی،   تعاملی دارند و  برای 

تمرین و تکالیف کلاسی، کارگروهی، بحث کلاسی، بررسی مطالعات موردی و سایر روش ها بر حسب صلاحدید مدرس متناسب با اهداف  

 یادگیری درس قابل استفاده است. 

 

 ث( روش ارزشیابی )پیشنهادی(:  

 ( 3تحقیق در عملیات ) عنوان درس به فارسی:  (الف

 نوع درس و واحد  Operational Research (3) عنوان درس به انگلیسی:

 نظری   پایه  ( 2تحقیق در عملیات ) نیاز:دروس پیش 

 عملی  تخصصی الزامی  - نیاز:هم دروس 

 3 تعداد واحد:
 

 عملی -نظری تخصصی اختیاری 

  نامه پروژه/ رساله / پایان

  اشتغال پذیری -مهارتی 48 تعداد ساعت: 



 63/    مدیریت صنعتی  کارشناسی

 درصد  10  سال  های کلاسی در طول نیم فعالیت

 درصد  30     سالنیم آزمون میانۀ 

 درصد  15      پروژه کلاسی 

 درصد  45     آزمون پایانی

 

 برای ارائه:   ازیموردنج( ملزومات، تجهیزات و امکانات 

 تخته سفید، کامپیوتر، ویدئو پروژکتور

 

 چ( منابع علمی پیشنهادی:  

 ریزی خطی و کاربردهای آن، تهران: نشر دانشگاهی.  (، پژوهش عملیاتی: برنامه1396مهرگان، محمدرضا ) .1

 ی، تهران: انتشارات سمت.  خط یزیربرنامه  یو کاربردها می: مفاه(، تحقیق در عملیات1394آذر، عادل ) .2

3. Hillier, F.S. & Lieberman, G. J.  (2015) Introduction to operations Research، 10th Edition, 

McGraw-Hill College  

4. Taha, H. (2016), Operations Research: An Introduction 10th Edition, London, United 

Kingdom, Pearson. 

 

 : ژهی و یازهاین  با افراد  یبرا ملاحظات( ح

 در صورت وجود دانشجو با معلولیت خاص، کلاس مناسب با هماهنگی آموزش در نظر گرفته است. 

 

 برگزاری الکترونیکی درس:   یبرا ملاحظات( خ

استفاده    دانشگاه در صورت به وجود آمدن شرایط ویژه که نیاز به برگزاری آموزش الکترونیکی باشد می تواند از سامانۀ یادگیری الکترونیکی  

 کرد. 
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 هدف کلی:  (ب

 یو خدمات  ی دیتول ات یکنترل و بهبود عمل ،یزیبرنامه ر ،یمرتبط با طراحآشنایی با مفاهیم تولید و عملیات،  -

و خدمات آشنا    دی تول  اتیکنترل و بهبود عمل  ،یزیبرنامه ر  ،یمرتبط با طراح  یهاروش و    میبا مفاه  دانشجویاناست که    نیدوره ا  نیا -

  ت یریو مد  ندیفرآ  تیریتوسعه محصول، مد  یکه بر هماهنگ  ییشود، جا  یآغاز م  ات یکل نگر از عمل  دگاه ید  کیدوره با    ن ی. اشوند

 اتیرا با جزئ  اتیسه سطح عمل  نیاز ا  کیمختلف هر    یکند، جنبه ها  یم  شرفتی. همانطور که دوره پشود  یم  دیتاک   نیمأت  ره یزنج

 ی و طراح  ت یفیبهبود ک   د، یتول  یزیمواد، برنامه ر  ت یریمد  ند،یفرآ  لیو تحل  ه یتجز  ی ها  نه یرا در زم  یموضوعات   این درس   شود.می  یبررس

 . دهدمیمحصول پوشش 

  اهداف ویژه:

 آشنایی با پارادایم های و راهبردهای تولید و عملیات -

 آشنایی با مفاهیم طراحی محصول یا خدمت، طراحی مکان تولید و طراحی ظرفیت تولید  -

 آشنایی با جایگاه مدیریت تولید در زنجیرۀ تأمین  -

 آشنایی با فرایند تولید، طراحی استقرار و طراحی کار -

 

 ها: پ( سرفصل

ت - تولید و عملیات:  اساسی در مدیریت  به مد  فیعارمفاهیم  در    اتیعمل  تیریمد،  اتی عمل  تیریمد  فیوظا،  اتیعمل  تیریمربوط 

 و ....   چهارم  یدر انقالب صنعت اتیعمل تیریمدی، صنعت انقلاب های 

 جایگاه تولید و عملیات در اقتصادهای عامل محور، کارایی محور و نوآوری محور.  -

 ی داری و مفهوم پا داریپا دی تول، چابک دی تول، ناب  دیتول ،  انبوه   دیتول ی، دست د یتول پارادایم های تولید و عملیات:   -

راهبردهای تولید و عملیات: برنامه ریزی راهبردی بر اساس مدل های مبتنی بر محیط، مبتنی بر منابع و تحلیل شکاف وضع موجود و   -

  دگاه یاز د  دی تول  راهبرد،  زمان، خدمات(  نه، یهز  ت،ی فیراهبرد )ک   یمحتوا ،  اتیو عمل  د یتول   یستمهایدر س   ی راهبرد  ی زیر  برنامهمطلوب،  

 . انقلاب صنعتی چهارمدر عصر تولید  راهبرد ی، ندیفرا

 تجزیه و تحلیل ارزش و کاربرد نقطه سر به سر: تصمیم گیری دربارۀ  ساخت یا خرید -

مختلف در    یکردهایرو،  دی محصول جد  یطراح ندیفرا،  محصول  اتیح  ۀچرخ،  محصول در سازمان  تی اهمطراحی کالا و خدمت:   -

 انقلاب صنعتی چهارم محصول در عصر  یطراح، محصول یطراح

 یابی( . طراحی مکان )مکان -

 طراحی ظرفیت تولید.  -

 طراحی شبکۀ زنجیرۀ تأمین  -

 و طراحی کار.   طراحی فرایند تولید -

 مدیریت تولید و عملیات  عنوان درس به فارسی:( الف

 Production and Operations عنوان درس به انگلیسی:

Management (POM) 
 نوع درس و واحد 

 نظری   پایه  ( 1تحقیق در عملیات ) نیاز:دروس پیش 

 عملی  تخصصی الزامی  - نیاز:هم دروس 

 3 تعداد واحد:
 

 عملی -نظری تخصصی اختیاری 

  نامه پروژه/ رساله / پایان

  اشتغال پذیری -مهارتی 48 تعداد ساعت: 
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 های خدماتی(.طراحی استقرار چیدمان )انواع جریان کار و استقرار، توازن خط تولید، طراحی استقرار شرکت -

 .ها )مدیریت زنجیره تأمین ناپایدار، کمبود مواد اولیه، نوسانات ارز(های تولید در ایران تحت تحریمتحلیل چالش  -

 

 : متناسب با محتوا و هدف یر یادگی  – یاددهی  روشت( 

مدرس بعد از نهایی کردن محتوای درسی در هر ترم و قبل از تعیین وسیله، باید خط مشی و روش مناسبی برای تدریس خود انتخاب  

نماید. در این درس مثلث یادگیری با سه ضلع مدرس، دانشجو و محتوا مورد نظر است که هر یک از این عوامل با یکدیگر رابطه دوسویه و  

یادگیری هرچه بیشتر حفظ و تقویت این تعامل ضروری به نظر می رسد. روش مدرس بر مشارکت مستمر کلاسی، تعاملی دارند و برای  

تمرین و تکالیف کلاسی، کارگروهی، بحث کلاسی، بررسی مطالعات موردی و سایر روش ها بر حسب صلاحدید مدرس متناسب با اهداف  

 یادگیری درس قابل استفاده است. 

 

 ث( روش ارزشیابی )پیشنهادی(:  

 درصد  10  سال  های کلاسی در طول نیم فعالیت

 درصد  30     سالنیم آزمون میانۀ 

 درصد  15      پروژه کلاسی 

 درصد  45     آزمون پایانی

 

 برای ارائه:   ازیموردنج( ملزومات، تجهیزات و امکانات 

 تخته سفید، کامپیوتر، ویدئو پروژکتور

 

 چ( منابع علمی پیشنهادی:  

 (، مدیریت تولید و عملیات نوین، تهران: انتشارات دانشگاه تهران.  1397جعفر نژاد، احمد ) .1

 (، مدیریت تولید و عملیات، تهران: انتشارات آوای شروین.  1394متقی، هایده ) .2

دردانه داوری، تهران: انتشارات    برگردان:   جلدی(  2)  مدیریت تولید و عملیات  مباحث نوین در(  1394)  راسل  رادفورد، حمید و  نوری،   .3

 سازمان مدیریت صنعتی.

4. Russel, R. S., & Taylor, B. (1995). Production and operations management. Editorial Prentice 

Hall, EEUU, 747-779. 

 

 : ژهی و یازهاین  با افراد  یبرا ملاحظات( ح
 در صورت وجود دانشجو با معلولیت خاص، کلاس مناسب با هماهنگی آموزش در نظر گرفته است. 

 

 برگزاری الکترونیکی درس:   یبرا ملاحظات( خ

استفاده    دانشگاه در صورت به وجود آمدن شرایط ویژه که نیاز به برگزاری آموزش الکترونیکی باشد می تواند از سامانۀ یادگیری الکترونیکی  

 کرد. 
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 هدف کلی:  (ب

 آشنایی با روش های برنامه ریزی و کنترل پروزه در شرایط قطعی و احتمالی. -

 آشنایی با استانداردها و نرم افزارهای مدیریت پروژه. -

  اهداف ویژه:

 تاریخچه مدیریت پروژه  -

 برنامه ریزی و کنترل پروزه در شرایط اطمینان کامل. -

 برنامه ریزی و کنترل پروزه در شرایط احتمالی. -

 آشنایی با استانداردها و نرم افزارهای مدیریت پروژه. -

 

 ها: پ( سرفصل

 تعاریف و مفاهیم اساسی در مدیریت پروژه.   -

 رهبری نیروی انسانی و ارتباطات در مدیریت پروژه.  -

 ریزی منابع پروژه.  برنامه -

 بندی پروژه. بندی و هزینۀ پروژه، چگونگی تنظیم زمانتعیین زمان -

 تعاریف و مفاهیم شبکه و طریقه ترسیم شبکه پروژه.   -

 محاسبه مسیر بحرانی و زمان های شروع، پایان و شناوری.   -

 برسی هزینه و زمان تخصیص فعالیت با توجه به منابع محدود.   -

 مدیریت ریسک پروژه.  -

 گزارش پیشرفت کار و کنترل پروژه.  -

 گزارش پیشرفت پروژه، تعیین انحرافات و گزارش عملکرد.  -

 .   PERTبرنامه ریزی پروژه به روش   -

 .  MS Project  ،Primaveraآشنایی با برنامه های کامپیوتری مدیریت پروژه نظیر  -

 

 : متناسب با محتوا و هدف یر یادگی  – یاددهی  روشت( 

مدرس بعد از نهایی کردن محتوای درسی در هر ترم و قبل از تعیین وسیله، باید خط مشی و روش مناسبی برای تدریس خود انتخاب  

نماید. در این درس مثلث یادگیری با سه ضلع مدرس، دانشجو و محتوا مورد نظر است که هر یک از این عوامل با یکدیگر رابطه دوسویه و  

یادگیری هرچه بیشتر حفظ و تقویت این تعامل ضروری به نظر می رسد. روش مدرس بر مشارکت مستمر کلاسی،   تعاملی دارند و  برای 

 مدیریت پروژه   عنوان درس به فارسی: (الف

 نوع درس و واحد  Project Management عنوان درس به انگلیسی:

(، 1تحقیق در عملیات ) نیاز:دروس پیش 

 مدیریت تولید و عملیات 

 نظری   پایه 

 عملی  تخصصی الزامی   نیاز:هم دروس 

 3 تعداد واحد:
 

 عملی -نظری تخصصی اختیاری 

  نامه پروژه/ رساله / پایان

  اشتغال پذیری -مهارتی 48 تعداد ساعت: 
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تمرین و تکالیف کلاسی، کارگروهی، بحث کلاسی، بررسی مطالعات موردی و سایر روش ها بر حسب صلاحدید مدرس متناسب با اهداف  

 یادگیری درس قابل استفاده است. 

 

 ث( روش ارزشیابی )پیشنهادی(:  

 درصد  10  سال  های کلاسی در طول نیم فعالیت

 درصد  30     سالنیم آزمون میانۀ 

 درصد  15      پروژه کلاسی 

 درصد  45     آزمون پایانی

 

 برای ارائه:   ازیموردنج( ملزومات، تجهیزات و امکانات 

 .تخته سفید، کامپیوتر، ویدئو پروژکتور

 

 چ( منابع علمی پیشنهادی:  

 (، مدیریت و کنترل پروژه، جهاد دانشگاهی .1393حاج شیر محمدی، علی ) .1

 ها )سمت(. (، مدیریت پروژه، تهران: انتشارات سازمان مطالعه و تدوین کتب علوم انسانی دانشگاه 1388عاصمی پور، محمدجواد ) .2

3. Gray Heerkens، (2002) project Management، McGraW- Hill. 

4. Harold Kerzner (2017)، Project Management: A Systems Approach to Planning، Scheduling ، 

and Controlling، Wiley. 

 

 

 : ژهی و یازهاین  با افراد  یبرا ملاحظات( ح

 در صورت وجود دانشجو با معلولیت خاص، کلاس مناسب با هماهنگی آموزش در نظر گرفته است. 

 

 برگزاری الکترونیکی درس:   یبرا ملاحظات( خ

استفاده    دانشگاه در صورت به وجود آمدن شرایط ویژه که نیاز به برگزاری آموزش الکترونیکی باشد می تواند از سامانۀ یادگیری الکترونیکی  

 کرد. 

 

  

https://www.amazon.com/Harold-Kerzner/e/B001H6PLZU/ref=sr_ntt_srch_lnk_6?qid=1510152614&sr=8-6
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 هدف کلی:  (ب

  مطلوب  کیفیت   به  رسیدن  جهت   آماری  ابزارهای   از  استفاده   و   کیفیت  مفهوم  با  آشنایی  درس کنترل کیفیت آماری  اصلی  هدف -

 .  زیادی دارند کاربرد تولید و عملیات فرآیند  کنترل جهت آماری فنون. است خدمات یا تولید  فرآیند در

 . شد خواهد  هاهزینه   کاهش باعث و  شده  فرآیند از  آگاهی  ایجاد باعث  فرآیند کنترل نمودارهای   همچنین -

  اهداف ویژه:

 آشنایی با مباحث آماری کنترل کیفیت آماری.  -

 آشنایی با نرم افزارهای کنترل کیفیت آماری.  -

 آشنایی با مباحث مدیریت کیفیت فراگیر و تعالی سازمانی. -

 

 ها: پ( سرفصل

 تاریخچه و مفاهیم اساسی در کنترل کیفیت،  مدیریت کیفیت فراگیر و تعالی سازمانی.  -

 های آماری مورد استفاده در کنترل کیفیت آماری،  مروری بر روش -

 ها در کنترل کیفیت،  مشخصات کیفیتی، حدود و تولرانس -

 های کیفیتی در طرح ریزی تولید،  جنبه -

  x ، R ،  P،  NPاستفاده از ابزار آماری در طرح ریزی تولید: نمودارهای کنترل  -

 قبول(،   –بازرسی کلیاتی از نمونه گیری برای )رد   -

 روابط با فروشندگان و استفاده از آمار در آن،   -

 قبول(،   –های کنترل فرایند )رد  روش -

 محصولات نهائی، مهندسی کنترل کیفیت،   -

 نمونه گیری برای رد یا قبولی،  بازرسی برای رد یا قبولی،    -

 های آماری تشخیص و بهبود کیفیت،  روش -

 (.  MTL – STP ، Podge -  ROMING)   استفاده از جداول استاندارد -

 

 : متناسب با محتوا و هدف یر یادگی  – یاددهی  روشت( 

مدرس بعد از نهایی کردن محتوای درسی در هر ترم و قبل از تعیین وسیله، باید خط مشی و روش مناسبی برای تدریس خود انتخاب  

نماید. در این درس مثلث یادگیری با سه ضلع مدرس، دانشجو و محتوا مورد نظر است که هر یک از این عوامل با یکدیگر رابطه دوسویه و  

 کنترل کیفیت آماری عنوان درس به فارسی: (الف

 Statistical Quality عنوان درس به انگلیسی:

Control 
 نوع درس و واحد 

آمار و احتمالات و کاربرد آن  نیاز:دروس پیش 

 ( 2در مدیریت )

 نظری   پایه 

 عملی  تخصصی الزامی  - نیاز:هم دروس 

 3 تعداد واحد:
 

 عملی -نظری تخصصی اختیاری 

  نامه پروژه/ رساله / پایان

  اشتغال پذیری -مهارتی 48 تعداد ساعت: 
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تعاملی دارند و  برای یادگیری هرچه بیشتر حفظ و تقویت این تعامل ضروری به نظر می رسد. روش مدرس بر مشارکت مستمر کلاسی، 

تمرین و تکالیف کلاسی، کارگروهی، بحث کلاسی، بررسی مطالعات موردی و سایر روش ها بر حسب صلاحدید مدرس متناسب با اهداف  

 . یادگیری درس قابل استفاده است

 

 ث( روش ارزشیابی )پیشنهادی(:  

 درصد  10  سال  های کلاسی در طول نیم فعالیت

 درصد  30     سالنیم آزمون میانۀ 

 درصد  20      پروژه کلاسی 

 درصد  40     آزمون پایانی

 

 برای ارائه:   ازیموردنج( ملزومات، تجهیزات و امکانات 

 تخته سفید، کامپیوتر، ویدئو پروژکتور

 

 چ( منابع علمی پیشنهادی:  

 . نگاه دانش، چاپ نهم، تهران:  کنترل کیفیت آماری(، 1396امیری، امیرحسین و کوشا، مهدی )  .1

 . دانشگاه علم و صنعت ایرانتهران:   ،(، کنترل کیفیت آماری1384نقندریان، کاظم ) .2

 (، کنترل کیفیت آماری، تهران: دانشگاه صنعتی امیر کبیر.1391فاطمی قمی، محمد تقی ) .3

4. Montgomery, D. C. (2019). Introduction to statistical quality control. John wiley & sons. 

5. Devor, E. (2006) Statistical Quality design & control, Pearson. 

 

 : ژهی و یازهاین  با افراد  یبرا ملاحظات( ح

 در صورت وجود دانشجو با معلولیت خاص، کلاس مناسب با هماهنگی آموزش در نظر گرفته است. 

 

 برگزاری الکترونیکی درس:   یبرا ملاحظات( خ

استفاده    دانشگاه در صورت به وجود آمدن شرایط ویژه که نیاز به برگزاری آموزش الکترونیکی باشد می تواند از سامانۀ یادگیری الکترونیکی  

 کرد. 
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 ب( هدف کلی: 

 .هاها برای حل مسائل مدیریتی و تحلیل فرآیندهای پیچیده در سازمانآشنایی دانشجویان با مفاهیم پیشرفته ریاضی و استفاده از آن 

 

 ها: پ( سرفصل

  ی و کاربردها   یاضیر  یهاانواع مدل   ،یتیریمد  یریگمیتصم  یندهایدر فرآ  ات یاضیر  تی)اهم  تیریدر مد  یاضیر  یهابر مدل   یامقدمه -

 (ماتیتصم یسازنه یآن در به ت یها و اهمداده  لیتحل  یمبان ت، یریها در مدآن

  ت یریو مد  ی کاربرد در مسائل اقتصاد  ،یمعادلات خط  یهاو حل دستگاه   ی)معرف  ت یریو کاربرد آن در مد  یمعادلات خط  یهادستگاه  -

 (یخط یزیربرنامه   یهامنابع و مدل  صی تخص  یهامنابع، استفاده در مدل 

  ی ارتباط ی هاشبکه   لیدر تحل هاسی)جمع، ضرب، معکوس(، کاربرد ماتر یسیماتر ات ی)عمل ت یریها در مدو کاربرد آن  ها سیماتر میمفاه -

 ( هاسیبا استفاده از ماتر  نهیبه یهانه یو انتخاب گز مات یتصم لیپروژه، تحل  تیریو مد

در    راتییتغ  لیتحل  یاستفاده از مشتقات برا  ،یتیریو مد  ی)مفهوم تابع و مشتق در مسائل اقتصاد  یریگمیتصم  لیتوابع و مشتقات در تحل -

 ( یمال ماتیدر تصم نه یحداقل هز ا یبه حداکثر سود  دن یرس یتوابع برا یسازنه یبه ک،یاستراتژ ماتیتصم

 ( Nonlinear Optimization) یرخطیغ یسازنه ی به  یهامدل -

کاربرد   ان،یگراد  یهامانند روش   شرفته یپ  یهابا استفاده از روش  یساز نه یحل مسائل به  ،یرخطیغ  یسازنه یبه   یهاو کاربرد مدل  ی)معرف

 ( نیتأم ره یزنج  تیریمنابع و مد ص یتخص د، یتول تیریدر مد

استفاده از   سک،یر  تیریکارلو و کاربرد آن در مدمونت  یسازه یها، شبمدل   تیحساس  لیبر تحل   یا)مقدمه  یسازه ی و شب  تیحساس  لیتحل -

 ها( سازمان نده یعملکرد آ ینیبش یپ یبرا یسازه یشب

  لیو تحل   هیپروژه، تجز  تیریها در مد( و کاربرد آن PERT  ،CPMشبکه )   یهامدل  یپروژه )معرف  تیریشبکه و کاربرد در مد  یهامدل -

 زمان(  ت یریو مد  ندهایفرآ یسازنه یبه یشبکه برا  یهاها، استفاده از مدل منابع در پروژه  صیو تخص   یبندزمان

 

 : متناسب با محتوا و هدف یر یادگی  – یاددهی  روشت( 

مدرس بعد از نهایی کردن محتوای درسی در هر ترم و قبل از تعیین وسیله، باید خط مشی و روش مناسبی برای تدریس خود انتخاب  

نماید. در این درس مثلث یادگیری با سه ضلع مدرس، دانشجو و محتوا مورد نظر است که هر یک از این عوامل با یکدیگر رابطه دوسویه و  

یادگیری هرچه بیشتر حفظ و تقویت این تعامل ضروری به نظر می رسد. روش مدرس بر مشارکت مستمر کلاسی،   تعاملی دارند و  برای 

تمرین و تکالیف کلاسی، کارگروهی، بحث کلاسی، بررسی مطالعات موردی و سایر روش ها بر حسب صلاحدید مدرس متناسب با اهداف  

 یادگیری درس قابل استفاده است. 

 

 ث( روش ارزشیابی )پیشنهادی(:  

 های تحلیلی در مدیریتیاضیات پیشرفته و مدلالف( عنوان درس به فارسی:  ر

 Advanced Mathematics in عنوان درس به انگلیسی:

Management 
 نوع درس و واحد 

 نظری   پایه  ( 2و کاربرد آن در مدیریت )ریاضیات  نیاز:دروس پیش 

 عملی  تخصصی الزامی  - نیاز:هم دروس 

 2 تعداد واحد:
 

 عملی -نظری تخصصی اختیاری 

  نامه پروژه/ رساله / پایان

  اشتغال پذیری -مهارتی 32 تعداد ساعت: 



 71/    مدیریت صنعتی  کارشناسی

 درصد  15  سال  های کلاسی در طول نیم فعالیت

 درصد  35     سالآزمون میانۀ نیم 

 درصد  50     آزمون پایانی

 

 برای ارائه:   ازیموردنج( ملزومات، تجهیزات و امکانات 

 تخته سفید، کامپیوتر، ویدئو پروژکتور

 

 چ( منابع علمی پیشنهادی:  

 (، ریاضیات برای اقتصاد و مدیریت، تهران: نشر نی.1402پورکاظمی، محمدحسین. ) .1

 جلد دوم، تهران: نشر نی.  - (، ریاضیات و کاربردهای آن1403پورکاظمی، محمدحسین. ) .2

 (، ریاضیات و کاربرد آن در مدیریت و حسابداری، تهران: انتشارات اثبات. 1402رنجبران، هادی. ) .3

 (، تهران: انتشارات گسترش علوم پایه. 1)  (، ریاضیات و کابرد آن در مدیریت1403نیکوکار، مسعود. ) .4

 (. ریاضیات و کاربرد آن در مدیریت. تهران: نگاه دانش.1401ساعتی، فریدون و محمودیان، امید. ) .5

6. Salzman, S. A., & Clendenen, G. (2013). Mathematics for business . Pearson Education.  

7. Tan, S. (2015). Applied mathematics for the managerial, life, and social sciences. Cengage 

Learning. 

8. Ummer, E. (2012). Basic Mathematics with Mathematica for Economics, Business and Finance. 

Routledge 

 

 : ژهی و یازهاین  با افراد  یبرا ملاحظات( ح

 در صورت وجود دانشجو با معلولیت خاص، کلاس مناسب با هماهنگی آموزش در نظر گرفته است. 

 

 برگزاری الکترونیکی درس:   یبرا ملاحظات( خ

استفاده    در صورت به وجود آمدن شرایط ویژه که نیاز به برگزاری آموزش الکترونیکی باشد می تواند از سامانۀ یادگیری الکترونیکی دانشگاه 

 کرد. 

  



 72/    مدیریت صنعتی  کارشناسی

 

 ب( هدف کلی: 

این درس به دنبال گسترش دانش حسابداری دانشجویان در حوزۀ حسابداری مالی است. بدین ترتیب به گسترش دانش حسابداری و   -

های بلند مدت و حقوق صاحبان  های جاری، بدهیهای مالی )شامل و جداگانه، بدهیچگونگی حسابداری برخی اقلام دیگر صورت

 پردازد.  سهام( می

های تضامنی و سهامی است. همچنین در ارتباط با  ها، به طور خاص شرکتاز دیگر اهداف این درس آشنایی با حسابداری شرکت -

 های کنترل داخلی در سازمان و نحوۀ برخورد با مسائل اخلاقی در حسابداری بحث می شود .   اهداف برقراری سیستم

  اهداف ویژه:

 یتیریو مد یمال  یگزارشگر هی اول میمفاهآشنایی با  -

   حسابداران نسبت به اسناد تهیه شده توسط یتیریو مد  یمال یهاگزارش  افزایش سواد خواندنندگان -

 

 ها: پ( سرفصل

 سیستم ها و کنترل ها، مسائل اخلاقی در حسابداری.   -

 سیستم های حقوق و دستمزد.   -

 های محاسب الکترونیکی.  ها و ماشینتنظیم سیستم -

 اصول و مفاهیم حسابداری.   -

 شرکتهای تضامنی، تشکیل، تقسیم سود و تصفیه.   -

 شرکت های سهامی، سازمان و عملیات.  -

 شرکتهای سهامی حقوق صاحبان سهام، در آمد شرکت و سود سهام.   -

 ها.  گذاری مدت و سرمایهشرکتهای سهام بدهی های بلند -

 

 : متناسب با محتوا و هدف یر یادگی  – یاددهی  روشت( 

مدرس بعد از نهایی کردن محتوای درسی در هر ترم و قبل از تعیین وسیله، باید خط مشی و روش مناسبی برای تدریس خود انتخاب  

نماید. در این درس مثلث یادگیری با سه ضلع مدرس، دانشجو و محتوا مورد نظر است که هر یک از این عوامل با یکدیگر رابطه دوسویه  

یادگیری هرچه بیشتر حفظ و تقویت این تعامل ضروری به نظر می رسد. روش مدرس بر مشارکت مستمر کلاسی،    و تعاملی دارند و  برای

تمرین و تکالیف کلاسی، کارگروهی، بحث کلاسی، بررسی مطالعات موردی و سایر روش ها بر حسب صلاحدید مدرس متناسب با  

 اهداف یادگیری درس قابل استفاده است. 

  

 

 (1اصول حسابداری ) الف( عنوان درس به فارسی: 

 Principals of عنوان درس به انگلیسی:

Accounting (1) 
 نوع درس و واحد 

 نظری   پایه  - نیاز:دروس پیش 

 عملی  تخصصی الزامی  - نیاز:هم دروس 

 2 تعداد واحد:
 

 عملی -نظری تخصصی اختیاری 

  نامه پروژه/ رساله / پایان

  اشتغال پذیری -مهارتی 32 تعداد ساعت: 



 73/    مدیریت صنعتی  کارشناسی

 ث( روش ارزشیابی )پیشنهادی(: 

 درصد  15  سال  های کلاسی در طول نیم فعالیت

 درصد  30     سالآزمون میانۀ نیم 

 درصد  15      پروژه کلاسی 

 درصد  40     آزمون پایانی

 

 برای ارائه:   ازیموردنج( ملزومات، تجهیزات و امکانات 

 تخته سفید، کامپیوتر، ویدئو پروژکتور

 

 چ( منابع علمی پیشنهادی:  

 (، مبانی حسابداری مالی: جلد اول، تهران: نشر نص.   1395بدری، احمد و حقیقت، حمید ) .1

 (، حسابداری مالی )جلد دوم(، تهران: انتشارات سازمان حسابدارسی. 1390شباهنگ، رضا ) .2

 (،  تهران: انتشارات کتاب نو.  1(، اصول حسابداری )1395نوروش، ایرج و کرمی، غلامرضا )  .3

(، برگردان: ایرج نوروش و غلامرضا کرمی، تهران:  1(، اصول حسابداری )1399)  نسونیراب  کلیماو    سون، یگرن، والتر هرچارلز هورن .4

 انتشارات صفار اشراقی. 

5. Needles, B. E., Powers, M., & Crosson, S. V. (2013). Principles of accounting. Cengage 

Learning. Boston, Massachusetts, USA. 

 

 : ژهی و یازهاین  با افراد  یبرا ملاحظات( ح

 در صورت وجود دانشجو با معلولیت خاص، کلاس مناسب با هماهنگی آموزش در نظر گرفته است. 

 

 برگزاری الکترونیکی درس:   یبرا ملاحظات( خ

استفاده    در صورت به وجود آمدن شرایط ویژه که نیاز به برگزاری آموزش الکترونیکی باشد می تواند از سامانۀ یادگیری الکترونیکی دانشگاه 

 کرد. 

 
 

 

 
  



 74/    مدیریت صنعتی  کارشناسی

 ب( هدف کلی: 

دانش   - گسترش  به  ترتیب  بدین  است.  مالی  حسابداری  حوزۀ  در  دانشجویان  حسابداری  دانش  گسترش  دنبال  به  درس  این 

های بلند  های جاری، بدهی های مالی )شامل و جداگانه، بدهیحسابداری و چگونگی حسابداری برخی اقلام دیگر صورت 

 پردازد. مدت و حقوق صاحبان سهام( می

با حسابداری شرکت - های تضامنی و سهامی است. همچنین در  ها، به طور خاص شرکتاز دیگر اهداف این درس آشنایی 

 های کنترل داخلی در سازمان و نحوۀ برخورد با مسائل اخلاقی در حسابداری بحث می شود .   ارتباط با اهداف برقراری سیستم

  اهداف ویژه:

 یتیریو مد یمال  یگزارشگر هی اول میمفاهآشنایی با  -

   حسابداران نسبت به اسناد تهیه شده توسط یتیریو مد  یمال یهاگزارش  افزایش سواد خواندنندگان -

 ها: پ( سرفصل

 سیستم ها و کنترل ها، مسائل اخلاقی در حسابداری.   -

 سیستم های حقوق و دستمزد.   -

 تنظیم سیستم ها و ماشین های محاسب الکترونیکی.   -

 اصول و مفاهیم حسابداری.   -

 شرکت های تضامنی : تشکیل، تقسیم سود و تصفیه.   -

 شرکتهای سهامی : سازمان و عملیات.  -

 شرکتهای سهامی حقوق صاحبان سهام، در آمد شرکت و سود سهام.  -

 شرکتهای سهامی : بدهی های بلند مدت و سرمایه گذاری ها.   -

 

 : متناسب با محتوا و هدف یر یادگی  – یاددهی  روشت( 

مدرس بعد از نهایی کردن محتوای درسی در هر ترم و قبل از تعیین وسیله، باید خط مشی و روش مناسبی برای تدریس خود انتخاب  

نماید. در این درس مثلث یادگیری با سه ضلع مدرس، دانشجو و محتوا مورد نظر است که هر یک از این عوامل با یکدیگر رابطه دوسویه و  

یادگیری هرچه بیشتر حفظ و تقویت این تعامل ضروری به نظر می رسد. روش مدرس بر مشارکت مستمر کلاسی،   تعاملی دارند و  برای 

تمرین و تکالیف کلاسی، کارگروهی، بحث کلاسی، بررسی مطالعات موردی و سایر روش ها بر حسب صلاحدید مدرس متناسب با اهداف  

 یادگیری درس قابل استفاده است. 

 

 

 (2الف( عنوان درس به فارسی:  اصول حسابداری )

 Principals of عنوان درس به انگلیسی:

Accounting  (2) 
 نوع درس و واحد 

 نظری   پایه  ( 1اصول حسابداری ) نیاز:دروس پیش 

 عملی  تخصصی الزامی  - نیاز:هم دروس 

 2 تعداد واحد:
 

 عملی -نظری تخصصی اختیاری 

  نامه پروژه/ رساله / پایان

  اشتغال پذیری -مهارتی 32 تعداد ساعت: 



 75/    مدیریت صنعتی  کارشناسی

 

 ث( روش ارزشیابی )پیشنهادی(:  

 درصد  10  سال  های کلاسی در طول نیم فعالیت

 درصد  30     سالآزمون میانۀ نیم 

 درصد  20      پروژه کلاسی 

 درصد  40     آزمون پایانی

 

 برای ارائه:   ازیموردنج( ملزومات، تجهیزات و امکانات 

 تخته سفید، کامپیوتر، ویدئو پروژکتور.

 

 چ( منابع علمی پیشنهادی:  

 جلد اول، تهران: نشر نص.   – (، مبانی حسابداری مالی 1395بدری، احمد و حقیقت، حمید ) .1

 جلد دوم، حسابداری مالی، تهران: انتشارات سازمان حسابرسی.  2(، اصول حسابداری 1390رضا شباهنگ ) .2

3. Needles, B. E., Powers, M., & Crosson, S. V. (2013). Principles of accounting. Cengage 

Learning. Boston, Massachusetts, USA. 

 

 : ژهی و یازهاین  با افراد  یبرا ملاحظات( ح

 در صورت وجود دانشجو با معلولیت خاص، کلاس مناسب با هماهنگی آموزش در نظر گرفته است. 

 

 برگزاری الکترونیکی درس:   یبرا ملاحظات( خ

استفاده    در صورت به وجود آمدن شرایط ویژه که نیاز به برگزاری آموزش الکترونیکی باشد می تواند از سامانۀ یادگیری الکترونیکی دانشگاه 

 کرد. 

 

 

 

  



 76/    مدیریت صنعتی  کارشناسی

 هدف کلی: ( ب

آشنا کردن دانشجویان با صورت تجزیه و تحلیل و طراحی سیستم  و همچنین شناخت مفاهیم سیستم، تفکر سیستمی، رویکرد سیستمی،  -

 ها در سازمان.ها، علوم کنترل و ارتباطات و کاربرد هریک از آننظریۀ عمومی سیستم

 آشنایی با محتوای فراگردها و تجزیه و تحلیل و طراحی سیستم. -

  اهداف ویژه:

 آشنایی با مفاهیم اولیه سیستم و مدیریت سیستم. -

 فنون طراحی سیستم. -

 فنون تجزیه و تحلیل سیستم.  -

 روش های استقرار و نگهداری سیستم. -

 

 ها: پ( سرفصل

 ها  نگاهی کلی بر سیستم -

 مبانی سیستم.  -

 علم کنترل و ارتباطات.   -

 ها.  سازی الگوهای تعاملی آنها و ساده شناخت خرده سیستم -

 ها در محیط پویا.  سازو کار تداوم حیات سازمان -

 ای بر تجزیه و تحلیل و طراحی نظام یافتۀ سیستم.  مقدمه -

 شناخت بافت سازمانی.  -

 فنون نظام یافتۀ تجزیه و تحلیل طراحی.  -

 ریزی سیستم.  طراحی و برنامه -

 طراحی مفهوم سیستم جدید.   -

 طراحی تفضیلی سیستم جدید.   -

 ها. استقرار، ارزیابی  و نگهداری سیستم -

 

 : متناسب با محتوا و هدف یر یادگی  – یاددهی  روشت( 

مدرس بعد از نهایی کردن محتوای درسی در هر ترم و قبل از تعیین وسیله، باید خط مشی و روش مناسبی برای تدریس خود انتخاب  

نماید. در این درس مثلث یادگیری با سه ضلع مدرس، دانشجو و محتوا مورد نظر است که هر یک از این عوامل با یکدیگر رابطه دوسویه و  

یادگیری هرچه بیشتر حفظ و تقویت این تعامل ضروری به نظر می رسد. روش مدرس بر مشارکت مستمر کلاسی،   تعاملی دارند و  برای 

 هاتحلیل و طراحی سیستم  عنوان درس به فارسی: (الف

 System Analyzing and عنوان درس به انگلیسی:

designing 
 نوع درس و واحد 

مبانی سازمان و مدیریت   نیاز:دروس پیش 

(2) 

 نظری   پایه 

 عملی  تخصصی الزامی  - نیاز:هم دروس 

 2 تعداد واحد:
 

 عملی -نظری تخصصی اختیاری 

  نامه پروژه/ رساله / پایان

  اشتغال پذیری -مهارتی 32 تعداد ساعت: 



 77/    مدیریت صنعتی  کارشناسی

تمرین و تکالیف کلاسی، کارگروهی، بحث کلاسی، بررسی مطالعات موردی و سایر روش ها بر حسب صلاحدید مدرس متناسب با اهداف  

 یادگیری درس قابل استفاده است. 

  

 ث( روش ارزشیابی )پیشنهادی(: 

 درصد  10  سال  های کلاسی در طول نیم فعالیت

 درصد  30     سالنیم آزمون میانۀ 

 درصد  20      پروژه کلاسی 

 درصد  40     آزمون پایانی

 

 برای ارائه:   ازیموردنج( ملزومات، تجهیزات و امکانات 

 تخته سفید، کامپیوتر، ویدئو پروژکتور

 

 چ( منابع علمی پیشنهادی:  

 (، تجزیه و تحلیل و طراحی سیستم ها، تهران: انتشارات سمت.1393رضائیان، علی ) .1

 (، تجزیه و تحلیل و طراحی سیستم ها، تهران: انتشارات دانشگاه علامه طباطبائی.    1390زاهدی، شمس السادات ) .2

تهران: انتشـارات   ،  : مدیریت دانش و فناوری اطلاعات(جلد دهم)پژوهشـنامه مدیریت  ،(1394)رمضـان، مجید  محمد؛ یدس ـ مقیمی، .3

 . مهربان

4. Dennis, A., Wixom, B. H., & Roth, R. M. (2015). System analysis and design. John Wiley & 

Sons, Inc..  

5. Bentley, L. D., Dittman, K. C., & Whitten, J. L. (2003). Systems analysis and design methods. 

6th edition, Irwin/McGraw Hill.Whitten, J. L., Bentley, L. D., & Ho, T. I. (1986). Systems 

analysis & design methods. Times Mirror/Mosby College Publishing. 

 

 : ژهی و یازهاین  با افراد  یبرا ملاحظات( ح

 در صورت وجود دانشجو با معلولیت خاص، کلاس مناسب با هماهنگی آموزش در نظر گرفته است. 

 

 برگزاری الکترونیکی درس:   یبرا ملاحظات( خ

استفاده    دانشگاه در صورت به وجود آمدن شرایط ویژه که نیاز به برگزاری آموزش الکترونیکی باشد می تواند از سامانۀ یادگیری الکترونیکی  

 کرد. 

  



 78/    مدیریت صنعتی  کارشناسی

 

 هدف کلی:  (ب

آشناسازی دانشجویان با مفاهیم کلی مدیریت بازار و کاربرد آن در رابطه با بیمه و نیازهای جامعه در جهت خودکفایی و رفع   -

 نیازهای مادی و معنوی و با توجه به شرایط موجود از نظر فرهنگی، اجتماعی، مذهبی و اقتصادی در جامعه اسلامی.

  اهداف ویژه:

 در اسلام و آیات و روایات  آشنایی با مفاهیم بازار  -

با توجه به شرایط موجود از نظر فرهنگی، اجتماعی، مذهبی و اقتصادی در جامعه   - نیازهای مادی و معنوی جامعه  توجه به رفع 

 اسلامی. 

 آشنایی با مبانی مدیریت بازاریابی.  -

 ها: پ( سرفصل

 های اسلام.  مدیریت بازار با ملاحظه ارزش -

 ریزی استراتژیک بازاریابیبرنامه مبانی و اصول بازاریابی: تعریف بازاریابی،  -

 بازاریابی انواع، و سیستم های اطلاعاتی بازاریابی تحقیقات بازاریابی -

 تقسیم بازار و تعیین بازار هدف ، رفتار مصرف کننده  -

 ، روش های فروشبینی فروشپیشفروش:  -

 ، بسته بندی کیفیت محصول و ارائه خدمات به مشتریان، مدیریت محصولات -

 قیمت گذاری  -

 و مدیریت توزیع هاسیستم -

 . فعالیتهای ترفیعی و تشویقی -

 المللیبازاریابی بین  -

 های نوین انقلاب صنعتی چهارم رد بازاریابی.دیجیتال و  کاربرد فناوری بازاریابی  -

 اسلامی.   –ایرانی  قلمرومطالعات موردی و مسائل بازاریابی در  -

 

 : متناسب با محتوا و هدف یر یادگی  – یاددهی  روشت( 

مدرس بعد از نهایی کردن محتوای درسی در هر ترم و قبل از تعیین وسیله، باید خط مشی و روش مناسبی برای تدریس خود انتخاب  

نماید. در این درس مثلث یادگیری با سه ضلع مدرس، دانشجو و محتوا مورد نظر است که هر یک از این عوامل با یکدیگر رابطه دوسویه و  

یادگیری هرچه بیشتر حفظ و تقویت این تعامل ضروری به نظر می رسد. روش مدرس بر مشارکت مستمر کلاسی،   تعاملی دارند و  برای 

 بازاریابی و مدیریت بازار )با رویکرد اسلامی(   عنوان درس به فارسی: (الف

 عنوان درس به انگلیسی:
Marketing and Market 

Management : Islamic 

perspective 

 نوع درس و واحد 

 ، (2) مبانی سازمان و مدیریت نیاز:دروس پیش 

 اقتصاد کلان  

 نظری   پایه 

 عملی  تخصصی الزامی   نیاز:هم دروس 

 3 تعداد واحد:
 

 عملی -نظری تخصصی اختیاری 

  نامه پروژه/ رساله / پایان

  اشتغال پذیری -مهارتی 48 تعداد ساعت: 



 79/    مدیریت صنعتی  کارشناسی

تمرین و تکالیف کلاسی، کارگروهی، بحث کلاسی، بررسی مطالعات موردی و سایر روش ها بر حسب صلاحدید مدرس متناسب با اهداف  

 یادگیری درس قابل استفاده است. 

 

 ث( روش ارزشیابی )پیشنهادی(:  

 درصد  15  سال  های کلاسی در طول نیم فعالیت

 درصد  35     سالنیم آزمون میانۀ 

 درصد  50     آزمون پایانی

 

 برای ارائه:   ازیموردنج( ملزومات، تجهیزات و امکانات 

 .تخته سفید، کامپیوتر، ویدئو پروژکتور

 

 چ( منابع علمی پیشنهادی:  

(، مدیریت بازاریابی، تهران: انتشارات سازمان مطالعه و تدوین کتب علوم  1394روستا، احمد.، ونوس، داور و ابراهیمی، عبدالمجید ) .1

 انسانی دانشگاهها )سمت(. 

 (، اصول بازاریابی، برگردان: بهمن فروزنده، اصفهان: نشر آموخته.  1396آرمسترانگ، گری و کاتلر، فیلیپ ) .2

3. ( نظریه1392هانت، شلبی دی  مبانی  برگردان: محمّد حقیقی و مسعود  (،  بازاریابی،  نظریۀ عمومی  به سوی یک  بازاریابی  پردازی در 

 کرمی، تهران: مهربان نشر.  

4. Armstrong, G., Adam, S., Denize, S., & Kotler, P. (2014). Principles of marketing. Pearson 

Australia. 

5. Kotler, P., Armstrong, G., Ang, S. H., Leong, S. M., Tan, C. T., & Ho-Ming, O. (2012). 

Principles of marketing: an Asian perspective. Pearson/Prentice-Hall. 

 

 : ژهی و یازهاین  با افراد  یبرا ملاحظات( ح

 در صورت وجود دانشجو با معلولیت خاص، کلاس مناسب با هماهنگی آموزش در نظر گرفته است. 

 

 برگزاری الکترونیکی درس:   یبرا ملاحظات( خ

استفاده    دانشگاه در صورت به وجود آمدن شرایط ویژه که نیاز به برگزاری آموزش الکترونیکی باشد می تواند از سامانۀ یادگیری الکترونیکی  

 کرد. 

 

  



 80/    مدیریت صنعتی  کارشناسی

 

 هدف کلی:  (ب

 سازمان، و   یانسان یها  ییدارا تیریمد یدر مورد جنبه ها کیو استراتژ  کیستماتینحوه تفکر س آشنایی با   -

و سرمایه انسانی:   ینمنابع انسامدیریت    ی از طریق  رقابت  تیبه مز  یاب یها و دست  مشیخط  نیا  یاجرا  یبرا  هایی که در عملآشنایی با روش -

فرصت    ن یبا عملکرد بالا، آموزش و توسعه، استخدام، حفظ، قوان یمنابع انسان  ی ها  ستمیعملکرد، س ت یریپاداش، مد  ی ها ستمیشامل س

 ، ...کارگری ه یاتحاد تیریکار، و مد ی رویبرابر، تنوع ن  یشغل یها

  اهداف ویژه:

 آشنایی دانشجویان با دیدگاه اسلام در مورد جایگاه منابع انسانی و رویکردهای اسلامی به مدیریت منابع انسانی. -

 آشنا کردن دانشجویان با مفاهیم اساسی مبانی نظری و روش های مدیریت منابع انسانی. -

 ئل.او بررسی مطالعات موردی برای حل این مس  مدیریت انسانیجاری کشور در حوزه بررسی مسائل و مشکلات  -

 هور و تحول آفرین در مدیریت منابع انسانی.های نوظآشنایی با کاربرد فناوری  -

 ها: پ( سرفصل

 رویکرد پیامبران، امامان و دانشمندان اسلامی در مدیریت منابع انسانی.  از دیدگاه اسلام، تییین  مدیریت منابع انسانیبررسی اهمیت  -

 سازمان. زنجیرۀ ارزش نقش مدیریت منابع انسانی در ، سیر تحول مدیریت منابع انسانی و  تعریف مدیریت منابع انسانی -

   .هاها و مدلبرنامه ریزی راهبردی منابع انسانی، روشریزی منابع انسانی،  برنامه -

 های شایستگی.  تجزیه و تحلیل شغل، طراحی شغل و مدل  -

 انسانی همراه با تشریح مواد مرتبط در قانون مدیریت خدمات کشوری.   و بکارگیری منابع جذب  -

 . پذیریجامعه سازی در سازمان واجتماعی -

 آموزش و توسعۀ منابع انسانی.  -

 . کارکنانطراحی و بکارگیری سیستم ارزشیابی عملکرد مدیریت عملکرد نیروی انسانی و   -

 کارراهه شغلی و جانشین پروری و مدیریت استعداد. -

 با تأکید بر دیدگاه مدیریت جبران خدمات )حقوق و دستمزد و پاداش( حقوق و دستمزد در اسلام، چگونگی پرداخت حقوق و دستمزد   -

 اسلام.  

 نابع انسانی سبز و پایدار. محسابداری منابع انسانی و  -

 در منابع انسانی.   داده تحلیل و  ماشین، یادگیری مصنوعی، اینترنت اشیا، هوش کاربردنظیر   های نوظهور و تحول آفرینکاربرد فناوری -

 

 

 مدیریت منابع انسانی   عنوان درس به فارسی: (الف

 Human Resource عنوان درس به انگلیسی:

Management 
 نوع درس و واحد 

 نظری   پایه  مدیریت رفتار سازمانی  نیاز:دروس پیش 

 عملی  تخصصی الزامی  - نیاز:هم دروس 

 3 تعداد واحد:
 

 عملی -نظری تخصصی اختیاری 

  نامه پروژه/ رساله / پایان

  اشتغال پذیری -مهارتی 48 تعداد ساعت: 



 81/    مدیریت صنعتی  کارشناسی

 : متناسب با محتوا و هدف یر یادگی  – یاددهی  روشت( 

مدرس بعد از نهایی کردن محتوای درسی در هر ترم و قبل از تعیین وسیله، باید خط مشی و روش مناسبی برای تدریس خود انتخاب  

نماید. در این درس مثلث یادگیری با سه ضلع مدرس، دانشجو و محتوا مورد نظر است که هر یک از این عوامل با یکدیگر رابطه دوسویه و  

یادگیری هرچه بیشتر حفظ و تقویت این تعامل ضروری به نظر می رسد. روش مدرس بر مشارکت مستمر کلاسی،   تعاملی دارند و  برای 

تمرین و تکالیف کلاسی، کارگروهی، بحث کلاسی، بررسی مطالعات موردی و سایر روش ها بر حسب صلاحدید مدرس متناسب با اهداف  

 یادگیری درس قابل استفاده است. 

 

 ث( روش ارزشیابی )پیشنهادی(: 

 درصد  10  سال  های کلاسی در طول نیم فعالیت

 درصد  40     سالنیم آزمون میانۀ 

 درصد  50     آزمون پایانی

 

 برای ارائه:   ازیموردنج( ملزومات، تجهیزات و امکانات 

 .تخته سفید، کامپیوتر، ویدئو پروژکتور

 

 چ( منابع علمی پیشنهادی:  

 ها )سمت(. (، مدیریت منابع انسانی، تهران: انتشارات سازمان مطالعه و تدوین کتب علوم انسانی دانشگاه 1395سعادت، اسفندیار ) .1

 (، مبانی مدیریت منابع انسانی . تهران: انتشارات دانشکدۀ مدیریت دانشگاه تهران. 1391سید جوادین، سید رضا ) .2

 . مهربانتهران: انتشارات  مدیریت منابع انسانی، پنجم(:جلد )پژوهشنامه مدیریت  ،(1394)رمضان، مجید محمد؛ یدس مقیمی، .3

4. Armstrong, M., & Taylor, S. (2023). Armstrong's Handbook of Human Resource Management 

Practice: A Guide to the Theory and Practice of People Management. Kogan Page Publishers. 

5. Noe, R. A., Hollenbeck, J. R., Gerhart, B., & Wright, P. M. (2020). Fundamentals of human 

resource management. McGraw-Hill. 

 

 : ژهی و یازهاین  با افراد  یبرا ملاحظات( ح

 در صورت وجود دانشجو با معلولیت خاص، کلاس مناسب با هماهنگی آموزش در نظر گرفته است. 

 

 برگزاری الکترونیکی درس:   یبرا ملاحظات( خ

استفاده    دانشگاه در صورت به وجود آمدن شرایط ویژه که نیاز به برگزاری آموزش الکترونیکی باشد می تواند از سامانۀ یادگیری الکترونیکی  

 کرد. 

 

  



 82/    مدیریت صنعتی  کارشناسی

 

 هدف کلی:  (ب

 با تأکید بر رویکردهای اسلامی و اندیشه پیامبران و امامان و دانشکندان اسلامی.های رایج مالی ها و فنآموزش روش -

 های نوین مورد استفاده در مدیریت مالی.آشنایی با فناوری -

  اهداف ویژه:

 ی.اسلام  ینظام مال یرکارگی¬در به یاصول و قواعد اسلامآشنایی با   -

 آشنایی با مبانی و اصول علمی مدیریت مالی. -

 های حل مسائل.آشنایی با مشکلات بازار مالی و مدیریت منابع مالی در کشور و روش -

 های نوطهور و تحول افرین مورد استفاده در مدیریت منابع مالی. آشنایی با فناوری -

 ها: پ( سرفصل

 مدیریت جریان مالی در زنجیرۀ تأمین. -

 مبانی و روش های نظام مالی اسلامی.  -

 ها و مبانی نظام مالی اسلامی. آشنایی با مباحث دینی و مفروض -

 اصول اخلاقی و اقتصادی حاکم بر نظام مالی اسلام. -

 های و مزایای بازار مالی اسلام.  ویژگی -

 مدیریت ریسک و عدم اطمینان در نظام مالی اسلام.   -

ابزارهای مالی اسلام شامل: اوراق قرض الحسنه، اوراق وقف، اوراق مرایحه، اوراق سلف، اوراق اجاره، اوراق جعاله، اوراق استصناع،   -

 اوراق مشارکت، اوراق مضاربه، اوراق مزارعه و مسافات و اوراق بانکی. 

 . مدیریت مالی اصول و فنون -

مدیریت مالی: تجزیه و تحلیل گزارش های مالی با استفاده از نسبت های مالی، پیش بینی سود در رابطه با    مباحث علمی  آشنایی با -

به سر، پیش  نقطه سر  از روش   استفاده  تولید و فروش و  بودجه فعالیت  نیازهای مالی،  بهره در تصمیمبینی  نقش  های مالی،  بندی، 

مشی و مدیریت سرمایه در گردش، عامل بهره در های سرمایه گذاری و تخصیص منابع مالی در شرایط معلوم و نامعلوم، خطتصمیم

 مشی تقسیم سود سهام و تأمین مالی داخلی.  ای/ خطهای سرمایههای مالی، موارد استفاده از اهرم مالی، هزینه گیریتصمیم

 انواع مصادیق فساد مالی. -

 های مبارزه با فساد مالی. روش -

 های نوطهور و تحول افرین مورد استفاده در مدیریت منابع مالی. آشنایی با فناوری -

 

 مدیریت مالی از منظر اسلام  عنوان درس به فارسی:  (الف

 Islamic perspective on عنوان درس به انگلیسی:

finance Management 
 نوع درس و واحد 

 (، 2اصول حسابداری ) نیاز:دروس پیش 

 اقتصاد کلان  

 نظری   پایه 

 عملی  تخصصی الزامی   نیاز:هم دروس 

 3 تعداد واحد:
 

 عملی -نظری تخصصی اختیاری 

  نامه پروژه/ رساله / پایان

  اشتغال پذیری -مهارتی 48 تعداد ساعت: 
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 : متناسب با محتوا و هدف یر یادگی  – یاددهی  روشت( 

مدرس بعد از نهایی کردن محتوای درسی در هر ترم و قبل از تعیین وسیله، باید خط مشی و روش مناسبی برای تدریس خود انتخاب  

نماید. در این درس مثلث یادگیری با سه ضلع مدرس، دانشجو و محتوا مورد نظر است که هر یک از این عوامل با یکدیگر رابطه دوسویه و  

یادگیری هرچه بیشتر حفظ و تقویت این تعامل ضروری به نظر می رسد. روش مدرس بر مشارکت مستمر کلاسی،   تعاملی دارند و  برای 

تمرین و تکالیف کلاسی، کارگروهی، بحث کلاسی، بررسی مطالعات موردی و سایر روش ها بر حسب صلاحدید مدرس متناسب با اهداف  

 یادگیری درس قابل استفاده است. 

 

 ث( روش ارزشیابی )پیشنهادی(:  

 درصد  10  سال  های کلاسی در طول نیم فعالیت

 درصد  40     سالنیم آزمون میانۀ 

 درصد  50     آزمون پایانی

 

 برای ارائه:   ازیموردنج( ملزومات، تجهیزات و امکانات 

 .تخته سفید، کامپیوتر، ویدئو پروژکتور

 

 چ( منابع علمی پیشنهادی:  

 (، تهران: انتشارات پژوهشگاه فرهنگ و اندیشه اسلامی. 1(، بازار سرمایه اسلامی )1392موسویان، سید عباس ) .1

 (، مهندسی مالی اسلامی، برگردان: بمان پور، مسلم و سفلو، سجاد، تهران: انتشارات دانشگاه امام صادق )ع(.  1389عبیدالله، محمّد ) .2

 . دانشگاه امام صادق )ع(، تهران: انتشارات  مدیریت ریسک در رویکرد مالی اسلامی(، 1395)  مهدی، صادقی شاهدانی .3

4. Warde, I. (2010). Islamic finance in the global economy. Edinburgh University Press. 

5. El-Gamal, M. A. (2006). Islamic finance: Law, economics, and practice. Cambridge University 

Press. 

 

 : ژهی و یازهاین  با افراد  یبرا ملاحظات( ح

 در صورت وجود دانشجو با معلولیت خاص، کلاس مناسب با هماهنگی آموزش در نظر گرفته است. 

 

 برگزاری الکترونیکی درس:   یبرا ملاحظات( خ

استفاده    دانشگاه در صورت به وجود آمدن شرایط ویژه که نیاز به برگزاری آموزش الکترونیکی باشد می تواند از سامانۀ یادگیری الکترونیکی  

 کرد. 
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 هدف کلی:  (ب

گیرد. علاوه ریزی و کنترل مورد بحث قرار میسیستم، مفاهیم و انواع بهای تمام شده و همچنین نحوۀ استفاده از آن در تحلیل برنامه -

گردد. همچنین در این  ای( تشریح میهای بهایایی )سیستم سفارش کار سیستم مرحلهبر این محاسبۀ بهای تمام شده در این سیستم

( پرداخته  ABM( و مدیریت مبنای فعالیت )  ABCدرس به مفاهیم نوین مرتبط با بهای تمام شده نظیر بهایایی برمبنای فعالیت )

 شود.

  اهداف ویژه:

 آشنایی با حسابداری بهای تمام شده.  -

 آشنایی با بهایابی بر مبنای فعالیت.  -

 آشنایی با مدیریت بر مبنای فعالیت.  -

 

 ها: پ( سرفصل

 های مدیریتی.  بررسی و تحلیل مفاهیم اساسی مدیریت هزینه و نقش آن در تصمیم گیری -

 جایگاه حسابداری بهای تمام شده و نحوۀ استفاده مدیران از اطلاعات آن.   -

 مفاهیم و رفتار بهای تمام شده.   -

 بهایایی سفارش کالا.  -

 ای.  بهایایی مرحله -

 تخصیص بهای خدمات دوایر پشتیبانی به دوایر عملیاتی.  -

 بهایایی برمبنای فعالیت.   -

 مدیریت بر مبنای فعالیت.   -

 

 : متناسب با محتوا و هدف یر یادگی  – یاددهی  روشت( 

مدرس بعد از نهایی کردن محتوای درسی در هر ترم و قبل از تعیین وسیله، باید خط مشی و روش مناسبی برای تدریس خود انتخاب  

نماید. در این درس مثلث یادگیری با سه ضلع مدرس، دانشجو و محتوا مورد نظر است که هر یک از این عوامل با یکدیگر رابطه دوسویه و  

یادگیری هرچه بیشتر حفظ و تقویت این تعامل ضروری به نظر می رسد. روش مدرس بر مشارکت مستمر کلاسی،   تعاملی دارند و  برای 

تمرین و تکالیف کلاسی، کارگروهی، بحث کلاسی، بررسی مطالعات موردی و سایر روش ها بر حسب صلاحدید مدرس متناسب با اهداف  

 یادگیری درس قابل استفاده است. 

 

 

 

 ( 1حسابداری صنعتی )  عنوان درس به فارسی: (الف

 نوع درس و واحد  Industrial Accounting (1) عنوان درس به انگلیسی:

 نظری   پایه  ( 2اصول حسابداری ) نیاز:دروس پیش 

 عملی  تخصصی الزامی  - نیاز:هم دروس 

 2 تعداد واحد:
 

 عملی -نظری تخصصی اختیاری 

  نامه پروژه/ رساله / پایان

  اشتغال پذیری -مهارتی 32 تعداد ساعت: 
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 ث( روش ارزشیابی )پیشنهادی(:  

 درصد  10  سال  های کلاسی در طول نیم فعالیت

 درصد  30     سالنیم آزمون میانۀ 

 درصد  15      پروژه کلاسی 

 درصد  45     آزمون پایانی

 

 برای ارائه:   ازیموردنج( ملزومات، تجهیزات و امکانات 

 تخته سفید، کامپیوتر، ویدئو پروژکتور

 

 چ( منابع علمی پیشنهادی:  

 ،  رضا نظری   فرشید نویسی،ریزی و کنترل(، برگردان:  (، حسابداری صنعتی )جلد اول : برنامه1400)میلتون  ،  آسری، و  آدولف  ،ماتز .1

 تهران: انتشارات سازمان حسابرسی.   ،احمد حسینی  عالی ور، عزیز

 (، تهران: انتشارات ترمه.  1(، حسابداری صنعتی )1388عثمانیف محمد قسیم و قاسم زاده، علی ) .2

 (، تهران: انتشارات نو.  1(، حسابداری بهای تمام شده )1387نوروش، ایرج و کرمی، غلامرضا )  .3

4. Horngren, C. T., Foster, G., Datar, S. M., Rajan, M., Ittner, C., & Baldwin, A. A. (2010). Cost 

accounting: a managerial emphasis. Issues in accounting education, 25(4), 789-790. 

5. Horngren, C. T., Harrison, W. T., Bamber, L. S., Willis, B., & Jones, B. (2005). Accounting. 

Prentice Hall. 

 

 : ژهی و یازهاین  با افراد  یبرا ملاحظات( ح

 در صورت وجود دانشجو با معلولیت خاص، کلاس مناسب با هماهنگی آموزش در نظر گرفته است. 

 

 برگزاری الکترونیکی درس:   یبرا ملاحظات( خ

استفاده    دانشگاه در صورت به وجود آمدن شرایط ویژه که نیاز به برگزاری آموزش الکترونیکی باشد می تواند از سامانۀ یادگیری الکترونیکی  

 کرد. 
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 هدف کلی:  (ب

ها و سایر اطلاعات اقتصادی و موارد استفاده مدیریت از این اطلاعات  هدف این درس آشناسازی دانشجویان با ماهیت هزینه  -

ریزی و کنترل  است. در این درس بر گسترش دانش مربوط به قیمت تمام شده و نحوۀ استفاده از آن در امر تجزیه و تحلیل، برنامه

 های صنعتی تأکید شده است. عملیات در مؤسسه

  اهداف ویژه:

 آشنایی با انواع هزینه های استاندارد. -

 بر مبنای فعالیت.  یابیبا هزینهآشنایی  -

 تجزیه و تحلیل هزینه و حجم سود.  -

 

 ها: پ( سرفصل

 های استاندارد: مفاهیم اساسی و تجزیه و تحلیل مغایرها.هزینه -

 های استاندارد: حسابداری هزینه های استاندارد.  هزینه -

 های محصولات متعدد.  تعیین هزینه -

 های مستقیم.  هزینه -

 ها.  ها و تجزیه و تحلیل آنبندی هزینه طبقه -

 ها.  : مفاهیم اساسی و محدودیت حجم سود –تجزیه و تحلیل هزینه  -

 ها و ترکیب فروش. حجم سود: تغییر در ترکیب هزینه ها، قیمت –تجزیه و تحلیل هزینه  -

 یابی مبتنی بر فعالیت.  هزینه -

 

 : متناسب با محتوا و هدف یر یادگی  – یاددهی  روشت( 

مدرس بعد از نهایی کردن محتوای درسی در هر ترم و قبل از تعیین وسیله، باید خط مشی و روش مناسبی برای تدریس خود انتخاب  

نماید. در این درس مثلث یادگیری با سه ضلع مدرس، دانشجو و محتوا مورد نظر است که هر یک از این عوامل با یکدیگر رابطه دوسویه و  

یادگیری هرچه بیشتر حفظ و تقویت این تعامل ضروری به نظر می رسد. روش مدرس بر مشارکت مستمر کلاسی،   تعاملی دارند و  برای 

تمرین و تکالیف کلاسی، کارگروهی، بحث کلاسی، بررسی مطالعات موردی و سایر روش ها بر حسب صلاحدید مدرس متناسب با اهداف  

 یادگیری درس قابل استفاده است. 

 

 

 ( 2حسابداری صنعتی ) عنوان درس به فارسی: (الف

 نوع درس و واحد  Industrial Accounting (2) عنوان درس به انگلیسی:

 نظری   پایه  ( 1حسابداری صنعتی ) نیاز:دروس پیش 

 عملی  تخصصی الزامی  - نیاز:هم دروس 

 2 تعداد واحد:
 

 عملی -نظری تخصصی اختیاری 

  نامه پروژه/ رساله / پایان

  اشتغال پذیری -مهارتی 32 تعداد ساعت: 
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 ث( روش ارزشیابی )پیشنهادی(:  

 درصد  15  سال  های کلاسی در طول نیم فعالیت

 درصد  30     سالنیم آزمون میانۀ 

 درصد  15      پروژه کلاسی 

 درصد  40     آزمون پایانی

 

 برای ارائه:   ازیموردنج( ملزومات، تجهیزات و امکانات 

 .تخته سفید، کامپیوتر، ویدئو پروژکتور

 

 چ( منابع علمی پیشنهادی:  

 ، تهران: انتشارات کیومرث.2حسابداری صنعتی (، 1392) رضا، نعمتی کشتلی -1

 (، حسابداری صنعتی، جلد دوم، تهران: انتشارات سازمان حسابرسی.  1394) عزیز، عالی ور -2

3- Horngren, C. T., Foster, G., Datar, S. M., Rajan, M., Ittner, C., & Baldwin, A. A. (2010). Cost 

accounting: a managerial emphasis. Issues in accounting education, 25(4), 789-790. 

4- Horngren, C. T., Harrison, W. T., Bamber, L. S., Willis, B., & Jones, B. (2005). Accounting. 

Prentice Hall. 

 

 : ژهی و یازهاین  با افراد  یبرا ملاحظات( ح

 در صورت وجود دانشجو با معلولیت خاص، کلاس مناسب با هماهنگی آموزش در نظر گرفته است. 

 

 برگزاری الکترونیکی درس:   یبرا ملاحظات( خ

استفاده    دانشگاه در صورت به وجود آمدن شرایط ویژه که نیاز به برگزاری آموزش الکترونیکی باشد می تواند از سامانۀ یادگیری الکترونیکی  

 کرد. 

 

  



 88/    مدیریت صنعتی  کارشناسی

 

 هدف کلی:  (ب

اصطلاحآموزش لغت - متن ها،  و  دانشجویان جهت  ها  دانش  منظور توسعۀ  به  رایج رشته مدیریت صنعتی  منابع  از  های تخصصی 

های تخصصی انگلیسی مربوط به  استفاده از منابع علمی و فنی رشتۀ تحصیلی به زبان انگلیسی به ترتیبی که دانشجویان بتوانند متن 

 مدیریت صنعتی را بخوانند و در حد مطلوب مفاهیم آن درک کنند. 

  اهداف ویژه:

 آموزش لغات تخصصی در حوزۀ مدیریت به ویژه مدیریت عملیات و علوم تصمیم، و مدیریت فناوری و نوآوری.  -

 آشنایی با موضوعات به روز مدیریت صنعتی بر اساس متون تخصصی. -

 ها: پ( سرفصل
1. Principles of operations management . 

2. Productivity . 

3. Competitive advantages. 

4. Quality management . 

5. Product and Service development. 

6. The process strategies 

7. Business process reengineering . 

8. Supply Chain Management. 

 : متناسب با محتوا و هدف یر یادگی  – یاددهی  روشت( 

مدرس بعد از نهایی کردن محتوای درسی در هر ترم و قبل از تعیین وسیله، باید خط مشی و روش مناسبی برای تدریس خود انتخاب  

نماید. در این درس مثلث یادگیری با سه ضلع مدرس، دانشجو و محتوا مورد نظر است که هر یک از این عوامل با یکدیگر رابطه دوسویه و  

یادگیری هرچه بیشتر حفظ و تقویت این تعامل ضروری به نظر می رسد. روش مدرس بر مشارکت مستمر کلاسی،   تعاملی دارند و  برای 

تمرین و تکالیف کلاسی، کارگروهی، بحث کلاسی، بررسی مطالعات موردی و سایر روش ها بر حسب صلاحدید مدرس متناسب با اهداف  

 یادگیری درس قابل استفاده است. 

 

 ث( روش ارزشیابی )پیشنهادی(:  

 درصد  20  سال  های کلاسی در طول نیم فعالیت

 درصد  35     سالنیم آزمون میانۀ 

 درصد  45     آزمون پایانی

 

 برای ارائه:   ازیموردنج( ملزومات، تجهیزات و امکانات 

 .تخته سفید، کامپیوتر، ویدئو پروژکتور

 ( 1زبان تخصصی )  عنوان درس به فارسی: (الف

 نوع درس و واحد  Management Textbook (1) عنوان درس به انگلیسی:

 نظری   پایه  زبان عمومی  نیاز:دروس پیش 

 عملی  تخصصی الزامی   نیاز:هم دروس 

 2 تعداد واحد:
 

 عملی -نظری تخصصی اختیاری 

  نامه پروژه/ رساله / پایان

  اشتغال پذیری -مهارتی 32 تعداد ساعت: 
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 چ( منابع علمی پیشنهادی:  

 ها )سمت(. (، انگلیسی برای رشتۀ مدیریت صنعتی، تهران: سازمان مطالعه و تدوین کتب علوم انسانی دانشگاه 1395مسعود کسائی ) .1

انتشارات دانشگاه تهران، چاپ بیست و  (،  مروری بر اصول و مبانی مدیریت)مقدماتی  :  تخصصی مدیریت  (، زبان1403ونوس، داور ) .2

 سوم، تهران. 

 انتشارات دانشگاه تهران، تهران. )مقدمه ای بر رفتار سازمانی(،   پیشرفته: تخصصی مدیریت  (، زبان1397ونوس، داور ) .3

4. Heizer, J. H., & Render, B. (2013). Principles of operations management. 9th edition, Pearson  

5. Educación. Heizer, J., Render, B., Munson, C. L., & Griffin, P. (2020). Operations management: 

sustainability and supply chain management. New York, NY: Pearson. 

 

 : ژهی و یازهاین  با افراد  یبرا ملاحظات( ح

 در صورت وجود دانشجو با معلولیت خاص، کلاس مناسب با هماهنگی آموزش در نظر گرفته است. 

 

 برگزاری الکترونیکی درس:   یبرا ملاحظات( خ

استفاده    دانشگاه در صورت به وجود آمدن شرایط ویژه که نیاز به برگزاری آموزش الکترونیکی باشد می تواند از سامانۀ یادگیری الکترونیکی  

 کرد. 

 

 

  



 90/    مدیریت صنعتی  کارشناسی

 

 هدف کلی: ( ب

اصطلاحآموزش لغت - متن ها،  و  دانشجویان جهت  ها  دانش  منظور توسعۀ  به  رایج رشتۀ مدیریت صنعتی  منابع  از  های تخصصی 

های تخصصی انگلیسی مربوط به  استفاده از منابع علمی و فنی رشتۀ تحصیلی به زبان انگلیسی به ترتیبی که دانشجویان بتوانند متن 

 مدیریت صنعتی را بخوانند و در حد مطلوب مفاهیم آن را درک کنند.

  اهداف ویژه:

 آموزش لغات تخصصی در حوزۀ مدیریت به ویژه مدیریت عملیات و علوم تصمیم، و مدیریت فناوری و نوآوری.  .1

 آشنایی با موضوعات به روز مدیریت صنعتی بر اساس متون تخصصی. .2

 ها: پ( سرفصل
1. Production processes and technology.  

2. Laber Planning.  

3. Purchasing Management.  

4. Material Management.  

5. Project Management.  

6. Facility Location and layout.  

7. Just – in – Time.  

8. Sustainability. 

9. Innovation management. 

10. Technology Management. 

11. Emerging and Transformational Technologies. 

 

 : متناسب با محتوا و هدف یر یادگی  – یاددهی  روشت( 

مدرس بعد از نهایی کردن محتوای درسی در هر ترم و قبل از تعیین وسیله، باید خط مشی و روش مناسبی برای تدریس خود انتخاب  

نماید. در این درس مثلث یادگیری با سه ضلع مدرس، دانشجو و محتوا مورد نظر است که هر یک از این عوامل با یکدیگر رابطه دوسویه و  

یادگیری هرچه بیشتر حفظ و تقویت این تعامل ضروری به نظر می رسد. روش مدرس بر مشارکت مستمر کلاسی،   تعاملی دارند و  برای 

تمرین و تکالیف کلاسی، کارگروهی، بحث کلاسی، بررسی مطالعات موردی و سایر روش ها بر حسب صلاحدید مدرس متناسب با اهداف  

 یادگیری درس قابل استفاده است. 

 

 ث( روش ارزشیابی )پیشنهادی(:  

 درصد  20  سال  های کلاسی در طول نیم فعالیت

 درصد  35     سالنیم آزمون میانۀ 

 درصد  45     آزمون پایانی

 ( 2زبان تخصصی )  عنوان درس به فارسی: (الف

 نوع درس و واحد  Management Textbook  (2) عنوان درس به انگلیسی:

 نظری   پایه  ( 1زبان تخصصی ) نیاز:دروس پیش 

 عملی  تخصصی الزامی   نیاز:هم دروس 

 2 تعداد واحد:
 

 عملی -نظری تخصصی اختیاری 

  نامه پروژه/ رساله / پایان

  اشتغال پذیری -مهارتی 32 تعداد ساعت: 
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 برای ارائه:   ازیموردنج( ملزومات، تجهیزات و امکانات 

 تخته سفید، کامپیوتر، ویدئو پروژکتور

 

 چ( منابع علمی پیشنهادی:  

1. ( انسانی دانشگاه 1395کسائی، مسعود  انتشارات سازمان مطالعه و تدوین کتب علوم  تهران:  برای رشتۀ مدیریت صنعتی،  انگلیسی  ها  (، 

 )سمت(.

انتشارات دانشگاه تهران، چاپ بیست و  (،  مروری بر اصول و مبانی مدیریت)مقدماتی  :  تخصصی مدیریت  (، زبان 1403ونوس، داور ) .2

 سوم، تهران. 

 انتشارات دانشگاه تهران، تهران. )مقدمه ای بر رفتار سازمانی(،   پیشرفته: تخصصی مدیریت  (، زبان1397ونوس، داور ) .3

4. Heizer, J. H., & Render, B. (2013). Principles of operations management. 9th edition, Pearson  

5. Educación. Heizer, J., Render, B., Munson, C. L., & Griffin, P. (2020). Operations management: 

sustainability and supply chain management. New York, NY: Pearson. 

 

 : ژهی و یازهاین  با افراد  یبرا ملاحظات( ح

 در صورت وجود دانشجو با معلولیت خاص، کلاس مناسب با هماهنگی آموزش در نظر گرفته است. 

 

 برگزاری الکترونیکی درس:   یبرا ملاحظات( خ

استفاده    دانشگاه در صورت به وجود آمدن شرایط ویژه که نیاز به برگزاری آموزش الکترونیکی باشد می تواند از سامانۀ یادگیری الکترونیکی  

 کرد. 
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 ب( هدف کلی: 

  .گیری برای کاربرد در مسائل مدیریتیهای تصمیم های آماری و الگوریتمآشنایی دانشجویان با مفاهیم پایه تحلیل داده، روش 

 

 ها: پ( سرفصل

داده و علم داده،    لیتفاوت تحل  ،یتیریمد  یندهایداده در فرآ  لیتحل  تیو اهم  فی)تعر  تیریدر مد  یریگمیداده و تصم  لیبر تحل  یامقدمه -

 ( تیریمختلف مد ی هاداده در حوزه  لیکاربرد تحل

(، آزمون  اریانحراف مع  ن،یانگی م  انه،ی)م  ه یپا  یآمار  یهاها، مدلداده   لیآمار در تحل   تی)مفهوم و اهم  یریگمیآمار در تصم  یاصول و مبان -

 ((ANOVA) انس یوار ل یو تحل هیفرض

(،  نانیاطمتحت عدم  یریگمیتصم سک،یتحت ر یریگمی)تصم کیکلاس یریگمیتصم یها)روش  یریگمیتصم یهاو مدل  هاتمیالگور -

 ( (AHP ،TOPSIS) اره یچندمع یریگمیتصم  یها(، مدلدها ی ها و تهدنقاط قوت، ضعف، فرصت  ی)بررس  SWOT لیتحل

  ل یتحل   ،یونیرگرس  یها)مدل   ینیبش یپ   لیها، تحلو پردازش داده   یساز پاک   ،یآور)جمع   یتیریمد  یها داده   ل یکاربرد علم داده در تحل -

 روند( 

سازمان  لیتحل  یعمل  یکاربردها - در  مد  ک یاستراتژ  یریگمیتصم،هاداده  بازار  ینیبش یپ  یهامدل ،  منابع  تیریدر  و    لیتحل ی،ابیتقاضا 

 ی مال ماتیدر تصم ده یفا-نهیهز

  ها چالش   تال یجید  ی ایبر داده در دن  یمبتن  یریگم یتصم  ت یاهم  تی ریدر مد  یریگم یداده و تصم  لیتحل نده یآ یروندها  نده یآ  یکاربردها -

   ( Big Dataبزرگ ) ی هااستفاده از داده  یهاو فرصت 

 

 : متناسب با محتوا و هدف یر یادگی  – یاددهی  روشت( 

مدرس بعد از نهایی کردن محتوای درسی در هر ترم و قبل از تعیین وسیله، باید خط مشی و روش مناسبی برای تدریس خود انتخاب  

نماید. در این درس مثلث یادگیری با سه ضلع مدرس، دانشجو و محتوا مورد نظر است که هر یک از این عوامل با یکدیگر رابطه دوسویه  

یادگیری هرچه بیشتر حفظ و تقویت این تعامل ضروری به نظر می رسد. روش مدرس بر مشارکت مستمر کلاسی،    و تعاملی دارند و  برای

تمرین و تکالیف کلاسی، کارگروهی، بحث کلاسی، بررسی مطالعات موردی و سایر روش ها بر حسب صلاحدید مدرس متناسب با  

 اهداف یادگیری درس قابل استفاده است. 

 
 

 ث( روش ارزشیابی )پیشنهادی(:  

 درصد  15  سال  های کلاسی در طول نیم فعالیت

 گیریتحلیل داده و علم تصمیم  الف( عنوان درس به فارسی:  

 Data Analysis  and عنوان درس به انگلیسی:

Decision-Making Science 
 نوع درس و واحد 

آمار و احتمالات و کاربرد آن در   نیاز:دروس پیش 

 ( 1مدیریت )

 نظری   پایه 

 عملی  تخصصی الزامی  - نیاز:هم دروس 

 2 تعداد واحد:
 

 عملی -نظری تخصصی اختیاری 

  نامه پروژه/ رساله / پایان

  اشتغال پذیری -مهارتی 32 تعداد ساعت: 
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 درصد  35     سالآزمون میانۀ نیم 

 درصد  50     آزمون پایانی

 

 برای ارائه:   ازیموردنج( ملزومات، تجهیزات و امکانات 

 تخته سفید، کامپیوتر، ویدئو پروژکتور

 

 چ( منابع علمی پیشنهادی:  

(، آمار و کاربر آن در مدیریت، جلد دوم، تهران: انتشارات سازمان مطالعه و تدوین کتب علوم  1395عادل آذر و منصور مؤمنی ) .1

 انسانی دانشگاهها )سمت(. 

(، روش های جامع تحلیل آماری )مفاهیم، اصول و کاربردها(،  1401تقی زاده یزدی، محمدرضا؛ نجاتی، محمد؛ پیری زاده، علی ) .2

 چاپ دوم، تهران: انتشارات دانشگاه تهران.

(، احتمال و آمار در مهندسی و علم مدیریت، برگردان: محمد صالح اولیاء، یزد: 1391ویلیام و هاینز و داگلاس س. مونتگمری ) .3

 انتشارات دانشگاه یزد. 

4. Keller, G. (2022). Statistics for management and economics. Cengage Learning, Boston, 

Massachusetts, USA. 

 

 : ژهی و یازهاین  با افراد  یبرا ملاحظات( ح

 در صورت وجود دانشجو با معلولیت خاص، کلاس مناسب با هماهنگی آموزش در نظر گرفته است. 

 

 برگزاری الکترونیکی درس:   یبرا ملاحظات( خ

استفاده    در صورت به وجود آمدن شرایط ویژه که نیاز به برگزاری آموزش الکترونیکی باشد می تواند از سامانۀ یادگیری الکترونیکی دانشگاه 

 کرد. 
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 هدف کلی:  (ب

نظریه - با  دانشجویان  نظریه  آشنایی  و  برنامهها  به  مربوط  فرآیندهای  و  فنون  استراتژیک،  مدیریت  در های  استراتژیک  ریزی 

 های موفق در مدیریت راهبردی است. های سازمان و بررسی و تحلیل نمونههای اجرایی مرتبط با راهبردها، روشسازمان

  اهداف ویژه:

 آشنایی با نظریه های مدیریت راهبردی -

 آشنایی با فنون و فرایندهای تدوین برنامه راهبردی -

 آشنایی با روش های اجرا و کنترل برنامه راهبردی  -

 

 ها: پ( سرفصل

 گیری. ریزی و تصمیمگذاری، برنامهمشیبندی، خطتعاریف راهبرد )استراتژی( و انواع آن، هدف -

 بندی راهبرد سازمانی. فرآیند مضمون -

 ها و تهدیدها، نقاط قوت و ضعف.تجزیه و تحلیل فرصت -

 ها.کردن گزینهمشخص -

 انتخاب و اجرا.  -

 آشنایی با تغییرهای راهبردی سازمانی -

 های انسانی و اجتماعی )منابع انسانی(. نتیجه  -

 های اداری(.بندیمتغیرهای ساختاری )اندازۀ سازمان و تقسیم -

 بازار و محیط سازمان )مدیریت بازاریابی(. -

 فناوری و تولید )مدیریت تولید و مدیریت مالی(.  -

 فرهنگ سازمانی.  -

 راهبردهای صنعتی. -

 

 : متناسب با محتوا و هدف یر یادگی  – یاددهی  روشت( 

مدرس بعد از نهایی کردن محتوای درسی در هر ترم و قبل از تعیین وسیله، باید خط مشی و روش مناسبی برای تدریس خود انتخاب  

نماید. در این درس مثلث یادگیری با سه ضلع مدرس، دانشجو و محتوا مورد نظر است که هر یک از این عوامل با یکدیگر رابطه دوسویه و  

یادگیری هرچه بیشتر حفظ و تقویت این تعامل ضروری به نظر می رسد. روش مدرس بر مشارکت مستمر کلاسی،   تعاملی دارند و  برای 

 استراتژیک  مدیریت عنوان درس به فارسی: (الف

 نوع درس و واحد  Strategic Management عنوان درس به انگلیسی:

 نظری   پایه  - نیاز:دروس پیش 

 عملی  تخصصی الزامی  - نیاز:هم دروس 

 2 تعداد واحد:
 

 عملی -نظری تخصصی اختیاری 

  نامه پروژه/ رساله / پایان

  اشتغال پذیری -مهارتی 32 تعداد ساعت: 
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تمرین و تکالیف کلاسی، کارگروهی، بحث کلاسی، بررسی مطالعات موردی و سایر روش ها بر حسب صلاحدید مدرس متناسب با اهداف  

 یادگیری درس قابل استفاده است. 

  

 ث( روش ارزشیابی )پیشنهادی(: 

 درصد  10  سال  های کلاسی در طول نیم فعالیت

 درصد  30     سالنیم آزمون میانۀ 

 درصد  15      پروژه کلاسی 

 درصد  45     آزمون پایانی

 

 برای ارائه:   ازیموردنج( ملزومات، تجهیزات و امکانات 

 تخته سفید، کامپیوتر، ویدئو پروژکتور

 

 چ( منابع علمی پیشنهادی:  

 (، مدیریت استراتژیک، برگردان: علی پارساییان، سید محمد اعرابی، دفتر پژوهش های فرهنگی.1396فرد آر دیوید ) -1

(، ترجمه پورداربانی،  کارآفرینی در قالب یک مکتب(، جنگل استراتژی ) 1392گ، هنری؛ لمپل، جوزف؛ آلسترند، بروس دبلیو )برزینتم -2

 محمود احمد، انتشارات جاجرمی تهران.

تهران: انتشــارات   ،مدیریت اســتراتژیک و کارآفرینی  (:یازدهمجلد  )پژوهشــنامه مدیریت   ،(1394)رمضــان، مجید محمد؛ یدس ــ مقیمی، -3

 . مهربان

4- Grant, R. M., & Jordan, J. J. (2015). Foundations of strategy. John Wiley & Sons. 

5- Wheelen, T. L., Hunger, J. D., Hoffman, A. N., & Bamford, C. E. (2017). Strategic 

management and business policy (Vol. 55). Boston: pearson. 

6- David, F. R. (2011). Strategic management concepts and cases. Pearson. 

 

 : ژهی و یازهاین  با افراد  یبرا ملاحظات( ح

 در صورت وجود دانشجو با معلولیت خاص، کلاس مناسب با هماهنگی آموزش در نظر گرفته است. 

 

 برگزاری الکترونیکی درس:   یبرا ملاحظات( خ

استفاده    دانشگاه در صورت به وجود آمدن شرایط ویژه که نیاز به برگزاری آموزش الکترونیکی باشد می تواند از سامانۀ یادگیری الکترونیکی  

 کرد. 
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 هدف کلی:  (ب

و همچنین رفتارها و محیط پرخطر به دانشجویان و    آشنا شدن دانشجو با عوامل و عناصر خطرات بالقوه و بالفعل در محیط کار -

 .  های پیش بنی و پیشگیری و مقابله با خطرات گوناگونروش

 (.HSEهای بهداشت، ایمنی و محیط زیست )اصول و برنامه   آشنایی با -

  اهداف ویژه:

 آشنایی با محیط و رفتارهای خطرناک در محیط کار -

روش های مقابله با خطرات از قبیل آتش سوزی گرفته، تا مواد خطرزا، از ملاحظات استفاده از تجهیزات حفاظت فردی گرفته تا   -

اصول ارگونومی محیط کار )آشنایی با نحوه مقابله با خطرات به صورتی که نیروی انسانی شاغل در محیط کار احساس امنیت  

 کرده و کارایی خود را از دست ندهد( 

 های سلامت، ایمنی و محیط زیست در سازمان.مشیآموزش خط -

 های جدیدی مورد استفاده برای حفاظت صنعتی.آشنایی با  فناوری  -

 

 ها: پ( سرفصل

 تاریخچۀ ایمنی شغلی، مبانی پیشگیری از خطرات، خطرات بالقوه و خطرات بالفعل، رفتار کاری خطرآفرین و محیط کاری خطرآفرین. -

بازرسی و کنترل خطرات محیط کار، مهندسی ریسک، تحلیل ریسک ظت از سلامت، ایمنی و محیط زیست،  سازمان و تشکیلات حفا -

 خطرات محیط کار.

 (. HSEبرنامۀ حفاظت از بهداشت، ایمنی و محیط زیست ) -

 اصول امداد و نجات در حوادث محیط کار. -

 وسایل حفاظت فردی و تجهیزات ایمنی محیط کار. -

 های واگیردار(.  پیشگیری از مسائل بهداشتی در محیط کاری )به ویژه در شرایط شیوع ویروس -

 سوزی/مهندسی حریق.ایمنی آتش -

 ایمنی برق.و  ایمنی مواد -

 ارگونومی محیط کار و تجهیزات.  -

های کارگری و کارفرمایی،  های روابط صنعتی، تشکلتعارض صنعتی و اختلافات در محیط های کاری، اعتصاب و انواع آن، نظریه -

 مذاکرات دسته جمعی. 

های صنعتی، یا آلودگی هوای کلانشهرهای  های زلزله در مجتمع محیطی خاص ایران )مثلاً ریسکهای ایمنی و زیست تحلیل ریسک  -

 .ایران(

 مورد استفاده برای حفاظت صنعتی.   داده تحلیل و  ماشین، یادگیری مصنوعی، اینترنت اشیا، هوش کاربردنظیر های نوظهور  فناوری -

 حفاظت صنعتی عنوان درس به فارسی: (الف

 نوع درس و واحد  Industrial Safety عنوان درس به انگلیسی:

 مدیریت تولید و عملیات،  نیاز:دروس پیش 

 مدیریت منابع انسانی 

 نظری   پایه 

 عملی  تخصصی الزامی   نیاز:هم دروس 

 2 تعداد واحد:
 

 عملی -نظری تخصصی اختیاری 

  نامه پروژه/ رساله / پایان

  اشتغال پذیری -مهارتی 32 تعداد ساعت: 
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 : متناسب با محتوا و هدف یر یادگی  – یاددهی  روشت( 

مدرس بعد از نهایی کردن محتوای درسی در هر ترم و قبل از تعیین وسیله، باید خط مشی و روش مناسبی برای تدریس خود انتخاب  

نماید. در این درس مثلث یادگیری با سه ضلع مدرس، دانشجو و محتوا مورد نظر است که هر یک از این عوامل با یکدیگر رابطه دوسویه و  

یادگیری هرچه بیشتر حفظ و تقویت این تعامل ضروری به نظر می رسد. روش مدرس بر مشارکت مستمر کلاسی،   تعاملی دارند و  برای 

تمرین و تکالیف کلاسی، کارگروهی، بحث کلاسی، بررسی مطالعات موردی و سایر روش ها بر حسب صلاحدید مدرس متناسب با اهداف  

 یادگیری درس قابل استفاده است. 

 

 ث( روش ارزشیابی )پیشنهادی(: 

 درصد  10  سال  های کلاسی در طول نیم فعالیت

 درصد  30     سالنیم آزمون میانۀ 

 درصد  15      پروژه کلاسی 

 درصد  45     آزمون پایانی

 

 برای ارائه:   ازیموردنج( ملزومات، تجهیزات و امکانات 

 .تخته سفید، کامپیوتر، ویدئو پروژکتور

 

 چ( منابع علمی پیشنهادی:  

مد  یزیمم (،  1382)  .یب  کلیما،  نینشتایو .1 انضمام    جامع  تیفیک   یمنیا  تیریو  برگردان:  OHSAS 18001)به  ی،  موعود(، 

  ی، میر مسیح.، تهران: انتشارات سازمان مدیریت صنعتی.مسلم ، مصطفی.، اریبخت.، نیمحمدام

 انتشارات سمت، تهران. (، حفاظت صنعتی،1402کشاورزی، علی حسین ) .2

 (، روابط صنعتی )نظام روابط کار با تأکید بر حوادث ناشی از کار(، تهران: مرکز نشر دانشگاهی.   1382شمس السادات زاهدی ) .3

 ی، چاپ ششم، تهران: نشر مرکز.ارگونوم ده یبرگز  یدر عمل: جستارها ی ارگونوم(،  1393) رضای عل، نهیچوب. و نیمحمدام ،یموعود .4

5. International Organization for Standardization (2022), ISO 45001:2018: Occupational health and 

safety management systems-Requirements with guidance for use, Retrieved from: 

https://www.iso.org/standard/63787.html 

 

 : ژهی و یازهاین  با افراد  یبرا ملاحظات( ح

 در صورت وجود دانشجو با معلولیت خاص، کلاس مناسب با هماهنگی آموزش در نظر گرفته است. 

 

 برگزاری الکترونیکی درس:   یبرا ملاحظات( خ

استفاده    دانشگاه در صورت به وجود آمدن شرایط ویژه که نیاز به برگزاری آموزش الکترونیکی باشد می تواند از سامانۀ یادگیری الکترونیکی  

 کرد. 

 

  



 98/    مدیریت صنعتی  کارشناسی

 

 هدف کلی: ( ب

های مربوط به آن  های تولید و بازرگانی به منظور به کمینه کردن هزینهکسب دانش در مدیریت خرید و تدارکات کالاها در سازمان -

 ها . هایی برای بهبود آن ها و راه حلهای توزیع در داخل و خارج کشور به منظور آگاهی از مشکلات آن و همچنین شناخت کانال 

  اهداف ویژه:

 آشنایی با روش های انبارداری  -

 آموزش روش های توزیع کالا  -

 آشنایی با روش های و مدل های خرید مواد اولیه  -

 در مدیریت انبار، توزیع و خرید کاربرد فناوری های نوظهور و تحول آفرین -

 ها: پ( سرفصل

 نقش مدیریت خرید و تدارکات در بازرگانی و اقتصاد ایران.   -

 نقش مدیریت خرید و تدارکات در یک سازمان بازرگانی و تولیدی.   -

 های خاص و استاندارد ها در مدیریت خرید. کیفیت کالا، ویزگی -

 ها.  سیستم های خرید داخلی تعاریف و اصطلاح  -

 شناخت منابع خرید، مناقصه و مزایده، نکاتی مورد توجه در عقد قراردادها.  -

 چگونگی مذاکره با فروشندگان در مدیریت خرید.   -

 المللی، اصلاح اعتبارات اسنادی، تجارت متقابل.  مراحل خرید از خارج کشور و روش پرداخت در تجارت بین -

 الملل )از جمله: آخرین ویرایش اینکوترمز(. قوانین و اصطلاحات تجارت بین  -

 انبارداری و سیستم های انبارداری، کد گذاری کالاها و مدیریت موجودی انبار .  -

 کانال های توزیع و انواع آن، مدیریت کانال های توزیع داخلی و خارجی  -

  انبارداری   خرید،  در  داده  تحلیل  و   ماشین،  یادگیری  مصنوعی،  اینترنت اشیا، هوش  کاربردنظیر  کاربرد فناوری های نوظهور و تحول آفرین   -

 و توزیع. 

 ."قوانین عادلانه توزیع"و  "های نیماسامانه "تحلیل سیستم توزیع کالاهای اساسی در ایران )مانند دارو، مواد غذایی( و نقش  -

 

 

 

 : متناسب با محتوا و هدف یر یادگی  – یاددهی  روشت( 

 های خرید، انبارداری و توزیع سیستم  عنوان درس به فارسی: (الف

 عنوان درس به انگلیسی:
Purchasing 

Warehousing and 

Distribution systems 

 نوع درس و واحد 

 نظری   پایه  مدیریت تولید و عملیات  نیاز:دروس پیش 

 عملی  تخصصی الزامی  - نیاز:هم دروس 

 2 تعداد واحد:
 

 عملی -نظری تخصصی اختیاری 

  نامه پروژه/ رساله / پایان

  اشتغال پذیری -مهارتی 32 تعداد ساعت: 



 99/    مدیریت صنعتی  کارشناسی

مدرس بعد از نهایی کردن محتوای درسی در هر ترم و قبل از تعیین وسیله، باید خط مشی و روش مناسبی برای تدریس خود انتخاب  

نماید. در این درس مثلث یادگیری با سه ضلع مدرس، دانشجو و محتوا مورد نظر است که هر یک از این عوامل با یکدیگر رابطه دوسویه و  

یادگیری هرچه بیشتر حفظ و تقویت این تعامل ضروری به نظر می رسد. روش مدرس بر مشارکت مستمر کلاسی،   تعاملی دارند و  برای 

تمرین و تکالیف کلاسی، کارگروهی، بحث کلاسی، بررسی مطالعات موردی و سایر روش ها بر حسب صلاحدید مدرس متناسب با اهداف  

 یادگیری درس قابل استفاده است. 

 

 ث( روش ارزشیابی )پیشنهادی(:  

 درصد  10  سال  های کلاسی در طول نیم فعالیت

 درصد  30     سالنیم آزمون میانۀ 

 درصد  15      پروژه کلاسی 

 درصد  45     آزمون پایانی

 

 برای ارائه:   ازیموردنج( ملزومات، تجهیزات و امکانات 

 تخته سفید، کامپیوتر، ویدئو پروژکتور

 

 چ( منابع علمی پیشنهادی:  

   .عملی(، برگردان: احمد اخوی، تهران: چاپ و نشر بازرگانی-(، مدیریت توزیع )علمی1380مارتین، کرستوفر ) .1

   .(، مدیریت خرید و اصول انبارداری، ترمه1395دیبائی، نادر ) .2

3. The International Chamber of Commerce (ICC) (2020), Incoterms® 2020 Guide, Retrieved from: 

https://2go.iccwbo.org/incoterms-2020-eng-config+book_version-Book/  

 

 : ژهی و یازهاین  با افراد  یبرا ملاحظات( ح

 در صورت وجود دانشجو با معلولیت خاص، کلاس مناسب با هماهنگی آموزش در نظر گرفته است. 

 

 برگزاری الکترونیکی درس:   یبرا ملاحظات( خ

استفاده    دانشگاه در صورت به وجود آمدن شرایط ویژه که نیاز به برگزاری آموزش الکترونیکی باشد می تواند از سامانۀ یادگیری الکترونیکی  

 کرد. 

 

 

 

  



 100/    مدیریت صنعتی  کارشناسی

 

 هدف کلی:  (ب

سنجی نحوۀ محاسبه و نگهداری زمان استاندارد و تاثیر  ها و زمانآشنایی دانشجویان با مفاهیم اساسی کارسنجی، مطالعه روش -

 آن در بهبود عملکرد سازمان های صنعتی و تولیدی.   

  اهداف ویژه:

 آشنایی با روش های کارسنجی.  -

 آشنایی با روش های زمان سنجی. -

 ها: پ( سرفصل

 تاریخچه ارزیابی و کار و زمان.  -

 های مناسب.کارگیری روشوری از طریق بهاستفاده بهینه از منابع )مواد، ماشین و نیروی انسانی( در جهت افزایش بهره  -

 های انجام عملیات(.  زمان ، مطالعۀ کار )روش ها -

اهمیت استفاده از ارزیابی کار و زمان در طرح عملیات، محل کار، ابزار آلات، تجزیه و تحلیل اجزای عملیات و استفاده از   -

 تجهیزات مناسب. 

 طراحی میز کار.  -

 طراحی ارگونومیک محیط کار. -

 گیری کار. های اندازه تجزیه و تحلیل روش -

 سنجی .انواع روش های زمان -

 ارگونومی در محیط کار. -

 .های استانداردتهیه و نگهداری زمان -

 رویکرد فرایندگرا در برابر رویکرد وظیفه گرا برای طراحی کار.  -

 مدیریت فرایندهای کسب و کار. -

 

 : متناسب با محتوا و هدف یر یادگی  – یاددهی  روشت( 

مدرس بعد از نهایی کردن محتوای درسی در هر ترم و قبل از تعیین وسیله، باید خط مشی و روش مناسبی برای تدریس خود  

انتخاب نماید. در این درس مثلث یادگیری با سه ضلع مدرس، دانشجو و محتوا مورد نظر است که هر یک از این عوامل با یکدیگر رابطه  

یادگیری هرچه بیشتر حفظ و تقویت این تعامل ضروری به نظر می رسد. روش مدرس بر مشارکت مستمر    دوسویه و تعاملی دارند و  برای 

 سنجی کارسنجی و روشعنوان درس به فارسی:  (الف

 نوع درس و واحد  Time and Work study عنوان درس به انگلیسی:

 (،2تحقیق در عملیات ) نیاز:دروس پیش 

 مدیریت تولید و عملیات
 نظری   پایه 

 عملی  تخصصی الزامی  - نیاز:هم دروس 

 2 تعداد واحد:
 

 عملی -نظری تخصصی اختیاری 

  نامه پروژه/ رساله / پایان

  اشتغال پذیری -مهارتی 32 تعداد ساعت: 



 101/    مدیریت صنعتی  کارشناسی

کلاسی، تمرین و تکالیف کلاسی، کارگروهی، بحث کلاسی، بررسی مطالعات موردی و سایر روش ها بر حسب صلاحدید مدرس  

 متناسب با اهداف یادگیری درس قابل استفاده است. 

 

 ث( روش ارزشیابی )پیشنهادی(:  

 درصد  10  سال  های کلاسی در طول نیم فعالیت

 درصد  30     سالنیم آزمون میانۀ 

 درصد  20      پروژه کلاسی 

 درصد  45     آزمون پایانی

 

 برای ارائه:   ازیموردنج( ملزومات، تجهیزات و امکانات 

 .تخته سفید، کامپیوتر، ویدئو پروژکتور

 

 چ( منابع علمی پیشنهادی:  

 (، ارزیابی کار و زمان ) مهندسی کار و مدیریت زمان (، تهران: دانشگاه علم و صنعت ایران.1391علی احمدی، علیرضا ) .1

 (، کارسنجی و روش سنجی، تهران: انتشارات آروین.  1376طاهری، شهنام ) .2

 . اطهران، تبریز: ارزیابی کار و زمان(، 1399) ایپر، زنژادیپروی صمد، وحید و سعیدنهایی .3

4. Jeston, J., & Nelis, J. (2014). Business process management. Routledge. 

5. Dumas, M., La Rosa, M., Mendling, J., & Reijers, H. A. (2018). Fundamentals of business process 

management (Vol. 2). Heidelberg: Springer. 

 

 : ژهی و یازهاین  با افراد  یبرا ملاحظات( ح

 در صورت وجود دانشجو با معلولیت خاص، کلاس مناسب با هماهنگی آموزش در نظر گرفته است. 

 

 برگزاری الکترونیکی درس:   یبرا ملاحظات( خ

استفاده    دانشگاه در صورت به وجود آمدن شرایط ویژه که نیاز به برگزاری آموزش الکترونیکی باشد می تواند از سامانۀ یادگیری الکترونیکی  

 کرد. 

 

 

  



 102/    مدیریت صنعتی  کارشناسی

 

 هدف کلی: ( ب

اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی طرح - بررسی  با نحوه  امکانآشنایی دانشجویان  اقتصادی  های صنعتی، مطالعۀ  پذیری فنی و 

 هدف این درس است.

 ایران.  های صنعتی با محوریت ارزیابی طرح -

  اهداف ویژه:

 های صنعتیطرح بررسی اقتصادی -

 های صنعتی بررسی اجتماعی و فرهنگی طرح -

 

 ها: پ( سرفصل

 پذیری و پیشرفت کشورهای در حال توسعه.  تعریف صنایع کوچک و نقش آن در رقابت -

 پذیری اقتصادی، مطالعۀ بازار، تعیین محل و ظرفیت.  مراحل و شیوۀ تهیه و تدوین یک طرح شامل مطالعه امکان -

 مؤثر در یک طرح.  و زیست محیطی  مطالعه شرایط اجتماعی و فرهنگی -

 کردن محصول و روش ساخت.مشخص -

 (  Opexهای عملیاتی طرح )( و هزینهCapexای )های سرمایهبرآورد تعداد کارکنان مورد نیاز و هزینه -

 برداری. برآورد درآمدهای طرح در افق زمانی بهره  -

 منابع تأمین مالی و عملکردی مالی و ارزیابی طرح.   -

 بندی اجرای طرح و دستورالعمل به اجرا درآوردن طرح. تهیه جدول زمان -

 تسهیلات گمرکی و بانکی و امکانات صادرات محصول.  درباره تهیه، تنظیم و تصویب طرح، مقررات جاری کشور  -

 های مدیریت مالی.گذاری صنعتی با استفاده از روش ها و روشبررسی سرمایه -

 .    Comfar Expertی نظیر  و اقتصاد   یفن  ه یتوج  یهاو طرح  یسنجمانند امکان  یمطالعات اقتصاد مهندسکارگیری نرم افزارهای  نحوۀ به -

با محوریت  ارزیابی طرح - های صنعتی در حاشیه  )مثلاً ارزیابی طرح  "محیطی در ایرانپایداری زیست "و    "ایراناقتصاد  "های صنعتی 

 .( شمال-، سد سیوند، سد گتوند، آزادراه تهراندریاچه ارومیه یا کارون

 

 

 

 : متناسب با محتوا و هدف یر یادگی  – یاددهی  روشت( 

 های صنعتیهای اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی طرحبررسیعنوان درس به فارسی:  (الف

 عنوان درس به انگلیسی:
Economic, social and 

cultural Analysis of 

Industrial plan 

 نوع درس و واحد  

 نیاز:دروس پیش 
 (، 1حسابداری صنعتی )

 اقتصاد کلان 
 نظری   پایه 

 عملی  تخصصی الزامی   نیاز:هم دروس 

 2 تعداد واحد:
 

 عملی -نظری تخصصی اختیاری 

  نامه پروژه/ رساله / پایان

  اشتغال پذیری -مهارتی 32 تعداد ساعت: 



 103/    مدیریت صنعتی  کارشناسی

مدرس بعد از نهایی کردن محتوای درسی در هر ترم و قبل از تعیین وسیله، باید خط مشی و روش مناسبی برای تدریس خود انتخاب  

نماید. در این درس مثلث یادگیری با سه ضلع مدرس، دانشجو و محتوا مورد نظر است که هر یک از این عوامل با یکدیگر رابطه دوسویه  

یادگیری هرچه بیشتر حفظ و تقویت این تعامل ضروری به نظر می رسد. روش مدرس بر مشارکت مستمر کلاسی،   و تعاملی دارند و  برای

تمرین و تکالیف کلاسی، کارگروهی، بحث کلاسی، بررسی مطالعات موردی و سایر روش ها بر حسب صلاحدید مدرس متناسب با  

 اهداف یادگیری درس قابل استفاده است. 

 

 ث( روش ارزشیابی )پیشنهادی(:  

 درصد  10  سال  های کلاسی در طول نیم فعالیت

 درصد  30     سالنیم آزمون میانۀ 

 درصد  20      پروژه کلاسی 

 درصد  40     آزمون پایانی

 

 برای ارائه:   ازیموردنج( ملزومات، تجهیزات و امکانات 

 .تخته سفید، کامپیوتر، ویدئو پروژکتور

 

 چ( منابع علمی پیشنهادی:  

 (، ارزیابی اقتصادی پروژه های صنعتی، تهران: دانشگاه صنعتی امیر کبیر. 1389اسکونژاد، محمد مهدی ) .1

 (، ارزیابی طرح های صنعتی، تهران: سازمان مدیریت صنعتی.1395داوود مجیدیان ) .2

3. Barrow, C., Barrow, P., & Brown, R. (2005). The business plan workbook. Kogan Page 

Publishers. 

 

 : ژهی و یازهاین  با افراد  یبرا ملاحظات( ح

 در صورت وجود دانشجو با معلولیت خاص، کلاس مناسب با هماهنگی آموزش در نظر گرفته است. 

 

 برگزاری الکترونیکی درس:   یبرا ملاحظات( خ

استفاده    دانشگاه در صورت به وجود آمدن شرایط ویژه که نیاز به برگزاری آموزش الکترونیکی باشد می تواند از سامانۀ یادگیری الکترونیکی  

 کرد. 
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 هدف کلی:  (ب

 های صنعتی و بازرگانی. آشنایی دانشجویان با تجزیه و تحلیل جامع نسبت بین ستاده به داده در سازمان -

بهره  - برای  سنجش  راهکار  ارائه  و  جهانی  استانداردهای  با  مقایسه  در  ایران  صنایع  در  بهره "وری  به    "وریجهش  توجه  با 

 .های داخلیمحدودیت 

  اهداف ویژه:

 آشنایی با مفاهیم بهره وری.  -

 آشنایی با روش های محاسبه و تحلیل بهره وری در سازمان. -

 .وری در اقتصاد ایرانهای بومی سنجش بهره شاخص -

 ها: پ( سرفصل

 دیدگاه ها، تعاریف و مفاهیم مرتبط با بهره وری   -

 بهره وری و هدف های سازمانی، گروهی و فردی   -

 ارزیابی عملکرد  -

 سنجش بهره وری هدف ها، استانداردها و اصول راهنما   -

 سنجش کیفی بهره وری   -

 سنجش کمی بهره وری   -

 بهره وری منابع انسانی   -

 سود آوری و بهره وری   -

 شاخص های پیچیده بهره وری   -

 . علل عدم بهره وری، روندها و کلیدهای اصلی بهره وری  -

با توجه به   "وریجهش بهره "وری در صنایع ایران در مقایسه با استانداردهای جهانی و ارائه راهکار برای سنجش بهره  -

 .های داخلیمحدودیت 

 .سازیوری انرژی در صنایع فولاد یا سیمان ایران و ارائه مدل بهینه گیری بهره اندازه  -

 

 : متناسب با محتوا و هدف یر یادگی  – یاددهی  روشت( 

مدرس بعد از نهایی کردن محتوای درسی در هر ترم و قبل از تعیین وسیله، باید خط مشی و روش مناسبی برای تدریس خود  

انتخاب نماید. در این درس مثلث یادگیری با سه ضلع مدرس، دانشجو و محتوا مورد نظر است که هر یک از این عوامل با یکدیگر رابطه  

 هاوری و تجزیه و تحلیل آن در سازمانبهره  عنوان درس به فارسی: (الف

 عنوان درس به انگلیسی:
Productivity and its 

analysis in organizations 

 

 نوع درس و واحد 

 نظری   پایه  کنترل کیفیت آماری  نیاز:دروس پیش 

 عملی  تخصصی الزامی  - نیاز:هم دروس 

 2 تعداد واحد:
 

 عملی -نظری تخصصی اختیاری 

  نامه پروژه/ رساله / پایان

  اشتغال پذیری -مهارتی 32 تعداد ساعت: 
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دوسویه و تعاملی دارند و  برای یادگیری هرچه بیشتر حفظ و تقویت این تعامل ضروری به نظر می رسد. روش مدرس بر مشارکت مستمر  

کلاسی، تمرین و تکالیف کلاسی، کارگروهی، بحث کلاسی، بررسی مطالعات موردی و سایر روش ها بر حسب صلاحدید مدرس  

 تفاده است. متناسب با اهداف یادگیری درس قابل اس

  

 ث( روش ارزشیابی )پیشنهادی(: 

 درصد  10  سال  های کلاسی در طول نیم فعالیت

 درصد  20     سالنیم آزمون میانۀ 

 درصد  15      پروژه کلاسی 

 درصد  55     آزمون پایانی

 

 برای ارائه:   ازیموردنج( ملزومات، تجهیزات و امکانات 

 .تخته سفید، کامپیوتر، ویدئو پروژکتور

 

 چ( منابع علمی پیشنهادی:  

 .نشرهستان،  بهره وری و تجزیه و تحلیل آن در سازمانها(،  1396) شهنام طاهری  -1

 ها )سمت(.   (، بهره وری و تجزیه و تحلیل آن در سازمان ها، سازمان مطالعه و تدوین کتب علوم انسانی دانشگاه 1394عباس کاظمی ) -2

3- Kachwala, T. T., & Mukherjee, P. N. (2009). Operations management and productivity 

techniques. PHI Learning Pvt. Ltd.. 

 

 

 : ژهی و یازهاین  با افراد  یبرا ملاحظات( ح

 در صورت وجود دانشجو با معلولیت خاص، کلاس مناسب با هماهنگی آموزش در نظر گرفته است. 

 

 برگزاری الکترونیکی درس:   یبرا ملاحظات( خ

استفاده    دانشگاه در صورت به وجود آمدن شرایط ویژه که نیاز به برگزاری آموزش الکترونیکی باشد می تواند از سامانۀ یادگیری الکترونیکی  

 کرد. 

 

  

https://www.adinehbook.com/gp/search/ref=pd_sa_top?search-alias=books&author=%D8%B4%D9%87%D9%86%D8%A7%D9%85+%D8%B7%D8%A7%D9%87%D8%B1%DB%8C&select-author=author-exact
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 هدف کلی:  (ب

شوند همچنین با روش های مختلف  در این درس دانشجویان با مسائل مختلف مرتبط با عملکرد و مدیریت عملکرد آشنا می-

ارزیابی عملکرد در واحدهای صنعتی آشنا می شوند. 

 اهداف ویژه:

آشنایی با مبانی مدیریت عملکرد.-

مدیریت عملکرد در سطح کارکنان -

مدیریت عملکرد تیم-

مدیریت عملکرد سازمان. -

ها: پ( سرفصل

تعریف عملکرد و مدیریت عملکرد -

ویژگی ها و کارکردهای مدیریت عملکرد -

ابزارهای عملیاتی ارزیابی عملکرد -

ضرورت ایجاد سیستم ارزشیابی عملکرد دوره ای.  -

ارتباط مدیریت راهبردی، مدیریت فرایند و مدیریت عملکرد.-

شناسایی معیارهای عملکرد و ارتباط آن با اهداف سازمان  -

طراحی برنامه های ارزیابی عملکرد -

فرایند ارزیابی عملکرد -

ارزیابی عملکرد و ابعاد آن ) افراد، فرایند، منابع، مالی و .. (.  -

تجزیه و تحلیل عملکرد  -

گزارش عملکرد  -

بهبود و ارتقا عملکرد-

 : متناسب با محتوا و هدف یر یادگی  – یاددهی  روشت( 

مدرس بعد از نهایی کردن محتوای درسی در هر ترم و قبل از تعیین وسیله، باید خط مشی و روش مناسبی برای تدریس خود  

انتخاب نماید. در این درس مثلث یادگیری با سه ضلع مدرس، دانشجو و محتوا مورد نظر است که هر یک از این عوامل با یکدیگر رابطه  

یادگیری هرچه بیشتر حفظ و تقویت این تعامل ضروری به نظر می رسد. روش مدرس بر مشارکت مستمر    دوسویه و تعاملی دارند و  برای 

های صنعتی مدیریت عملکرد در سازمان  عنوان درس به فارسی:( الف

 Performanceعنوان درس به انگلیسی:

Management 
نوع درس و واحد 

نظری  پایه کنترل کیفیت آماری نیاز:دروس پیش 

عملی تخصصی الزامی -نیاز:هم دروس 

2تعداد واحد:
عملی -نظریتخصصی اختیاری 

نامه پروژه/ رساله / پایان

اشتغال پذیری -مهارتی32تعداد ساعت: 
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کلاسی، تمرین و تکالیف کلاسی، کارگروهی، بحث کلاسی، بررسی مطالعات موردی و سایر روش ها بر حسب صلاحدید مدرس  

 متناسب با اهداف یادگیری درس قابل استفاده است. 

  

 

 ث( روش ارزشیابی )پیشنهادی(: 

 درصد  10  سال  های کلاسی در طول نیم فعالیت

 درصد  30     سالنیم آزمون میانۀ 

 درصد  15      پروژه کلاسی 

 درصد  45     آزمون پایانی

 

 برای ارائه:   ازیموردنج( ملزومات، تجهیزات و امکانات 

 تخته سفید، کامپیوتر، ویدئو پروژکتور

 

 چ( منابع علمی پیشنهادی:  

 (. مدیریت عملکرد )فرد، تیم، سازمان(، برگردان: بهروز قلیچ لی و داریوش غلام زاده، تهران: انتشارات صفار.1400آرمسترانگ، مایکل ) .1

ای حکمرانی، (، سیستم ارزشیابی عملکرد دوره 1401پورعزت، علی اصغر.، ماه بانوئی، بهاره.، قاسمی، روح اله.، و رفیعی، سیاوش ) .2

 چاپ دوم، تهران: انتشارات دانشگاه تهران.

ما .3 مد1401)  کلیآرمسترانگ،  راهبردها  تیری (،   راهنما  یدیکل  یعملکرد:  وهاب  دیسع  ،یبرگردان: صفر  ،یعمل  یو  ،    ریام  ان،یو 

 .دانشگاه تهران، تهران ۀشعب  -یانتشارات: جهاد دانشگاه

(، ارزشــیابی و مدیریت عملکرد ســازمان، 1402پورعزت، علی اصــغر؛ خواجه امیرلو، روشــنک، کریمی، پیمان و ماه بانوئی، بهاره. ) .4

 تهران: نشر حکمرانی. 

 . مهربانتهران: انتشارات  ،صنعتیمدیریت  م(:نهجلد )پژوهشنامه مدیریت  ،(1394)رمضان، مجید محمد؛ یدس مقیمی، .5

6. Michael Armstrong، (2014) Handbook of performance Management، Kegan Page. 

 

 

 : ژهی و یازهاین  با افراد  یبرا ملاحظات( ح

 در صورت وجود دانشجو با معلولیت خاص، کلاس مناسب با هماهنگی آموزش در نظر گرفته است. 

 

 برگزاری الکترونیکی درس:   یبرا ملاحظات( خ

استفاده    دانشگاه در صورت به وجود آمدن شرایط ویژه که نیاز به برگزاری آموزش الکترونیکی باشد می تواند از سامانۀ یادگیری الکترونیکی  

  کرد. 
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 هدف کلی: ( ب

و سیستم - اساسی  مفاهیم  با  دانشجویان  برنامهآشنایی  ماشین های  تعمیرات  و  تأسیسات  ریزی نگهداری  و  آلات و تجهیزات 

 سازمان های صنعتی. موجود در

  اهداف ویژه:

 های تعمیرات و نگهداری.آشنایی با روش -

 آلات. های آماری برآورد خرابی ماشینآشنایی با روش -

 آشنایی با کالیبراسیون. -

 در نگهداری و تعمیرات. داده تحلیل و  ماشین، یادگیری مصنوعی، اینترنت اشیا، هوش کاربردنظیر های نوین  آشنایی با کاربرد فناوری  -

 

 ها: پ( سرفصل

 تاریخچه و تعریف سیستم برنامه ریزی نگهداری و تعمیرات.   -

 های نگهداری و تعمیرات. ها به  سیستم نهای تولیدی و درجۀ نیاز آانواع سیستم -

 های تدوین برنامه تعمیرات اساسی و نیمه اساسی.  روش هاتشکیلات و سازمان نگهداری و تعمیرات در کارخانه -

 نظریۀ قابلیت اطمینان و کاربردهای آن در نگهداری و تعمیرات.   -

 شاخص های ارزیابی قابلیت اطمینان در سیستم های مختلف صنعتی   -

 های آماری در محاسبه قابلیت اطمینان. روش -

 ها. انواع تعمیرات و کارکردهای آن -

 های نگهداری و تعمیرات. گیریسازی در تصمیمکاربردهای اقتصادی مهندسی و شبیه -

 ور.نگهداری و تعمیرات بهره  -

 تعمیرات و نگهداری پیشگیرانه هوشمند و مجازی.   -

 برنامه ریزی نگهداری و تعمیرات«. » درس در نگرپیش هایمدل با آلاتماشین خرابی  بینی پیش -

 در نگهداری و تعمیرات. همزاد دیجیتال و  ماشین، یادگیری مصنوعی، اینترنت اشیا، هوش کاربردهای نوین نظیر کاربرد فناوری -

 

 : متناسب با محتوا و هدف یر یادگی  – یاددهی  روشت( 

مدرس بعد از نهایی کردن محتوای درسی در هر ترم و قبل از تعیین وسیله، باید خط مشی و روش مناسبی برای تدریس خود انتخاب  

نماید. در این درس مثلث یادگیری با سه ضلع مدرس، دانشجو و محتوا مورد نظر است که هر یک از این عوامل با یکدیگر رابطه دوسویه  

یادگیری هرچه بیشتر حفظ و تقویت این تعامل ضروری به نظر می رسد. روش مدرس بر مشارکت مستمر کلاسی،    و تعاملی دارند و  برای

 ریزی نگهداری و تعمیراتبرنامه  عنوان درس به فارسی:( الف

 Repair and عنوان درس به انگلیسی:

Maintenance Planning 
 نوع درس و واحد 

آمار و احتمالات و کاربرد آن در   نیاز:دروس پیش 

 (، 2مدیریت )

 مدیریت تولید و عملیات

 نظری   پایه 

 عملی  تخصصی الزامی  - نیاز:هم دروس 

 2 تعداد واحد:
 

 عملی -نظری تخصصی اختیاری 

  نامه پروژه/ رساله / پایان

  اشتغال پذیری -مهارتی 32 تعداد ساعت: 
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تمرین و تکالیف کلاسی، کارگروهی، بحث کلاسی، بررسی مطالعات موردی و سایر روش ها بر حسب صلاحدید مدرس متناسب با  

 اهداف یادگیری درس قابل استفاده است. 

 

 ث( روش ارزشیابی )پیشنهادی(:  

 درصد  10  سال  های کلاسی در طول نیم فعالیت

 درصد  30     سالنیم آزمون میانۀ 

 درصد  20      پروژه کلاسی 

 درصد  40     آزمون پایانی

 

 برای ارائه:   ازیموردنج( ملزومات، تجهیزات و امکانات 

 .تخته سفید، کامپیوتر، ویدئو پروژکتور

 

 چ( منابع علمی پیشنهادی:  

 (، نگهداری و تعمیرات بهره ور فراگیر، تهران: انتشارات سازمان مدیریت صنعتی. 1389علی حاج شیر محمدی ) .1

 (، برنامه ریزی نگهداری و تعمیرات )مدیریت فنی در صنایع(، انتشارات ارکان دانش. 1395علی حاج شیر محمدی ) .2

(،  TPMر  ای بو مقدمه )  ریزی سیستماتیک نظام نگهداری و تعمیرات در بخش صنایع و خدماتبرنامه (، 1390)محمد  ی،  نیدحسیس .3

 تهران: سازمان مدیریت صنعتی.

4. Gross, J. M. ، (2006), Fandamentals of preventive Mainternance, Publisher: AMACOM.   

5. .Agustiady, T. K., & Cudney, E. A. (2016). Total productive maintenance: strategies and 

implementation guide. CRC press. 

 

 

 : ژهی و یازهاین  با افراد  یبرا ملاحظات( ح

 در صورت وجود دانشجو با معلولیت خاص، کلاس مناسب با هماهنگی آموزش در نظر گرفته است. 

 

 برگزاری الکترونیکی درس:   یبرا ملاحظات( خ

استفاده    دانشگاه در صورت به وجود آمدن شرایط ویژه که نیاز به برگزاری آموزش الکترونیکی باشد می تواند از سامانۀ یادگیری الکترونیکی  

 کرد. 
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 هدف کلی:  (ب

آشناسازی دانشجویان با مفاهیم و نحوۀ مدیریت در واحدهای تولیدی و فنون گوناگون برای بالا بردن میزان تولید و کیفیت   -

 محصولات تولیدی است. 

  اهداف ویژه:

 های برنامه ریزی میان مدت در کارخانه و سیستم های عملیاتی. آشنایی با روش -

 های برنامه ریزی کوتاه مدت )زمان بندی( در کارخنجات و سیستم های عملیاتی.آشنایی با روش -

 آشنایی با کنترل موجودی در کارخانجات و سیستم های عملیاتی.  -

 ها: پ( سرفصل

 پیش بینی تقاضا: روش های کمی و کیفی -

 ، SCOR مدل یبر مبنا دی تول یزیر برنامه، تیظرف یزیر برنامه ید: تول یزیر رنامهب -

 ،  دیتول تجمیعی یزیر برنامه -

 ی. مختلف زمانبند یمدلها، دیتول ی زمانبند  -

 های تولیدی.  کنترل موجودی در سیستم -

 مدیریت مواد مورد نیاز  -

 ریزی و مدیریت کارخانه. طرح -

 گسترش کارخانه و طرح توسعه.   -

 مدیریت و طرح ریزی انبار و حمل ونقل مواد.   -

 طراحی استقرار به کمک رایانه.   -

 در کارخانه ها. داده تحلیل و  ماشین، یادگیری مصنوعی، اینترنت اشیا، هوش کاربردنظیر  فناوری های نوین انقلاب صنعتی چهارم  -

 بررسی مطالعات موردی مدیریت کارخانه های موفق.   -

 

 : متناسب با محتوا و هدف یر یادگی  – یاددهی  روشت( 

مدرس بعد از نهایی کردن محتوای درسی در هر ترم و قبل از تعیین وسیله، باید خط مشی و روش مناسبی برای تدریس خود  

انتخاب نماید. در این درس مثلث یادگیری با سه ضلع مدرس، دانشجو و محتوا مورد نظر است که هر یک از این عوامل با یکدیگر رابطه  

یادگیری هرچه بیشتر حفظ و تقویت این تعامل ضروری به نظر می رسد. روش مدرس بر مشارکت مستمر    دوسویه و تعاملی دارند و  برای 

 مدیریت کارخانه  عنوان درس به فارسی: (الف

 نوع درس و واحد  Factory Management عنوان درس به انگلیسی:

 (،2تحقیق در عملیات ) نیاز:دروس پیش 

 مدیریت تولید و عملیات 

 نظری   پایه 

 عملی  تخصصی الزامی  - نیاز:هم دروس 

 3 تعداد واحد:
 

 عملی -نظری تخصصی اختیاری 

  نامه پروژه/ رساله / پایان

  اشتغال پذیری -مهارتی 48 تعداد ساعت: 
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کلاسی، تمرین و تکالیف کلاسی، کارگروهی، بحث کلاسی، بررسی مطالعات موردی و سایر روش ها بر حسب صلاحدید مدرس  

 متناسب با اهداف یادگیری درس قابل استفاده است. 

  

 ث( روش ارزشیابی )پیشنهادی(: 

 درصد  10  سال  های کلاسی در طول نیم فعالیت

 درصد  30     سالنیم آزمون میانۀ 

 درصد  20      پروژه کلاسی 

 درصد  40     آزمون پایانی

 

 برای ارائه:   ازیموردنج( ملزومات، تجهیزات و امکانات 

 تخته سفید، کامپیوتر، ویدئو پروژکتور

 

 چ( منابع علمی پیشنهادی:  

 (، مدیریت تولید و عملیات نوین، تهران: انتشارات دانشگاه تهران.  1394جعفر نژاد، احمد ) .1

 (، مدیریت تولید و عملیات، تهران: انتشارات آوای شروین.  1394متقی، هایده ) .2

نوین در(  1394)  راسل  رادفورد،حمید و  نوری،   .3 تولید و عملیات  مباحث  تهران:    برگردان:   جلدی(   2)  مدیریت  داوری،  دردانه 

 انتشارات سازمان مدیریت صنعتی.

4. Russel, R. S., & Taylor, B. (1995). Production and operations management. Editorial Prentice Hall, 

EEUU, 747-779. 

5. Stevenson, W. J., Hojati, M., Cao, J., Mottaghi, H., & Bakhtiari, B. (2007). Operations 

management. Boston: McMcGraw-Hill Irwin. 

 

 : ژهی و یازهاین  با افراد  یبرا ملاحظات( ح

 در صورت وجود دانشجو با معلولیت خاص، کلاس مناسب با هماهنگی آموزش در نظر گرفته است. 

 

 برگزاری الکترونیکی درس:   یبرا ملاحظات( خ

استفاده    دانشگاه در صورت به وجود آمدن شرایط ویژه که نیاز به برگزاری آموزش الکترونیکی باشد می تواند از سامانۀ یادگیری الکترونیکی  

 کرد. 
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 هدف کلی:  (ب

آشنایی با مفاهیم و اصطلاحات حوزه فناوری اطلاعات و همچنین آشنایی با کاربرد نرم افزارهای تخصصی گوناگونی که در زمینه   -

مدیریت و حسابداری در عملیات شرکتها مورد استفاده قرار میگیرند فراگرفتن نحوه کارکردن با نرم افزارهای تخصصی و یافتن  

 ها در محیط های علمی و کاری.    مهارت لازم برای به کارگیری آن

  اهداف ویژه:

 آشنایی با کامپیوتر: نرم افزار و سخت افزار. -

 . Officeآشنایی با نرم افزارهای گروه  -

 آشنایی با نرم افزارهای تخصصی مدیریت صنعتی. -

 داده برای دانشجویان. تحلیل و  ماشین، یادگیری مصنوعی، هوش   آشنایی با ابزارهای -

 ها: پ( سرفصل

 آشنایی با مفاهیم پایه فناوری اطلاعات.  .1

 تعریف مفاهیم فناوری اطلاعات.   .2

 ها. انواع رایانه .3

 ها.  ها، انواع و کابردهای آن شبکه .4

 اجزای اصلی رایانۀ شخصی.   .5

 انواع سخت افزارها.   .6

 ها و نرم افزارهای کاربردی. انواع سسیستم عامل .7

 .google driveو  dropbox ،one driveها در فضاهای ابری نظیر آشنایی با فضاهای ابری و نحوۀ به اشتراک گذاری داده  .8

 .  wordآشنایی با واژه پرداز  .9

 ها و نحوه نمایش سند.  اجزای محیط نرم افزار، سربرگ •

 های گوناگون.  سازی سند با فرمتذخیره  •

 ها. ویرایش متن سند و استفاده از سبک •

 ها در سند  وارد کردن جدول، شکل، نمودار، سر صفحه، و پاصفحه، نمادها و فرمول •

 تنظیمات حاشیه ها، زمینه و اندازۀ صفحات.   •

 ها.  ایجاد انواع فهرست •

  power pointآشنایی با نرم افزار  .10

 کاربرد کامپیوتر در مدیریت عنوان درس به فارسی:  (الف

 عنوان درس به انگلیسی:
Applications of 

Computer in 

Management 

 نوع درس و واحد   

 نظری   پایه  -  نیاز:دروس پیش 

 عملی  تخصصی الزامی  - نیاز:هم دروس 

 3 تعداد واحد:
 

 عملی -نظری تخصصی اختیاری 

  نامه پروژه/ رساله / پایان

  اشتغال پذیری -مهارتی 48 تعداد ساعت: 
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 ها و انواع نماها.  افزار، سربرگاجزای محیط نرم •

 های گوناگون.  سازی نمایش با فرمتذخیره  •

 ها.  ها در آنهای اسلاید و نحوۀ ورود داده انواع قالب  •

 تنظیمات مربوط به طراحی اسلایدها.  •

 اعمال حرکت و ایجاد انیمیشن در اسلایدها.   •

 های نمایش اسلایدها.  انواع روش •

 .EXCEL آشنایی با نرم افزار صفحه گستر .11

 آشنایی با اصطلاحات نرم افزار و اجزای محیط آن.   •

 ها.  نحوه ورود انواع داده  •

 نویسی ساده و پیشرفته.  فرمول •

 بندی مشروط.  بندی و قالبویرایش قالب •

 چاپ کاربرگ و مسائل مختلف آن.  •

 ترسیم انواع نمودارها و کاربردهای مدیریتی نمودارها همچون نمودارهای حبابی بارنو و سهام.   •

 انواع توابع به ویژه توابع آماری، جستجو، زمان، ریاضی و مالی.   •

 گذارن فایل و ...ها، به اشتراکها، محافظت از فرمولمدیریت کاربرگ ها از قبیل امنیت فایل •

 سازی همراه با تشریح مسائل نظری(.  تشریح کاربردهای اکسل در موضوعات گوناگون مدیریت و حسابداری )مدل •

 . LINGOآشنایی با نرم افزارهای تخصصی کاربردی مدیریت نظیر  .12

 

 : متناسب با محتوا و هدف یر یادگی  – یاددهی  روشت( 

مدرس بعد از نهایی کردن محتوای درسی در هر ترم و قبل از تعیین وسیله، باید خط مشی و روش مناسبی برای تدریس خود انتخاب  

نماید. در این درس مثلث یادگیری با سه ضلع مدرس، دانشجو و محتوا مورد نظر است که هر یک از این عوامل با یکدیگر رابطه دوسویه و  

یادگیری هرچه بیشتر حفظ و تقویت این تعامل ضروری به نظر می رسد. روش مدرس بر مشارکت مستمر کلاسی،   تعاملی دارند و  برای 

تمرین و تکالیف کلاسی، کارگروهی، بحث کلاسی، بررسی مطالعات موردی و سایر روش ها بر حسب صلاحدید مدرس متناسب با اهداف  

 یادگیری درس قابل استفاده است. 

 

 ث( روش ارزشیابی )پیشنهادی(:  

 درصد  10  سال  های کلاسی در طول نیم فعالیت

 درصد  25     سالنیم آزمون میانۀ 

 درصد  15      پروژه کلاسی 

 درصد  50  )نوشتاری و عملکردی(  آزمون پایانی

 

 برای ارائه:   ازیموردنج( ملزومات، تجهیزات و امکانات 

 .تخته سفید، کامپیوتر، ویدئو پروژکتور

 

 چ( منابع علمی پیشنهادی:  
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برگردان: علی اکبر متواضع، تأثیر،     ICDL، XP(، کتاب گواهی نامه بین المللی کاربری کامپیوتر 1384و همکاران ) جان لنکستر .1

 تهران: مؤسسه فرهنگی هنری دیباگران تهران.  

باقر ) .2 در مدیریت و حسابداری، تهران: مؤسسه فرهنگی     EXCEL(، کتاب کاربرد  1395معدنچی زاج، مهدی و غروی، محمّد 

 هنری دیباگران تهران.  

3. Shrivastava, N. (2018). Computer Applications in Management. DreamTech Press. 

 
 

 : ژهی و یازهاین  با افراد  یبرا ملاحظات( ح

 در صورت وجود دانشجو با معلولیت خاص، کلاس مناسب با هماهنگی آموزش در نظر گرفته است. 

 

 برگزاری الکترونیکی درس:   یبرا ملاحظات( خ

استفاده    دانشگاه در صورت به وجود آمدن شرایط ویژه که نیاز به برگزاری آموزش الکترونیکی باشد می تواند از سامانۀ یادگیری الکترونیکی  

 کرد. 
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 ب( هدف کلی: 

ایرانی -آوردن مبنای نظری و چارچوب تحلیلی برای فهم و تبیین مدیریت توسعه و پیشرفت در الگوی اسلامیهدف این درس، فراهم 

محور فرآیندهای توسعه را کسب کنند. این درس با تلفیق دانش  مند، چندبعدی و انسانای که دانشجویان توانایی تحلیل نظام گونه است، به 

شاخص توسعه،  معاصر  و  آموزه کلاسیک  و  کیفی،  و  کمی  زمینه های  وحیانی،  ساحتهای  درک جامع  برای  سیاسی، ای  اقتصادی،  های 

های تاریخی و تطبیقی مدیریت توسعه در ایران و جهان، دانشجویان قادر آورد. همچنین، با بررسی تجربه اجتماعی و فرهنگی توسعه فراهم می

های نهادی، فناورانه و اجتماعی را شناسایی و ارزیابی کنند. درس بر نقش محوری دین، فقه، اخلاق ها و ظرفیتها، فرصت خواهند بود چالش 

سازی راهبردهای بومی و  های توسعه تأکید دارد و توانمندی دانشجویان را در طراحی، ارزیابی و بهینه دهی به سیاستو فرهنگ در جهت 

های نوآوری، دانشجویان قادر خواهند بود ارتباط میان توسعه انسانی،  دهد. افزون بر آن، با آشنایی با نوآوری، فناوری و نظامپایدار افزایش می 

محور در مدیریت توسعه را در دانشجویان پژوهانه و انسان اقتصادی و فناورانه را تحلیل کنند. نهایتاً، این درس قصد دارد نگرش تحلیلی، آینده 

 .صورت علمی و کاربردی هدایت کنند های مختلف به ایرانی را در عرصه -پرورش دهد تا بتوانند پیشرفت اسلامی

 اهداف ویژه:

محوری و  های کلاسیک، معاصر و اسلامی، با تأکید بر انسان در اندیشه و پیشرفت  تحلیل و بازشناسی تعاریف، الگوها و مفاهیم توسعه   -

 .تعالی معنوی

 .ها در بستر بومیهای توسعه اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و فناورانه و سنجش کارآمدی آن شناسایی و نقد شاخص  -

 .های توسعهها و برنامه دهی به سیاستهای وحیانی در جهت ارزیابی نقش دین، فقه اسلامی و ارزش -

 .های نهادی و اجتماعیهای مدیریت توسعه در ایران و کشورهای در حال گذار، با لحاظ ظرفیتها و فرصت تحلیل انتقادی چالش  -

 .المللیهای ملی و بین ها و الگوهای مدیریت توسعه فراگیر، چندسطحی و چندبازیگری در عرصه تبیین نظریه  -

 .های علمی، اخلاقی و فرهنگیهای توسعه مبتنی بر شاخص ها و برنامه توانمندسازی دانشجویان در طراحی و ارزیابی سیاست  -

 .اجتماعی در چارچوب مدیریت توسعه پایدار -بررسی پیوند میان نوآوری، فناوری، انتقال دانش و توسعه اقتصادی -

 .ها برای ایرانهای جهانی توسعه و ارزیابی کارآمدی آن گیری از شاخص المللی با بهره های بین تحلیل تطبیقی تجربه  -

 .های انسانی و فرهنگیبینی پیامدهای توسعه در حوزه ها و پیش پژوهی، سنجش اثر سیاست ارتقای مهارت آینده  -

مدار و جامع به مدیریت توسعه، با تمرکز بر پایداری اجتماعی، فرهنگی و اقتصادی و تحقق پیشرفت  محور، ارزشتوسعه نگرش انسان  -

 .ایرانی-اسلامی

  

  مدیریت توسعه و پیشرفت اسلامی ایرانی الف( عنوان درس به فارسی:

 عنوان درس به انگلیسی: 
development and progress 

Management with an Iranian-

Islamic approach 

 نوع درس و واحد

 نظری   پایه  اصول و مبانی مدیریت از دیدگاه اسلام نیاز: دروس پیش

 عملی  تخصصی  الزامی  - نیاز: دروس هم

 2 تعداد واحد: 
 

 عملی -نظری تخصصی اختیاری 

  نامه پروژه/ رساله / پایان

  اشتغال  پذیری -مهارتی 32 تعداد ساعت: 
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 ها: پ( سرفصل

 هاشناسی و چالشهای مفهومی، بومبخش اول: کلیات مدیریت توسعه و پیشرفت: چارچوب

 فصل اول: بنیادهای مفهومی مدیریت توسعه و پیشرفت

الگوی قرآنی پیشرفت؛    -مروری تطبیقی بر تعاریف توسعه از دیدگاه اندیشمندان کلاسیک و معاصر    -تحول گفتمانی مفهوم توسعه  

  -محوری، چندبعدی بودن و تعالی معنوی ایرانی توسعه و پیشرفت: انسان -الگوی اسلامی -تبیین مفاهیم بنیادین توسعه در نگاه وحیانی 

ها و  اهداف، ویژگی  -ماهیت و ابعاد علمی مدیریت توسعه    -معناشناسی و چارچوب مفهومی مدیریت توسعه    -های توسعه  شاخص

دین، مدرنیته و توسعه: بازخوانی نظریات کلاسیک و معاصر    -های توسعه  نقش دین در تعیین مسیر و سیاست   -عناصر مدیریت توسعه  

 های اسلامینقش فقه اسلامی و مبانی پیشرفت مبتنی بر ارزش -اعی بازاندیشی توسعه: نقش دین در پیشرفت انسانی و اجتم -

 ها، الگوها و رویکردهای مدیریت توسعه و پیشرفتفصل دوم: نظریه

توسعه و  -نظریه پسادولت  - رویکردهای معاصر مدیریت توسعه    - رویکردهای توسعه در کشورهای جهان سوم و نقدهای ساختاری  

جهانی   توسعه   -عدالت  ارزشمدیریت  و  هنجاری  چارچوب  خوب:  و    -محور  ی  چندبازیگری  رویکرد  فراگیر:  توسعه  مدیریت 

های متفکران اسلامی توسعه  مروری بر اندیشه  - نشینان  نظریه استوا درباره توسعه: از امپریالیسم مفهومی تا خلاقیت حاشیه   -چندسطحی  

 .ایالله خامنه ایرانی پیشرفت مبتنی بر اندیشه آیت -الگوی اسلامی  - )ره(  الگوی مدیریت پیشرفت از دیدگاه امام خمینی -و پیشرفت 

 انداز ایران ها و راهبردهای مدیریت توسعه و پیشرفت: چشمفصل سوم: چالش

های مدیریت توسعه: از بازسازی پس از جنگ جهانی چالش -های سازمانی و تحقق اهداف توسعه نقش توسعه اداری در ارتقای قابلیت

تجربه تاریخی و تطبیقی در توسعه مدیریت    -سازی نهادی  توسعه و بروکراسی: از بحران مدیریت توسعه تا ظرفیت  -های معاصر  تا چالش

بازاندیشی در    -های ایدئولوژیک و مفهومی در تعریف توسعه  چالش  -شدن  های مدیریت توسعه در عصر جهانیها و فرصت چالش  -

تحلیل و کاربرد مدل منشوری فرد ریگز    - سازی توسعه اداری  های بومیچالش   - مدیریت توسعه: نقش مردم، نهادها و تحول بروکراتیک  

خ  - امام  دیدگاه  از  مدیریت  توسعه  و  توسعه  اسلامی  -مینی)ره(  مدیریت  پیشرفت  و شاخص-الگوی  عملیاتی  تحلیل    -محور  ایرانی: 

  -   پیشرفت  ایرانی–سازی الگوی اسلامیها و راهبردهای عملیاتی چالش  -ریزی  های توسعه ایران و اصلاح چرخه برنامه بازخوانی برنامه 

 حکمرانی کیفیت  جهانی شاخص پرتو در ایران  اداری  نظام  و اداری  سلامت

 شناسی مدیریت توسعه پایدار و نظامات فناوری و نوآوری فصل چهارم: بوم

گانه کلاسیک تا نقش محوری  بازاندیشی توسعه پایدار: از سه   - توسعه پایدار در بستر تاریخی و جهانی    - شناسی مدیریت توسعه  بوم 

های کلاسیک تا پارادایم  نوآوری، فناوری و مدیریت توسعه: از مدل   -ها در مدیریت توسعه  و نقش آن   اهداف توسعه پایدار  -فرهنگ  

گسترش نوآوری در جامعه:    -شناسی  های نوآوری: مفاهیم، ابعاد و گونه رویکرد نظام   -های علم، فناوری و نوآوری  سیاست  -ای  شبکه 

تکوین تاریخی و فلسفی علم و فناوری: از    - شاخص جهانی نوآوری کشورها و بررسی رتبه ایران   -مروری بر مدل کلاسیک راجرز  

همگرایی   تا  شاخ  -تمایز  تطبیقی  تحلیل  و  اطلاعاتص معماری  فناوری  توسعه  انسانی   - های  توسعه  و  فناورانه  ظرفیت    - پیشرفت 

فناوری توسعه  و  فناورانه  نوظهور  سازگاری  ارتباطات  -های  و  اطلاعات  فناوری  توسعه  توسعه   شاخص  مدیریت  در  آن  نقش    - و 

 پژوهی علم، فناوری و نوآوریآینده 

 گانه اقتصادی، سیاسی و فرهنگی های سه بخش دوم: ابعاد مدیریت توسعه و پیشرفت: ساحت

 فناوری -فصل پنجم: مدیریت توسعه اقتصادی

ها و  دوگانگی  - گذاری برای ایران  های توسعه اقتصادی و پیامدهای سیاست مروری تحلیلی بر نظریه   - درک مفهومی توسعه اقتصادی  

تحول اقتصاد توسعه: از مدرنیزاسیون تا وابستگی و گذار به    -ها، تضادها و کاربردهای بومی  وحدت در تحلیل توسعه اقتصادی: نظریه

  - ها  المللی و تحلیل ترکیبی آن های اقتصادی بین شاخص  -ای  مدل دانشگاه فلوریدای مرکزی برای توسعه اقتصادی منطقه  -نولیبرالیسم  

تحقیق و    -هایی برای مدیریت توسعه اقتصادی  شاخص مراکز مالی جهانی و درس  -تحلیل وضعیت توسعه اقتصادی و انسانی ایران  

اقتصاد    -توسعه  انتقال فناوری و توسعه اقتصادی پایدار در کشورهای درحال   - قتصادی  توسعه، نوآوری فناورانه و نقش آن در توسعه ا
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توسعه اقتصادی در اندیشه امام خمینی: از خودکفایی    -   وکار و نقش آن در مدیریت توسعهمحیط کسب   -دیجیتال و تجارت الکترونیکی  

 تا ارتقای رفاه عمومی 

 قانونی-فصل ششم: مدیریت توسعه سیاسی

های توسعه سیاسی: از مدرنیزاسیون تا  تحولات نظریه  - ها های نظری توسعه سیاسی و کاربرد آنچارچوب -شناسی توسعه سیاسی مفهوم 

توسعه    - شناسی نوین  مشارکت مدنی و سیاسی: بازنگری و گونه   - های سیاسی  چارچوب تحلیلی توسعه سیاسی و نظام   - نقد رادیکال  

ها،  بررسی تطبیقی توسعه سیاسی کشورها: شاخص  -المللی توسعه سیاسی و ابزارهای ارزیابی  های بین شاخص  -سیاسی و فرهنگ سیاسی  

 )ره( های توسعه سیاسی در اندیشه امام خمینیاستراتژی  - ها و عوامل مؤثرنمونه 

 فرهنگی -فصل هفتم: مدیریت توسعه اجتماعی

پایداری فرهنگی و    -ها در مدیریت توسعه  فرهنگی و کاربرد آن -های توسعه اجتماعینظریه  -فرهنگی  -شناسی توسعه اجتماعیمفهوم 

  - های توسعه فرهنگی  شناسی استراتژیگونه   - سازی فرهنگ و پایداری  های یکپارچه مدل   -اجتماعی: چارچوبی برای توسعه پایدار  

ابزارهای سنجش توسعه اجتماعی و فرهنگی  شاخص بین شاخص  - ها و  انسان   -المللی و تحلیل وضعیت ایران  های  به  رویکرد  محور 

  - شاخص توسعه انسانی و ارزیابی پیشرفت ایران در عصر هوش مصنوعی    - های نوین  توسعه انسانی: رویکردها و چارچوب   - توسعه  

  برای سیاستگذاری  هادیریت توسعه پایدار: تحلیل جهانی و درس رفاه ذهنی و م - و تحلیل دستاوردهای جهانی  شاخص توسعه آموزش

 )ره( سازی از منظر امام خمینی نقش فرهنگ در پیشرفت و ملت  -

 

 یادگیری متناسب با محتوا و هدف:  –ت( روش یاددهی 

با محتوا و    فهم،  ارتقای   آن   هدف   که   است  تعاملی  فرایندی   یادگیری –روش یاددهی مهارت و نگرش دانشجویان از طریق مشارکت فعال 

باشد. در این رویکرد، دانشجو با تحلیل مسائل، بحث و نقد مفاهیم و تجربه عملی، توانایی کاربرد دانش در محیط واقعی را کسب  مدرس می

های ترکیبی مانند تدریس فعال، کار گروهی و مطالعات موردی، تعامل مستمر میان مدرس، دانشجو و محتوا را کند. استفاده از روش می

 .کندتقویت کرده و یادگیری عمیق و پایدار را تضمین می

 

 ث( روش ارزشیابی )پیشنهادی(: 

 درصد  10                    سال  های کلاسی در طول نیم فعالیت

 درصد  10   پروژه

 درصد  30                    سالآزمون میانۀ نیم 

 درصد  50     آزمون پایانی

 ج( ملزومات، تجهیزات و امکانات موردنیاز برای ارائه:  

 برد، ماژیک مخصوص،ویدئو پروژکتور، رایانه  تخته وایت

 

 چ( منابع علمی پیشنهادی:  

 انتشارات مهربان.( ، مدیریت توسعه و پیشرفت اسلامی ایرانی، تهران: 1404. مقیمی ، سید محمد )1
2. Brinkerhoff Derick W. and Brinkerhoff Jennifer (2006)," International development management 

in a globalized world ", In Comparative Public Administration: The Essential Readings Research in Public 

Policy Analysis and Management by: Eric E. Otenyo and Nancy S. Lind, Emerald Group Publishing, Volume 15, 

831–861 

3. The World Bank (2016), World Development Indicators Highlights: Featuring the Sustainable 

Development Goals Extracted from the full version of WDI 2016, Washington: The International Bank 

for Reconstruction and Development. 
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4. The United Nations Development Programme (UNDP) (2016), Human Development Report 

2016: Human Development for Everyone, New York: the United Nations Development Programme 

(UNDP). 

5. Rathod P.B. (2010), Elements of Development-Administration: Theory and Practice, JAIPUR 

(INDIA): ABD Publishers. 

6. Otenyo Eric & Lind Nancy (2006b)," Administrative development and development 

administration”, In Comparative Public Administration: The Essential Readings Research in Public Policy 

Analysis and Management by: Eric E. Otenyo and Nancy S. Lind, Emerald Group Publishing, Volume 15, 221–

230. 

 

 ح( ملاحظات برای افراد با نیازهای ویژه: 

 .ملاحظات خاصی وجود ندارد  

 

  خ( ملاحظات برای برگزاری الکترونیکی درس:

 . ارائه مجازی درس در آموزش تمام الکترونیک امکان پذیر است
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 های دروس تخصصی اختیاریویژگی
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 هدف کلی: ( ب

 گیرد. آشنایی دانشجویان با مبانی زنجیره تامین و انواع آن موضوعات کلیدی در زنجیره تامین مورد بررسی قرار می

  اهداف ویژه:

 آشنایی با مبانی مدیریت زنجیرۀ تأمین. -

 آشنایی با روش های هماهنگی زنجیرۀ تأمین. -

 آشنایی با روش های یکپارچه سازی زنجیرۀ تأمین.  -

 آشنایی با فناوری های تحول آفرین پر کاربرد در زنجیرۀ تأمین.  -

 

 ها: پ( سرفصل

 مدیریت زنجیرۀ تأمین  تاریخچه -

 فرایندهای زنجیره تأمین -

 زنجیره تأمین خدماتی -

 عملکرد زنجیره تأمین -

 زنجیره تأمین حلقه بسته، معکوس، سبز و پایدار  -

 زنجیره تأمین بشردوستانه  -

 مباحث کمی زنجیره تامین -

 سطوح برنامه ریزی در زنجیره تأمین -

 برنامه ریزی راهبردی زنجیره تأمین  -

 .عملکرد زنجیره تأمین -

 داده در زنجیرۀ تأمین.  تحلیل  و  ماشین،  یادگیری مصنوعی، اینترنت اشیا، هوش کاربردنظیر آشنایی با فناوری های تحول آفرین  -

 تأمین«. زنجیره   مدیریت»  درس  در بلادرنگ هایداده  با  تأمین زنجیره  هوشمند  تحلیل -

 

 : متناسب با محتوا و هدف یر یادگی  – یاددهی  روشت( 

مدرس بعد از نهایی کردن محتوای درسی در هر ترم و قبل از تعیین وسیله، باید خط مشی و روش مناسبی برای تدریس خود  

انتخاب نماید. در این درس مثلث یادگیری با سه ضلع مدرس، دانشجو و محتوا مورد نظر است که هر یک از این عوامل با یکدیگر رابطه  

یادگیری هرچه بیشتر حفظ و تقویت این تعامل ضروری به نظر می رسد. روش مدرس بر مشارکت مستمر    دوسویه و تعاملی دارند و  برای 

 نیمأ ت رهیزنج تی ری مد یمبان عنوان درس به فارسی:  (الف

 Basics of supply chain عنوان درس به انگلیسی:

management 
 نوع درس و واحد 

 نظری   پایه  مدیریت تولید و عملیات  نیاز:دروس پیش 

 عملی  تخصصی الزامی  - نیاز:هم دروس 

 2 تعداد واحد:
 

 عملی -نظری تخصصی اختیاری 

  نامه پروژه/ رساله / پایان

  اشتغال پذیری -مهارتی 32 تعداد ساعت: 

 ی درس تیمأموروضعیت آمایشی/
  تی مأمورمرتبط با آمایش/

 موسسه نیست 

آمایش  /تی مأمورمرتبط با 

 موسسه است 
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کلاسی، تمرین و تکالیف کلاسی، کارگروهی، بحث کلاسی، بررسی مطالعات موردی و سایر روش ها بر حسب صلاحدید مدرس  

 متناسب با اهداف یادگیری درس قابل استفاده است. 

 

 ث( روش ارزشیابی )پیشنهادی(: 

 درصد  20  سال  های کلاسی در طول نیم فعالیت

 درصد  15     سالنیم آزمون میانۀ 

 درصد  20      پروژه کلاسی 

 درصد  45     آزمون پایانی

 

 برای ارائه:   ازیموردنج( ملزومات، تجهیزات و امکانات 

 تخته سفید، کامپیوتر، ویدئو پروژکتور

 

 چ( منابع علمی پیشنهادی:  

 ، یزد.دانشگاه یزد، انتشارات مبانی مدیریت زنجیره تامین پایدار(، 1396، پریسا. )، کشاورز، داود.عندلیب اردکانی عادل.،  آذر، .1

2. Chopra, S., (2010), Supply chain Management, Pearson Education.  

3. Levi, D.S., Kaminsky, P., Levi, E.S., (2010), Designing & Managing the Supply chain, McGraw 

Hill.  

4. Kilger, C., & Stadler, H. (2000). Supply Chain Management]:„Supply Chain Management and 

Advanced Planning”. Springer. 

 

 : ژهی و یازهاین  با افراد  یبرا ملاحظات( ح

 در صورت وجود دانشجو با معلولیت خاص، کلاس مناسب با هماهنگی آموزش در نظر گرفته است. 

 

 برگزاری الکترونیکی درس:   یبرا ملاحظات( خ

استفاده    دانشگاه در صورت به وجود آمدن شرایط ویژه که نیاز به برگزاری آموزش الکترونیکی باشد می تواند از سامانۀ یادگیری الکترونیکی  

 کرد. 

  

https://www.ketabiran.ir/search?q=2&q2=2273&q3=%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87%20%DB%8C%D8%B2%D8%AF
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 هدف کلی:  (ب

 کند. ی جدید پر کابرد در صنعت  ها یفناور نیاز آخر یرا با درک  انیاست که دانشجو ن یدوره ا ن یهدف از ا -

اتوماسیون و مباحث مربوط به فناوری    (،AI)  یهوش مصنوع  (،IoT)  ا یاش  نترنت یا  موضوعاتی نظیر انقلاب صنعتی چهارم،    آشنایی با  -

 های جدید در صنعت. 

  اهداف ویژه:

 خرین تحولات فناوری در صنعت. آآشنایی با   -

 آشنایی روندهای فناوری در انقلاب صنعتی چهارم.  -

 کلان داده.یادگیری ماشین، تحلیل داده، همزاد دیجیتال، آشنایی با کاربرد فناوری هایی نوین نظیر اینترنت اشیا، هوش مصنوعی،  -

 آشنایی آینده پژوهی فناوری در صنعت )با کمک گزارش هایی نظیر گزارش چرخه هایپ فناوری گارتنر(. -

 ها: پ( سرفصل

 .انقلاب صنعتی -

 .سیستم های پشتیبان تصمیمکاربرد  -

 . فناوری های نوظهور در صنعت -

 . های تحول دیجیتال آفرین در صنعت فناوری -

 .تحلیل گری کسب و کار -

 در صنعت. کاربرد فناوری اینترنت اشیا -

 در صنعت. کاربرد فناوری کلان داده  -

 در صنعت. کاربرد فناوری داده کاوی -

 در صنعت. کاربرد فناوری پرینتر سه بعدی -

 در صنعت. کاربرد فناوری همزاد دیجیتال -

 کاربرد ربات و اتوماسین خطوط تولید.  -

 حمل و نقل و لجستیک هوشمند. -

  

 : متناسب با محتوا و هدف یر یادگی  – یاددهی  روشت( 

مدرس بعد از نهایی کردن محتوای درسی در هر ترم و قبل از تعیین وسیله، باید خط مشی و روش مناسبی برای تدریس خود انتخاب  

نماید. در این درس مثلث یادگیری با سه ضلع مدرس، دانشجو و محتوا مورد نظر است که هر یک از این عوامل با یکدیگر رابطه دوسویه  

 در صنعت نی نو هاییکاربرد فناور  عنوان درس به فارسی: (الف

 Application of new عنوان درس به انگلیسی:

technologies in industry 
 نوع درس و واحد 

 نظری   پایه  مدیریت تولید و عملیات  نیاز:دروس پیش 

 عملی  تخصصی الزامی  - نیاز:هم دروس 

 2 تعداد واحد:
 

 عملی -نظری تخصصی اختیاری 

  نامه پروژه/ رساله / پایان

  اشتغال پذیری -مهارتی 32 تعداد ساعت: 

 ی درس تیمأموروضعیت آمایشی/
  تی مأمورمرتبط با آمایش/

 موسسه نیست 

آمایش  /تی مأمورمرتبط با 

 موسسه است 
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و تعاملی دارند و  برای یادگیری هرچه بیشتر حفظ و تقویت این تعامل ضروری به نظر می رسد. روش مدرس بر مشارکت مستمر کلاسی،  

تمرین و تکالیف کلاسی، کارگروهی، بحث کلاسی، بررسی مطالعات موردی و سایر روش ها بر حسب صلاحدید مدرس متناسب با  

 ست. اهداف یادگیری درس قابل استفاده ا

 

 ث( روش ارزشیابی )پیشنهادی(:  

 درصد  20  سال  های کلاسی در طول نیم فعالیت

 درصد  15     سالنیم آزمون میانۀ 

 درصد  10      پروژه کلاسی 

 درصد  55     آزمون پایانی

 

 برای ارائه:   ازیموردنج( ملزومات، تجهیزات و امکانات 

 تخته سفید، کامپیوتر، ویدئو پروژکتور

 

 چ( منابع علمی پیشنهادی:  
1. Kumar, K., Zindani, D., & Davim, J. P. (2019). Industry 4.0: developments towards the fourth 

industrial revolution. Cham, Switzerland: Springer. 

2. Lasi, H., Fettke, P., Kemper, H. G., Feld, T., & Hoffmann, M. (2014). Industry 4.0. Business & 

information systems engineering, 6, 239-242. 

3. Ghobakhloo, M. (2020). Industry 4.0, digitization, and opportunities for sustainability. Journal of 

cleaner production, 252, 119869. 

4. Zarei, M., Jamalian, A., & Ghasemi, R. (2017). Industrial guidelines for stimulating 

entrepreneurship with the internet of things. In The Internet of Things in the Modern Business 

Environment (pp. 147-166). IGI Global. 

5. Mohammadzadeh, A. K., Ghafoori, S., Mohammadian, A., Mohammadkazemi, R., Mahbanooei, 

B., & Ghasemi, R. (2018). A Fuzzy Analytic Network Process (FANP) approach for prioritizing 

internet of things challenges in Iran. Technology in Society, 53, 124-134. 

 

 : ژهی و یازهاین  با افراد  یبرا ملاحظات( ح

 در صورت وجود دانشجو با معلولیت خاص، کلاس مناسب با هماهنگی آموزش در نظر گرفته است. 

 

 برگزاری الکترونیکی درس:   یبرا ملاحظات( خ

استفاده    دانشگاه در صورت به وجود آمدن شرایط ویژه که نیاز به برگزاری آموزش الکترونیکی باشد می تواند از سامانۀ یادگیری الکترونیکی  

 کرد. 
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 هدف کلی:  (ب

  م،یمفاه هدف این درس آشنایی دانشجویان با مباحث عملیاتی، مشکلات و تصمیمات در سازمانهای خدماتی است. این درس  

ابزارها و د  ل،یو تحو  یطراح از  از جمله سازمان  یاتیعمل  یهادگاه یاستفاده    یبررس  یرانتفاعیو غ  یانتفاع  یهارا در بخش خدمات، 

  ، یبهداشت ی هامراقبتشاملاست که   یخدمات اتیاز عمل یاگسترده  فیو موارد از ط یمفهوم ی بر چارچوب ها  یدوره مبتن نی. اکندیم

هتل فروش  ن،یمأت  ره یزنج  ،ینترنتی ا  دماتخ  ، داریگردشگری،  خرده  نقل،  و  مال  ،یسرگرم  ،رستورانیخدمات    ،یحمل   ، یخدمات 

شود که نه تنها  های ارائه میهمچنین در این درس ابزارها، چارچوب ها و روش  .است  هانظیر آنو    یخدمات بشردوستانه، خدمات دولت 

کند با وضعیت فعلی عملیات را تجزیه و تحلیل کنند بلکه درک بهتری از نحوه برخورد با مسائل پیش روی  به دانشجویان کمک می

 مدیران عملیات در اختیار آنها قرار می دهد.

  اهداف ویژه:

 تعریف خدمات، انواع خدمات،  -

 آشنایی با فرایندهای خدماتی. -

 آشنایی با روش های مدیریت عملیات خدماتی. -

 ها: پ( سرفصل

 انواع مختلف خدمات.  تعریف خدمات و مفهوم خدمات، فرق محصول و خدمت،  -

 سیر تاریخی حجم حوزۀ خدماتی در اقتصاد کشورهای توسعه یافته و ایران. -

 های خدماتی.  های اصلی پیش روی سازمانچالش -

 های خدماتی متمرکز و غیر متمرکز. عملیات -

 مشتریان و روابط با مشتری در سازمان های خدماتی.  -

  ).Service Quality(رضایت مشتری و نحوه ارزیابی رضایت کیفیت خدمات  -

 مدیریت زنجیره ارائه خدمات.   -

 ها  شناخت انواع فرایندهای خدماتی و اهمیت آن  -

 دهندگان و سایر افراد درگیر در ارائه خدمات.  مدیریت خدمت -

 تعیین ظرفیت و مدیریت ظرفیت در سازمان های خدماتی. -

   ).Queuing theory(نظریه صف برای طراحی ظرفیت سیستم های خدماتی  -

 مدیریت عملیات خدمات  عنوان درس به فارسی: (الف

 Service Operations عنوان درس به انگلیسی:

Management 
 نوع درس و واحد 

 نظری   پایه  مدیریت تولید و عملیات  نیاز:دروس پیش 

 عملی  تخصصی الزامی  - نیاز:هم دروس 

 2 تعداد واحد:
 

 عملی -نظری تخصصی اختیاری 

  نامه پروژه/ رساله / پایان

  اشتغال پذیری -مهارتی 32 تعداد ساعت: 

 ی درس تیمأموروضعیت آمایشی/
  تی مأمورمرتبط با آمایش/

 موسسه نیست 

آمایش  /تی مأمورمرتبط با 

 موسسه است 
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 نقش شبکه ها و فناوری اطلاعات در ارائه خدمات.     -

 

 : متناسب با محتوا و هدف یر یادگی  – یاددهی  روشت( 

مدرس بعد از نهایی کردن محتوای درسی در هر ترم و قبل از تعیین وسیله، باید خط مشی و روش مناسبی برای تدریس خود انتخاب  

نماید. در این درس مثلث یادگیری با سه ضلع مدرس، دانشجو و محتوا مورد نظر است که هر یک از این عوامل با یکدیگر رابطه دوسویه و  

یادگیری هرچه بیشتر حفظ و تقویت این تعامل ضروری به نظر می رسد. روش مدرس بر مشارکت مستمر کلاسی،   تعاملی دارند و  برای 

تمرین و تکالیف کلاسی، کارگروهی، بحث کلاسی، بررسی مطالعات موردی و سایر روش ها بر حسب صلاحدید مدرس متناسب با اهداف  

 یادگیری درس قابل استفاده است. 

 

 ث( روش ارزشیابی )پیشنهادی(:  

 درصد  10  سال  های کلاسی در طول نیم فعالیت

 درصد  30     سالنیم آزمون میانۀ 

 درصد  15      پروژه کلاسی 

 درصد  45     آزمون پایانی

 

 برای ارائه:   ازیموردنج( ملزومات، تجهیزات و امکانات 

 .تخته سفید، کامپیوتر، ویدئو پروژکتور

 

 چ( منابع علمی پیشنهادی:  

انتشارات سازمان مطالعه و تدوین کتب علوم  1398)  دیسعی،  نصرت  و  رمحمدیام،  هیفکور ثق .1 (، مدیریت عملیات خدمات، تهران: 

 ها )سمت(. انسانی دانشگاه 

2. Johnston, R., & Clark, G. (2012). Service operations management: improving service delivery. 

Pearson Education.  

3. schmenner, R. W. (1995). Service operations Management,  prentice Hall. 

4. Stevenson, W. J., Hojati, M., Cao, J., Mottaghi, H., & Bakhtiari, B. (2007). Operations 

management. Boston: McMcGraw-Hill Irwin. 

 

 

 : ژهی و یازهاین  با افراد  یبرا ملاحظات( ح

 در صورت وجود دانشجو با معلولیت خاص، کلاس مناسب با هماهنگی آموزش در نظر گرفته است. 

 

 برگزاری الکترونیکی درس:   یبرا ملاحظات( خ

استفاده    دانشگاه در صورت به وجود آمدن شرایط ویژه که نیاز به برگزاری آموزش الکترونیکی باشد می تواند از سامانۀ یادگیری الکترونیکی  

 کرد. 
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 هدف کلی:  (ب

 آشنایی با برنامه نویسی کامپوتری برای استفاده در رشتۀ مدیریت صنعتی.  -

 تون یکنترل با استفاده از پا ی ها ستمی و س یصنعت ونیبر اتوماس ی مقدمه ا -

  اهداف ویژه:

 .Pythonآشنایی با برنامه نویسی در  -

 R, GAMS, MATLAB های کاربردی آشنایی با برنامه -

 

 ها: پ( سرفصل

 آشنایی با مبانی برنامه نویسی کامپیوتری .1

 آشنایی با مبانی برنامه نویسی کامپیوتری .2

 آشنایی با انواع زبان های برنامه نویسی .3

 ..PHP(، جاوا، سی شارپ، ،  Pythonپایتون )آشنایی با زبان برنامه نویسی  .4

 MATLAB, GAMS ,R کاربرد برنامه نویسی در نرم افزارهای مدیریت: .5

 کنترل ی ها ستمی و س یصنعت ونیبر اتوماس ی مقدمه ا .6

o کنترل  یها  ستمیو س یصنعت ونیاتوماس فیتعر 

o در صنعت   ونیاتوماس ت یاهم 

o مانند سنسورها، محرک ها و    یصنعت  ونیمورد استفاده در اتوماس  ی سخت افزار  ی بر اجزا  یمرورPLC  ی ها )کنترل کننده ها  

 ( یزیقابل برنامه ر یمنطق

o یصنعت ونیاتوماس یکاربردها ی و مناسب بودن آن برا تونیپا ی سیبر زبان برنامه نو ی مقدمه ا 

o  مانند  تون یپا ازیمورد ن ینصب کتابخانه ها و ماژول هاPySerial ،RPi.GPIO   وPIDcontroller 

 :تونیارتباط با سنسورها با استفاده از پا .7

o - مانند سنسور دما، سنسور فشار و حسگر مجاورت یصنعت  ونیمورد استفاده در اتوماس ی با انواع سنسورها  ییآشنا 

o -  اتصال سنسورها به بردRaspberry Pi ا ی Arduino  ی ها نیبا استفاده از پ GPIO الیارتباط سر  ای 

o - مانند  تون، یپا ی حسگر با استفاده از کتابخانه ها یخواندن داده هاPySerial ای RPi.GPIO 

o - شتر یب  لیو تحل  هیتجز ی برا یپلتفرم ابر  کیارسال آن به   ایصفحه  یحسگر رو  یداده ها شینما 

 :تونیکنترل محرک ها با استفاده از پا .8

 برنامه نویسی کامپیوتری   عنوان درس به فارسی: (الف

 Computer programming عنوان درس به انگلیسی:
 نوع درس و واحد 

 نظری   پایه  کاربرد کامپیوتر در مدیریت  نیاز:دروس پیش 

 عملی  تخصصی الزامی  - نیاز:هم دروس 

 2 تعداد واحد:
 

 عملی -نظری تخصصی اختیاری 

  نامه پروژه/ رساله / پایان

  اشتغال پذیری -مهارتی 32 تعداد ساعت: 

 ی درس تیمأموروضعیت آمایشی/
  تی مأمورمرتبط با آمایش/

 موسسه نیست 

آمایش  /تی مأمورمرتبط با 

 موسسه است 
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o - ریو ش یبرق  ریمانند موتور، ش یصنعت ونیمورد استفاده در اتوماس ی با انواع محرک ها  ییآشنا . 

o -  اتصال محرک ها به بردRaspberry Pi ا ی Arduino  یها  نیبا استفاده از پ GPIO الیارتباط سر ای 

o - مانند  تون، یپا ی کنترل محرک ها با استفاده از کتابخانه هاRPi.GPIO ای PySerial 

o -  ی بازخورد و کنترل کننده ها  ی کنترل ساده با استفاده از حلقه ها  ی ها  ستمیس  جاد یا  PID  ایمحرک    ی ابی  تی موقع  ی برا  

 کنترل سرعت

 PID یکنترل ساده با استفاده از کنترل کننده ها  یها  ستمیس جادیا .9

o -  یبر کنترل کننده ها   یمقدمه ا PID یصنعت  ونیاتوماس  یکاربردها یبرا یکنترل ی ها ستمیو نقش آنها در س 

o - یکنترلرها یساز اده یپ  PID  مانند   تون،یپا یبا استفاده از کتابخانه هاPIDcontroller ای rPIDcontroller 

o -  ی بازخورد و کنترل کننده ها  ی کنترل سرعت موتور با استفاده از حلقه ها  ا یدما    میتنظ  یساده برا  یکنترل  یها  ستمیس  جادیا  

PID 

o - ی پارامترها میتنظ PID کنترل  ستمیس یداریو پا  نهیعملکرد به ی برا 

 تون یکنترل با استفاده از پا یها  ستمیو س یصنعت  ون یدر اتوماس شرفتهیمباحث پ .10

o ا پ  ی مقدمه  موضوعات  اتوماس  شرفته یبر  س  یصنعت  ونیدر  الگور  ی ها  ستمیو  مانند    ی برا  نیماش  یری ادگ ی  یها  تمیکنترل، 

ها   ای  ینیب  شیپ  ی نگهدار ها  کیروبات   یبرنامه  کتابخانه  از  استفاده  ربات(    ستمیس) ROSمانند    تون،یپا  ی با    ایعامل 

PyRoboticsLibs 
o ایاش نترنتیکنترل، مانند ا یها  ستمیو س یصنعت ونیدر اتوماس نده یآ ی بحث در مورد روندها  (IoT) 4.0صنعت  می و مفاه 

o یواقع ی ایدن ی وهایکنترل در سنار یها  ستمیو س  یصنعت  ونیدر اتوماس تون یبالقوه پا  ی در مورد کاربردها یبحث گروه 

 ی صنعت ونیاتوماس ی برنامه ها یبرا  تون یتوسعه پروژه با استفاده از پا .11

o  ا یدما    م یساده تنظ  ستم یس  ک ی  جادیمانند ا  ،یصنعت ونیاتوماس  ی کاربردها  ی برا  تون یبر توسعه پروژه با استفاده از پا یمقدمه ا  

 PID ی بازخورد و کنترل کننده ها  یکنترل سرعت موتور با استفاده از حلقه ها ستمیس کی

o بالقوه آنها در صنعت  یو کاربردها   قیبر اساس علا انیپروژه توسط دانشجو یها  ده یا ن یتدو 

o و    ییاشکال زدا  ش،یآزما  ،یها، مستندات طراح  یازمندین   یتوسعه پروژه، مانند جمع آور  یدر مورد روش شناس  ییراهنما

 .ییمحصول نها یمستندساز

 

 : متناسب با محتوا و هدف یر یادگی  – یاددهی  روشت( 

مدرس بعد از نهایی کردن محتوای درسی در هر ترم و قبل از تعیین وسیله، باید خط مشی و روش مناسبی برای تدریس خود انتخاب  

نماید. در این درس مثلث یادگیری با سه ضلع مدرس، دانشجو و محتوا مورد نظر است که هر یک از این عوامل با یکدیگر رابطه دوسویه و  

یادگیری هرچه بیشتر حفظ و تقویت این تعامل ضروری به نظر می رسد. روش مدرس بر مشارکت مستمر کلاسی،   تعاملی دارند و  برای 

تمرین و تکالیف کلاسی، کارگروهی، بحث کلاسی، بررسی مطالعات موردی و سایر روش ها بر حسب صلاحدید مدرس متناسب با اهداف  

 یادگیری درس قابل استفاده است. 

 

 ث( روش ارزشیابی )پیشنهادی(:  

 درصد  10  سال  های کلاسی در طول نیم فعالیت

 درصد  20     سالنیم آزمون میانۀ 

 درصد  30     پروژه کلاسی 

 درصد  40    آزمون پایانی
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    برای ارائه:  ازیموردنج( ملزومات، تجهیزات و امکانات 
 تخته سفید، کامپیوتر، ویدئو پروژکتور

 

 چ( منابع علمی پیشنهادی:  

1. Lutz, M. (2013). Learning python: Powerful object-oriented programming. " O'Reilly Media, Inc.". 

2. Lantz, B. (2019). Machine learning with R: expert techniques for predictive modeling. Packt 

publishing ltd. 

3. Etter, D. M., Kuncicky, D. C., & Hull, D. W. (2002). Introduction to MATLAB (Vol. 4). Hoboken, 

NJ, USA: Prentice Hall. 

 

   :ژهی و یازهاین  با افراد  یبرا ملاحظات( ح
 در صورت وجود دانشجو با معلولیت خاص، کلاس مناسب با هماهنگی آموزش در نظر گرفته است. 

 

  برگزاری الکترونیکی درس:  یبرا ملاحظات( خ
استفاده    دانشگاه در صورت به وجود آمدن شرایط ویژه که نیاز به برگزاری آموزش الکترونیکی باشد می تواند از سامانۀ یادگیری الکترونیکی  

 کرد. 
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 هدف کلی:  (ب

 آشنایی دانشجویان با شبیه سازی سیستم های گسسته و حل یک مسأله عملی با کامپیوتر. -

  اهداف ویژه:

 آشنایی دانشجویان با شبیه سازی سیستم های گسسته   -

 سازی کامپیوتری.آشنایی با نرم افزارهای  شبیه -

 ها: پ( سرفصل

 انواع مسائل نیازمند شبیه سازی در مدیریت صنعتی. -

 مفاهیم اساسی در شبیه سازی -

 های شبیه سازی معرفی انواع سیستم -

 سازی کامپیوتری(. سازی؛ مراحل شبیهها؛ انواع شبیههای پیوسته و گسسته؛ انواع مدلسازی )سیستمهای شبیهمدل  -

 موارد استفاده از شبیه سازی   -

 سازی  تولید اعداد تصادفی و کاربرد آن ها در مسائل شبیه -

 آنالیز آماری نتایج شبیه سازی  -

 شبیه سازی به کمک کامپیوتر. -

 

 : متناسب با محتوا و هدف یر یادگی  – یاددهی  روشت( 

مدرس بعد از نهایی کردن محتوای درسی در هر ترم و قبل از تعیین وسیله، باید خط مشی و روش مناسبی برای تدریس خود  

انتخاب نماید. در این درس مثلث یادگیری با سه ضلع مدرس، دانشجو و محتوا مورد نظر است که هر یک از این عوامل با یکدیگر رابطه  

یادگیری هرچه بیشتر حفظ و تقویت این تعامل ضروری به نظر می رسد. روش مدرس بر مشارکت مستمر    دوسویه و تعاملی دارند و  برای 

کلاسی، تمرین و تکالیف کلاسی، کارگروهی، بحث کلاسی، بررسی مطالعات موردی و سایر روش ها بر حسب صلاحدید مدرس  

 متناسب با اهداف یادگیری درس قابل استفاده است. 

 

 

 ث( روش ارزشیابی )پیشنهادی(:  

 درصد  10  سال  های کلاسی در طول نیم فعالیت

 درصد  30     سالنیم آزمون میانۀ 

 سازیاصول شبیه عنوان درس به فارسی: (الف

  Principle of عنوان درس به انگلیسی:

Simulation 
 نوع درس و واحد 

آمار و احتمالات و کاربرد آن   نیاز:دروس پیش 

 ( 2در مدیریت )
 نظری   پایه 

 عملی  تخصصی الزامی  - نیاز:هم دروس 

 2 تعداد واحد:
 

 عملی -نظری تخصصی اختیاری 

  نامه پروژه/ رساله / پایان

  اشتغال پذیری -مهارتی 32 تعداد ساعت: 

 ی درس تیمأموروضعیت آمایشی/
  تی مأمورمرتبط با آمایش/

 موسسه نیست 

آمایش  /تی مأمورمرتبط با 

 موسسه است 
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 درصد  20      پروژه کلاسی 

 درصد  40     آزمون پایانی

 

 برای ارائه:   ازیموردنج( ملزومات، تجهیزات و امکانات 

 تخته سفید، کامپیوتر، ویدئو پروژکتور

 

 ( منابع علمی پیشنهادی:  چ

(، شبیه سازی با ارنا )شبیه سازی  1399سجادی، سید مجتبی؛ تقی زاده یزدی، محمدرضا؛ پورفرج قاجاری، نگار؛ و پیوسته، عماد  ) .1

 فرایندهای کسب و کار( )برگردان از کلتون، دیوید؛ سادووسکی، رندال؛ زوپیک، نانسی(، تهران: انتشارات دانشگاه تهران. 

 (، شبیه سازی سیستم های گسسته پیشامد، انتشارات دانشگاه صنعتی شریف.1395هاشم محلوجی ) .2

3. Brailsford،  S.، Churilov، L. Dangerfield، B. (2014)، Discrete-Event Simulation and System 

Dynamics for Management Decision Making، Wiley. 

4. de Paula Ferreira, W., Armellini, F., & De Santa-Eulalia, L. A. (2020). Simulation in industry 4.0: 

A state-of-the-art review. Computers & Industrial Engineering, 149, 106868. 

 

 : ژهی و یازهاین  با افراد  یبرا ملاحظات( ح

 در صورت وجود دانشجو با معلولیت خاص، کلاس مناسب با هماهنگی آموزش در نظر گرفته است. 

 

 برگزاری الکترونیکی درس:   یبرا ملاحظات( خ

استفاده    دانشگاه در صورت به وجود آمدن شرایط ویژه که نیاز به برگزاری آموزش الکترونیکی باشد می تواند از سامانۀ یادگیری الکترونیکی  

 کرد. 

  

https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&text=Sally+Brailsford&search-alias=books&field-author=Sally+Brailsford&sort=relevancerank
https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_2?ie=UTF8&text=Leonid+Churilov&search-alias=books&field-author=Leonid+Churilov&sort=relevancerank
https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_3?ie=UTF8&text=Brian+Dangerfield&search-alias=books&field-author=Brian+Dangerfield&sort=relevancerank
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 هدف کلی:  (ب

های عملی در استفاده از فنون  های عمومی مدیریت و ایجاد زمینۀ جهت کسب قابلیت تلفیق علم و عمل از طریق تشریح فنون و مهارت -

 مختلف مدیریتی جهت شناسایی و حل مسأله سازمانی هدف اصلی این درس است.  

درک و حل  گیرد.  همچنین  ها مورد بررسی قرار میهایی از مسائل سازمانی، چگونگی شناسایی و حل آنهمچنین در این درس نمونه  -

 در این درس مورد توجه است.  کسب و کار ده یچیمسائل پ

  اهداف ویژه:

 آشنایی با روش های مسأله یابی.  -

 های تبیین و مدلسازی مسأله. آشنایی با روش -

 های علمی و خلاقانه حل مسأله.آشنایی با روش -

 

 ها: پ( سرفصل

 چگونگی تشخصی و تعریف مسائل در نظریه و عمل.   -

 های مسأله یابی.  فرایند و شیوه  -

 چگونگی تعامل سازمان و محیط در کمک به تعریف و تدوین مسائل سازمانی.  -

 سازمانی و ... .  – بیرونی، فردی  –انواع مسائل سازمانی از بعد درونی   -

 اهمیت و ضرورت مهارت حل مسأله.   -

 های حل مسأله.  الگوها و مدل -

 های حل خلاقانه مسائل.  مهارت -

 های حل خلاقانه مسائل در زندگی و کسب و کار. روش -

 های افراد خلاق.  ویژگی -

 فرایند حل خلاق مسائل.  -

 های مطالعاتی از حل مسائل سازمانی. نمونه  -

 

 : متناسب با محتوا و هدف یر یادگی  – یاددهی  روشت( 

مدرس بعد از نهایی کردن محتوای درسی در هر ترم و قبل از تعیین وسیله، باید خط مشی و روش مناسبی برای تدریس خود انتخاب  

نماید. در این درس مثلث یادگیری با سه ضلع مدرس، دانشجو و محتوا مورد نظر است که هر یک از این عوامل با یکدیگر رابطه دوسویه  

یادگیری هرچه بیشتر حفظ و تقویت این تعامل ضروری به نظر می رسد. روش مدرس بر مشارکت مستمر کلاسی،    و تعاملی دارند و  برای

 یابی و حل مسأله مسأله عنوان درس به فارسی: (الف

 نوع درس و واحد    Problem solving عنوان درس به انگلیسی:

 نظری   پایه  ( 2مبانی سازمان و مدیریت ) نیاز:دروس پیش 

 عملی  تخصصی الزامی  - نیاز:هم دروس 

 2 تعداد واحد:
 

 عملی -نظری تخصصی اختیاری 

  نامه پروژه/ رساله / پایان

  اشتغال پذیری -مهارتی 32 تعداد ساعت: 

 ی درس تیمأموروضعیت آمایشی/
  تی مأمورمرتبط با آمایش/

 موسسه نیست 

آمایش  /تی مأمورمرتبط با 

 موسسه است 
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تمرین و تکالیف کلاسی، کارگروهی، بحث کلاسی، بررسی مطالعات موردی و سایر روش ها بر حسب صلاحدید مدرس متناسب با  

 اهداف یادگیری درس قابل استفاده است. 

  

 ث( روش ارزشیابی )پیشنهادی(: 

 درصد  10  سال  های کلاسی در طول نیم فعالیت

 درصد  25     سالنیم آزمون میانۀ 

 درصد  15      پروژه کلاسی 

 درصد  50     آزمون پایانی

 

 برای ارائه:   ازیموردنج( ملزومات، تجهیزات و امکانات 

 تخته سفید، کامپیوتر، ویدئو پروژکتور

 

 چ( منابع علمی پیشنهادی:  

 (، مهارت های حل مسله، تهران: انتشارات عارف کامل.   1388امیر حسینی، خسرو و مخاطب، محمد ) .1

 ، تهران: نشر نی.اق و حل خلاقانه مسئلهر خلّتفکّ(، 1395ی )لیل ، نیمحمدحسو  خیریه بیگم، زاده حائری .2

3. Burger, E. B., & Starbird, M. (2012). The 5 elements of effective thinking. Princeton University 

Press. 

4. Kahneman, D. (2011). Thinking, fast and slow. macmillan. 

5. Meadows, D. H. (2008). Thinking in systems: A primer. chelsea green publishing. 

 

 

 : ژهی و یازهاین  با افراد  یبرا ملاحظات( ح

 در صورت وجود دانشجو با معلولیت خاص، کلاس مناسب با هماهنگی آموزش در نظر گرفته است. 

 

 برگزاری الکترونیکی درس:   یبرا ملاحظات( خ

استفاده    دانشگاه در صورت به وجود آمدن شرایط ویژه که نیاز به برگزاری آموزش الکترونیکی باشد می تواند از سامانۀ یادگیری الکترونیکی  

  کرد. 
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 هدف کلی:  (ب

بازاریابی، سیستم   اطلاعات  داد و ستد، سیستم  پردازش  اطلاعاتی )سیستم  انواع گوناگون سیستم های  با  دانشجویان  آشنا ساختن 

اطلاعاتی مواد اولیه و موجودی، سیستم اطلاعاتی منابع انسانی، سیستم اطلاعاتی لجستیک، سیستم اطلاعاتی نگهداری و تعمیرات، سیستم  

گیری  ، سیستم پشتیبانی تصمیم  پشتیبان تصمیم   ، سیستم(BPMS)اری، ، سیستم مدیریت فرایند کسب و کار  اطلاعاتی مالی و حسابد

ها، از اهداف این درس  گروهی، سیستم پشتیبانی مدیر عالی، سیستم پشتیبانی خبره و سیستم پشتیبانی گروه کاری و نحوه استفادۀ آن

 است .   

  اهداف ویژه:

 های اطلاعاتی در مدیریتآشنایی با مبانی سیستم -

 های پشتیبان تصمیمسیستمآشنایی با  -

 سیستم مدیریت فرایند کسب و کار.آشنایی با  -

 

 ها: پ( سرفصل

 ها.  تحلیل و طراحی سیستم -

 اطلاعات و فناوری اطلاعات.   -

 سیستم  پردازش داد و ستد.   -

 های اطلاعاتی.  انواع سیستم -

 پایگاه داده.  -

 های اطلاعاتی مدیریت.ایجاد و اجرای سیستم -

 های اطلاعاتی مدیریت کاربردها.   سیستم -

 های پشتیبان تصمیمسیستم -

 سیستم مدیریت فرایند کسب و کار. -

 

 : متناسب با محتوا و هدف یر یادگی  – یاددهی  روشت( 

مدرس بعد از نهایی کردن محتوای درسی در هر ترم و قبل از تعیین وسیله، باید خط مشی و روش مناسبی برای تدریس خود  

انتخاب نماید. در این درس مثلث یادگیری با سه ضلع مدرس، دانشجو و محتوا مورد نظر است که هر یک از این عوامل با یکدیگر رابطه  

یادگیری هرچه بیشتر حفظ و تقویت این تعامل ضروری به نظر می رسد. روش مدرس بر مشارکت مستمر    دوسویه و تعاملی دارند و  برای 

 های اطلاعاتی در مدیریتسیستم عنوان درس به فارسی: (الف

 Management عنوان درس به انگلیسی:

Information Systems 
 نوع درس و واحد  

 نظری   پایه  ها تحلیل و طراحی سیستم نیاز:دروس پیش 

 عملی  تخصصی الزامی  - نیاز:هم دروس 

 2 تعداد واحد:
 

 عملی -نظری تخصصی اختیاری 

  نامه پروژه/ رساله / پایان

  اشتغال پذیری -مهارتی 32 تعداد ساعت: 

 ی درس تیمأموروضعیت آمایشی/
  تی مأمورمرتبط با آمایش/

 موسسه نیست 

آمایش  /تی مأمورمرتبط با 

 موسسه است 
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کلاسی، تمرین و تکالیف کلاسی، کارگروهی، بحث کلاسی، بررسی مطالعات موردی و سایر روش ها بر حسب صلاحدید مدرس  

 متناسب با اهداف یادگیری درس قابل استفاده است. 

  

 ث( روش ارزشیابی )پیشنهادی(: 

 درصد  15  سال  های کلاسی در طول نیم فعالیت

 درصد  35     سالنیم آزمون میانۀ 

 درصد  50     آزمون پایانی

 

 برای ارائه:   ازیموردنج( ملزومات، تجهیزات و امکانات 

 تخته سفید، کامپیوتر، ویدئو پروژکتور

 

 چ( منابع علمی پیشنهادی:  

(، سیستم های اطلاعاتی مدیریت )مبانی نظری، طرح، توسعه و اجرا (، برگردان: احمد سرداری، 1382دبیلو، اس، جواد کار ) -1

 ها )سمت(.   تهران: انتشارات سازمان مطالعه و تدوین کتب علوم انسانی دانشگاه 

.  بهاره واثق  ،یفتاح  یمهد،  انیمان  برگردان: امیراثر   تیریاطلاعات مد یها  ستمیس  یمبان(.  1395)  جرج ماراکاس  و    نیابرا  مزیج -2

 ، تهران: انتشارات دانشگاه تهران.سیستم های اطلاعاتی در مدیریت(،  1394)  سیدمحمود،  محمودی  چاپ هفتم، تهران: نگاه دانش. 

3- Laudon, K. C., & Laudon, J. P. (2017). Management information systems: Managing the digital 

firm. Pearson Educación. 

4- Piccoli, G. (2007). Information systems for managers: texts and cases. Wiley Publishing. 

 

 

 : ژهی و یازهاین  با افراد  یبرا ملاحظات( ح

 در صورت وجود دانشجو با معلولیت خاص، کلاس مناسب با هماهنگی آموزش در نظر گرفته است. 

 

 برگزاری الکترونیکی درس:   یبرا ملاحظات( خ

استفاده    دانشگاه در صورت به وجود آمدن شرایط ویژه که نیاز به برگزاری آموزش الکترونیکی باشد می تواند از سامانۀ یادگیری الکترونیکی  

  کرد. 

https://www.adinehbook.com/gp/search/ref=pd_sa_top?search-alias=books&author=%D8%B3%DB%8C%D8%AF%D9%85%D8%AD%D9%85%D9%88%D8%AF+%D9%85%D8%AD%D9%85%D9%88%D8%AF%DB%8C&select-author=author-exact
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 هدف کلی:  (ب

 مطالعه رفتار انسان در ابعاد زندگی صنعتی و کاربرد دانش مربوط به رفتار انسان در حل مسائل انسانی در صنعت. -

  اهداف ویژه:

 اختی محیط کار.نآشنایی با مسائل روانش -

 آشنایی با مبانی روانشناسی کار. -

 شناسی صنعتی.های روانآشنایی با ابزارهای و روش -

 های کاهش تضاد کار و خانواده. آشنایی با روش -

 ها: پ( سرفصل

 های تخصصی. شناسی، مکاتب و رویکردها و رشتهنقش و جایگاه منابع انسانی در دنیای کار، تعریف روان -

 های کاری آن. شناسی صنعتی/ سازمانی، تاریخچه و حوزه روان -

 شناختی.ریزی موفقیت شغلی از دیدگاه روانهای فردی در دنیای کار و طرحتفاوت -

 ها. شناختی آنهای روانها و الزام تجزیه و تحلیل مشاغل، ویژگی -

 شناسی صنعتی و سنجش و اندازه گیری ویژگی های انسانی )هوش و استعداد، شخصیت، علایق شغلی(.های روانآزمون -

 های روانشناسی صنعتی در جذب، استخدام و ارزیابی صنایع انسانی.کاربرد آزمون -

 شناسی یادگیری، آموزش کارکنان و بالندگی سازمانی. انواع خطاهای شناختی، روان  -

 ها و کاربردها(، الگوهای شخصیت سالم و ارزیابی آن. انگیزش، روحیه، رضایت شغلی، رفتار مدنی و تعهد سازمانی )نظریه -

)عوامل فردی، شغلی و سازمانی استرس زا(، فرسودگی شغلی )تشخیص و درمان( و اندازه گیری آن. برنامه های کمک رسانی   استرس شغلی -

 به کارکنان  و مدیریت استرس.

 زا در محیط کار. شرایط کار و تأثیر عوامل فیزیکی و روانی استرس -

 مشاوره شغلی، مددکاری اجتماعی و سلامت کارکنان.   -

 های کاهش تضاد کار و خانواده. آشنایی با روش -

 

 : متناسب با محتوا و هدف یر یادگی  – یاددهی  روشت( 

مدرس بعد از نهایی کردن محتوای درسی در هر ترم و قبل از تعیین وسیله، باید خط مشی و روش مناسبی برای تدریس خود  

انتخاب نماید. در این درس مثلث یادگیری با سه ضلع مدرس، دانشجو و محتوا مورد نظر است که هر یک از این عوامل با یکدیگر  

 روانشناسی صنعتی   عنوان درس به فارسی: (الف

 نوع درس و واحد  Industrial psychology عنوان درس به انگلیسی:

 نظری   پایه  - نیاز:دروس پیش 

 عملی  تخصصی الزامی  - نیاز:هم دروس 

 2 تعداد واحد:
 

 عملی -نظری تخصصی اختیاری 

  نامه پروژه/ رساله / پایان

  اشتغال پذیری -مهارتی 32 تعداد ساعت: 

 ی درس تیمأموروضعیت آمایشی/
  تی مأمورمرتبط با آمایش/

 موسسه نیست 

آمایش  /تی مأمورمرتبط با 

 موسسه است 
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رابطه دوسویه و تعاملی دارند و  برای یادگیری هرچه بیشتر حفظ و تقویت این تعامل ضروری به نظر می رسد. روش مدرس بر مشارکت 

مستمر کلاسی، تمرین و تکالیف کلاسی، کارگروهی، بحث کلاسی، بررسی مطالعات موردی و سایر روش ها بر حسب صلاحدید  

 ابل استفاده است. مدرس متناسب با اهداف یادگیری درس ق

 

 ث( روش ارزشیابی )پیشنهادی(:  

 درصد 10                سال های کلاسی در طول نیم فعالیت

 درصد 30               سالنیم آزمون میانۀ 

 درصد  15      پروژه کلاسی 

 درصد  45     آزمون پایانی

 

 برای ارائه:   ازیموردنج( ملزومات، تجهیزات و امکانات 

 تخته سفید، کامپیوتر، ویدئو پروژکتور

 

 چ( منابع علمی پیشنهادی:  

 (، روانشناسی صنعتی و  سازمانی، برگردان: حسین شکرکن، چاپ هشتم، تهران: انتشارات رشد.  1399برهام کورمن ) -1

 (، روانشناسی صنعتی و سازمانی، تهران: نشر ویرایش.1393ساعتچی، محمود ) -2

ی: رویکرد کاربردی، برگردان: جهانبخش صادقی، تهران: انتشارات سازمان  سازمان-یصنعت  یروان شناس(،  1394جی. آموت، مایکل ) -3

 ها )سمت(.  مطالعه و تدوین کتب علوم انسانی دانشگاه 

 .  مهربانانتشارات  تهران: ،روانشناسی سازمانی (:چهارمجلد  )پژوهشنامه مدیریت  ،(1394) رمضان، مجید محمد؛ یدس مقیمی، -4
5- Spector, P. E. (2021). Industrial and organizational psychology: Research and practice. John 

Wiley & Sons. 

6- Jex, S. M., & Britt, T. W. (2014). Organizational psychology: A scientist-practitioner approach. 

John Wiley & Sons. 

 

 : ژهی و یازهاین  با افراد  یبرا ملاحظات( ح

 در صورت وجود دانشجو با معلولیت خاص، کلاس مناسب با هماهنگی آموزش در نظر گرفته است. 

 

 برگزاری الکترونیکی درس:   یبرا ملاحظات( خ

استفاده    دانشگاه در صورت به وجود آمدن شرایط ویژه که نیاز به برگزاری آموزش الکترونیکی باشد می تواند از سامانۀ یادگیری الکترونیکی  

 کرد. 

  



 137/    مدیریت صنعتی  کارشناسی

 

 هدف کلی:  (ب

کسب دانش در بازاریابی بین المللی به منظور پیشنهاد راه حل هایی برای افزایش صادرات کالاهای غیرنفتی که در حال حاضر 

 درصد کمی از کل صادرات را تشکیل می دهد و وارادات مطلوب تر فراورده های مورد نیاز جامعه کنونی کشور.

  اهداف ویژه:

 تعریف بازاریابی بین المللی و دلایل لزوم آن.   -

 المللی. های بازریابی بینروش -

 های ایران. ها و مسائل بازاریابی بین المللی برای شرکتچالش -

 فناوری های نوظهور و تحول آفرین در بازاریابی بین الملل. ازاستفاده  -

 

 ها: پ( سرفصل

 تعریف بازاریابی بین المللی و دلایل لزوم آن.   -

 اهمیت اوضاع و احوال اقتصادی، سیاسی، فرهنگی و اجتماعی کشورهای مختلف در بازاریابی بین الملل.   -

 های( تولیدی در بازاریابی بین المللی.  مشیهای )خطسیاست -

 گذاری در بازاریابی بین المللی.  های قیمتمشیخط -

 های تبلیغاتی، تشویقی و ترغیبی در بازاریابی بین المللی. مشیخط -

 کانال های توزیع در بازریابی بین المللی.  -

 روابط عمومی در بازریابی بین المللی.  -

 تأمین منابع مالی و بیمه برای توسعه بازاریابی بین المللی   -

 تحقیقات بازاریابی بین المللی.  -

 داده در بازاریابی.  تحلیل و  ماشین، یادگیری مصنوعی، اینترنت اشیا، هوش کاربرداستفاده از فناوری های تحول آفرین نظیر  -

 

 : متناسب با محتوا و هدف یر یادگی  – یاددهی  روشت( 

مدرس بعد از نهایی کردن محتوای درسی در هر ترم و قبل از تعیین وسیله، باید خط مشی و روش مناسبی برای تدریس خود انتخاب  

نماید. در این درس مثلث یادگیری با سه ضلع مدرس، دانشجو و محتوا مورد نظر است که هر یک از این عوامل با یکدیگر رابطه دوسویه  

یادگیری هرچه بیشتر حفظ و تقویت این تعامل ضروری به نظر می رسد. روش مدرس بر مشارکت مستمر کلاسی،    و تعاملی دارند و  برای

 المللبازاریابی بینعنوان درس به فارسی:  (الف

 نوع درس و واحد  International Marketing عنوان درس به انگلیسی:

 بازاریابی و مدیریت بازار  نیاز:دروس پیش 

 )با رویکرد اسلامی( 

 نظری   پایه 

 عملی  تخصصی الزامی  - نیاز:هم دروس 

 2 تعداد واحد:
 

 عملی -نظری تخصصی اختیاری 

  نامه پروژه/ رساله / پایان

  اشتغال پذیری -مهارتی 32 تعداد ساعت: 

 ی درس تیمأموروضعیت آمایشی/
  تی مأمورمرتبط با آمایش/

 موسسه نیست 

آمایش  /تی مأمورمرتبط با 

 موسسه است 
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تمرین و تکالیف کلاسی، کارگروهی، بحث کلاسی، بررسی مطالعات موردی و سایر روش ها بر حسب صلاحدید مدرس متناسب با  

 اهداف یادگیری درس قابل استفاده است. 

 

 ث( روش ارزشیابی )پیشنهادی(:  

 درصد  15  سال  های کلاسی در طول نیم فعالیت

 درصد  35     سالنیم آزمون میانۀ 

 درصد  50     آزمون پایانی

 

 برای ارائه:   ازیموردنج( ملزومات، تجهیزات و امکانات 

 تخته سفید، کامپیوتر، ویدئو پروژکتور

 

 چ( منابع علمی پیشنهادی:  

 .نوروزی ، انتشارات:  مدیریت بازاریابی بین الملل(، 1395)  سیدمحمدرضا ، میربهبهانی ؛ و، سیدعلیحسینی -1

 ها )سمت(.  (، بازاریابی بین المللی، انتشارات: سازمان مطالعه و تدوین کتب علوم انسانی دانشگاه 1395بابایی، محمد علی ) -2

3- Terpstra, V., Foley, J., & Sarathy, R. (2012). International marketing. Naper Press. 

4- Doole, I., Lowe, R., & Kenyon, A. (2019). International marketing strategy: analysis, 

development and implementation. Cengage Learning. 

5- Onkvisit, S., & Shaw, J. (2009). International marketing: strategy and theory. Routledge. 

 

 

 : ژهی و یازهاین  با افراد  یبرا ملاحظات( ح

 در صورت وجود دانشجو با معلولیت خاص، کلاس مناسب با هماهنگی آموزش در نظر گرفته است. 

 

 برگزاری الکترونیکی درس:   یبرا ملاحظات( خ

استفاده    دانشگاه در صورت به وجود آمدن شرایط ویژه که نیاز به برگزاری آموزش الکترونیکی باشد می تواند از سامانۀ یادگیری الکترونیکی  

  کرد. 

https://www.adinehbook.com/gp/search/ref=pd_sa_top?search-alias=books&author=%D8%B3%DB%8C%D8%AF%D8%B9%D9%84%DB%8C+%D8%AD%D8%B3%DB%8C%D9%86%DB%8C&select-author=author-exact
https://www.adinehbook.com/gp/search/ref=pd_sa_top?search-alias=books&author=%D8%B3%DB%8C%D8%AF%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%D8%B1%D8%B6%D8%A7+%D9%85%DB%8C%D8%B1%D8%A8%D9%87%D8%A8%D9%87%D8%A7%D9%86%DB%8C&select-author=author-exact
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 هدف کلی: ( ب

مدیران   واقعی  مسائل  با  بیشتر  چه  هر  آشنایی  و  گیری  تصمیم  شرایط  در  دانشجویان  دادن  قرار  درس  این   هدف 

 مالی است.

  اهداف ویژه:

 آشنایی با مسائل مدیریت مالی در کشور. -

 های مدیریت منابع مالی. آشنایی با روش -

 

 ها: پ( سرفصل

 موارد خاص در تجزیه و تحلیل نسبت های مالی. -

 موارد خاص در مدیریت سرمایه در گردش. -

 تصمیمات سرمایه گذاری کوتاه مدت و بلند مدت.   -

 درس هایی از تاریخ بازار سرمایه،   -

 بازده، ریسک و خط بازار اوراق بهادار. -

 نرخ های بهره و ارزیابی اوراق قرضه. -

 ارزیابی سهام. -

 هزینه سرمایه و تأمین سرمایه، هزینه تأمین سرمایه. -

 مشی( ساختار سرمایه. اهرم مالی و سیاست )خط -

 مشی تقسیم سود، مدیریت وجه نقد و نقدینگی.نقدی و خط -

 اعتبارات و موجودی کالا. -

 اجاره دارایی ها. -

 

 : متناسب با محتوا و هدف یر یادگی  – یاددهی  روشت( 

مدرس بعد از نهایی کردن محتوای درسی در هر ترم و قبل از تعیین وسیله، باید خط مشی و روش مناسبی برای تدریس خود انتخاب  

نماید. در این درس مثلث یادگیری با سه ضلع مدرس، دانشجو و محتوا مورد نظر است که هر یک از این عوامل با یکدیگر رابطه دوسویه  

یادگیری هرچه بیشتر حفظ و تقویت این تعامل ضروری به نظر می رسد. روش مدرس بر مشارکت مستمر کلاسی،   و تعاملی دارند و  برای

 (2) مالی مدیریتعنوان درس به فارسی:  (الف

 نوع درس و واحد  Financial Management (2) عنوان درس به انگلیسی:

 نظری   پایه  از منظر اسلام یمال تی ریمد  نیاز:دروس پیش 

 عملی  تخصصی الزامی  - نیاز:هم دروس 

 2 تعداد واحد:
 

 عملی -نظری تخصصی اختیاری 

  نامه پروژه/ رساله / پایان

  اشتغال پذیری -مهارتی 32 تعداد ساعت: 

 ی درس تیمأموروضعیت آمایشی/
  تی مأمورمرتبط با آمایش/

 موسسه نیست 

آمایش  /تی مأمورمرتبط با 

 موسسه است 



 140/    مدیریت صنعتی  کارشناسی

تمرین و تکالیف کلاسی، کارگروهی، بحث کلاسی، بررسی مطالعات موردی و سایر روش ها بر حسب صلاحدید مدرس متناسب با  

 اهداف یادگیری درس قابل استفاده است. 

 ث( روش ارزشیابی )پیشنهادی(:  

 درصد  10  سال  های کلاسی در طول نیم فعالیت

 درصد  30     سالنیم آزمون میانۀ 

 درصد  20      پروژه کلاسی 

 درصد  40     آزمون پایانی

 

 برای ارائه:   ازیموردنج( ملزومات، تجهیزات و امکانات 

 تخته سفید، کامپیوتر، ویدئو پروژکتور

 

 چ( منابع علمی پیشنهادی:  

، تهران، انتشارات: سازمان مطالعه و تدوین کتب علوم  مجتبی شوری، برگردان: علی جهانخانی، 2(، مدیریت مالی 1395استفان راس ) -1

 ها )سمت(. انسانی دانشگاه 

 (، تهران: انتشارات نگاه دانش. 2)مدیریت مالی (، 1394)  محسن کاوسی، شکراله خواجوی -2

3- McMenamin, J. (2002). Financial management: an introduction. Routledge. 

4- Higgins, R. C. (2016). Analysis for financial management. McGraw-Hill. 

5- Shim, J. K. (2022). Financial management. Professor of Finance and Accounting Queens College 

City University of New York. 

 

 : ژهی و یازهاین  با افراد  یبرا ملاحظات( ح
 در صورت وجود دانشجو با معلولیت خاص، کلاس مناسب با هماهنگی آموزش در نظر گرفته است. 

 

 برگزاری الکترونیکی درس:   یبرا ملاحظات( خ

استفاده    دانشگاه در صورت به وجود آمدن شرایط ویژه که نیاز به برگزاری آموزش الکترونیکی باشد می تواند از سامانۀ یادگیری الکترونیکی  

 کرد. 

 

  

https://www.adinehbook.com/gp/search/ref=pd_sa_top?search-alias=books&author=%D8%B4%DA%A9%D8%B1%D8%A7%D9%84%D9%87+%D8%AE%D9%88%D8%A7%D8%AC%D9%88%DB%8C&select-author=author-exact
https://www.adinehbook.com/gp/search/ref=pd_sa_top?search-alias=books&author=%D9%85%D8%AD%D8%B3%D9%86+%DA%A9%D8%A7%D9%88%D8%B3%DB%8C&select-author=author-exact


 141/    مدیریت صنعتی  کارشناسی

 

 هدف کلی:  (ب

در این درس دانشجویان با چگونگی تهیه گزارش های حسابداری و تجزیه و تحلیل های مرتبط با قیمت تمام شده آشنا شده و  

 شوند.  با هزینه های سرمایه گذاری و نحوه مدیریت هزینه های مرتبط با تصمیم گیری آشنا می

  اهداف ویژه:

 آشنایی با بودجه بندی و تنظیم بودجه. -

 آشنایی با حسابداری مسئولیتی. -

 آشنایی با مدیریت بر مبنای فعالیت.  -

 ها: پ( سرفصل

 تنظیم بودجه   -

 های تولیدی  بودجه بندی جامع در مؤسسه  -

 مدیریت   حسابداری مسئولیتی برایحسابداری مسئولیتی ) حسابداری بر اساس مسئولیت های معین ( و تنظیم گزارش  -

 ارزیابی سود آوری فعالیتها و تجزیه و تحلیل هزینه های کالا، کزارش میزان کمک در تحصیل سود و کاررد آن در مدیریت   -

 هزینه های مرتبط با تصمیم گیری   -

 .برنامه ریزی هزینه های سرمایه گذاری  -

 (. Cost of Qualityیابی کیفیت ) هزینه -

 (.Activity based Costهزینه یابی مبتنی بر فعالیت ) -

 حسابداری سبز و پایدار. -

 

 : متناسب با محتوا و هدف یر یادگی  – یاددهی  روشت( 

مدرس بعد از نهایی کردن محتوای درسی در هر ترم و قبل از تعیین وسیله، باید خط مشی و روش مناسبی برای تدریس خود انتخاب  

نماید. در این درس مثلث یادگیری با سه ضلع مدرس، دانشجو و محتوا مورد نظر است که هر یک از این عوامل با یکدیگر رابطه دوسویه  

یادگیری هرچه بیشتر حفظ و تقویت این تعامل ضروری به نظر می رسد. روش مدرس بر مشارکت مستمر کلاسی،   و تعاملی دارند و  برای

تمرین و تکالیف کلاسی، کارگروهی، بحث کلاسی، بررسی مطلعات موردی و سایر روش ها بر حسب صلاحدید مدرس متناسب با  

 اهداف یادگیری درس قابل استفاده است. 

 

 ( 3حسابداری صنعتی )عنوان درس به فارسی:  (الف

 نوع درس و واحد  Industrial Accounting (3) عنوان درس به انگلیسی:

 نظری   پایه  ( 2) یصنعت یحسابدار نیاز:دروس پیش 

 عملی  تخصصی الزامی  - نیاز:هم دروس 

 2 تعداد واحد:
 

 عملی -نظری تخصصی اختیاری 

  نامه پروژه/ رساله / پایان

  اشتغال پذیری -مهارتی 32 تعداد ساعت: 

 ی درس تیمأموروضعیت آمایشی/
  تی مأمورمرتبط با آمایش/

 موسسه نیست 

آمایش  /تی مأمورمرتبط با 

 موسسه است 
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 ث( روش ارزشیابی )پیشنهادی(:  

 درصد  10  سال  های کلاسی در طول نیم فعالیت

 درصد  30     سالنیم آزمون میانۀ 

 درصد  20      پروژه کلاسی 

 درصد  40     آزمون پایانی

 

 برای ارائه:   ازیموردنج( ملزومات، تجهیزات و امکانات 

 تخته سفید، کامپیوتر، ویدئو پروژکتور

 

 چ( منابع علمی پیشنهادی:  

  .حسابداری صنعتی، جلد سوم، سازمان حسابرسی (،1380)  عزیزور، عالی ؛ و شباهنگ، رضا .1

 .پوران پژوهش، انتشارات:  (3حسابداری صنعتی )(، 1394) محسن، رحیمی دستجردی .2

3. Horngren, C. T., Foster, G., Datar, S. M., Rajan, M., Ittner, C., & Baldwin, A. A. (2010). Cost 

accounting: a managerial emphasis. Issues in accounting education, 25(4), 789-790. 

4. Horngren, C. T., Harrison, W. T., Bamber, L. S., Willis, B., & Jones, B. (2005). Accounting. 

Prentice Hall. 

 

 : ژهی و یازهاین  با افراد  یبرا ملاحظات( ح

 در صورت وجود دانشجو با معلولیت خاص، کلاس مناسب با هماهنگی آموزش در نظر گرفته است. 

 

 برگزاری الکترونیکی درس:   یبرا ملاحظات( خ

استفاده    دانشگاه در صورت به وجود آمدن شرایط ویژه که نیاز به برگزاری آموزش الکترونیکی باشد می تواند از سامانۀ یادگیری الکترونیکی  

 کرد. 
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 ب( هدف کلی: 

ماهیت، ریشه  دانشجو  است که  این درس آن  نظام هدف  را در  بحران  و سازوکارهای گسترش  طبیعی  ها  و  های اجتماعی، سازمانی 

با بهره به  های معتبر شناسایی، پایش، پیشگیری، آمادگی، پاسخ و بازسازی، توان تحلیل و  گیری از مدل صورت علمی و دقیق درک کند. 

گیری کند، رهبری اثربخش نشان  قطعیت تصمیمآموزد چگونه در شرایط عدم شود. دانشجو میمدیریت چرخه حیات بحران در او تقویت می

ها دهد که بحران نگری این امکان را میآوری و آینده ای بحران را مدیریت نماید. آشنایی با الگوهای حکمرانی، تابدهد و ارتباطات حرفه 

های مستند و تحلیل رویدادهای  های واقعی، روایتمند از موردکاوی یریت تحلیل شوند. استفاده نظام مدفهم و قابل هایی قابلعنوان پدیده به 

سازد. این درس او را برای طراحی مداخلات مبتنی المللی، پیوند میان ادراک نظری و فهم عملیاتی بحران را برای دانشجو فراهم می ملی و بین 

تربیت مدیران و تحلیل های واقعی بحران آماده میبر شواهد و اقدام در موقعیت  نهایتاً هدف آن  به عقلانیت کند.  اتکا  با  گرانی است که 

 .آوری در سطوح سازمانی و ملی باشند تقویت تاب های اجرایی قادر به مدیریت مؤثر بحران و  راهبردی، شواهد معتبر و مهارت 

 

 اهداف ویژه  

گیری های بحران از طریق تبیین مفاهیم، الگوهای بروز اختلال و شناخت سازوکارهای شکل ایجاد فهم عمیق و تحلیلی از ماهیت و ریشه  -

 .های انسانی و طبیعیبحران در نظام 

مهارت - و  بحران  حیات  بر چرخه  مدل   تسلط  از  با  استفاده  بازسازی،  و  پاسخ  آمادگی،  پیشگیری،  حوزه  در  استاندارد  ابزارهای  و  ها 

 .ایرشته رویکردی علمی و میان 

 .قطعیت و ارتقای قابلیت مدیریت پیچیدگی، ابهام و محدودیت منابعگیری، رهبری و تحلیل ریسک در شرایط عدم تقویت توان تصمیم  -

ابهام، مدیریت افکار عمومی و هماهنگی اثربخش  توانمندسازی در مدیریت ارتباطات بحران و سخنگویی حرفه - با هدف کاهش  ای 

 .سازمانیمیان

های مستند  های کاربردی، روایت های واقعی شامل مطالعه موردی، مثال پرورش مهارت »درک و لمس بحران« از طریق مواجهه با نمونه  -

 .ای که دانشجو بتواند نظریه را به تجربه و اقدام عملی پیوند دهدگونه المللی، به و تحلیل رویدادهای ملی و بین 

 

 ها: پ( سرفصل

 ؛ بررسی تمایز میان فاجعه، حادثه و بحران از منظر علمی  ؛ها و بلایاآشنایی با تعاریف، مفاهیم و ماهیت بحران  :شناسی بحرانمفهوم -

 .های نظری و مفهومی مطالعه بحران را با دقت علمی درک کندای که دانشجو بتواند زمینه گونه به 

انسانی، تکنولوژیک و  بندی جامع بحرانمند و طبقه تحلیل نظام  :ها و بلایاشناسی بحرانگونه  - ها و بلایا بر اساس ماهیت طبیعی، 

های  های بین بحران ها و پیچیدگیها، همپوشانی سازمانی، بررسی پیامدهای اقتصادی، اجتماعی و سیاسی هر نوع بحران، و ترسیم تفاوت 

 .المللیمحلی، ملی و بین 

 بحران  تی ری مدو  یبحران شناس  الف( عنوان درس به فارسی:

 Crisisology and Crisis عنوان درس به انگلیسی:

Management 
 نوع درس و واحد 

 نظری   پایه    یرفتار سازمان تی رمدی نیاز:دروس پیش 

 عملی  تخصصی الزامی  - نیاز:هم دروس 

 2 تعداد واحد:
 

 عملی -نظری تخصصی اختیاری 

  نامه پروژه/ رساله / پایان

  اشتغال پذیری -مهارتی 32 تعداد ساعت: 
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ای به بحران و بررسی نقش همزمان علوم طبیعی، مهندسی، اجتماعی، رشته تبیین ضرورت نگاه میان :ایرشتهمثابه علم میان بحران به  -

صورت  ها، پیامدها و سازوکارهای مدیریت بحران را به ای که دانشجو بتواند ارتباط علت گونه ها، به رفتاری و الهیاتی در تحلیل بحران 

 .پذیری، خطر و تهدیدشناخت مفاهیم کلیدی مانند آسیب .جامع و علمی تحلیل کند

ها و بلایا در طول تاریخ، شناسایی الگوهای تکرارشونده و روندهای  تحلیل تطبیقی بحران  :گذشته، حال و آینده  ؛هابلایا و بحران  -

های  ها و ناپایداری ها در مواجهه با پیچیدگی سازی نظامهای احتمالی و آماده بینی بحران پژوهانه برای پیش انداز آینده کلان، و ارائه چشم 

 .آینده 

های اجتماعی  بحران  -های طبیعیبحران)قرآن کریم  از منظر  هابحران  شناسی  نوع :بحران و مدیریت بحران از منظر قرآن کریم -

  شناسی بحران علت )  قرآن کریم  از منظرحلیل چندبعدی بحران  ت فردی(  – های روانی  بحران   -  های سیاسی و حکمرانیبحران   - اخلاقی  –

ها بررسی آموزه ( لگوهای مدیریتی بحران در قرآنا - مدیریت بحران در قرآن کریم  - سنن الهی مرتبط با بحران - پیامدهای بحران -

ها برای پرورش تفکر راهبردی  تحلیل ابعاد اخلاقی و راهبردی این آموزه و  های انسانیو راهبردهای قرآنی در مواجهه با بحران و آزمون

 .و اخلاقی دانشجو

های مختلف چرخه  معرفی مدل؛  آشنایی با مفهوم چرخه حیات بحران و مراحل اصلی آن  : های چرخه حیات بلایا و بحرانمدل -

برابر  ریزی و آمادگی سازمانتحلیل برنامه ؛  تبیین مرحله پیشگیری و کاهش خطر در مدیریت بحران؛  هامدیریت بلایا و بحران ها در 

ابزارهای  ؛  بررسی مرحله بازیابی، بازتوانی و بازسازی پس از بحران  ؛شناخت سازوکارهای واکنش و پاسخ اضطراری در بحران  ؛هابحران

 .ها در سطوح مختلفمند و علمی بحران منظور مدیریت نظام ها به لیست پایش و چک 

با بحران  - سوزی، بررسی پیامدهای  تحلیل کامل بلایای طبیعی نظیر زلزله، سیل، خشکسالی و آتش  :ها و بلایای طبیعیآشنایی 

محور المللی برای تقویت درک عملی و تجربه های ملی و بین های واقعی و موردکاویگیری از مثال ها، و بهره مستقیم و غیرمستقیم آن 

 .دانشجو

دهنده و تشدیدکننده  های اجتماعی، اقتصادی و سیاسی، تحلیل عوامل شکل مطالعه جامع بحران   :های اجتماعیآشنایی با بحران -

 .های مستند برای آموزش مهارت پیوند دادن نظریه با تجربه عملیها و مثال اختلالات اجتماعی، و استفاده از روایت 

بحران - بحران : چارچوب حکمرانی  فرآیندهای حکمرانی  و  مؤلفه   ؛ بررسی ساختارها  و  اصول  در  شناخت  های حکمرانی خوب 

و یادگیری    مشارکتیهای  ، و شناسایی ظرفیت جامعه مدنیبخشی، نقش دولت و  تحلیل سازوکارهای هماهنگی میان   ؛شرایط بحرانی

  .هادهی مؤثر و راهبردی به بحران سازمانی برای ارتقای پاسخ 

گیری  ای، تصمیمهای پرابهام و اضطراری، تمرکز بر قضاوت حرفهها در محیط های رهبری و هدایت تیمتوسعه مهارت   :رهبری بحران -

 .بندی منابع محدود و مدیریت فشارهای روانی و سازمانی در فرآیند مدیریت بحرانراهبردی، اولویت 

سازمانی - بحران  سازمانی :مدیریت  بحران  مدیریت  اهمیت  و  تعاریف  مفاهیم،  با  مدل؛  آشنایی  مختلف  معرفی  رویکردهای  و  ها 

تبیین مراحل چرخه مدیریت    ؛منظور آمادگی و پاسخ سریعطراحی ساختارها و فرآیندهای داخلی سازمان به   ؛هامدیریت بحران در سازمان

بازیابی تا  پیشگیری  از  پیاده   ؛بحران سازمانی  و  برنامهطراحی  بحران در سازمانسازی  تیم  ؛های جامع مدیریت  های  تشکیل و هدایت 

   .المللیها و استانداردهای بین از شاخص  مدیریت بحران سازمانی و ارزیابی اثربخشی اقدامات مدیریت بحران با استفاده 

تبیین    ؛آشنایی با اصول و مبانی ارتباطات در شرایط بحرانی  ؛های ارتباطی در بحرانمعرفی کلیات و ضرورت مهارت   : ارتباطات بحران -

 ارتباطات رهبری بحران  و  ها و ابزارهای ارتباطی در بحرانبررسی استراتژی  ؛نقش ارتباطات در مراحل چرخه مدیریت بحران

بحران  - ذی   : سخنگویی  با  ارتباط  رسانه تحلیل  مخاطبان  و  بحراننفعان  ویژگی   ؛ای  و  نقش  بحرانآموزش  سخنگوی  توسعه   ؛های 

گیری از  های دقیق، علمی و مؤثر، و بهره ای و سازمانی در مواجهه با بحران، تمرین انتقال پیام ای، رسانههای سخنگویی حرفهمهارت

 .های واقعی برای ارتقای آمادگی عملی دانشجوو مثال  پرسش ها

های سازمانی، طراحی راهبردهای پیشگیری و کاهش آسیب، و  شناسایی و تحلیل جامع ریسک :بحران سازمانی و مدیریت ریسک -

 .ها و ارتقای آمادگی سازماندر مواجهه با بحران مباحث ویژه و شهرت سازمانیپیوند مدیریت ریسک با 
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و بحرانتاب  - بلایا  ابعاد تاب   :آوری  و  با بحران تبیین مفهوم  آوری  های سنجش تاب ها و روشمعرفی شاخص  ؛هاآوری در مواجهه 

تاب؛  بحران اجتماعی  و  فردی، سازمانی  تاب  ؛آوریبررسی سطوح  نظام تبیین  در  شهریآوری  و  زیرساختی  اجتماعی،  توسعه    ؛های 

انعطافظرفیت اجتماعی  های  و  سازمانی  یادگیری  و  بازسازی  و  پذیری،  حین  شاخص قبل،  و  ابزارها  آموزش  بحران،  از  های  پس 

های احتمالی  ها و بحران ها و جوامع در مواجهه با ناپایداری آوری، و ترکیب تجربه عملی با دانش علمی برای تقویت توان سازمانتاب

 .آینده 

 

 یادگیری متناسب با محتوا و هدف:  –ت( روش یاددهی 

مهارت و نگرش دانشجویان از طریق مشارکت فعال با محتوا و    فهم،  ارتقای   آن   هدف   که   است  تعاملی  فرایندی   یادگیری–روش یاددهی 

باشد. در این رویکرد، دانشجو با تحلیل مسائل، بحث و نقد مفاهیم و تجربه عملی، توانایی کاربرد دانش در محیط واقعی را کسب  مدرس می

های ترکیبی مانند تدریس فعال، کار گروهی و مطالعات موردی، تعامل مستمر میان مدرس، دانشجو و محتوا را کند. استفاده از روش می

 .کندتقویت کرده و یادگیری عمیق و پایدار را تضمین می

 ث( روش ارزشیابی )پیشنهادی(: 

 درصد  10                 سال  های کلاسی در طول نیم فعالیت

 درصد  10   پروژه

 درصد  30                   سالآزمون میانۀ نیم 

 درصد  50     آزمون پایانی

 ج( ملزومات، تجهیزات و امکانات موردنیاز برای ارائه: 

 تخته وایتبرد، ماژیک مخصوص،ویدئو پروژکتور، رایانه  

 چ( منابع علمی پیشنهادی:  

 ( ، بحران شناسی و مدیریت بحران، تهران: انتشارات مهربان.1404. مقیمی، سید محمد )1

ید محمد )2 ناسـی، ارتباطات و مدیریت بحران )مجموعه  1399. مقیمی، سـ ازمان پیشـگیری و مدیریت بحران جلدی(، تهران:    9( ، بحران شـ سـ

 .شهر تهران

3. Penuel Bradley and Statler Matt and Hagen Ryan (2013), Encyclopedia of crisis management, 

London: SAGE Publications, Inc. 

4. Brataas  Kjell (2018),Crisis Communication : Case Studies and Lessons Learned from 

International Disasters, New York: Routledge. 

5. Gilpin Dawn R. and Murphy Priscilla J. (2008), Crisis management: in a complex world, Oxford: 

Oxford University Press, Inc. 
 

   ح( ملاحظات برای افراد با نیازهای ویژه:

 .ملاحظات خاصی وجود ندارد
 

   خ( ملاحظات برای برگزاری الکترونیکی درس:

   .ارائه مجازی درس در آموزش تمام الکترونیک امکان پذیر است
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 مشخصات کلی برنامه  

 اشتغال پذیری  –دروس مهارتی  
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 ب( هدف کلی: 

وکار و نقش  با هدف آشنایی دانشجویان با مفاهیم بنیادین کارآفرینی، انواع کسب « کسب و کار ی اندازو راه  ینیکارآفر یهامهارت  درس » 

محور و نوآورانه را در دانشجویان کند تا نگرش خلاق، فرصتآن در توسعه اقتصادی و اجتماعی طراحی شده است. این درس تلاش می

ایده  تبدیل  برای  را  آنان  و  کرده  فعالیت تقویت  به  شکلها  مراحل  با  دانشجویان  دوره،  طول  در  سازد.  آماده  مولد  اقتصادی  گیری،  های 

های اساسی شوند. همچنین مهارت وکارهای کوچک و کارآفرینانه آشنا میریزی، سازماندهی، مدیریت، بازاریابی و تأمین مالی کسببرنامه

ای، مسئولیت  بد. این درس بر اهمیت اخلاق حرفه یاپذیری، خلاقیت، کار گروهی و حل مسئله در آنان پرورش میگیری، ریسکمانند تصمیم 

اجتماعی، و استفاده از دانش و فناوری در موفقیت کارآفرینی تأکید دارد. در نهایت، هدف آن تربیت نیروی انسانی کارآمد، خودباور و  

 .خلاق برای ایجاد اشتغال و تحقق توسعه پایدار در جامعه است

  اهداف ویژه:

 . ینیوکار و کارآفرمختلف کسب  یانواع و ساختارها  م،یبا مفاه  انیدانشجو ییآشنا .1

 .یاقتصاد ت ینسبت به کار و فعال انه یجونگرش مثبت، خلاق و فرصت  تیتقو .2

 .نانهیکارآفر یوکارهاکسب  یاندازمدل و راه  یطراح ،یپردازده یمراحل ا آموزش .3

 و کنترل.  تی هدا ،یسازمانده ،یزیرشامل برنامه یتیریمد یهامهارت  یارتقا .4

 کوچک و نوآور.  یوکارهادر کسب  یو بازرگان  یفن ،ید یتول یهات ی با فعال ییآشنا .5

 .سکیر تیریو مد یگذارهیسرما ،یمال نیدر حوزه تأم انیدانشجو یتوانمندساز .6

 . ینیدر کارآفر  محورییو تفکر دانا یاجتماع یریپذت ی مسئول ،یااخلاق حرفه  جیترو .7

 ها: پ( سرفصل

 وکارآشنایی با مفاهیم کسب ▪

 .شوندهای جوامع بشری و نقش جامعه اطلاعاتی در تحولات اقتصادی آشنا میدانشجویان با ویژگی •

 .شودعنوان موتور محرک پیشرفت و توسعه پایدار بررسی میاهمیت دانایی و دانش به  •

 .گرددوکار در ابعاد اقتصادی و اجتماعی معرفی میمفهوم، ماهیت و انواع مختلف کسب •

 .گیردها مورد تحلیل قرار میوکار و مراحل تکامل و رشد آن های کسب مدل •

 .شناسندوکار در ایران و جهان را میدانشجویان فضای عمومی و محیط رقابتی کسب •

 وکار ها به کسبنگرش  ▪

 .شودهای فردی و اجتماعی نسبت به کار و فعالیت اقتصادی تبیین میانواع نگرش •

 .گرددهای تاریخی آن بررسی میموانع نگرش مثبت به کار در فرهنگ ایرانی و ریشه  •

 .شودوکار تحلیل میهای فرهنگی مانند تقدیرگرایی، زهدگرایی و فردگرایی بر نگرش به کسب تأثیر ارزش •

 .گیرداهمیت اخلاق کار، تلاش، نظم و پشتکار در موفقیت اقتصادی مورد تأکید قرار می •

 کسب و کار  یاندازو راه ین ی کارآفر یهامهارت  الف( عنوان درس به فارسی:

 Entrepreneurship and Business عنوان درس به انگلیسی:

Start-up Skills 
 نوع درس و واحد 

 نظری   پایه  - نیاز:دروس پیش 

 عملی  تخصصی الزامی  - نیاز:هم دروس 

 2 تعداد واحد:
 

 عملی -نظری تخصصی اختیاری 

  نامه پروژه/ رساله / پایان

  اشتغال پذیری -مهارتی 48 تعداد ساعت: 
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 .شودبخش معرفی میعنوان نگرشی تعالیدیدگاه اسلام درباره کار، تولید و کسب روزی حلال به  •

 کارآفرینی چیست و کارآفرین کیست؟  ▪

 .شودمفهوم، تاریخچه و اهمیت کارآفرینی در توسعه اقتصادی و اجتماعی بررسی می •

 .گرددانواع کارآفرینی شامل فردی، سازمانی، اجتماعی و فناورانه تشریح می •

 .شودخواهی تحلیل میپذیری و استقلالطلبی، ریسکهای شخصیتی کارآفرینان مانند توفیق ویژگی •

 .شودنقش خلاقیت، نوآوری و فنون پرورش خلاقیت در موفقیت کارآفرینان تبیین می •

 .شوندگیری روحیه و عملکرد کارآفرینانه شناسایی میعوامل رفتاری و تجربی مؤثر در شکل •

 وکارهای کارآفرینانهگیری کسباندازی و شکل چگونگی راه ▪

 .شودوکارهای کوچک و نوآور برای رشد اقتصادی توضیح داده میمزایا و ضرورت ایجاد کسب  •

 .گرددگیری، رشد و بلوغ آن بررسی میوکار و مراحل شکلچرخه حیات کسب •

 .شونددانشجویان با فرایند کارآفرینی از شناسایی فرصت تا اجرای ایده آشنا می •

 .گردندها معرفی میها و تعاونی ساختارهای مختلف مالکیت و انواع شرکت  •

 .شودوکار و مراحل قانونی تأسیس و اخذ مجوز فعالیت آموزش داده مینحوه تنظیم برنامه کسب  •

 وکارهای کارآفرینانه های مدیریتی در کسبفعالیت ▪

 .شودوکارهای نوپا تشریح میریزی راهبردی در کسب مفاهیم و مراحل برنامه  •

 .شودها و واحدهای کاری بررسی میاصول سازماندهی و ساختاردهی به تیم •

 .شودهای کارآفرینانه آموزش داده میمدیریت منابع انسانی و روابط کار در محیط  •

 .گرددهای رهبری، انگیزش و هدایت نیروی انسانی تقویت میمهارت •

 .شوندوکارهای کارآفرینانه معرفی میهای کنترل، نظارت و ارزیابی عملکرد در کسب روش •

 وکارهای کارآفرینانه های تولیدی و فنی در کسبفعالیت ▪

 .شوندوکار آشنا میدانشجویان با اهداف و وظایف مدیریت تولید در کسب  •

 .شودهای تولید از سنتی تا تولید ناب بررسی میسیر تکامل سیستم •

 .شوندسازی فرآیندهای تولید مانند مهندسی مجدد و ارزش معرفی میهای بهبود و بهینه روش •

 .شودابزارهای کنترل کیفیت مانند شش سیگما، کایزن و استانداردهای ایزو آموزش داده می •

 .گرددوری در ارتقای عملکرد تولیدی تبیین می اهمیت بهبود مستمر و بهره  •

 وکارهای کارآفرینانه های بازرگانی در کسبفعالیت ▪

 .شودوکار تشریح میمفهوم و اهمیت مدیریت خرید و تأمین در کسب  •

 .گرددها بررسی میکنندگان و مدیریت موجودی فرآیند خرید، انتخاب تأمین  •

 .شوداصول بازاریابی، فروش و ارتباط با مشتریان در محیط رقابتی آموزش داده می •

 .شوندهای توسعه بازار و برندآفرینی آشنا میدانشجویان با استراتژی •

 .شودوکار بررسی مینقش تجارت الکترونیک و فناوری اطلاعات در مدیریت بازرگانی کسب •

 وکارهای کارآفرینانه های مالی در کسبفعالیت

 .شوندوکارهای نوپا آشنا میدانشجویان با مفهوم و اهمیت مدیریت مالی در کسب  •

 .شودمنابع مختلف تأمین مالی شامل داخلی و خارجی بررسی و مقایسه می  •

 .شودوکار آموزش داده میها در پایداری کسب بندی، جریان نقدی و کنترل هزینه نقش بودجه  •

 .شوندگذاران آشنا میهای تأمین سرمایه از طریق وام، شرکا و سرمایه دانشجویان با روش •
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 .شودریزی مالی و مدیریت مؤثر منابع برای رشد کارآفرینی تحلیل میاهمیت برنامه  •

 وکارهای کارآفرینانه گذاری در کسبمنابع تأمین مالی و سرمایه

 .شوندگذاری خطرپذیر معرفی میهای سرمایهوکار، شرکا و شرکتگذاران از جمله فرشتگان کسب انواع سرمایه •

 .شودآمیز آموزش داده میهای تأمین مالی شامل عرضه عمومی سهام و جذب سرمایه مخاطره روش •

 .شوندهای اعتباری بررسی میمنابع داخلی تأمین مالی مانند سود انباشته، لیزینگ و کارت •

 .شودوکار تحلیل میاهمیت انتخاب ترکیب مناسب منابع مالی برای رشد پایدار کسب  •

 .شودنقش نهادهای حمایتی مالی در توسعه کارآفرینی و ایجاد اشتغال تبیین می •

 وکارهای کارآفرینانه های تأمینی و ایمنی در کسبفعالیت

 .شوندمحور آشنا میهای کار انساندانشجویان با اصول مهندسی عوامل انسانی و طراحی سیستم •

 .شود های شغلی آموزش داده میسنجی برای پیشگیری از آسیبمباحث فیزیولوژی کار، ارگونومی و تن  •

 .گیرداهمیت ایمنی محیط کار و شناسایی خطرات فیزیکی و انسانی مورد بررسی قرار می •

 .شودها آموزش داده میای برای حفاظت از داراییاصول مدیریت ریسک و استفاده از ابزارهای بیمه  •

 .شوندوکار آشنا میها در پایداری کسب های اجتماعی و بازرگانی و نقش آن دانشجویان با انواع بیمه  •

 : متناسب با محتوا و هدف یر یادگی  – یاددهی  روشت( 

با محتوا و    فهم،  ارتقای   آن   هدف   که   است  تعاملی  فرایندی   یادگیری –روش یاددهی مهارت و نگرش دانشجویان از طریق مشارکت فعال 

باشد. در این رویکرد، دانشجو با تحلیل مسائل، بحث و نقد مفاهیم و تجربه عملی، توانایی کاربرد دانش در محیط واقعی را کسب  مدرس می

های ترکیبی مانند تدریس فعال، کار گروهی و مطالعات موردی، تعامل مستمر میان مدرس، دانشجو و محتوا را کند. استفاده از روش می

 .کندتقویت کرده و یادگیری عمیق و پایدار را تضمین می

 ث( روش ارزشیابی )پیشنهادی(:  

 درصد  20  سال  های کلاسی در طول نیم فعالیت

 درصد  20     سالآزمون میانۀ نیم 

 درصد  20     پروژه کلاسی 

 درصد  40    آزمون پایانی

 برای ارائه:   ازیموردنج( ملزومات، تجهیزات و امکانات 

 تخته وایتبرد، ماژیک مخصوص،ویدئو پروژکتور، رایانه 

 چ( منابع علمی پیشنهادی:  

 ( ، مبانی کارآفرینی ، تهران: انتشارات فر اندیش.1403احمدپور، محمود ؛ مقیمی، سید محمد ) .1

 ( ، نظریه های کارآفرینی ، تهران: انتشارات دانشگاه تهران.1403مقیمی ، سید محمد؛ وکیلی، یوسف؛ اکبری، مرتضی ) .2

 قلم. ا(. خلق مدل کسب و کار، ترجمه غلامرضا توکلی و همکاران، تهران: آریان1398، ایو )پیگنیور، الکساندر و اوستروالدر .3

ــتروالدر .4 ــاندر و  اوس ــمفرد و   مبل،یات  ،، ایو  پیگنیور، الکس ــت ناپذیر. ترجمه مهدی محمدی، امیر 1401، آلن )تیاس ــکس ــرکت ش (. ش

 انتشارات اینوتولز.پور. تهران: شریفیان و علیرضا هاشم

 : ژهی و یازهاین  با افراد  یبرا ملاحظات( ح

 در صورت وجود دانشجو با معلولیت خاص، کلاس مناسب با هماهنگی آموزش در نظر گرفته است. 

  خ( ملاحظات برای برگزاری الکترونیکی درس:

 . ارائه مجازی درس در آموزش تمام الکترونیک امکان پذیر است
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 هدف کلی: ( ب

و   انگیزه و توان مهارتی افزایشو   آنفضاهای شغلی مرتبط با    لیوتحله یشاهده و تجزم  ورشته   به مباحث تئوریایجاد نگاه عملی  

 دانشجویان  پذیری ال اشتغ

  اهداف ویژه:

 آشنایی با مشاغل مرتبط با رشته   -

 منجر به تولید یا ارائه خدمات یهات یروند جریان کار و فعال و های مرتبط با رشته آشنایی با محیط واقعی کار -

   هاسازمان ینان و مدیرانکارآفرگران، نعت صآشنایی با  قال تجربه و انت -

 آشنایی با جایگاه شغلی موردنظر و نقش آن در مأموریت آن حوزه شغلی -

 آشنایی با موضوعات و مسائل شغل موردنظر مانند ایمنی، سختی و پیچیدگی کار -

 مختلف محیط واقعی کار مانند: فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی  یهاآشنایی با مولفه  -

 برای احراز شغل موردنظر   ازیموردن یهای ستگیآشنایی با شا -

در آن از طریق آشنایی با مزایا و امتیازات    ینیآفرو تحول برای فعالیت در حوزه شغل مرتبط با رشته    یان کارشناسیانگیزه دانشجو  یارتقا -

 حوزه شغلی 

 ها: پ( سرفصل

 ای در کاربینی، تعاریف و مفاهیم اولیه کاربینی مقدمه -

واحدهای مرتبط  ،  هایشکده مشاوره مدیریت، اندمانند مراکز  مدیریت  های مرتبط با حرفه  محیط    با  انیدانشجو  ییآشناکاربینی و   -

   هاها و شرکتسازمانتمامی مدیریتی در 

 دانشگاه از بیرون یا و  دانشگاه قر در مستتبط رمآشنایی با واحدهای فناور   -

 تجربه   صاحب  گران و مدیران، صنعت کارآفرینانآشنایی با  -

 صنعتی و سازمانی  محیطهای و آشنایی با کاربینی -

 ی و....( بردارادداشت ، یدادنگوشی دیدن، پرسیدن، هامهارت ی ارتباطی، هامهارتی کاربینی )هامهارت -

 ورد نظر برای بازدید و شناخت م محیط کار  و  بر سازمانناظر قوانین و مقررات   -

 افراد شناسایی توانایی، تجربیات و تیپ شخصیتی  -

 زی شغلی ریغلی و طرح ، گروه شی کارهای ژگیوآن، شرایط کار و  ند یفراشغل و  شناسایی و ارزیابی -

 ی شغلیهازه یانگو   هاجاذبه مسائل فرهنگی و اجتماعی شغل و   -

  

 کاربینی  الف( عنوان درس به فارسی:

 نوع درس و واحد   Job Survey عنوان درس به انگلیسی:

 نظری   پایه   نیاز:دروس پیش 

 عملی  تخصصی الزامی   نیاز:هم دروس 

 1 تعداد واحد:
 

 ◼عملی -نظری تخصصی اختیاری 

  نامه پروژه/ رساله / پایان

  ◼اشتغال پذیری -مهارتی 32 تعداد ساعت: 

 موارد دیگر:  کارگاه   سمینار   آزمایشگاه   علمی  و بازدید سفراگر واحد عملی دارد، چه نوع آموزش تکمیلی نیاز است؟: 
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 : متناسب با محتوا و هدف یر یادگی  – یاددهی  روشت( 

استاد  تدریس مطالب بخش - مبتنو  های مربوطه توسط  برگزاری  بر بحث  یآموزش  مبتنعلمی،    هایمناظره   و مشارکت،  بر    یآموزش 

 مشاهده محیط کار از نزدیک

آموزش خدمت ، بر تفکر یآموزش مبتنعلمی،  هایمناظره  ، آموزش مشارکتی، برگزاریآموزش پروژه محور، بر بحث یآموزش مبتن -

 و شیوه گردش علمی. محور

 پذیرد. ت با رشته صور های کاری مرتبطساعت آن بایستی جهت بازدید از محیط  8ساعت است که حداقل  32مدت زمان این درس  -

 و افراد صاحب تجربه برگزار شود.  ساعات دیگر درس در قالب سمینارهای شغلی ترجیحا با حضور کارآفرینان، مدیران مراکز -

 را  فراهم کند.   رشته های شغلی مرتبط با ظرفیت و امکانات و ارتباطات دانشگاه شرایط حضور دانشجویان در محیط توجه به با  مدرس، -

ظرفیت و امکانات و ارتباطات دانشگاه سمینارهای مختلف شغلی را در دانشگاه برگزار و  امکان حضور صاحبان  توجه به  با    مدرس، -

 سازمانی را دانشگاه فراهم نماید.  -یا حوزه صنعتی رشته کسب و کار و کارآفرینان مرتبط با 

، مشاوره مدیریتمراکز  ها،  شرکت  ،هاهای اجرایی، سازماندستگاه های عملی دانشجو به ارائه گزارش بازدید از  بخش دیگری از فعالیت -

 اختصاص یابد. ند آن مان و  ها، اندیشکده بنیانهای دانششرکتواحدهای فناور و  

 

 ث( روش ارزشیابی )پیشنهادی(: 

 درصد  40    (و مشارکت و انگیزه جلساتدر بازدیدها و  میزان حضور) سالهای کلاسی در طول نیم فعالیت

 درصد   60                                                      یاربینک های فعالیت ارزشیابی بر اساس گزارش تکمیل شده              

 برای ارائه:   ازیموردنج( ملزومات، تجهیزات و امکانات 

 و تکمیل فرم کاربینی در انتهای دوره  نهادها معرفی دانشجو به یکی از 

 ( منابع علمی پیشنهادی:  چ

 .  آهاکاربینی، انتشارات  . (1393، )فریدون یگانه، سیده افروز موسوی، شیوا جلیلی سعدآباد .1

 : ژهی و یازهاین  با افراد  یبرا ملاحظات( ح

 باید امکانات، متناسب با نوع معلولیت دانشجو و افراد با نیازهای ویژه، در محیط آموزشی در نظر گرفته شود.

 برگزاری الکترونیکی درس:   یبرا ملاحظات( خ

ساعت عملی آن باید به شکل حضوری   20ساعت است قابلیت ارائه به شکل الکترونیکی را دارد و    12صرفاً بخش نظری این درس که حدود  

 باشد. 
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 ب: هدف کلی

، یادگیری دانشجو بر اساس تجربه عملی (Internship and Experiential Learning course )  زیآمودرس یادگیری تجربی و کار

های  ای و عملی تلفیق شود. دانشجویان در رشته های حرفهدر محیط واقعی سازمان طراحی شده است تا دانش نظری مدیریت با شایستگی

با فرآیندهای سازمانی مرتبط    (Concrete Experience phase)   مدیریت دولتی، بازرگانی، صنعتی و مالی ابتدا در مرحله تجربه عینی

گذاری، در مدیریت  مشیگیری و خط تصمیم و   ، منابع انسانیفرآیندهای اداری، شوند: در مدیریت دولتی با ساختارهابا رشته خود مواجه می

بازرگانی با زنجیره تأمین، بازاریابی و فروش، در مدیریت صنعتی با تولید، عملیات و کیفیت، و در مدیریت مالی با بودجه، حسابداری و  

ها و فرآیندهای عملیاتی  های واقعی، با چالش تحلیل مالی. در این مرحله، دانشجو با مشاهده مستقیم، انجام وظایف محوله و مشارکت در پروژه 

های خود را تحلیل، مقایسه و ارزیابی  ، دانشجو تجربه (Reflective Observation phase)  گریبازتابو    تأملدر مرحله    .شودآشنا می

انتقال استخراج کند. سپس در  های عملی قابلها و تهدیدهای محیط کاری را شناسایی کرده و درس کند تا نقاط قوت، ضعف، فرصتمی

های مدیریتی ها و نظریه های تجربی با چارچوبها و تحلیل ، یافته (Abstract Conceptualization phase)سازی انتزاعیه مفهوم مرحل

 Active)  در مرحله کاربست فعال  .های کاربردی ویژه هر رشته را درک کنندشوند تا دانشجویان بتوانند الگوها، اصول و مدل پیوند داده می

Experimentation phase) های  حلها، بهبود فرآیندها و ارائه راه ها، اجرای پروژه گیریهای تحلیلی خود را در تصمیم، دانشجو یافته

به کار می این طریق تجربه عملی  از  نوین خلق میگیرد و  ادغام یادگیری تجربی و  ای  این  بعدی است.  کند که آغازگر چرخه یادگیری 

قادر می را  دانشجویان  مهارت کارورزی،  تا  کلیدی حرفهسازد  داده های  تحلیل  مسئله،  مانند حل  ارتباط  ای  تیمی،  کار  منابع،  مدیریت  ها، 

ای فاصله میان دانش دانشگاهی و نیازهای  رشته در نتیجه، این رویکرد میان   . ای و اخلاق سازمانی را در زمینه رشته خود تقویت کنندحرفه

های مؤثر  دهد و آنان را برای ایفای نقش ای دانشجویان را ارتقا میهای حرفهپذیری و شایستگی دهد، اشتغال واقعی بازار کار را کاهش می

/ 62987» شماره    به  مصوبه هیئت وزیران جمهوری اسلامی ایران  .سازدهای دولتی، خصوصی، صنعتی و مالی آماده میمدیریتی در سازمان

بخشی، با ایجاد چارچوب قانونی و میان ،  ی و نوسازی دروس عملی و مهارتی دانشجویانبا هدف بازطراح    1404/  04/  25مورخ      ه«  63855ت  

کند و آنان را  آموزی دانشجویان ایفا میای در تقویت یادگیری تجربی و مهارت کننده تأکید بر تجربه عملی و نظارت مستمر، نقش تعیین 

 . سازدهای دولتی، خصوصی و صنعتی آماده میهای مدیریتی در سازمانبرای ورود مؤثر به بازار کار و تصدی مسئولیت 

 :اهداف ویژه

مهارت  .1 مدیریت تقویت  عملی  مهارت   :های  قادر خواهد شد  برنامه دانشجو  مانند  مدیریت  اساسی  کنترل،  های  رهبری،  سازماندهی،  ریزی، 

 .های دولتی، بازرگانی، صنعتی و مالی تمرین و به کار گیردهای واقعی سازمانارتباطات و کار تیمی را در محیط 

های محیط  با توجه به ویژگی  تواند مسائل واقعی سازمانی را تحلیل کرده ودانشجو می  :و شرکتی  توانمندسازی در تحلیل مسائل سازمانی .2

   .های تجربی ارائه دهدهای مبتنی بر شواهد و داده حلراه  ، کاری هر رشته

با ساختارها، فرآیندها، رویه   :آشنایی با فرهنگ و سازوکار سازمانی .3 با حوزه تخصصی خود )دولتی،  دانشجو  ها و فرهنگ سازمانی مرتبط 

 .کندشود و توانایی انطباق و تعامل مؤثر را کسب میبازرگانی، صنعتی یا مالی( آشنا می

  یادگیری تجربیو  کارآموزی الف( عنوان درس به فارسی: 

 Internship and عنوان درس به انگلیسی:

experiential learning 
 نوع درس و واحد   

 نظری   پایه  واحد   70گذراندن  نیاز:دروس پیش 

 عملی  تخصصی الزامی  - نیاز:هم دروس 

 2 تعداد واحد:
 

 عملی -نظری تخصصی اختیاری 

  نامه پروژه/ رساله / پایان

  اشتغال پذیری -مهارتی 150 تعداد ساعت: 
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ای  پذیری، خلاقیت، مدیریت زمان و نظم حرفههایی مانند تفکر انتقادی، مسئولیت توسعه مهارت   :ایپذیری و حرفههای اشتغالافزایش مهارت .4

 .کندها را فراهم میای در سازمانکه زمینه ورود مؤثر به بازار کار و ایفای نقش حرفه

مهارت .5 مستندسازیپرورش  و  مشاهده  تجربه   :های  ثبت  فرآیندها،  مستقیم  مشاهده  با  گزارشدانشجو  نگارش  و  مدیریتی،  ها  تحلیلی  های 

 .کنددهی کرده و تجربه را به دانش قابل انتقال و کاربردی تبدیل مییادگیری تجربی خود را سازمان

سازی، و مدیران سازمانی، تقویت شبکه   کارشناسانهای کاری، تعامل با  با تجربه مستقیم حوزه   :ایکمک به انتخاب مسیر شغلی و توسعه حرفه .6

 .ای خود را آگاهانه انتخاب و توسعه دهدهای حرفهتواند مسیر شغلی مناسب و شایستگیبازشناسی نقاط قوت و ضعف فردی، دانشجو می و 

 : پ( سرفصل درس

 ( ساعت  6بخش اول: مفاهیم و مبانی یادگیری تجربی )

نظریه :مبانی نظری یادگیری تجربی • به بررسی عمیق  نوین یادگیری تجربی،  ، و (Kolb)ویژه مدل چرخه یادگیری کالْبهای کلاسیک و 

 .های مدیریتیکارگیری در محیط سازی و به تحلیل سازوکارهای یادگیری از طریق تجربه مستقیم، بازتاب، مفهوم 

ای؛ گیری حرفههای عملی و توسعه توان تصمیم های واقعی، کسب مهارت تحلیل اهمیت مواجهه با موقعیت  :نقش تجربه در یادگیری مدیریتی •

 .های مدیریتی پایدارگیری شایستگیبررسی نحوه انتقال دانش نظری به عملکرد عملی و شکل

با شایستگی  :ایهای کلیدی حرفه مهارت • های کاری دولتی، بازرگانی، صنعتی و مالی،  های ضروری برای فعالیت موفق در محیط آشنایی 

 . های عمومی سازمانیی در کنار مهارت ای و تفکر انتقادهای فنی، ارتباطی، رهبری، اخلاق حرفهشامل مهارت

ای، معیارهای کیفیت عملکرد، اصول اخلاقی و فرهنگ سازمانی و  های حرفهبررسی چارچوب :های کاریاستانداردها و انتظارات محیط  •

 .هانحوه انطباق رفتار و عملکرد دانشجو با انتظارات واقعی سازمان

 
 ( ساعت 6ای )های حرفه های عملی و مهارتبخش دوم: توانمندی

ها های تعامل مؤثر، مذاکره، همکاری میان واحدها، مدیریت تضاد و رهبری تیمی در پروژه آموزش تکنیک :های ارتباطی و کار تیمیمهارت •

 .های سازمانیو فعالیت 

های حلای مشکلات، طراحی و اجرای راه توسعه توان تحلیل مسائل پیچیده، شناسایی علل ریشه  :های حل مسئله و تفکر سیستمیمهارت •

 .نگر به فرآیندهای سازمانیعملی و اتخاذ رویکرد کل

حرفه • مسئولیت اخلاق  و  حرفه :پذیریای  رفتار  مسئولیت تقویت  اخلاقی،  اصول  رعایت  مدیریت ای،  توانایی  و  سازمانی  و  فردی  پذیری 

 .های اخلاقی در محیط واقعی کارچالش

 .وری فردی و تیمیها، استفاده بهینه از منابع و افزایش بهره ریزی مؤثر، تعیین اولویت های برنامه مهارت  :هامدیریت زمان و سازماندهی فعالیت  •

 
 (ساعت  128بخش سوم: کارورزی و یادگیری در محیط واقعی )حداقل 

های عملیاتی سازمان و درک تعامل  ها و رویه مشیراهبردها، خط تجربه مستقیم فرآیندها، ساختارها،   :مشاهده و تحلیل فرآیندهای مدیریتی •

 .میان واحدهای مختلف

ای،  های سازمانی تحت نظارت استاد دانشگاه و مربی حرفهها و مسئولیت های مشخص، پروژه اجرای فعالیت  :ها یا وظایف محولهانجام پروژه  •

 .های عملی و کاربردیبا تمرکز بر کسب شایستگی

های مختلف در سازمان و یادگیری از ها و مسئولیت سازی، درک نقشای، شبکه های ارتباط حرفهتوسعه مهارت :تعامل با کارکنان و مدیران •

 .متخصصان حوزه مدیریت

ها و تدوین مستندات تجربی برای گزارش نهایی و بازتاب  ثبت دقیق مشاهدات، تحلیل نتایج فعالیت :آوری داده و مستندسازی تجربهجمع •

 .یادگیری
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 ( ساعت 10ای )بخش چهارم: بازتاب تجربه و تدوین گزارش حرفه 

منظور استخراج دانش قابل استفاده ها، ثبت مشاهدات و تحلیل فرآیندهای کاری بههای سازماندهی داده تکنیک : های مستندسازی تجربهروش •

 .و کاربردی

بازتابتکنیک • و   :(Reflection) های  قوت  نقاط  شناسایی  سازمانی،  و  عملکرد شخصی  بهتر  برای درک  تجربیات  سیستماتیک  تحلیل 

 .های مدیریتیضعف، و پیوند مستقیم تجربه با مفاهیم و نظریه 

ها و پیشنهادها، و ارائه  ها، دستاوردها، چالش ای جامع شامل تحلیل فعالیت تدوین گزارش حرفه :نگارش گزارش کارورزی و ارائه شفاهی •

 .هاها به استاد و همکلاسیشفاهی یافته 

های کاربردی،  های علمی مدیریت، استخراج درس ها و چارچوبمقایسه عملکرد واقعی با مدل  :تحلیل تطبیقی تجربه با اصول نظری مدیریت •

 .ای دانشجوها و بازخوردگیری برای ارتقای توان حرفه سنجش شایستگی

 

 : متناسب با محتوا و هدف  یریادگی – یاددهی  روشت( 

در این درس، یادگیری دانشجویان بر پایه تجربه عملی و مواجهه مستقیم با محیط سازمانی طراحی شده است تا فاصله میان دانش نظری و  

های  گیری از چرخه یادگیری تجربی، آموزش مبتنی بر مسئله و کارورزی هدفمند، دانشجو مهارت با بهره   .ای کاهش یابدهای حرفهمهارت

ها و  این رویکرد همچنین امکان بازتاب تجربیات، تحلیل چالش   .دهدگیری را در زمینه رشته خود توسعه میمدیریتی، تحلیل مسئله و تصمیم

فراهم می را  و عمل  نظریه  میان  نقش حرفهپیوند  ایفای  برای  را  دانشجو  و  آماده  ای در سازمانکند  مالی  بازرگانی، صنعتی و  های دولتی، 

 .سازد می

سازی انتزاعی و  این رویکرد بر اساس چهار مرحله تجربه عینی، بازتاب تجربه، مفهوم   :( رویکرد یادگیری تجربی )چرخه یادگیری تجربی .1

ها  شده مشارکت کند، آنسازیکاربست عملی طراحی شده است. یادگیری زمانی عمیق و پایدار است که دانشجو در تجارب واقعی یا شبیه 

سازد تا  را تحلیل و بازتاب دهد، مفاهیم مدیریتی را درک کرده و در نهایت در محیط عملی به کار گیرد. این فرایند دانشجویان را قادر می

های پیچیده سازمانی تصمیمات آگاهانه و مؤثری  ای دست یابند و در مواجهه با موقعیت از تجربه مستقیم به دانش کاربردی و شایستگی حرفه 

 .اتخاذ کنند

بر مسئله  .2 از مسائل واقعی سازمانی و پروژه   :(Problem-Based Learning – PBL) آموزش مبتنی  استفاده  های عملی، دانشجویان  با 

ها، تحلیل موقعیت، طراحی  آوری داده دهند. دانشجو با شناسایی مشکل، جمعگیری خود را توسعه می های تحلیل، حل مسئله و تصمیممهارت

کند. این روش به ویژه در مدیریت  های عملی و ارائه پیشنهادها، توانایی تطبیق دانش نظری با الزامات عملی محیط کار را تمرین میحلراه 

های منابع سازمانی و ارائه راهکارهای خلاقانه و مؤثر را  های واقعی و محدودیت دولتی، بازرگانی، صنعتی و مالی، فرصت مواجهه با چالش 

 .آوردفراهم می

کند  دولتی، بازرگانی، صنعتی یا مالی( فعالیت می)های مرتبط با رشته خود دانشجو در سازمان دستگاههای اجرایی و پذیرنده:زی در آموکار .3

شود. این فرایند امکان تجربه فرآیندهای واقعی سازمانی، ای سازمان انجام میو وظایف عملی تحت راهنمایی استاد دانشگاه و مربی حرفه

 .سازدهای مدیریتی در محیط واقعی آماده میکارگیری مهارتکند و دانشجو را برای به ای را فراهم میساختارها و فرهنگ حرفه 

های محیط کار را بازتاب  ها و چالش دانشجویان در جلسات هفتگی با استاد دانشگاه شرکت کرده و تجربه   :های هفتگی بازتاب تجربه نشست  .4

های عملی را فراهم کنند. این جلسات امکان شناسایی مشکلات، تبادل نظر، بررسی نقاط قوت و ضعف عملکرد و استخراج درسو تحلیل می

 .کندکند و پیوند بین تجربه عملی و مفاهیم نظری مدیریت را تقویت میمی

با مدیران .5 با مدیران و    :مطالعه موردی، مشاهده مستقیم و مصاحبه  با استفاده از مطالعه موردی، مشاهده مستقیم فرآیندها، مصاحبه  دانشجو 

پروژه  انجام  و  سازمان  میکارشناسان  تکمیل  را  خود  تجربه  کاربردی،  توانایی های  توسعه  باعث  روش  این  موقعیت،  کند.  تحلیل  های 

 .کندهای مدیریتی ویژه رشته دانشجو را تقویت میهای واقعی شده و شایستگیآوری داده گیری مبتنی بر شواهد و جمعتصمیم
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 ث( روش ارزشیابی 

های عملی خود را در قالب گزارشی تحلیلی ارائه دهد که شامل شرح دانشجو موظف است تجربه   (:%40زی ساختارمند )آموگزارش کار .1

های مدیریتی مرتبط با رشته )دولتی، بازرگانی، صنعتی یا مالی(  ها و مدل ها با نظریه ها، دستاوردهای یادگیری و ارتباط آن ها، چالش فعالیت

 .دهنده توانایی دانشجو در تحلیل و بازتاب تجربیات عملی و پیوند آن با دانش نظری استباشد. این گزارش نشان 

2. ( میزبان  سازمان  توسط  عملکرد  می  (:%25ارزیابی  کارورزی  آن  در  دانشجو  که  واحدی  یا  براساس سازمان  را  دانشجو  عملکرد  کند، 

کند. این ارزیابی گری و تعامل با تیم ارزیابی میای های ارتباطی، کیفیت انجام وظایف، حرفهپذیری، مهارتهایی مانند مسئولیت شاخص

 .های کاربردی اوستبازتاب واقعی عملکرد دانشجو در محیط عملی و مهارت 

استاد بر روند یادگیری دانشجو نظارت دارد و مشارکت فعال در جلسات، پیشرفت در اجرای    (:%20ارزیابی فرایندی توسط استاد دانشگاه ) .3

دهد. این ارزیابی، کیفیت فرایند یادگیری و توانایی دانشجو در  وظایف، انسجام یادگیری و انجام تکالیف بازتابی را مورد بررسی قرار می

 .کندپیوند دادن تجربه عملی با مفاهیم نظری را منعکس می

ها  دانشجو باید تجربه کارورزی خود را به صورت ارائه شفاهی و تحلیل موردی به استاد و همکلاسی  (:%15ارائه نهایی و دفاع از تجربه ) .4

های مدیریتی مرتبط با رشته خود )مدیریت دولتی، بازرگانی، صنعتی یا مالی( را کسب  ها و شایستگی ارائه دهد و نشان دهد که چگونه مهارت

 .کندو به کار گرفته است. این بخش توانایی دانشجو در تحلیل، تبیین و انتقال تجربه عملی به دیگران را ارزیابی می

  :( ملاحظات برای برگزاری الکترونیکی درسج

یادگیری تجربی و کارورزی، که شامل کارورزی در سازمان، تعامل مستقیم با کارکنان و مدیران،  به دلیل ماهیت تجربی و عملیاتی درس  

دانشجو باید    .های عملی است، امکان برگزاری این درس به صورت مجازی یا آنلاین وجود نداردمشاهده فرآیندهای واقعی و انجام پروژه 

ای و تجربه واقعی مدیریتی را کسب کند و  های حرفههای عملی، شایستگیحضور فیزیکی در محیط سازمان را داشته باشد تا بتواند مهارت 

های منتخب شرط اصلی یادگیری و ارزشیابی موفق در این  بنابراین، برگزاری حضوری و تعامل مستقیم با سازمان .اهداف درس محقق شوند

 .درس است

 وزی آمیادگیری تجربی و کاراجرای درس  چارچوب قانونی و عملیاتیچ( 

 95ماده    2نامه اجرایی تبصره  )آیین   1404/  04/  25مورخ      ه« 63855ت  /  62987» شماره    به  جمهوری اسلامی ایران  هیئت وزیران  نامهتصویب 

با هدف بازطراحی و نوسازی دروس عملی و مهارتی دانشجویان تدوین شده است تا علاوه بر ارتقای    ساله هفتم پیشرفت(قانون برنامه پنج 

بخشی و ساختاری نامه، چارچوبی میان ها نیز به شکل مؤثر و پایدار افزایش یابد. این آیین پذیری آن ای، قابلیت اشتغالهای حرفهشایستگی

های عملی دانشجویان با نیازهای واقعی  کند تا تجربه های اجرایی و بخش غیردولتی ایجاد میها، دستگاه برای هماهنگی مستمر میان دانشگاه 

های تحصیلی همسو شود. در نتیجه، دانشجویان قادر خواهند بود دانش نظری خود را با تجربه  های مورد انتظار رشته بازار کار و تخصص

 .های مختلف آماده شوندای در سازمانهای مدیریتی و حرفهی نقش عملی در محیط واقعی سازمانی تلفیق کنند و برای ایفا

های  اهمیت ویژه این مصوبه برای درس »یادگیری تجربی و کارآموزی« در ایجاد چارچوب قانونی و عملیاتی مشخص برای برگزاری دوره 

ها، هماهنگی میان آموزش نظری و عملی تقویت  های اجرایی، پذیرنده و دانشگاه مهارتی است. با تعریف تکالیف و وظایف دقیق برای دستگاه 

های سازد تا مهارتآید. این امر دانشجویان را قادر میای و مدیریتی دانشجویان فراهم میهای کلیدی حرفهشود و زمینه ارتقای مهارتمی

های ای و رعایت اخلاق سازمانی را در محیط واقعی تمرین کرده و تجربه ها، مدیریت منابع، کار تیمی، ارتباط حرفه حل مسئله، تحلیل داده 

 .ب کنندکاربردی ارزشمند کس

های تخصصی مورد نیاز خود را احصاء کرده و به وزارت علوم، تحقیقات و فناوری  های اجرایی و پذیرنده موظفند فهرست مهارت دستگاه 

روزرسانی نمایند. این نهادها همچنین مسئول فراهم کردن  و وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی اعلام کنند و این فهرست را سالانه به 

آموزان پیش  گیری از متخصصان دارای صلاحیت و بیمه حوادث مهارت های واقعی، بهره ها در پروژه تجربه عملی دانشجویان، مشارکت آن

ها نیز باید مستند و گزارش شود تا امکان نظارت، ارزیابی و بهبود مستمر فراهم  از آغاز دوره هستند. تمامی فرآیندهای اجرایی و کیفیت دوره 

های  ای که دانشجویان بتوانند مهارت های تحصیلی را طراحی و ارائه کنند به گونه موظفند دروس عملی و مهارتی رشته  نیزها دانشگاه  .گردد
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گیری از مدرسین متخصص و رعایت استانداردهای علمی و  ای و کاربردی مورد نیاز بازار کار را فراگیرند. ارائه این دروس باید با بهره حرفه

آموزان را  ها باید پیشرفت مهارتهای اجرایی و پذیرنده برقرار گردد. علاوه بر این، دانشگاه آموزشی انجام شود و هماهنگی کامل با دستگاه 

مند  سازها برای افزایش اثربخشی یادگیری بهره های نوین آموزشی و شبیه ای به وزارتین ارائه دهند و از فناوری های دوره پیگیری کنند، گزارش

یت  ای در تقوکننده بخشی، تأکید بر تجربه عملی و نظارت مستمر، نقش تعیینبه طور کلی، این مصوبه با ایجاد چارچوب قانونی و میان  .شوند

های های مدیریتی در سازمانکند و آنان را برای ورود مؤثر به بازار کار و تصدی مسئولیت آموزی دانشجویان ایفا مییادگیری تجربی و مهارت

 . سازددولتی، خصوصی و صنعتی آماده می
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