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� ��x � V� ~����p .�F
�
~V.� 2	4 ��46 � �4.����= �=[ �4
~V.� .� �. ���� � ��m �	4��p ���p .��C. � �4
��.�"�"� ��.�� .�u��� � �		-
�vE� ��� Q����	K ,��		m �.���
�=4 >�[�x

�
�� .�F��!:Q��� .� �.�� ����� ��~V.� �4��������"r �* m �/�� �����
e��� �4���X1�^� HX�"�=[
� �"���/ .�/
m �/�� Q��� dm HX� � �
.�2	4 t
.��C.��.� ���� � n^x�
O� ��"�	���� ��p HX� � �. .�2	4 �� U��� e�=E 3^� .
=4 ��*�* ��e��� a�4�E�=��� N1�^�"���� � � �k=� ,
�k
%4 �y �E��	/�I� e�

6 e.��.� ����= �		m x��	� %4�� �4 .	K .��Q�� ���"=� �4����"���* dk/ � �	
_$ ���� � �. U��� .��C. .�m��p���4 �
� � � �		m �
O� �����=� d�4�= ."�

�����= . �"����dk/ ����.��C.]�[�� [� .��� � UVg U��� ��.
������7)D�.��� �(�E��� ��= ."e�/ � �4.�2	4 dk/ � ���k[ r �* m ���

6���= �4���* � ����
 . a�e���� .���� U��"� ����� �E��� ��� m �		m ��=�
�  � � �� ���� HX�"	K m ���/��		m �.	K .��Q���� �"���� ���=����F

U�  ���� ���=� �� �������"� � UVg �.������^x� J���� � �"� V�����/ � ��
�"��� d���E D������ m �	��2����E.
6 � �4.�2	4 ����= ��* �. �4
�
���_� �
�"4�6 D�x��	� V� �* �		m�� ,
��/ t=m ���� HC. � �.>�s� �4��
D.�IE eV�[ ����
V� :�����O�� ��*�"
.�xm t)�����E.
y�!I=4 .�2	4 �"(Z� &������ X"e�y	� �4���

O�`!����� ���_� ��V � ��  D�E#F� ��.�
�� .� � �O�� D����� � ��p ���e��� 2
�- ����� 
��.���)e��O�� (�=�* .�u	��%����_$��)�����E.
.�2	4 �e��O�

_� ���k��r.(� U��� .�*
� �O��� ��� k�� d
���� ��I	* a��� ��� 
r �* ��x
 ���k[)�� �� o#s�
=
����V � ��C. �(�"� � ���/
���� ���6 �
� �	I"���/.
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1. Laws  
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~V.� 6 ��4.�2	4 ��4���= �4������1!1  c�_OV� �I*���".�	* %4�e���� .� g�� V�
�6�
� �"���*
1!1  t1m V� a*���"�,� � �*"�E. V� � �*
I	* �* ~����p ����4�

= ."x� �.��m e�4� .~V.� �	I� �4��4.�2	4 ��	I� ��4.�2	4 ��6����= ����� ���4�� �
� �E���
/�� e5"� ���� V� � .�=/"�
�	.�*.�IE"~V.� V� ��m�[ ����� �� ��4�	"�m

������/ �4�m���"��=E 34�m �� ��.�� ���� ���� .� �� �� � e���=4 �.��� ��
�>��[
6 ��4.�2	4���= ���� � �4�=� �. �"dk/ � ���*
t~V.� �� I��� �!��� rI*�� �4 .o#s�

��V����C�H���� a1q� .�
k"~V.� V� �4�	������ P�!_�"O� ��/"��
~V.� �
�4.�xm .��6 ��4.�2	4 �� N1�^����= X1�^� D�.��� � �4"� ���"�� ��	K�4 ���/

 �4.�xm =4 .� ~V.�
� � ��!k .����"���� � ��V� ��I4��"��V� ��� D�E�=���
��V����/ D�E�IR�
U���� >��$� ��� ��.g��  �O� �����/ P��!_� .��2	4 ����	E"
U��� .g� ���.� ,�� N1�^� �����dk/ � ��4��1=E N�1�^�"��"���/ .� .� �
 Dg�

3^� .� D���^��� ����!1y�� � e�_�� � e�/ U�2�� �4»=4 D���^��� e���� K�� �. ,"���«

.� O�["�4.�xm �sm� .� m��6�.�"
�=� e�E��
��	"a �	��7�� � .����� .�=4 ����
*�*�y��yK .� �4.�xm � � �k=� a"�����.��	�/�� �/�� b�C %4�� 3��.� :��k=�

� � �
.� .�2	4 �
V�� ��=�E� e�. V� .�xm t��4.��xm ���������x��1=E"����/
.� O�["� .�xm .� m
��p��.V ��p�  �� �y �4�� '.,� �����.� �
 �� og��=�[� �m �

1!* ���!��*�_"��� �2	� ,"�/��.

RJ!JOJI��5��%� ��� %� %��g&�C h�����

y��yK ��4���� N1�^� J���� � ������� ������ .�"�� ���� ��I*.�
�k
.����W� e�_� ��y�
/ ��4.��C. �� �����[��F e�"y��yK �"�*��.����W� e�_� � ���� ~����p ����� �����

4�X� � ����� .�kC��%.�_��I� V���.�m � ����. d"
� ��*"���/ .����"~V.� ���4
�4.�2	46 ����= ���� � �4��� �
�k
�� Q��� ��	/�� d���* .� �y
e�. ��4"
����� HC. �
 �
� �4��v*
� � ���� �� ���� .�	m d���[ ����� .������� ������ .�
��kC a��k� t�%���

����1� m �.�� ���* V� %�~#�4������� .�.�� �� .� ��4���� � �� � ,�����m ���s�
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1. Proportional Representation 
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 ��4.�m�V���p� HC.��#)	m QO�R� �. U�� d�C��(�� P�!_�"����/ .��p��D�C#
k=��� � � �O��X* d�� D����I*. c�_OV� U�� ��	��~V.� �4���4� �. �.�[ .��Dg�

.��R���	� ~V.� ������O��E)��� =4 �[�.��.�p��������� �.�p�� V�F V� (��/
�
	� ~V.� � �I!������
�y�%m=4���� � ��k=� &���/ ��*��V� �������V� ��� ���

I4��"��V� �.�� ��k�� &�/�� .��V� ���x��� �[�	")�W�.� (���� ����
K.��k V�� �
�V��_� � ����� �E��� � �/�� �.�Q* .� �4�� .�m r
�=)N�m a� �	� 3�/�6 �	���

��/ ����.�m ��.�p �  V� H��� m d_� (��/���� ��E��� ��"���/ .��V�� ��)w�R� 
$�1�".�� � �� �*"=* ���*���m ,.(

I*. � ����� D#kx� ��	* � �	��~V.� �4.�2	4 � �4�.�Q* k1� �N1�^�
N
���	/�� �/�� b�C %4�� � � �k=� ,.��V� ~V.� o#s��y� �u� .� �.��
�.����"

��V� m �	�!4���C���� �.�!��� %�� .�"� � ��.�=/ kO�� V� D�/�$��p �"�
�V� � J�C� .�V�� .�m"�		m .�����!-"�	�!4��� .�xC >�=E� � �����x� m�1p���
���V�* � .�V�� .�m�V�  .�
� �4���.� ��2� H"� �* ��V���6 �
�*�*���k�� V� ���C a

e��� ~V��� � �/. ���/ �	�.
� ~V.� �������� ����������� �u� 6 ��4.�2	4 ��4���= ���� � �4��. ���
6 ���4����
�X� ����� U�����e��� ��4�.� �����
�!��� Q��� t.x^� �4����"V�
t
��C
�* �	���	�!4 U���� �.=4 U����� x
�E t��6 e�
=� �	I"��/ ��� � �	���
r
�*����p ���4� .� ��	m ��
�2* �u� �"�		m .��
�*�*�� �4���� a��* ,���	4��p �

��m .OV� i�������� ��k1=E c�_�=4��[ .� ��.�� ��~V.� R P�^��� ��4 �4�
t
� .��� Q���"����.~V.� ���� � �4.�2	4 ��4��� ����C 2
�4�	�E�=���" �� �"��� .

�
��C �
�4�	��4 e�� ~V.� V� d��!� � �4�e��� HC�	� � .�kC� e.��=4 � �	�! ���C� � �4
�.�� ���� ���� .�.

Z��E XE�=��� U�1"�� ������� ������ � U�E .�F U�1Q� m � � <�p .�F
"� ~V.� �		m Q��� .� �4 ��.� �
���V e.�� t"P�^��� ��yK n^x� ���/ .�
�
�
~V.� ��� �4���C 2
U��� �	 ��.g�  ��e��� �� .� m �	�!4 �4���N1�^� HX�

� �m.�x�"�		m
4��� R1  d$�[ �"���,
��C �� e�
=�* �	�%����� f���
� �
�
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~V.� �� o#s� �4���C 2
�	���_*� F�[� �_* m � �
�4���.�m �	=*.����� �
�4.�V�� V� �Z�X[ ��4������� f�.�� .��� � � ��p�� ������� ����� .� .�m
d$�[ �

�� �.����p�� .�xC >�=E� 2"�m�/ �4��	K 1���"a[�$ � � ��X� ��* m
�
�" ��� �		m��=[ ���� HC�	� V� ��.��y� �
O�* ��		k� ��� � �. ��p �������V.� .�m

�4.�xm .���
���� �y .�� �f��m �	4��p 
� ��x� ������� ������"�.��� K .� �4��6��� �4�������.�m ��k1=E 2

�4.�V��"
 . >��Q* � %4�� N1�^� HC�	� ���� .� m �	�!4�e����
�.��� K .� ��
6�� HC�	� ���p .� �4���
��.�� .��� e5 .	i=4�� �.�F 1m"Z��E�=��� U�1E X"�
� �y� m � ������� ������ <�p .�F
�E. D.�$.� �	
� �
~V.� �.��p�  ��4

������� ��yK ���.�m
�/�� �.Q��� ��� 06 ���^* �4��^� tK�m�V�* � n
H
��p H��	��* �.��E�=��� U�1E ��4� �"��
	K �4� ��x� ���* ������� ��yK
U�2�� �

�6
��.��� � � UVg �����6
��
�V e�m ��/ U�� ��C���* �4.��C. ������ .� ��		m �
��/ V� E�=2� U��m D.�$
���� r�_$ dk/ ��� �W� �4.��C. �� �"f�.��� 

. � � �k=�
�* x���* .� � D����� ���
3��* � �4�.� k1� ��������/ D�_
�*����� �
3�4�� ��  .��� �/�� ��)/�� o#s� m"� a!m V���� 3	
�	I��� ��

=1E D�QO�R�"� � .(6��C�x �4�p���V.� ���4.��� 	���/ >�!	�m e.��.� >�����
Q=����!�� �� � � �k=� �4
��C �
�6 �	
� �. ���p"�	m n^x� .�O��� d�,C
3

'.,� ���C� ���Q* V� �*} y�!x�V�� U��X� �>� "�* >�[ .���� �* � � ��
�*�*�.� a
!��.���4.�xm V����q"�/ ��I=m ��
� ������� dk/ � .�m
����/ �.�p�� .

�4.�xm�4� .� .�m�� �4�z|¡� �z||� y�!x�V�� � �I!� ��p ~�y�"
����m ��E o#��m �. U�y	4��V .6�4���� 0�_� � ������I� V� � .�m r�.�m D�E�  d

.� >�!	�m ���C�
� � V�. t��� ,
�* ����		m �(Spithoven, 2008).
*�* � � �k=� ��	* ���O�� a
.�Q* � �
~V.� N�4.�xm .� �4�N1�^�
��.� �


y��yK � ����� .�kC� � � ��=� k1� ��/�� �/�� b�C %4�� .�xm t""���� � �
�
~V.� �� �4��/�� D��X�� ,.
k"���� V�
� �
D��X* �� � D��W ~V.� ��4 ..�kC�

y��yK � �����"� �
��� D��W � ��C��.�xm V� �������/ =4�� .�xm �*
�y
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� b�C"p�� .� &�	m"Q ���k[ �4.�xm"�"��=m �� �. e�C. �	m
�,C� 1p��� �
3
��V� ����. �E��� ��4���* �.
�	m �.� .� ���
��I�� �����Q� U��� �sm� �4.�xm �

Q������� � ���k[ 1p��� �� e�C. �
1=E dk/ �"�"e�#E �* ��/ � ��
��4.�k4�. �
�� � w#$� .�V�� n����
��/ ���� Q��� .� �XQ� e�y
����. V� ��	���	$
1p�� H"

�=[
� �� d=E
�)>�s� .� m.�2* ���V� "���� De.��.� �/ �X� ~�.(
=4� �� ������� ��������������/ QO�R� �
���� r�m�* N1�^��� �"V ��		m
��

� �
�*�*��4.��C. a����������� d���E ��� �."6 � �.� ���*�3��	"��- .e�#E � ��
��
��/
���� r��
� ��!���C ��Q� .� k1� ��	�!
�* �	��.�� .��� U���� ���.��_� �4�

X1�^�"�����*������ D���� U.��K d�C .� m �.�� �����4��p ���� e.��.� ��x��X� %.

VJ!JOJI�
�[1��/��5� 

��/ K .� f�����.�m D.�$ K .� �4����
R"��� f�/ �4��p ��_� �4���� ���4�"
�4.�2	4"
4 m �/�� �/�� ���� Q��� .����E. �. ���� 0m
�	k� ��4.�2	4 �� �

�.�-"
=� � ��.���"�	4� dk/ �. �4.��C. �	���* .������/ ���.�m
��/ �� ����� t
��
�/�� �/�� ���� �(Kasper and Streit, 1999) .���* d��� �$.� �>�� �.� .�"

�� U��� V�
e�#E � &��/ >�I�� �* ��.��y� _$ ���� �� �� ��[ ��� ��"�sm� ���
�
� U����� ��		m .��C. �� ���R� � >�I� �. �E��� �
���=� ��4
I	* ���I�Q� D��

)���� ���=� V� .��.�p�� (�� �* �/�� �/�� �����1E U���� V� �. ���C� ��4.�2	4 �� 
�.��V�� .	m �_� ��/ �� �4 �.�� .� � � �����%.
�������C dk/ � �E��� k����6 �
/   � � UVg ����/ �C���V�  e�.���� �. �� :

������ �
���y=4 �"� � n^x� �������7���	/� .��y=4"�����
	Q"� �E��� k����
�
QI*������	/�I� ,
*.�IE � �"��
1k/ � �"��/ =4 .� �����
��� r�� ���C� =4 .�m
���. .*��IF �O��E")�������� N1�^� ��N1�^� ���C� (��
� � �/�� .����� ��� U��
�

� �E�F� ����� V� ��=m�[ ��p m �	/�� �`=R�"�		m .U�1Q� �E��� ���� n^x� ��/
�"�� �E��� m �	m
=F� d��� � ��X/ ��� �	/�� ��	 .�F�.� �	���� �������/ =4 -
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1. General, Certain and Open 
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K �E��� �� K�,��E. U�E D.�$.� � � � �X��
. K ���� ���� �4��p �.�� ��
Q��.�
	Q"����� ��x� ���I�"�� �E��� �4�
��RQ�� ��6
�	/�� �
	Q"eV��� d���E �

��/ � 3	m�� .� m �	4�
�� r
6 �������� 3.$�p 3	* �IO�"��Q� ���4.��� U��
V �.�� ���� U� 
���� �E��� ����*�)��RQ�� �6
�*� (n^x� ��=m)���W (��� �	4��p.

� ��/ �.�� .� ������� �������������� U�����.�m�m�* �4������ �"�� m �		m
�
���=� x^� �* �/�� �I�Q� �4"Q=� V���$�C D������ V� �. ��.��V�� ��I1F .��
�*�*�a
=4 �4������� ���.�m
I	* �� �����=� D�� �6
�7=k*�q � � �k=� m ���/ d��= ."

	�I� �"�4.�m�V�  �����p =v*�	"
*.�u���p �"
���� G� ��� ��= . �"� .������.
���=� ���� �4�� � %�� �I�Q� .� �	����� U��� ��� �� �"4 ���� ��6 ������

e�E�� ��V �.
� ���.��y� �6 �
� ���y�� � � �k=� ,
��� .� � �		- J��/ �. .�m �
�
Q���6.�� � ��i"O�,�"�^* �
d��m a
��/ %�p ���� t.

I	*�� �4"	���*I1  �"
� �
��2"j�	/�� .I	*�I1  D��"�=* ��*��"������ �.�p��
��� .��C. .� ���.�2	4 e�		m O�["I	* m�� D��
��2"~���6 �4
�x* �
��4"
����.��C.
/ � ���m�<�p e� ��� .
I	* V� >�s� t�� 
��2"����3��� m � � V��=� �.� ���V���
�x* �E��
��� ���C�� a!m���"��/ .� >�s�
� V� �y
I	* ��G� ��� �p���6 �

 ��k1=E)�������  G� ��� �,=� � (e��� �* � � .��� ����.�m �
�*�*�V a
��/ ��.

;J!JOJI�W7& �/��5� �#�Q& # ����i ����i ��� 

� dk/ �. �4.��C. �4����"� � �	4� �
�*�*�6 a�3��	"�6
��V �. �4.��C.
� ��"m�		 .
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1. Static Efficiency Approach 
2. Static Vested Interest Approach 
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1. Dynamic Vested Interest Approach 
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____________________________________________________________________ 
1. Douglass C. North 
2. Institutions Matter 
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�. d��E   ��xV�1$� e��O�� d���E".�
Q*��� �
Q�� ��� �	/ �"
����m :Q���C���� ���"
�4���� � D.�2* �.���2����
1$�"� V� ����
� � �4���� m � � .��� ��
kO�� b��[ e5�=m�[ � ��� ����� �
%�� �*
I* .� d��E ���D��X* ��4�� Q �*��4.�xm ���N1�^� ���.


�C� �4����� t��� r �* e��� ��"(2006: XIV) �*�
� �".� m ��/
�C�
»�� =4 .� D��W aO�q dk/�������  ��
q �������
	Q"��� 
��!�� "m ��X��

�4�����= ."q ��= .�"� � �«.��� 
q �������4 d��/K�,���� m � ��
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�/�I�
*.�IE � �"=^* .� ����4���� 
O�* ��e�/ IF ��Q"��x� �.�� .�
���  �

D.��� d��/ �4)��� 
��!�� "(��* � ���k[ ~�. ��E�=��� �"I� V� ��� d���,
�4���� .�v["
�v� U�u� �	���"
� �g��E
��[ � e��V�  ���k[ t"� � �.>���

{)z��x��"���  �4�
IF �Q"�4.�xm .��r�C ��	=*��W{D��W dm V� �$.�
 � � �¡����  �$.�
q dk/ � ������� � .���
����  >�[
IF �Q".� %4 V�	4
�4.�xm�%m=4� ���.���.�� �){}D��W dm V� �$.�.(

>���{)z���  %� 
D��W dm V� 
)�$.�(

�&���-Z %�M1�&���P S %������&���e %���&��

�4.�xm�%m���.�{}z} |
�4.�xm�r ��� ���.� ��z�z|}¡
�4.�xm��6.��=4 ���V�  ���.��
�������Q �* �7{z�¡�

�� dm���z¡�¡
Source: World Bank, 2006: 4. 

 
=� �IO�"4��p��y� %�
�4.�xm ~#* dm m %��� Q �* >�[ .�
1�* �� ����V�

�4������4.��xm�Q� �* 
���/ ���RQ� ��C� .� ���6�.� �
 o#���m ��6�] � e��_�� Dg�
Q �* 
�C� O� ����"�4������.�� b�C %4�� ���� .�.���)z||� (�� .���x4"�m ��4�

 �E��� >������ �"������ ���4.�xm���q"�=� U�  ���� �"�. ����� ��/. �����*
=v*��	m �.���
�� >�[
� ��4.�xm ���x� d�C m �.�� ���� J�=��Q� �* 
���C�

�� U���[��kO�� b��[ ��=m�[ � ��� � ����� �.�4.�xm Q �*"
e��m �	��� ���	�"
4� V�z|}� 4� V� .�6�y	  �z|����� � � ��� � �
4� V� �	O�z|¡� � ��x�"m �4�

 �� � �4�����y�� e�		m�e,�4�_$�.�xm ��.��� ���� �4� ��	K D��� ��Z �.
!��_$ �����xk� �.
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1. Organization for Economic Co-operation and Development (OECD) 
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�
P��m �d=�x� ��� � 3^� .��K .� V� 06
*����� 3^� �")d�C>��(3^� � �
�u��4��p��p���6 %)U.��K � U�  �U�� >��C .( ��.� �� �=
,E R�� U�� 3^� .�

 ������ � ��!
� ���
�. - � � ��u� P�K.�K �
 ��X1* �
�6 ���
�. �� �. �������
"� �	- .4��p��u� m �p��� �
� "QO�R� .� ����*_��r�4������6�i�e���-

� U�2�� ���� .� U��� Dg��I�"��/�	m t=m �=/ � .	i=4�� �4�yO� ���.�m �
�u�
� t=m �=/ � �4"��* �* �	m�4� ��� .� ��yK � ��K �
_� ���* r��*��"

� b�X*�"��C�..��
��u� �P��m
>�s� �� �. �4����� ̈6 H����4��p �����V %.�	��=4
4��p U�1Q� P��m � ��  .� �Q �* � �4���� �.�� .� dI� >�s��m ��m %»%�� �4����

�	�!4«
	Q"������ .��C.�)�	Q� ��h	4�=4 Dg��I� (W�* �_* e.��=4��4���� ��
= ."q ��= .�"��.�� .�v[ Q��� �4 .� m � �.

E.���4��p U�1Q� >�[���F m ��m %�4�Q � � �k=� O��I�"�W��� .�
 �	/�� �/�� �4���� ���-)�*���	4� �(��� � og�=�[� � �4���� �� �*�� D.�!p
���y �

� HC�	� ���p .�
�.� ��x
�	.U�  3^� .�)%�X4 � %x/ �%2	6 >��C (�
~�. �4�X1�^�"�"V���6
$��p 3^� .� Dg��I� m %"� h	4�=4 ���� ��"���/ .

U.��K 3^�)%�� � %�x4 >��C (*g��I� �"e��� D.�u� �_* m � � �����
�
��=E D����� r �* o#��m"� h	4�=4"��/ .	i=4�� ��x� �"4��1=E %kU�u� �� �4�

�������� �."�� ���*�1���E .�m 2"�!���m��� ��.�m ��I��"
~#* �"� � �		m�,
.�m d$�[���C����� m���p HC�	� ¦X[ .�#*~���.
����m�*�=4� �� ��� ��4���� �
O�s� �� �. d�C �"�
�6 � �y
� ��"��
%�1� m %
O .�m V����! (Leeson, 2007a, 2007b) C�Q� � � e���"p��"1$� D��m�*"�����

 d- .� m � �� P��m � �_� d�X� .�F"��/.

IJVJI��/�
 ��3�A�1:$�� �
���1� 
� %L�_ .��/� 0 m��[ ����� 0 �

���"C�.� ���V� %1
����.�m�a:�� �p� .���7>�  .�{��� �=� �
�	K ����.� 3
____________________________________________________________________ 
1. Pirates of the Caribbean: At World’s End 
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3^� m ����m e.�/� ���	� �4"
�g�F"C V��D��#� � %1 �I_$ � �4 <���p� �4
 e�/ e����=� � o#s� �"
IF ���� V� '.,��� e.�/� �Q"Q=� �� .� m ����m��

���11=O�"���� H�� V� 06 ���,4�.�kx* .� ��e�/ � ���p ����Rp � '.,� D#
¤. ���,4�.������ .
k"�/�� �����	� V� :»�
� � ���,4�. �� � ��V� >��.� ���	E"���6�

.�
�4��� U�u� � o#��m � ��V�
��� .g� ��#E ��p � �	� � �u�"�	 . ... �. ����
�"���*b��[ �����.�m ������ a��«(Rose, 2007: 8).

�� �
�� >�[ � �u�"C � .�%1� �. ��p .�m ��V�  ��p"����� e��� U�2�� .��p.��
e��� ��x� ���� m ������� �� � � 3�� V� ���,4�. .�m ���."� ��.��.�p�� ���� ����

»��=�p�  �	��=4 ���,4�."6 m"��C ��/�� �/����".
��,«(Rediker, 1987: 287).
#F ��E .�"
�,4�.")� �. �� ��p.�� m�>�  ��4�z}�� �*z��� �"�	���(�

���,4�.
kx* E�=2� t�*#"!�����V�  � �C�� .� 4�"e�/ ��4 �.
� �"����m .����
�� �. ��p D#=[ �xm ������"�4"
�I4.��"4�� m ����m"%4.�,4 �	K d��/ ���V
� � ��� �,4�.�1������ �. ���!� >���� ���6 �4 � ��"��m .� =4
Q��� ����� �4

kx*�*#"� d$�["�vE� �sm� m �/�kx* ��I1F��� �. ���� d"�� � �����
��� ����p
�E����q ��������"� H�� �"���m�		m e.��� �� �� �. ��p .��� �* �.U�� d�C .�
4��p�� %
	K ��*�* ��*�I"���p"1_* P�K.�K �� ���1"d���E �� .� m � � .��V� 

 � ��* �� �
_� t����� r�Q* � � n^x���� ��p .��� e.��� .��p�  �"�V���6.

IJIJVJI%� ����/�
 N'8 B&� 8 %��g&1�

p�� �IF"H��	� O r �* e�/�m��Q��� ����,4�. ���! �����V�  o#��m 
����� �C� .
� �E���
� �. ��x"��!�� D������ ���* �4"
#�E"
�!� .� m �!��� �����sm��[ �

����� ��p ��  ���� . .���* %q.
��� V� m
� ��x E >��.� ���	E�� � ~�".�!�
 �*����V m � � e�/ %"�4��������
�/�� �� ��� � ����"2C�� H"���sm� ����

V �  .� ����
!� .� � ���.��� �.��� $�^/� ���	E"�� �	=*��W�� ����m ��* �. �
�4�Rp"
��. �� �� m � ������ �.��4�Rp V� 3����V .� �����".� .�2*
��I� �.���.

�4���� � � �� �4�= ."q ��= .�"=�� 3��"���V .�"�	�/�� ���,4�. .
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�� k	
� �,4�.".�-�q�������"��� '�� a1q� �� D�V�2� �)*�V�2�"D.�u� J�� V� m
��=E"I	* �� e��=4�I1  "= . �"� P�!_�"�/(y�� ��e,�4�.�k/������6��� �

�/�� ���� ���,4�. � .6���� ���,4�. � �� ��
.� t
=�* ��.����="#�E o#��m"

� � P�!["��� .�4��p����xm"�4�.�2*��.�� D.�� V� /�E"P�![��[

�  �� ������ .��.�p���.��C.�� �����1� �� ���p D.�� V� e��X� ���"����m .P�p �4��p��
� ��q".� ���.�p O�["����� 	 �� �����1� m .	i=4�g� �
�R	� d"m �/�� ����

�4��p����xm"�4��� �,4�.� �����1� ��p"�		m .��C. .4 -��K������ P�K.�K �"V�
�=[ ~.�/ V��� D.�$.� �4��p�� ��
=� �"��p�� �/���  � ��-"
��p �� o�=��� m

�xm".��C.����".� .� ��/ b�q og�=�[� ���m
��� �.�
/ ��e�����C �� .��C. e�
�"�%[.
q ���� t�= .�"m ���
���p .�m�V�  t*.�u"� P�!_� ���.�m"�/.
� �
�*�*�O�=Q� �����1� � �I!� og�=Q� ���,4�. a"��V� V������/ � ��x
���V r"

P�1R� ����� .��.�p�� �*.
�,4�. ���.� �IO�"���I� ��� %�4 .�
O��=Q� ����1� t".��
��xm t".��2*�.�

>�  �4�z��� �*z� � �r ��� .�F}/z�,=�� � e�� .� ���6 ��"��* �m ��C��
o��I
 >��Q�{�� O�� � ���6�� � ���[ ���V .� h	 .�["�
� %4 ��p�� t�V� 3}.� ����6

=� �p���6 e��"�/.�/ ���
�
.� �,4�. t
� �C�� ��I� � t"�!���*��.�� ��� � 
��� m �.���=4���/ �!x�V�� x .�	�!� �.�����,4�. V�"�4"
�.�� ���� �m U���m�4 

����/ �� � ���6" .��)>�  .� o#s�z�{� �����4�]� �������e���67.( �� ���* ��
�
�� ���V �� .� k	 �� � ���6"�=E �/��.� ���m � 
!� U��.� ��y=xK .�����.

y�� 3���e,!� ������ %1E .� �4�� � %�� .� .� ��* ������� ������
e5��e�_� �
[��F"
� ���V�  t� >��I"� ��	m �_���vE� m�y�� V� ���V�  ������ %O�  e,�

� ���m .�m � .�u	�����/ .��.�p�� ���x� ��4 � d.y���e,�=!� .� �4 �4�
��Q���� V�
 .�� P��m �"e�/ ��� :1_* d��/ U�  d�C o#s��y�� d�e,��/ .� �4
r
�u�
kO�� b��[ ��u� ��
,4 ������ � ���.��� D�
	�4�3^� .� �� V� 06 � O��I�

y�� �U.��K � U� �e,�4.��p�  .� �4���* N1�^��4��p w�/ m ����� %.
____________________________________________________________________ 
1. Flying Dragon 
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OJIJVJI73S ��&.�U

�xm � ��/ .��  V� dI� ���,4�.".�
� ��� �.�/ t"=�* �* ������y� %������ ���
������*������ �2m D�m.��* �.=�* V� 06�%����O����.�/ ��� U�1Q� U��"m ��m
�����V�
��%��	q ����� �2m .�.�/ .��� n^x� P��k� ��	 � .� U��"�4 m �/

 V� .��K �,4�.%��	q � %� "��� .�
���� �
�	q V� �$.� a![�� ��e�E�� �IF � %
»�4=�  ��	k� d=E m"=�"���«Q*��� �"�/.� �E���
e5�������vE� =4 � �p���6�
���� � � w��� � .�2� 1=� V� � ����d��k* dk/ ,���C� ��� V��.� ��#  = ���I� aO��

 D.�!p � � V��vE� ��C.��/�� ���� ��� N1�^� .o#s� � � V�� �. � � ���� :
}�� �x4 �=!�"7
� �e��� �	6 �� � V�%xK ���� :z�� �x4 �=!�"
�
e��� t

)»�x4 �=!�"«k  U�� �4��� ����"
��� ���V �� .� .(4��"y���e,� �4�aO�� .� ,
I	*�� D��
��2"I� V� ���V� .� ~���6 d���x� � �E�2/ V���� ���������* � �
��"���/.

�4�	���,4�. ��	 � � .� P��k�"��
�* � ��
� �vE� =4 �" .������ � �"V�

��� ���.��� t.������ ���V �/�� �� ���� �4
�� V� �. ���/
��	 � � �� G�I��� �4

�4�	��q�X�������m ��[ �. �.��
�*�*�a
����� U�u� t"o��I!�
� .� � �k��
�6 ���,4�.
��� �.
k"��C V�
D.�$ �!1� �4�����"�4�.�/ .���,4�."m ��� ��

x^��W�"� �4���� V D�/
� ��"�/.� .� ���,4�. k�� � ��* �� e��m �C��* �4�	� �.�
F�Iv�� D#kx� ������"!����=m .����� ����� D#kx� � �I!� ����p��
�!C� �

��u�"�xm"� � �4�6 ���� ��� 3"��� .*.�IE �"=v*��p ���.��� ���� �"��/

	Q"��D�V�2� � V� � %m �. �4"��m .�"� ���*
���[ U�u� �"E�� �."6��!��� ��=

�4 m�� 0m
� �O��D�IW� de�/ �.�m ����"
>�  .� U�u� �� �4���=����� � �
�6
���=� �	I .dk/ ������C d$�[ U�u� ��
�	��6
1m U.��K d�C .� m ��� ���� D�

� �. �x* ���
4��p ����m %.
	i=4�.��.�p�� ��E�� V� ���,4�."��U�y	4 � �. eV.�I� V� ��C. e�XF ���#  =

=[�xm � 1"�4�.�2*�� %m"��m .��C. e�XFj
k"%1E .� ���.�m�6 D�[#R$� V�

____________________________________________________________________ 
1. Pieces of Eight 
2. Shirking  
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!m .��C. � � � ������"� ��x� �."m �4�)Q "�"�	m (Z� V��>�_� X e�/ ��/
O�p"�	m .�/�� �4������C"y�� e.��.��e,���V�  .� ��C. e�XF 34�m � �4 ���� �4
�.�� .� aO�R��� .� ��x
��V�� �. 	"���*�	m QO�R� %x/ � U�  >��C .� ���.

� 
� �E��� ������� U���� ���� ,.�,4�. �4"mQR� ��V�%��	q � ��p �,� �.y�e
�"� ��/�� � D�V�2� D�/"�/
� S��p� ���,4�. H=� V� d���[ �"���
�.4��"�

�X* ����*�� U�2�� 3"4 ��/ U�1Q� �* �/��4 .� 0m������xm"K�,����	6
�/�� e��k� .���� ���=� � �I!� ���,4�.�kO�� b��[�!� ��p ���� .�������

)	m QO�R� �. U�  d�C��.(

RJIJVJI� E&#�'&1�C�E�� �� 

.� ���,4�. ���»Dg��I�«Q���� �� ��p"��. %�� � ����� �. �*
���xp ���� �"P�!_�
�"m �� �.�p�� .� m �/�x"�4��
�y)=QF �4(� b�X*�"���C� .�
���xp �4�� �4"

��/ b�q �
k"C�F V���
� %�p �� �4 �"�	Q� � m �/�� � V� ��C.%��	q 
��� .���,4�.��k	
� ��p �#*�� � ��/�"e�/ ���Q� / m ����y	� �X���	�!4 ��

� ���m d���[ >�I�� � d=E .�
,4 �
	�4�O��I� ����� .4��p U�  d�C .��� %
�
,4 m
	�4���� ��	* � O��I���.����V�  ��4.��p�  "4� �,4�."
�»���.���
.�V��«�»1!1  a*���«�»�4.��p� �6�����«7=4��Rp ����.�� �).� �. �.��   �4

�x* U�  3^�
� �"	m�%(��� k1� ���.����V�  ��4.��p�  "4� ��=E"
	Q"
».��y������«�»�m�/ �4��O��"«��%�� ,���)	m QO�R� �. U.��K 3^���.(

� �� �IO�
$�* ��N=� �4"4��p��y� %�
��!�� ���,4�. %�4���p"����� :����
���"�"����E� ��C�� ��� � �. �� � �	� ��p
�		- 2	k/ ������� U�� � �
�

~�. V� ��	xk� �4�!����.���� .� ��� e��X� �"����m .�����	/�"
��p >�=E� �� .��
�Q�� ���� ��x� d��/ m ������x[� ���������. ����,� �/�E�*�"����K d��/

O �/�� � �� � �� >�s�� � P�	F �3*����!j	m J��.��.��yK ���,4�. ��� �"�	�!���*
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�xm t"f�		m ���* .�V ���� �.
k"e�. V� �4���� P�	�
���p V� ��x
,��
'.,� �=�"
�� e.��.�
� ��x4�y ��!�� ���	E �4��"=[."4 m �����/�� �"��p V�
 ��x��="�	4� .� ���� �
�*�*��� a�� �. d���� ��F m ����� .���"� � �	�� �* �E� 

1!* � .�����%�"�		m .D��/ �![ J���� � U�  3^� .�7=4� ���m .� �� �34
,4
4��p O��I� 	��p���6 %.

���V .� ��� �	/ e�. ��	* m"
� 
�xm �".� .� �4
%K�6 V� e��X� � ����� �4
O�� ���Q� ��x�"���.j���^� � � =2=� �� �4���=� �HF��������V� m ���

.�
�"
1� V����4���� N1�^��� �	/"
� �
� e��X� � �� V� aE. ��2"����m .� 
�
� e��X� � ,��� %K�6 V� %4 ���,4�."� U#E� m ����m"4 ������ D.�$.� ��m��

=[."��� �4��^� .�m .� .�^x� ��� �� %K�6 �� �4"�� .�m"�	�C. :�4��p�� �* 
)
��p �(�.� ���� m �		m �E���� �.���1!*����/ %.m ���� � ���m %[. e�E��

1!*�� %"����/�D�/ *�E. ���,4�. r �
� �"�/.� .� ���,4�. ��X ���"=[."
��!m � �I!�"� ������ m"!� �����m��� .��.� � ����� *.�$"� U�1Q� m"�/

� ��
.�k=4 ��x�y=4 ��p � ��p�� �� � e�x�"� �xm"���/ .�4��/ >�[�4.��
O�� m �.�� ����"� ,��� %K�6 � ���. X� D�/�� ����� �J�,� V� H��� a1q�

�"���/ .�
� ������ %K�6 dk/ � m �. �4��=� �"� d=E .� ���* ��s�
���� t
q�= .�"���m ���_� ��4 �� m �!��� �WY�
<�p .��C. t�.�- � �C��"�/.

VJIJVJI��/�
 ��C��

�� ���,4�. ��p�� V� og�=Q� k����4.��C. ��p�� a �	�"�
�� �����4�Rp V� ��
4��� �� r �* .�=s� �"��	�/���V�
��.4�. >�I�� �"����� D.�� ���m ���_��

����� .��� ������
�6 �. �,4�. �!C� U��� �.�m �
�^/ &���.�� �"O�`!� m�V�* �
H
�/�� e��E�� �. ���� ���m �=!� � %��	q P�^��� ���q .h	� >#p .� o�*�=E ��p�� �4

�� >�`!��.�
!�* ��� 34�m a��� D.�� %�� D.�� V� e��X� �"�/.� �,4�. �!C�

____________________________________________________________________ 
1. Reputation  
2. Jolly Roger 
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�4 ��p�� ¤. �� ���� P�^��� ���,4�."��.�� D.�$.� � ���/"�xm ��p ����"
�,4�."� .�m V�
4�� � .�	m�� ��x".�
,� t
� �4. ����� e�"���/.

� R��.��xm ��p � �,4�. �!C� ���p�� �"�4��,4�."� �."�u� �� ���*

1_* .�,�.�m � ���C.�m��x* U�  d�C .� m ��m d
� � e�/ �.�u�
� ���C.�m 

.�,�.�m7� .����� D#kx� � ����� $#p .�F�=�* D.���%�������C� ��� �
� � .��/� ���� .�m �� D.�u� m .�
�u� �
 .�� .� "���k[ ��k1=E ��I[�$ ��4

a!- � .�-� ���V�  �4�q�E�X����"�� .�m"3^� .� m ��. �4����.�m��
P��m �
4��p �� ���p���6 %.

;JIJVJIE& W, $'� 

���,4�. =4 �IO�q�������"=� d=E"� R��. � ����m��O�� ��4�1�"���,4�. �
6 a1q��i���� e� .»��p ���,4�.�«j���,4�."���k[ r �* m ����� �4�1�"����

�xm � 1=["�4��4.�xm�� .���� �=/�"���/ .�4g�m"
D.�q ���,4�. �� m
�"� �����m�� � ���k[ �
!�* ��x�� %"�/.4�� ��X ���"��p ���,4�.�~����C
�"�xm � � � e��� .��� r�C m ����m"�4�� � �		m 1=[ �=/� �
�*�*��� a
6�����,4�. �.�Q�� >��. V��xm =4 � ���"� ��I� � �4"���V.

� 
 ��� � �4����k[ q dk/ � �4���!���O�QC �� %���4��,4�."�W�
�"�/��� .x��� h	� =*�p V� 06�	"��� ���8>�  .�z�z�!� ��.�������1� V�
�����.�
�"
�����/ .�k . ���V ��=4 .��� � �4����k[ �������  �4���_�
��4�

!��.������.�
�.�����
,� � ��m ��2
	�4������"��� �����1��
����� d�/ ��C�"
��� 34�m �. ..� o#s�
1y�� ���.����!"�xm .� �	�/��� eV���"�4��.�p"�		m .�m .

�
���_� �
��4�.�2*���4.�V�� .�K��� ���* �. b�K�� � e�
� ���m ��
�*�*�a
,�
	�4�����"����.� >���/�
� ���.�����.�� %4��C .�k.
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<JIJVJI��/�
1.#�&��

� � ��m�=m ���,4�. eV���� �
�F�	� .� e5",����� �	����O���  d[��  �">�=/ �
V��
� � d� ���� ��p .�m"�	4� .�xm e.��� �u� �IF"��."���11=O�"7����Rp �*
�
[���">�  .�{��� V� ����� D.�IE ,������� ���2
O���  �"��,��* � ~�#y	� ���.

V���� ���,4�.�����w#  V� i���* � ���K �4�t2�.�� � .�m��p t/�� � �4 �4
� e��X� �"�		m .	i=4 �����~�. V� ��4���
���xm � ��p ��/�� e�y� �	���"

� � � ������ ���	E ����V� o�C�$
O�=_� �� e��X� � � �4�"�		m.
	i=4 ���,4�.�>�6 � ��4������xm �sm� .� m ��.�� �#E"�� .� �4"
���

��� ��.�	� S.�^� �p���6��p � �����1� �,=� � �
.���y� � D���,1� ���"��/ .

k"V���� ���,4�. �� eV.�I� D#vQ� V��P� .� ���� 1=[ ��� m � � �� �4�
���11=O�"[ ¥p ��4� �.���"��.�� ����
	Q"� U�1Q���� .�xm U��m �!
V� �

�xm"�4�� �	m J�C� =QF
� �O�`!���V�� �"
y� e��E�� �. ��V��2�� D�V�2� ����.
�
�6 ��=4 �� dvQ� �
e�"	�I� .��C. "��2� �.��  �� �	K m � � rI*��
.� .�� �
�
�p���6 �� � P��m ��
%.��� � ���m 1=[ H���.����"q�.� .� �1!��
�4�"
m

� >�F V�. �	K"��� �* �xm�k=m". V�e���� ��	 ����� � .�m ����2�"� � .
�m�/ �4�.�
�.����� o�IO�q
�=� ~.�,� �. ����[ ���"V ��		m
�� .�Ip V� ��"r1q

� ��,� � V�� ������ ��p ="�	 �*.

k"~.�,� V� �4�12�C�������1�"j.	K �. ���,4��$�* ��� - ��- N
����*"
��� ��p�»q����m a«�xm .�� dm"�4� D�4�I�"����- (Gwin, 2007) . ��

~.�,� 	i=4�~V��� m ��m �E�� ��4�,4�6
��� UVg 	�4��� �p�".�
�.����
!� ���� b�  a����.���,4�. � ���C� V�"�"��/ .�� �u�".� � m � .
_� t�r

������ � � <�p ��.� V�
��� � ��m�=m ���.���
�#�E !"�,�
������� .�m".�m ��
�,4�."��� �* � �p���6 �	4��p"1_* m������� d��,4�. �����"�xm V�"��* �. �4�

��� �,4�. ��m�=m ���� ��	m"���� �	4��p.
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;JI$��� 1��/ ����� %MP�n&���� 

z.���� V� .�u	� K�f�! 
NO� (� ����� .�F 1m"��*�4� ���.
P(���� w�F t=m ���)dk/z)z(��x* ���
	m ���.
S(=4� e.��.�� .�� �"	m �_� �4������.

{.� D��X*��4���� ��= ."q ��= .�"K�f�! 
�.�4���� � � �� �4 og�=Q� H���� .� ��K�= ."q ��= .�"f�.�� ���� 
�.�
�4���� �"
� �." �	/��� .� � � � �=/ .�xm .� r�C m ���
f�	/�� �/�� ���� � �y 
 .� R��.�f� � U��m �4���� � .�V�� n���� �
}./ ��� b�C ��*��p e���»�.
�.�m ��k"
«�»�.
4��� HC�	� ��k"«������ .� �.

��* ��������4� ���.
�.»�	�!4 %�� �4����«
k"���Q� D�.�IE V�� � .>�s� �m� �� �4��^/"� ��*��p
�

�x* �. 1=�
	m ���k=� ��m.�m �� �� R��. � ����_� � e�		m 4� w�/ �. �4���� e�		m��.
¡."	�I� .��C. "��2� �.��  �� $�* �.�	m N��.
|.���V"��p)
�
k"�_* V���.�� D���(V� �.��   d���[ ��C�� �u� .� �.

4�X���� ������ %� .� m �. �����
� �� .� �� � e�/ �m� d�C ��	I� .�m
�.
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��E�  �/

��oP� E�  (\QS��N[ q� B�W1�/
��0���
�.�� 

/�. � ������� ������"�"�� .� �. ��p Dg��I� �� �� d���E m �V���6���d��m��
���V�  4�"�"�		m .�yO���	I�� #m�`���x* � t
�� ����� d��m".� � �V���6

���%k[ .� 2
� d=E H��� t"�	m .	i=4� #m�`� ������ ��V���� t�7��� ,
 .��"e�. � r�C ��� ��p���6 .�V�� n���� d[�4������m�*�=� �"�	m .6�NO� � �
� ��� <�p .�F�����	���p"��I� �� V�	4 m � �" #-�`� ��������� �	/���	�! .

�� ���C ������^x� � ��� �4�$�* d���E�D��^x� �� V� 06 � �/ �4��p N
�4.�V��"
� N$�"O�QC ���� .� d���E m ��/�� �"�		m.

I.�N[ q� r#�C�B&� 8 �
��
� h

.� #-�`� ��������� d���E ����C� ��s��#�E o#��m"
�� ��	��* �� e�		m�D�_
� ��C n^x�"� Dg��I� m ���/
x6 � ����4����O��Q*"�2	��"��/ .� ����!

m���"�.�
���* e.���4� ��%.d���E)���C�
e�y	� ��4(*.�$ .�")o#��m (#�E"
.��C.
�"��1R� m �		m��)��  (���_� � ��* �� �. ��p dm
��4��sm��[ � ������

�	�� �� .�
� �
�5"�� .��C. �.�	� e�		m"����%.
�E#�E o#��m �d��"
���� o��"C��4� K ��_* ��$.� m �	���"�	�!4 .����
	i=4������ N��� m ���U��m 
t�4.�,�� V��� �����"��� ����*���4 �4 ��_*

� .�- �
� &�
� ��x"m�* U��m �	����O�* d���E V� a�,4 ��/ d���[ a��� �
	�4
�"��/
m�* U��m ��g��_� V� a��1R� D�� �sm��[ �. �"�	- .� .��C.
� �p�� ��x

��* V���j� �.
��* t�#�E �"
IQ* � ��Q�� � e��  ���"/�. � m � �"
�D�IW��
>��_� t
�!� ���� � �I!� �. Dg��_� V�
�y�� ��.�"���� .
��*�6 V� ���C �IF D�_�U�1Q� 3���.

�u�
 #m�`� ���C .��C. �� r�C t8�.�� .�m��  .IQ* ������=4 ��X	� d���E
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3. Individual  
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�4�[���1_*���C � �	�!4 d"� m �.���
��x
O�* t��e�		m
�
��	/�� e�y	� t
�
� ���	E
���� te�		m
��p � .�� .��"���/ ..�
����. o#��m .�V�� t">��Q* �

��!* ��=4�����*����� dm ��E dm ��E �� ��X	� ����		m ��X	� ����		m
� � .#�E o#��m ���C�"
��2� V�����=��� UVg D�E#F� �4�=�* ��^*��%�4�_$��

)�� .��C.�	e�		m (� �. � � �"��.��.

O.�N[ q� r#�C��/
�.�� �
��
� h

� .�
��� 3^� ���� �.� e�	���p k�����*��u� .� �4.�V�� ��m.�m V�
 #m�`� �t
� � �� ��.�� 4�X� .���p��1$� %"�4�yO� .� ��������.� �. n��� � d��m ����.
�"	m�%.

●B&�[ E��A
 

�yO� .��1$�" #-�`� ��������.�V�� .� ��C �IF >��Q* ���� .�����".� �m ���/
������ ��=4 �� �sm����[ ��� ������		m V��� ���1R����O�* ��=4 � �������� ������		m

V� �sm��[���p �� >��x� ��� .����� ��* ������		m�D��_)��1R� ���(� �. ���p
O�*��� ����		m�.��	C ,��4�O�*�� n^x� o#��m �. ��p �"��	��� .���/ ����
�	C r"
Q��	"��* �.�� .��.��	C � D�_����/ �.����� �4)� .� ��� �
 .��m ����� �� P���m ��
.���
%(e�y�� �
�yO� .� �. >��Q* t� #m�`������. t�� d���m"�	�6 G�� ��� ����*

V %�� ��/
$�* ����- N:
z.��x��� o#����m � ���y=4 Dg����_���
��
��� 0��6 ������y".� �����*
��m ���C�
��E �	I��� � ����		m�D��X* �4�m�X"� G� ��� r�C k1� ���� �=
��k
�����. �y

�"�		-.
{.�p ���Q*
� ����	/��C � ��.�� C�m eV����"V
4 �* � � �����. .�V�� D.�� 0m

y� � � .��*.�IE � ���"4����	* � 0m"
� ���H��	� �=
��� >��_� �"
�W�
=�"�.���.

�.� � ����� D�E#F� U�=* V� ��y=4�m � �=�X��� .� � �	�!4 e��� ��2)��
	y=4 � ��*"(r�C
� t��/�� �4��p ���� �=.
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�.4 .���
��� V� t�4.�V�� J����)�m4g���p � ��� �D�����m����  �.�
�H��	� � 
IF�Q"(4 ��Q��� �"������.�
� &�.��� ���� S��p ��
�*�*��C�.�m a
��.��� ��	

�4.�V�� � ����V���4.�V�� V� � �.�� .���� �D.�!p ���/ S.�p .��.
 .�4g�m���=E"� .�W� �����"��.��� ����.
���"� =4
��/ �
��� r� .�m�V�  ��/ .���=v* �=�� �"�	-
6 t�>��Q* ���

����."��1R� m ��/ d$�[�e�y	� ��  � ���C� �� �sm��[ � �. �4"��� . .�
a1R� �
� ���� .� �. �X*�� w�/ d"4��%.

●s�X "��MS1

1_* .���,� >��Q* d"7��/ �
.� >��Q* r
��� .�V�� t�
 .�� <�p >��_� t"
�"��/ .�
1_* ���[ �* m � d
	_	� t"� ��E
	_	� t".� � e�/ e��  ����*

 dk/{)z �*�� � e�/ %.���=�4(P) �.���=E .�_��.���� �(Q) �.�.�_�
�C�"� � .	_	�"����*(D) ��x� � �sm��[ e�	4���="�� ���C� m � �
d��* �� ���

��* ���p ���.� ��� � ��p D�_��=�4�� 
��� �4g�m ��$�p .����"V�
t
��V����� >��_� .*.�IE �"	_	�"�=� ����*
�C �y��
e��4����"
�p m � �
V� ��.��

 ����
� �[�� t�� ���x � � �"��.�� .	_	�"��E(S) � d���[��="��x� �.
�"�p m �4�
�� ��.��
d��^x� .���� ��"V�
���Q* � ��* �� �. g�m t��E �����		m

.��	C D��^x��� ���=�4�O�* d���E�� �� .� ����	/��X� �=
*.�IE � �"�
	_	�"�=� ��E
,4 �� �y��
	�4����"
(MC) ��E m � � �� e�		m
��� ��O�*��


� �[�� t���/ dI��� ���x.
���="���� m �� ����		m
d� .� �����=Pe.���� �Qe��� ��		- �p���6 �� ��
,4
	�4����"
(P = MC) �!* �2�� .� .�V�� � e���
� "���/
	Q">��Q* .� .�V��

� � .� .�m�� >��Q* .� �4.�V�� =4 m d��m ����. .� � � "������ e�C. ������
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� 3"
��� .���� ��� ����		m
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O�*�� U#E� ����		m�"�=* �		-
.���� ��E � dQ2.� ���.�� O�["����� m �����		m
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Q�� �����x� �"O�* d����E =4 m �4� �� ����� �� �
dk�/ �
������.�- *g���_� � ��C��"O�* �� e��/ �� � ���  c��_OV� �m ���� ����1R� ,���
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�� �
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��� �y� .��"�
�� ���2=�C�� ��
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4��
d���E V� t)�,C�
��1R� 3��
��  �(=� �."�^* ���� ���*
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����y

��� U�2�� .�
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Q���� �
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2. Allocative Efficinet 
3. Pareto Improvement 
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� � �
Q* >�� r �* dk/ ������/ �:V� �sm��[���1R���
� R��. ���� ����.���� ��p Dg��_�
.���e�/ �4 r �* � ��C Q��* ���	E"V�
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=�"��/)� r�C����� � �=
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� �yx4�56 t"�	I��� ����*��
6 ��3��	"� �4
�
�y� ���y
�� m �
�
_�$ ��� ���4.�,��� ��� �"�� a� �	� �� ���_* .��u	�
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6��4���x�U��m <�p ��� . ��������. �	4��^� ��.��y� � �	��
�. <��p ��R	� t
O� �� � � �	4� ��*.���� d
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.����e��y	� w��F .� ��4 ��4����.����
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3
� ��yK ���k[ D.�$ �� .� ����"� ����*
����  ���
.������x* �. ��4
�
f�	m)	m QO�R� �. %�x4 d�C��.(
�"���*�	m��C ��$�* m ��X"�X*�1"�6 V�
�.� d���E =4 ��u� �.�� e��� �U��m�4

�^x� �� �4�� � � ��p <�p�XOY� =4 ,�4�_��R"og��=�[� m �. �k=� r���. �
� �W� �4.��C. ��"��.��� �=/ � �.� ��x� �"��4.�
�_* ���X* ��1"�
�=� t��6���
7

�6 �� V�
�� �. e� �=� ��
� ��"�	m .E����4�=� a��6��� �
 �=4 ��	K�4 �m �� � �� 
�,��O� ���.����.� �. D�"=�"��	���* �
 ��=� t��1m"O��p"e.���.� ��/�. � U����� V�

1E � �4.��p� ���4�1$�"����� ����		m �� .=4 ��O� ���� ���y�x4�56 d�p�� 
>�� �4)�4�yO� (� U����">�� �� �* �		m �=� �4
�x"�6 V� �
 �	�/�� ��u� �.��� e� .��
�
>�� � �4"��� �	���*�
=!� �")��=� o#s� ��V� tK�m
���p t(. �
����*�")o#s��

E�=2� ��.� Dg��Q� V�
�yO� t��������(��
��R	� �")��R	� S��^�� � o#s��"
6�3��	"�>� V� �4 ���C E�=2� (�	/�� .
$�* >�� t�©N�����"Q��� V� ��� �����!

�=� r�C k1�
x"� � �� V� ._�$ �� � %�� i�����=� ����� �
3V &�� �4 �
 ���� ��
6�3��	" � �4�� � �	I��� �4�>�� �4"
� .����� m ��� � .�"Q��������x� �. ��4
=�"�� .� � � �k=� ��	4���4.�,�� �� ���.�m 2� �� �"6 ����4 ��q ����e��u�	��

�	m V��� � ��p�� �.
� .�
V� P��m �
�u� t
� ���	E
d$� t
E�=2� ���1m �>�$� V�"��k=�
� e��X� �"	m���� m %�I*���
�6 t
��.� e� e�/ Q��� ����x6 V� ���.��.�p�� �4

� � .�u� ������� eV�[ .� o#s�
� ����* � ��E "*I* .� �� � �������* ���� D����=

�	m t=m >��_� t.�u� �� ������� ������ .�
*�"� ����"�/
�. �4���� m �

�	I����1m �d$�"»d���[ .��C. ,4 e�		m
	«�4.��p�  �� rI*�� �"
��*�� �"�	4�
������ d���E m�� .�m ���� .�"�		m .�
�u� �4 .� � ��	E   �
������ �.� �. �
 .�� �Q� 3^�"4��p���m %.

____________________________________________________________________ 
1. Rich  
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OJIJO\&�8��/
��0�� # E	

	m ��C�.�� ��� �
p�K�� ���
���^�
��x� � �
� �=/ �	��=4 � �����C ��
� ���� m �	�!4�� .� ��.�� ��� ,
�,� e�	
���^� p�K�� t.O�*�p�K�� ����		m�

� .�F 1m"� V�
=�* ��%� e��� �4��	�! .	m ��C�O�* �� ��� ����		m�"U�E �	4��p
=F������* e.��.� ��p ��	�.�V��)� .�
e�	 (V� ��	4� 34�m �. �
��=* �.
��.�� d

*�E#F�"����* e.��.���
*� >�  �	6 .� o#s� � e�	"� ���.�� � � .O�* �4�e�		m�
��� p�K�������* k����
=^* �. e�	�Q ���,� �"��,� G�[ �.�� ��*�D�_

)*�"(��x�
K 3����* � ��yK ���� ��!��� ���=� ��x� 3	m�� �4"��yK ��	4�
.���� ������4�� >��_�"�� �[ K �* ����/
1�* � d�� .��C. V� �
���y K �* ����

D��E G� ��� eV���� � .��C. �4"�.��� � �		m��V�
�I��d.O�*��	i=4 e�		m��� �
d
K � ���4,"
�I�. .��C. e.��.����.� V� 06 ���� o#s� &����� ��p
�� p�K�� t
�

0kE K �.�V�� � 1=QO�"� ��x�"� f�	4�
� �
� ��x"� �	���* 1�* �� V� �E� ��		m �

O�* ��	C � Dg��_� � r�C ����1QC"� >�"�* � ���� 3	m�� f���	���� ���=�4

�  r �*
O�* ���K ����		-Q�� f� � ��y�� .� w��x� �
� �. >�s� �"� ���*
1k/"�
1��E aO�� .� �y���* �4.��p�  � ����� �.

●1��E w#R$��E�=��� U�1E .� a1q� �"�� .�m"C�Z � ���.���X	� d���E �
����� V� §.�C � ����V� U������ e.�/� ��"�	m.

●��/ � .��p�  w#R$�
_� r�R"d��E �4 %m � � �k=� m �.�� e.�/� ���3
�.��� �W� �� .��C. �� ._� ���I� V� � �4.��p�  J���� r��4.��p�  d�.��p�  �.�V��

�4�����)q��(= ."����V�  ��4.��p�  "4�.��	C ��_� ��IF r�Q"��� .� �
�
� d��/ �. � Q��� �4 .� D.�� .��p� "��/ .�
F ��.� �. �4.��p�  J�	�� N

^�3�4�� V� U.��K � U� 
 .�� P��m �"4��p���m %.
1��E �_��� �4.��p�  � d���E �_� ��=4 H���.� �4.��p�  � �.IQ* ����

C�Z ��yK �4.��p�  �e�� ��
��� d��E t�Q* �. ����V� U������� �"C�Z � �		m��

Q* �. �4.��p�  ��yK �����V� U���� .� d��E t��� �"��� f�	m�	��� ���m e�*�m

____________________________________________________________________ 
1. Agency and Structures  
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��� ���� .� �D�[#R$��1��E e.��.� �_��d���E w#R$� V� �.��p�  � �7e��X� �
�"	m�%.�
� �. .�m �O��.�� d�y�X/� V�"~�. �.�� .� �4����.�m N1�^�»1��E��«

� U�2��"4��%.�
� �. J���� � .�� %�� � %�x4 �U�  >��C .� ���"e��m �
%.
� .� �p�K�� >�s
k"e�. V� �4�� D�E#F� a!m�� .��C. e.��.� ��x
d���E �

_� QO�R� �.�V�� .��R"� m � �
� d=E �� .� ��x"�		m .�.�� .� >�� d�C .�
,� �	K�_� V����m �_� d���E r
%.� � .�V�� .��p�  �>�� 3^� .X1�^� J����"V�
�4.��p� �� .�V�� I� V���d��m ����. d�	K .��_��IR�".��_�� ����. �~��C .���

� �. � ��E .� .��_��"=* %4 V� ���*����� ,..�
�u� t
� "�. .��p�  3�� ���*
� ��� ��V� �yO����/ ���_� a��� .��p�  m ��m
�[ �"Q*��d��E �4 .��C. �

��/ .�u� .�
6 .� m � ��p D��� � �4�d�C>�� QO�R� �. ������m
� � �
�
m �
�u� .�
 #m�`� ��� d���E �t
.��p�  t»6 V��U�1Q� 3«��. � �."0�  ����/

�� .���� e.��.��O�* 	�=�* ��� %"����� .�4.�V�� .� ���������Q��� �H������4"

�4.��p�  m �.�� ������� �. �4.��C. ��	* � .�V���� �",� �	K r�C k1� ��		m
	

6��. 3�O�*��� .��� ��X	� ����		-"�	4� .�� dk/ � %2	6 d�C .���4��p �*�%
�
�� m ���p�  3��4.�����C. �� .�V������ .� ��		-�K ����!.QC�3�� � o#

�4.��p� ��� .� � d���E .��C. ���m ���_� .� .�V���6 �2�3��	"�6
�� ���m �
� �4.��C."V���6
%.
=4�$�* ��� N� �.�� .
XOY� ��4�_�������� d���E r�� � b��$ :.��p� 
�4�����= ."q ��= .�"����V�  ��4.��p�  "4� I� V��e�y	� d�4.>�� d�C .�
����p
�4���� m �"
~V.� ��i=4 ���� ��4.�2	4 ��4����V�  � �� ��=� �. �4.��C. �4

� ���_�"6 � �		-�3��	"� �. ������ �!" ��V� .	i=4�3�� � d�C �� .� �
�=[ .� D.��
��m e.�/� HC�	� V� �
%.V�* .� Q��� D.�� .��p� 
kO�� b��[ H�� �

���[ .� ,���"=�* m�%4��� � �"[ �* ���� ���V �
���E .��C.�U�u� .� �. d���
�������� dk/"�	4��� 0kQ	�"��/.
��.����W� ��,��4.��C. �� �4.��p� � � J�	�� :4��"�
��* .�V��� .��p��  t
o��I

____________________________________________________________________ 
1. Actors  
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4���^��� �"������ d���E�=� �"Q���� ��� ��	m"���>��2� V� d����E �� �m ��!4 ,
C�m d=E"����6�y����4��I4�.���.��.�p�� ��p �u� �.�� .o�[#R�$� �U�� �.�� .�

�"���
V� d���E �� m %»�[#$ >�2�
��«7��.��.�p�� �
 �»��V��P��^���«j�����
�.�� .� .�
Q�� ���O�* o#s� �4�1I� >�s� .� p�K�� ����		m�"�"K ��	4��p���4,�

����x�6 �* �	���� d���E D��^x� �.�� .���C�x �4��
V.� �. .�V�� .� e�	
��"��		m .
�4 .��K �	/�� e�		m���_� ��=m �4.��p�  4���� a!m"y�� e.���.� ��e,D����E � ��4
%�� �p �*�/ �4�.

e�#E � ������� ������ .� W�* ������_� ��k=� � e�		m �4.��p��  e��		m�������
m�* �� �� m�� �. �4.��p�  �� �	����� d���E �.�� ��k�� � �/ �
��W� ���� �� � �		- ��2

��.��y� .O�* o#s���� p�K�� ����		m�"�� ��	���* U��q�� .��F e��/ �. .�V��� .��p��  �
,m�=�� *&�		m �
� �"���V�  �	���*"E�C" �*����K �� m �		m 0��V"����k[ ���

���� e.��.����V����� D�.��� � �.E�C ���V� "�"1I* ��� �. p�K�� V� e��X� � ����* �� ¢
_� �� �� ���� .��V�  �.�� .��V r
��* �!
� �� � �	- �
��[ ��E�� �">�=�x� �. ��

O���D��4������ ��=m .� .���
����� ��� r�C � ��.��� d���E ����� �k1� �D�.���� � �
�4.�2	4�� � � �����
d»a �	�«d=[ � d�������.��y� ��W� ,.*.��IE ��"� d����E

�� d��Q* .� �4.��p�  
��
���y.

RJIJO��C���1�=7X b���1�B&�MS #���1�v#
 �0���1�

� R��. <��p.� �_��� ��4.��p�  � d���E �~�. J���� � D�/  �	/"
t
�u�
������ � .�
1$� e��V�  �[�� �"d���E �� �4.��p�  =4 � � � ��C ��=4

I* ��X	���� �"f���/
�� �. .��p�  �0kE�� �
�=* d�C �
m � � .��p�  � �!��� ,
Q* �. .��C.��� �"��� f�	m"�6 =4
e��4�E�=���"I� V� ��[�� r�C � �4���� da!

I* ���C� D��^x����u� �� ����/ �
~�. c�_OV�  �	/"��C ���
0kE�� � &� � ��

____________________________________________________________________ 
1. Discretionary Space 
2. Latitude of Choice 
3. Methodological Individualism, Collectivism and Interactionsim 
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���"�6 =4
e��4�E�=���"��� .�
�4.��p�  � d �* �� ��E�=���"I*������/ �
�u� ��
~�. c�_OV�  �	/"H=� ���
��)dm���
��(7� �.

�����C .�"
~�. �p�	/"���X	� d���E D��^x� �� � ���W � U�1Q�
	Q"
�^x� �4�1_* D�� .� ��C �4�W�* �_* � e��� ���W d�� �
d���E �
� �O��d�*���

=� ��E �4.��p� "��/ .dk/ .�z){�
� �
5�"6 �� �.���k ̈
t� 
��e��� ��x� �
%
xm .��p�  � ��C V� r�C m�� e�"� ��� .� � ��/
� .����� �y��!..�IE �*"

��*�� .� D��^x� � D�_
=� ~�. �"I* �u� �.�� U�u� .��p�  �� �	���*�����/ �.

d�/z){� R��.�.��p�  � d��E �

H=� .� ���"
~�. �p�	�/"�4.��p��  ��E��=���"� D���^x� �
 <���^� e5
� =� m ��.�� �. ��p"1�* ���C� D��^x� � �. ���� ���*���� d.e�#E ����
�4.��p��  ��
�6
�"
�4��
e5��Q* �. ��C .��C. m ��.����� �"�	m .�4.��p��  o#���m ���X	� d���E 

� � �_* �.��/ .� � ��.�� #
�*�
� .��C. ��O�[ �
Q* .��p��  r� �* o#���m ���x ��� �
�"��/ .�
��� .� ~�y� ��dk/ V� ���  �z�{� � e�/ % . .������	� ��u� �IF
1�*�I* d��� ���C� .��C. �
��1E t
	Q"�6 �4.��p� 
	�C�"������� �- ���K &��!

____________________________________________________________________ 
1. Holistic  
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����� ���C� ���� �4.��p�  �6
��� �4��^� �.=4 ��*�* ���� ��u� ��IF a
1�* ���x �� d
I*��� ��	* �4.��p�  �
��1E t
	Q"�6 ���C�
	�C�"�����X	� d����E �- ���K &�!
=�".����� � �4.��p�  ���� �	���*���� d��Q* � ��I*.
�k
��V����� �y(Hodgson, 2007).

��C ���"
H=� ����"
~�. �p�	/"� �O�� ��.� d��=�
t� 
� R��. V� ��
e�/ H��� ������ �.�� � �4.��p�  � d���E ��� .��=4 O�* >�s� .� o#I� m .�F������		-

 a1q� ��/ e��� ��x� p�K��
%4 d��Q* t� ���V��� ���C� ��p �
�k
� � �y�� ,��
�.�� ���� �4.��p�  � ���C�.d��Q* ���"
~�. �p�	/"I* ��=4���6 �
e��4�

E�=���"%4 D#��Q* e�. V� � ���V��4.��p�  � d���E �"
I� V���6 d
e��4�E�=���"
� ��� ,�� � d���E ��p �(See Nooteboom, 2007) .�
��  .� D#��Q* �����  �

dk/ V�z�{6 �� ����k �4���� 
� � �e�/ e��� ��x� � �4.��p�  � d���E ����.
_� ��p�� r�~V.� � �4.�2	4 ��kX* ~�. � �/��� �W� ���C� �� ,�4��
�. ��x

�Q*
� d"�	m .�
�Q* �
d� �4�� ,_� �� ��p ����� �W� r"��.���)J���� �� o#s�
�4����"
[��F d���E m"�"�		m .(�"���*�	m ��C ��e�y	� m ���/ .� �4
r
_��R"� .��p�  �� � �6�]
~V.� � �4.�2	4 e5 �4�� ��
t���V�  .��p�  "4� 

kI/ �6 .��
� �"�m m ��.��
�!*�7����� e�"��/)	m J��. %�X4 � U�  >��C ���(
�� ����V�  ��4.��p�  "4� ~V.� �� �4.�2	4 � �4�Q���	6�] "� �W�"��.��� .�
=4�*�* ���m .��p�  �a
e�y	� .��C. �� �!*� �4"
� �W�"�1Q* kI/ �� � m �.���

� � � ��.��
O� ��� d��Q* �� %4V�� d��vE� ���m
� .����W� �!*�"��/ .� .��p�  06
� d��Q* �� k1� �� � d��Q* .� d���E �� ��	*�� d���E ��� �W� ,"�.���.� d���E .�F

%4 �4.��C. e�. V� � ���V�P�![ e�/ P�![ �� �W� Q��� �� � e�x�"� ��.���
�6
�"
�4������� ��� �."�	4� .��� ��X	� d���E��
��� �4�"�� �
�k
d��Q* �y
�"�		- ��
e��� �/���� � �4 �4�m��x�"������"��.��.e.��.� U.��K d�C .�
�6
�"
�4�� �_� �4����"	-�%��,��� D����x�1��Q* R��. V�"��� d���E �

4��p .��p� ��X� %.
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VJIJOt�&��/���#
� �#�� # �. �.

a[�$ �4 ��� ��u����p� 
�u� t
�� 
� ����� .� �I* ���$.� m ����� �[��$ ��� �
K K�,���� �� ����I* � � .��� m����/ �)������.� �� m �V������!��� ����,
����� e�"��/ (��� � � � U��m��4����*�_"e��O��)�����4������ ��� m �V��4��

� d��!����� ,�� e�"���/ (U��m ���� f��� ��O c�_OV� �V��	Q� ��»�����"«�� � � �
� ��"��� �� m ���=�C�>�� r �* �)�yO��(I*��=� �"��/ .��.� �V)���.�"(��� �� 
�"�6 m ���=�C
I* >�� r �* �u� �.�� e���� �"���/ .6 .���� � ��4��>�� d��C

��� � ����� >�s���4����.� ���� � �V � � e�/ ��.� �V.
�Q� %�� U�������a[�$ �� D���X* � ��* ��u����� ����4�����*�_"%���

 e��O��)x^� � � .��� m"�	/�� >�� V� (��� ����4�"
m m � � � e���� a� �	� ���=
�� .��� UVg 2����/ �.�� >�� .� �!)� ��[ ��C �IF"���/ .(=*��� �� ���� ,��
�����4�����*�_"q � %��� ���u� �%��� �
 �� .���� �. "����_� ����Q* ��� ��	m�V�
�����4��1E r���. � �	- ,m�=* rI*����"J�� V� .�k/�»NO�)��.� �V(�� - O���P d

)���� �V(� �."�4�«�	 �	x� �. .
�u� t
�� 
��*�[���k�� ��/�� e��� 
�	Q"����Q*
�����4����*�_"�� ��
� �� d���[ � �.

�����4�.�pV�� e�. V� a1q� �4��6�i�� �W� e�"��.��� .�,C� o#s�
� 3���� ��X� ��= 
.������4"
O�* m �.�� �W������� � �����		m� ����  ����� .� ��X� �����		-
����.�

�"C�Z �� � �		-�O�* ��� .� �
� �W� e�	"�.��� .e�#E � ��
���� �� �X� '.,� ����		-
y������  e,
.����]��� H��	� .���
I� V� �y�]��� d����
�!4 ���� �. �� ���.�� ,.��
�
y���� e, ����* �� ��p ����� �W� �X�"�.��� .C�F V�"�,C�
� 3��=C��$ � a��� �4 

p�� V� �X� S��^� � ��/"����
� �"V �. ��X� ��E � ��/ �
 �� ��"��	- .*.��IE ��"
�	K
��� ���� rI*�� �
�k
�* m ��.�� ���� �y��� D������* �. �X� �=��� �"��	4� .

 .�� J���� 06"� �� �.�p�� e�_� ��=4 �4
y���yK � �4�.�pV�� �"Q*������ ����4��
��.� ������ � �V ��� �V .�����"C��
Q* ���	����� ��1_* �����V .���� .� ���=��� ��=4 �����/ d
y�!���"�4�� .��� �u��� d�����"���. e�y�� ���
�6 ��k
� �� � �C. .�m)d��C .� �m
��* >����/ e��� �.(� >�[ y���yK � .���p�">��� V�� �y��!���"��4�.� d������
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 #m�`� �������� t"V���6
%.� .�
�yO� P��m �������� � #-�`����� �. O����k�� d
Q��.����� .�k/�����
� P�!_� ������� ������ N1�^� a*�k� �� !"���* �.�� ���/

e��� .��� �
%. #-�`� ��������O� �	K � ������ eV�[ .��� � e�/ ���Q� d:
●�=*
�4,����� �� ����� ���4����.� ���� � �V ��V 
●$�*�N�4�����.� �� �d���E e.�)�^x� .��C. �E��� � �4�����(&
●$�*�_� e.��.� ���� N�R"O�QC �� .� d���E m�� �"�		-)�4.��p� �.�V��
I� V��d��m ����. d
��E .� .��_�� �(&

●� R��.�_� ���yO� .� d���E � r)>��(�4� - >���C ��� � � e�/ ��	�.
dk/{�{�=�
x"e��  e�/ � V�����4����.� ���� � �V �V��u�
 #m�`� ��. t
� ��x�"�4� .� .�
�. �
.��	C � e�/ ��[ �4���� ���k���* ����� ��=4 D�_��4��

��*�_"%�� ��� .3 �6 og�=Q� �4��_*�a![�� �»��� Dg�["
���	«7��*
��"&���/
%m o#s� ,4
	�*
m�* ��� a�������  � .�m
��� �O�*�����/z�I��*� e�y� ���� d

,4 d���[
� 	 �V���m e�y� � �4��� f� � U���4����.� � .� �V
	���� ��=4 �2
�
��������  � .�m
��� � ��4������ � �V��=�4���� 
� � ����n^x� R��. �.�m

� ��.��	C�O�* ��� � ������ � .�m�� ,�O�* �����  � �
)O�* H��*��(� ��O�* ��,��
)o#s����/z�e�y� � (�	�!4.

dk/{){�����4����.� ���� � �V .� �V #-�`� ��������
____________________________________________________________________ 
1. Optimal End States 

.�V�� .� 1��Q� ��=1�:

�=�� � �4 �
���� 

«.���	C 

d���E D�_���* 

	��� .��C.e�		m

��.��V
�����V
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m�*��� a�	)���p">�� (�m�* ���	E����=m a
,4 �
Q* �	 ��� �� �"� ���/
� �
�*�*���� >�� �� a��4������ ��.� � �V ���/ .� �. �V
d����[ rV�� �,4
�	 ��4

rI*�� �"�	-.�4�yO� .�� #-�`� ���������_� .� og��=Q� d���E ��¥�p r)O��p"(
������ d=E"��� �4���� &�		-��4������ � �V��q o�C��$ k1� ��	�! �
a���� �
�1* �
o��_

� ��C"E ����� � ���.�� ���� m ��/ �� �� .��m n��� � a"��		- ..� 0�6 �������
 #-�`������ dI� V� �4.��p�  ����EU�1Q� d� ��� .�� ��
�*�* �� dk�/ a{){�.
���k
�����C"
~�. �p�	/"�=� �.
� 3"�4� .4��p ��x� �Q� 3^� .��.� d���E m ��� %

���� ¥p .� ������� �������=� d=E"�0kE�� o#��m k1� ��		-»%�� �4���� ���«.

;JIJOU5& �/��5� ���

� �4���� ��� ���	E��4����*�_"=4����.�� �.��=4 4��p m .�F�6 ��X� %����k ��4�
����� ��dk/ .� �4��){� ��x�"�_� �m ��	4������� r��� ��W� .���C. ���"��.����
� �
�*�*������� U�u� ��k1=E .� a������� �/. a![�� o#s��� ����, .������� �����,
,4
	�4�� O��I� ...��� H��� �WY� ,"���/.

/dk�){%�� �4���� ���

«�4���� �«���� r�_�)��q(ª= . 

k[ «�4.��p� ª���=

«������ U�u� ��k1=E 
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������ ��p.���(North, 1990; Greif, 2006) ���� .�W�������� D�.��� �� ��E���
q�= .�"���  �� �.
.�����4"
� U�2�� d���E m"6 �� � e��� ��x� ��	4���4�����

��/ ��
������ �/. eV�[ .� r���e��m e.�/� ,��� .���2����1m"����[ m � � b
kO����� ��e������ � P��1R� ��k1=E �� ���4����=E"��"����F ��=F�����	"��4�d����E

�������� 34�m �."=�* � �	4��%�����!* �. ���.�m�d�"�		- .�4.��xm .���.���
�
����� .��p�  ��2* ���������� �/. �����4.�xm V� ��x��� � ���2* �� ����C .

������ �/. o#s��K��4� .�z| ��4� .� �� �/. ��z||� O� � ��/�� b�C �� d
�* %4 ������/ �
���� r���� .������ �/.�K�4� .� �z||� �	�I�"�* ��� ��� D��

�����y�� m ��� D�.��� � ��e,�4�O�*�����		m�)�["�.�p"(��� �.���� 
.�������4�
������ �/. .� �WY����*
� �"��m .=4 ��*�* ���a������� ��/.��K�>��  .� �

{��¡ � �/. ��
/�� m �/�� b�C e�_�� Dg�"��� �4���� ���� D��X�� V� ..���-z){
O�s�"� ��x� m � �"�	�!4 %�� �4���� �4�.

.��-z){h	4�C��/�� �.���y� D.��� ��4:e��V��� "�
��[ 

�E�� � e�
6 �� h	4�C k	��4������������� �W�".���� �� �
 ���F�6 o#���m .���* t�� � .�� :
	6�]"~�k�^  �4 ��=O� ����"I��*� ��p�  .� �4�d�4�O�E"� � ��.�� D.���
O����"
� �4 .� D�/

a!m ��^/ r���. � .�m"k��"��� .x �6 1$�C#� ���"�� >���x� �. ���_� ��4�"��	- :��W�
K h	4�C���� f�!"=�"���*���* �. h	4�C 3�� %���4���� �� V� � >��I� �. ��Rp �% ����	E

������Q��� N»%�I�«� e��X� �"	-���� m %"� � d �*
��� ���� �4���� �� � ��4�� 2
� �� �����"�/
%.
�1*��7)z||� ( .�� �"� d��Q*��m�/ ��4������m"
e�y	� ���4����=O�"�m ��p���6

/�����m�/ �� Dg� ��* �. �4�� �"�m��� ..� ��
� a1q� �C��F�I*.� D#kx� ��F �� �"�����
�����m &�.��"
�k/ �4
� �"��=O� m ����m"p �. �4.�m �4�1"� �^ ".� ��		- O�["��=O� m"��4

�����m m �	�/�� 1�"
� �4 ��p"/�� V���=� �I���� �4"�		-.
�� �
��� >�[
� r�C e�	!
!� h	4�C � �. D#kx� ����� �I .�.��xm ��4 h�	4�C �� ��u�

���*.�u� U�u� 2"�
e5���� .� m � ��1� G�"�.�� ���� .� .�V��� �^x� ���������=O� .��m
____________________________________________________________________ 
1. Gertler 
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y=xK �������_*� �
�4���.�m���/ %m � �4�,=� � .� ����. ��/ %m � m � �������"

� �2	� ����.�m"��/ .e�#E � ��
�=� �
��_*� ����	
4 .� �4��`��
�m�/ e� .��v[ D.��� �� �4

��.�� .��
�*�*��m�/ � o#��m ����.�m a�4
�1Q* G�![� ��x � m ��.�� �F�p�� ��x O��R��. d
� D���	1��� ���� �.	i=4�� �m�/ �4 ��� ,y�� V� ��p �������  e,
.��������V���.��m�

� � .��.�p�� ��p ��	m.�m.
�m .� ����4.�V�� m ������������RQ�� .�m �6
� � ��	m.�m ����*���m�/ ,dk�/ � �� �4 ��4

e�*�m D�� 1�/ r���. � �*"� e�y�"� - �		-
Q�� ��y�� 34�m �E�� ��e,�4���� 
.����.�
V���.�m�.���y� ���2* V��� D�,"��/ .� �� �1*��
� �m�* >�s� �"m�* m �4��� ���[ V� 3���

%�� d���E V� �1Xq a��� � � �k=� h	4�C �*����� �	����1� D�.��� � �"��/.


1_* t����� d�������*�D��X* ���� ��4������� �/.��"� ����* ��� �
�4.��p�  V�������p�� m"e��� �4���� .��.�p�� D.�� V� �. HX�"e.�/� ��		-

�	m.���"4���".� <�p
t�Q	$
�
������ H��	� �.�xm t��C�� R1  .� �.
E.� ��� D.�� V� >�[� �"������*
���� a�� �� � .��.�p�� �"m �X� ���*

1k/ � ���x� HC�	� � D.��"������ Q �* ����/��� �W� ������ �/. m ����
���_��V�* ������� dk/ � D��W �
H� � e�/ ).��-{�{O�R� �.	- Q��.(

.��-{){e��� �4�,���
e�7D.�� �:�I� m � � �� r�C dkx�
6 ����m �C�x 

%$�E ��. � �1q�����!	jO��� .� �����	E ��» D.��� �"��_* 
���� .��=� � � �C��«8>�  .�
{��} �yO�"
� ��x� m ����m J����"!� .� ��yK D.�� �4��.��� �.��� V�"� ����*�["���"
�4�����I� V� <�p� � � ����� d"
*���^��� U�u� �"�*��� �"��� �����6 o#��m � �		-"���=�.

� ���� �
�.�� e5��x* �.
� �"m �		-
,��� e��� t
� �C�� tK�m e�"� �. D.�� ��/
V
�sm� ��
Q=� ���
�.�� e�y� ��p � � .� .�xm t.


,��� e��� t
��* �� e� ��2* � ��vE� ���Q* ���� %m � �� ���� �. ���p �3*��� .��� ��
�� � 3C��4� ���V�  �* 4�"�"� ��	- .�F���� -" ����. � .��� U����� �"�	�/�I� �� ��� .

____________________________________________________________________ 
1. Elites 
2. Acemoglu and Robinson 
3. "De Facto Political Power and Institutional Persistence" 
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���"������. ���* �q�m��� �"e��� D.�� �* �		-�4�,���
� ���� ��		m ���_� �. e���� "��
>�=E� ��X� e�/. �
��1I� H��� � �.�V"V�� ��p �"�����.

h	� V� dI� �4�1p��"���
� ��k
�O� �4���	�"� .�xm �� �C �I!������� �.U�u�
��������
k�� � ��.�m e�_�� Dg�"e��� � .������ .1p�� h	� V� 06"� �e��� k�� %q. .���

�1�",��� ��/
e��4���	�"$� e�. ���m ���!� ��� D�[#�1I� D.�� ����m ~#* ���x"��p
�		m ¦X[ �. .� o#s�
 �� � V� H��� ��x"e��� ���/ ~V��� � �4 .��
�*�*�4� �* az|�� V�	4

�C .�xm �� P�	��� r ��� V� �*�
��� e�_�� Dg� .3I	� .�	m .� >�.�C �O�� e���!� 1p���
��� b��["4� .� �4�z| � �z|}� m ����/ J���� �� �� I1q a���.

>�s� .� �4�.� e�/ ��.�.��- �4�z){�{){1_* .� �4���� �� �� d��� ����	E���4��
���� ��* � �V�_"e�/ �.�� ��� .��� �4������4�"
»U�1Q� dI� V�«D���X* �- �	�!4 ��4�

��� c�_OV� �. �4.�xm �����  ��,
.����.���� J���� ��4�V�* ��4
�� H� �D.� �� ��/. ��,
��������...��*�� �"�	4� .eV���� ��4��/��"� V� �
 1_* J��� �������� d�d�C�_� .�

 �.��y� ������ t���"� b��	$ ���11=O�"�� � e���� .�����W� >��6 .J������ d�$�
	K�m � � �»�	�!4 %�� ��4�����«e����� &��4���
��!* a���� e5
������� ��/. H�
�"�4.�xm � ���/���� Q �* >�[ .
� V� �
�4���� ��»Q��.�«71�*���		m �.e.���.� �R��.
�������� �/. ���4���� ��
>�� d�C � �.�xm t)>��� V� 06z)z(	m J��.��.

OJO�����5� ��3�A� 
� w�W& #� :�����5� ��3�A���X��#�����5� ��3�A��

P#��%

� .� %4�V�� ��� �p��� .� �1�� �� .�* �
��e��_�� Dg
�k"�������� ������������ V��
� ���Q� � P�!["�����	� V� � ����^ �   #-�`� ����������� .��� �u� �������
 #-�`�����.�$ eV���� V� 3�jE�,��� �"!� ��� .�
�	�I� r�1q �� � ���!"d����E ���
��X	��_� V� m �������� r������� e�/ ��� ��p .>��  ����[ ��*z|�  �4��� �"
a[�$ ��X� 6 �� ������� ����������� V��� �C�x �
 � .� ������� V� p��/ ��
e��_�� Dg�

____________________________________________________________________ 
1. Benchmark  
2. Formal  
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� 
����� �p���� .� 0��1m
1� � �G�"��.� ���� � d�i .,�����m7���V� ������� .� ,
 #-�`� ��������m�* ��=4� �� ��� �� .�� .� �4���� ��.�� P�!["��4���������

6 �1�� ���	� � (See Gruchy, 1972).
� � �4�yO� � d���E ���m �.�� /�� ��s����4�.� e�		m�sm��[
����� ¥�p t��

�yO� o��4�Z��/
�! ������Q������4����������I� .�� �u�
������� ��
��� ��
��k"
�
������ U�u����=v� >�� �.� .�"�6 d��/
�"
�4��4������* >�[ .��������� �m
�4.��C. ����������� �W�"��.��� .	K .����C �
�	�.��	C ��~V.� ����� � �4�.� %4��� �

d��Q* �u� � ��4�yO� � ���� �
 ������� D�����
Q��� V� �I	� �� �����.� �. ������� .d����E
�������_� .������ r�$�p"O�QC��� �"k�x* ��	��=4 ��4.�V�� � ��		-����� D#
�	 
e�/ ���	�!4��� m�� D.�� � ��* ����� �.��� ,�.��m �� ���* eV����"
.���� ��
� �)���^� �. %2	6 d�C��.(�u� .�
�� e.���.� ��1�� ����Q� ����a�!m ���X� �.��m

�"a!m ��I[�$ ��yK m ��/ ��4.�m�>�q  � ��4.�V�� ��� �� ��K �� � �� � ����/ e�
a!m ��I[�$ ��yK �=�* �	�!���* .�m�%������4� �� �"���p HC��	� ��� ��!=4 �.

.�k� ���		mVeblen, 1904) .(6 .�������� NO� � ����
�� d��C �"���* �� a�O�R� �
����x����^� ,����m � �1�� e.��.���.

������� ������ a�k�"
� .� m
	�I� P��m �"��E ��
�� �
����	!"� ��1�� �	���
������� ������ �� � ,����m�O�������� e�"��/ .4��"� Dg���� .� �� � �k=� �
 �

� eV�[ ������[#R$� �������� ������� D����O�� ���������� �"
j��
�������� �"

 #m�t8��	m �.�p�� ,��(Rutherford, 1994; Vatn, 2005).�4� r ��� V�z|�� �

������� ���������
� .� �
a[�$ ��* ������� %1E V� p�/ ��� �. ���u a�1� ���p
��m .>�  .�z|� O�� ��� .�
1���!��;�� P��m
���	E �� ��p H1!1  � �4.�V�� a*���:

�. � ��- �x�	� �.
�. ��p ��k»������� ���������
�«�����.��* ���m ��� ��������
����������
��#p�� #-�`� ���������� ��4���� ��� rI*�� D�E���� �"V����6 &�

____________________________________________________________________ 
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3. Classical Iinstitutionalism 
4. Oliver Williamson 
5. Markets and Hierarchies 
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4���� ��K��.�� ���� ��4�� Dg��I� ��K f�"��4���.��� �� d� �* ����4�� � .�V����"
� 1!1  R �� I*���"e�y	� �	��� � h	4�=4 �4"� f���/
.� Dg�Y  ������� � #-�`���

� .�� �.��"�=� .����"��V ����� �
�. �� .� ��
e��y	� ����k ����� ���4.�V�� ���4 � �����		-
O�*����		m�� � ��.�� ���� dI� V� ���� V�q� R�� ��s��V�� �sm��[ d���!� ����m d[�
�� .�m"���. .e�y	� .� �4 #-�`� ���������O�* H����* ��s� �� ��yO� .� ��� �.��"� ����/

 �	��=4 �4.�V��»�4.�,�����#E e�	4�«��* e�. V� �. rI*�� D�E#F���� ���=�4�I�!�"
�p� .����E .�� .��� .�V�� d�"�	4�)�,��	m QO�R� %2	6 d�C .� �. D���.(V��q� R��

� .�m .�
1�	K �� 3 �6 � e��� O��I� ��p ���!���� � �:� ��yK"�. Dg���I� ���*
���� �
dk/ �)
	Q"�*���.�m �
~�. �(f��- h	4�=4 ���V��  ��4.��p��  "�4� 
X1�^�"m m �.�� .��� d���E G�� � .��*���.�
	��x � V���� P��^��� ���� ��"���/ .

�
4�� ���.�m .��p�  �"
.�V�� ���.��� t�.� �� � O�["� �.���� .� m
e��y	� ��y �
 �

� aO�� t���	��)r � �[ (� �)	m QO�R� �. U�  3^� � U�  d�C��.(

�u� ��K
� 
1�� ��!�� e�y	� w�/ �� ��4���.��� � ��4"��� H����.� �m �V����6 ��
�. �� ��	�!4
�u� ��k��. ��p»������� ������«�"V� �. �� �* ���� � #-�`� ��������

�=��
�/�� e��m ,.��� ��
�~�. >��[ � �	/"�!� ���I�/ .��~�. �� � �	/"�������
 #-�`���)V �[ �*
����.���4��������C �
�� (��K � e��� ��~�.  �	/"�������
��������O���!������ D��X�� .)4�� o�*��=E �� d���Q* ���� "�
 ~�. �p�	�/"��/�� (

)���^� �. U.��K d�C��(=�"� ��p�� �� ��	m .����� ��I*.� .�=4 ���O� ���e]�� �� d
»��
�«������� ������ � �.���m C��� ��p .� e.��.� U�  d�C .�
�u� �y
�1Q�� D�

 �������� ���������
�)�u� o#s�
b��[ kO����u� � �
1��E ��(�����x4��p �� �
�p��� .V .�
�3^� �4��Q���
�x* � d�C �
�4.�m�V�  ��1$�"�������� �������

��
��O���I* .���4��p �4���� ���p���6 %(See Groenewegen, 1996).

IJOJO�����5� ��3�A���X��

dk/ .��){�4�[���1$�"e��V� ������� ���������
�,4 ������ G� ��� �.
	
O�� O��I��� .�
1�e��m ��.� ��!�� �
%:��/ �� � U��m d���E D��^x�
_� r�R"
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�
��x)�4.��p�  (K�_� �� ��yK d���E � �!�� d��Q* ��p r"��I� f�		-"�
�yO� �
� .� �.
�,� � d�C �� .�� U.��K d�C .� �. D�"4��p���m %.

dk/�){�yO��������� ���������
������4���� 

IJIJOJO�#
� �#�� # �. �.

.�������� ���������
�� ������V�  ��4.��p�  "4� _� ������ r�d��� D��X*
�"���/ .���V�  ��4.��p�  "4� I� V��e�y	� d��� ��4���.���� � �4���4��
�"��.� ��	�!4 �V 

O�[.�"m_� ����� r����4���)q��(= ."���� �� �V .��*�� d���E D��^x� � D�_�,
���� � P�!_� �V"���/ .*.�IE �"�u�
������� ���������
�Q "�"��* �	-��

��K �4����V�  ��4.��p�  "4� � Dg��I� ��K � ��.�� ���� N1�^� �4���.��� R ��
�
kx*�� h	4�=4 D#".� ����/ O�["_� m��� r������� �V�~V.� 6 ��4.�2	4 ��4���= ��4
�����D�.��� � �»6 V��U�1Q� 3«�1*"�"��/.

OJIJOJO P� B&� 8 

�
1���!��������� ���������
�d=k� �. #-�`� ���������"���� :������ ��������
��
�� �[�I� �
� �y"O� ��V���6"~�. ��=4 V�  �	/"� e��X� �"�	- .4�� �

������� ���������
�� #-�`� ���������� .��C. ���� �. d���E�	e�		m)� �����
n^x� (� P�!_�"�		-)d���[ o#s� V� �,4
	� ��* �� �4
O�* H��* t��n^x� �

��*�D��^x� � D�_ 
d���E 

_��«���� r
�4.��p� ����V�  "4� V�

I��e�y	� d�4���.��� � �4 

~V.���4.�2	4 ��4
������ �D�.��� 

�#�E�����_� �
�$�C .��C. � ªI1F
d���[ ,4 «V� 
	�4

���� �V

��.��V
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���m P�^��� �
t���V�  .��p�  "4� ,4 m
	�4���� �� d���[ � �. O��I�.(D��X*
��� �
� �.� d���E m � � �� �������� ���������
�»D��^x�«X1�^�"&��.��
�����$�C ��/.��C. � � �k=� k�� �* �#�E � ��I1F����_� ��x� �/�� .�� �4 >�[

d��m �. U��X� � w�/ �*"4��%.
�$�C .��C. �Q* >�� d�C .� ��I1F
r� �* r�1q D��E#F� ��.� ��k�� � � �/ N

�  � d���E�C�X/ U�E V� e��X� ����/ �
� ����� r"��/ .� d���E".� ��	���* Dg���I�
�������� � � �IO� &�		m a1�*
����������� m �	Q� �"� ��i=4
1��		m �E�� ��!��

��� ~#* .� o�=��� .�V�� d���E =4��C
���� a
�k
d����E �m �	Q� �� � k1� ����y
=� .�V�� .� >�QC"�	��� F� O��I� ��
D��m���� >#�p .� ���x �
V� 0�6 � ���.���� t

�v���.��C. K ����6 .���C�� �	4��p 3.�
O��I� ��F �
��4��p b���$ ��C t
��/ m ���
�E. �. ���.��� r
� �"�	-
��C ��m ��� �4��p.� P� V� a1��� �����4 

��� 3� � V�
�$�C �� � .��C. ��I1F"�� %�� �k� f�	- ��E m � � V� d�I� .�V��� d�
D��m��� J��/ 	K V��*�E#F� �"� .��.�p����	�! .��$�C �I1F"�� �. n^�x� .��F

�"x^� ���*"4�� V��=4 o���,O m �C�� �u� .� ��!�� ����=� x
�=� e��� 3"&���/
�$�C .��C. V��� r �* ��I1F �
 ���/ �� ���C t
y��!� r"�.�� .IQ* �� ����d����E

��.�I2� .�
.��C. J�� K �	���� V�
� ��yK � ��.�� .�u��� ���y"1E �. ���p �	���* �� 
�$�C I1F"�		m �uC�_� .,4
	�4��!� ��� .� �Z�X[ � ��� �
 ,4 �� �
�	 ��4�

� C��� ���.��� ��E"���/.
�#�E�C�Z m � �	Q� �� � ���_� ����!�� ���� �4�� � �	������m d[ �
6 D#kx��i��� � ���_� �e .��� P�p >�s���
Q��� ��V�� ����� � ���R�/ .�
t
���R/ ��� UVg D�E#F� =4 V� V���=�*�%����� � .��.�p�� .���� ���V��� ��� ���,
Q����e��� �� �. �4"���� .��������� ���m �� �
 �� e���� t�
��m�[ �=4 ���4�
O�=�[�"�.�d[��� ���Q* ��� ��2	!� �. ��p a�m�[ �m�[ �� � �6 � �4 �4�� .����

V
�4� m � � ��
��	* � ��!�� t"
=�"1_* �. ���� =4 ����*��	m d.
*.�IE �"���R/ �4 � V��"=�* �4��p�*�="#�E o#��m"
O� ��	m ��^*�"C�Z��

��� ����
� � ���_� .�m �.=4 ��*�* ���#�E a�� ���_� ���� .��C. �� ,��	 �		m e�
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6�� �� �� ��� ��.�� ����C�Z � n��� D�E#F� ���C��m�� �"���� ���!����=4 ~V����6
��. ����� D�E#F� � �. .� b�C��#�E ��.� d��m �� #-�`� ���������#�E ����

.� ���_�������� ���������
�	��� D�u[#� �.�����4���.��� J���� .� �.�d����E
� � ����"�.�� .O� .��y�������� ���������
�� n���� �4���.��� � � �k=� ��/� �

=F��� ��	i=4���	"�4"
�		m .����� �..
6���k �4�dk/�){� d���E ��FV� m �= ���V�  .��p�  "4� xm�e��/�e
� ��x�"1���E m �	4�".���C. ��E��� � D���^x� ����*����.�m �<��p
�.��p�� 
���V�  "4� � P�^��� �."�		-.��yO� ���x��� #-�`� ����������� �
�	Q"�4��
�.�pV���V����V�  .��p�  "4� � �� .� d���E �
=� e�"��/ .�
Q�� ��dk�/ �� �

� ��x� ���	6"�=� � � � U�1Q� dI� V� d���E D��^x� m �4�">��� r� �* �����*
��*���/ e��� �.O�* ��� o#s��e�		m� ����
�� � � d
��  tU����  �O��I� �� .��


�$�C ��V����� e��=� D�E#F� � �	m .��C. ��I1F U���  �� e��O��� ���  e.��.� e�		m .��
6 D.�$ �� .� ��	m ��.��t* ��k � 
dk/ .� �){�� ���x�"D���^x� ��4� �
 t

=� d��E"P�^��� V� ���V .�� .� ����*���V�  .��p�  "4� ��/ �W���.
�
��* ���[ �* ����e��  eV���� V� 3� � ��.�y�� .�1m.�F"�O���%�4 d����V

p�� ���/"�.�� ���� �4�.�pV��
IQ* �� �����)E����� �� ��!�"�� � .���� �m
>�� V� ���/ (�"�� V� m ��m ��=� ���*��� �>�� �� 2
�* ��������/ e��� ��x� .

6��$�C ��� ��I1F ����* m� � �k=� ��/ e��� �U���  �o#���m ��Q� �QC� �. ��.��
���_� �V�  �* .�
�[� ��U���  D���^x� ���/ ��E a��� �� .��p��  o#s�� ���.��
��*�� D�_
=� ��x"O� ���/"�,C� �E��
O�* ��� ���F��_� �.��p�� 3���Q� e��		m��
�"� � >�6 �.�� ��� m ��/���,� a.

� �IO�
6 V� �� .�u	� ��=4 ����k �4�t*� 
dk/ .� ��4��){��){����! .
6���k �	Q� � d$� .� �4�vQ� m � � ��"�^x� �4�	� o#��m���
.��p��  �	��� �

��*�� D�_ 1m.�F">�� J���� .� V� ����� �� �C�� �u� .� �V"���/.
��=4 �X� m .�F�� %
�u� ~�. �
V� ������C �"
~�. �p�	/"����e�

�"���/
	Q"�[�� 1$� e��V� "�
��* ��� ��X	� d����E t����� D�_ ��V»D��^x�«
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�
I� V� e5���#��E d��$�C .��C. � ����_� �� ��I1F
� e�E�� t
=�* e5�%����
� � .	K �IO��/�. �"
� ��_� � e��� J�,��� t��p"� � e��� �� V�(See for 

Example Bowles, 1998) .�� .� d���E���Q���"�"�^x� �	���* �4���E �. ��p
�		m .m � � �������V�  .��p�  "4� 
I� V� e�y	� t�t� d�O����
�* �
d=E .� �*�

��* ������ � D�_
3�4�� �W� �� ��	m.�m"�.���.IQ* ������*�d=E .� D�_
��.� � P�!_� �V"���/ .���
�dk/ .� >�[�){� � e�/ ��[ �.�pV�� ��.

RJIJOJO�/
��0�� 

��=4 .�F mdk/�){"� ��x� �4�_� ������ r�.��C. .�»���V�  e�	4�«3��
=��"�.�� .������� ���������
�_��� �. d���E r��s�
_� ��r»6�i�� e� �`=R���«

>�� V� ��"�	-._��6 r�i��#�E � e��4��� V� d���E m � �	Q� �� � ���_� �"
�� d��m� .��.�p��� � �	�!
Q�� �� ����4"
��. =F� U�E ���� .� m ���/ �.����� ��	

�.�� .d���E ��� �$�C �	����� � a1F�Q 06 ��	/�� ,"E�� ��m �	4��p"��4.��p� 
���V�  "4� 	� �.��$�C ����� .� ���� V� m ��.��� �� I1F"��/ .�
�uC�_� �`=R��� r�	m.

� U�  d�C .����x .�� e�_� e.��.�"�
�u� .� D�E���� �
kO�� b��[ �.� ��
�u�
,4 ������ � .�,�.�m � ���C.�m 
4��p QO�R� O��I� 	�� � ��m �"��	��4���� �

� ��yK"_� .� �. �4.��C. �	���*�r�4��		m h	4�=4 �`=R���.

VJIJOJO�����1�����1-nS�'1

������� ���������
����� ��dk�/ .� �m�){��� E��� d�$� .� e�"1_* ��� d
���!
)I/��  #-�`� ��������(� � .��v��� � ��* �� d���E�������~V.� ��4�����p

�*���.�m
����V�  .��p�  "4� ��� �.��$�p J��� ����m h�	4�=4"P��^��� �O��I� V�
�"�		- .���"���V�  .��p�  ���.�- "4� 4 ��/ P�^������
� t�� .� d����E V.��p��  
y���e,�������*����.��� ��p H��� �-�
� >��Q* �. �O�[ �"�����%.��� ��
����� >��[
���������� �V�*���	m �)�
�* ����. �
���� ��k* t�V7��� ,"������/�� �m %"�* V� ��� .� �

____________________________________________________________________ 
1. Exogenous Shock 
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�����
���*���C D�_�� �(�u� �
6 �3��	"�"m �	-� .��p� ���V "�4� .� ����.�m
�O�[ ��
�K��� �4��p :E��"���V�  .��p�  "4� d���[ ,4 e�		m
�� ���* ��� 	

�� ~V.�
��� ������ ��V.
�
�. �
4��� ��k�� >���Q* �
���!�IR*��"7�.�� :�^x� �4���� >���Q*
%�

�� >��Q* ��
��� �
� !"�� k�� ���� ����/��* ��/ �E�� o�����yK �� � e��� �. � .
�6 J����
��y��yK"��C
�* �	��V� �
� >��Q* � >��Q* t
 .�� �y"=�"��/ .��C

�� �
.� �. a �	� D�E#F� a �	� ���V .� �g�QC m � � �
=�* � �C��_$ %�_"
� ��^*�"�		- .x�� e.��.� U�  3^� .�"� ����. m"��C .� ����*
P�^��� �	 �*���.�m
�
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� d��C �����X� ,�.� �m %
�u�
������ �IF ����� d$� .� �Q������� � �V .��� ��
�dk�/ V� 0�6 >��[ �����

e��p �/.j»V ������
�!_��R"«������ U�u� � m ��U�� ��p�	/"�� ��*"��	m
IF ��� �. �Q"��.� ���* �C�� �u� .� �V .� .�
� d��Q* D.�$ ��XOY� ��4�N�1�^�

 dk/ .� ){���� ��V� �yO���"IF V� e��X�� � �m ���/���* � ��Q"��� ����m
��.�  .�� >�� ��.� � �V"��/ .IF������ V� ��	* � �Q�V D�.���� � �
��! _���R"�

�* V� k1���~V.� ��4��� �W��� Q��"��/ .
k">�s� V� �4�Q���"��.� �m ����� �V
IF�� ��x� �. �Q"V�� � ��4���4��=O� �� t{��¡ �K .��D������ &�� � ������ �
K�	"V�� V� dI��t/�� �4 �4"
d��[
txp �������V�
1�/ ��4��� ��F � 3�t

���.�� �* ����m".�,��� >#p .��V����	4� 34�m �. �4.

____________________________________________________________________ 
1. Information and Communication Technology (ICT) 
2. Subdiscipline  
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� � �����������
p�� � �3^� �"D��X* �4��Z
� .� N
a�k� �� ��������"

	m e.�/��%.��=4 �.�C.��. m .�F(Rutherford, 1994) ��� ,� w�/ w���"��4�

��C�$�� ��"� � �* �� m
�X� �2	 �
XOY� �% �4�1$�"�. ��
��.� ��� �� � e��� ��k
�
�C��Z �a�k� �� �*g�_* � �4"Q* m �/�� �������4V�� ����� �
dkx� �. �� �
�"�	m .m ��K �� P��
 .� P��m t"*�����"=� �� �"�C��Z =4 e.��.� ���* � �4

D��X* =4 � � �X� �^  �4�O� ��1m >�$� �� d"e��m ,m�=* �
%.
�� �IO�
.� m ��m ��* o�=�[ �������� ���������
���!� ,�.���� ����_� V�

*�E����"� .�m"� m �		m ��=1� � �.�Q�� .�F���������������O����.�� �1Q* .
P��m �� �4 .� ������� ���������
�:�=	4�. P��m7��=	4�.�������� �������

��
�j�"���Q* ���*��4.�m V�������������������� ���������
��.
� m �C�
�4���� eV�[� � �"�4���� �����["����� .��� ©������ � Q �* ������ �D.�u� �

�� .!� eV�����.��V� ������� ����������� V�
�. t
����sk* ��k
� e��X� � ��"�		m&
�u� P�K.�K��
���x»�����/. ��«�u� � � �� �4 � � �
D�������� �������

O����������� ���������
����.� �."����.�� ��.��
�*� � N(North, 2005; Greif, 

2006; Vatn, 2005) >�s� �4���p"� V�
�. �
�4��k�����	�!4 �^.
6 .��� P � �
� ��* d�C �
e5��4��p >��I� �.�� %�  ����m %�V
�� ��
���������"� P�!_� �������"�4.�m m ��/�=��"eV�[ �� �4 .������� ��������

O����������� ���������
�� � e��� U�2�� .�4.�m V��� ��"*����.� �
���.� m �
�u� P�K.�K ���V .���3 �6 �� a �	�� �. ��p �4��^/"� � e��m P�^��� ~�.

� ����� V� ��x
�	/� � �"
�4.�m ���U�2�� e�/ eV�[ � ������� ������ .� �4�
�#E rI*�� �!4 �	��6 ���� ���	x"	m��6 � %
e�y �4��
����	"� ��C )d��m�� (

���V�  �4�x� �
.��- .� D��){	m J��.��.

____________________________________________________________________ 
1. New Institutional Economics: A Guidebook, Edited by Brousseau and Glachant, 2008. 
2. Handbook of New Institutional Economics, Edited by Menard and Shirley, 2005. 
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.��-�){�=2�� ������� ������ eV�[ D�
�x� � �4 

�=2�� �4
- Association of Evolutionary Economics (AFEE) 
- Association for Institutional Thought (AFIT) 
- Association for Social Economics (ASE) 
- European Association of Evolutionary Political Economy (EAEPE) 
- European Group of Organization Studies (EGOS) 
- International Confederation of Associations for Pluralism in Economics 
(ICAPE) 
- International Society for New Institutional Economics (ISNIE) 
- Society for the Advancement of Behavorial Economics (SABE) 
- Society for the Advancement of Socio-Economics (SASE) 

D�
�x� 
- Cambridge Journal of Economics 
- Evolutionary and Institutional Economics Review 
- Journal of Economic Behavior and Organization  
- Journal of Economic Issues 
- Journal of Economic Methodolgy 
- Journal of Economis Psychology 
- Journal of Evolutionary Economics 
- Journal of Institutional Economics 
- Journal of Institutional and Theoretical Economics 
- Journal of Law and Economics 
- Journal of Post Keynesian Economics 
- Journal of Socio-Economics 
- New Institutional Economics Abstracting Jouranl 
- Organization Studies 
- Review of International Political Economy 
- Review of Social Economy 
- Socio-Economic Review

RJO�*� E-���& �
��
�������5� G��%�� 

������� ���������
��O���=4��*��X�� �"����>�� J���� V� ��� e�_� �
d��� ��� .�
� D��X* �.�F 1m"� ��x�"dk/ � �. d���E ���� m �4� �4�D��X��
>�� V� ���� ���4��*��X��"_� .� �.����� r�.�� �V�"�		-R��. � �� �� d���E �
_��� r
� �. ��x�V� D��X�� ,
�k
� �u� .� �y"����� .4��"14� .� ���� ��� �IO� �
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Q D�".��� ��p ���C .� ����� ��x
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m
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� ��k
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.�F �. .�m ��U�2���"��� ���Q* m �4����4�����*�_"��

� �� d���[ .6 .��� � �4��� �_� � >�� d�C���� e.��.� ���4����.� ����� � �V �V
.� #-� �̀ ���������p���6�%.������� ������ .����
1_* ���� d
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6 ���� �� ��� (H) � � .� 
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____________________________________________________________________ 
1. Asset Specitficity 
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2. Instincts  
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5. Instrumental Values  
6. Ceremonial Values 
7. Pecuniary  
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1. Theory of Leisure Clss: An Economic Study of Institutions 
2. Theory of Business Enterprise, 1899. 
3. “Why Is Economics Not an Evolutionary Science?”, 1898. 
4. Legal Foundations of Capitalism, 1924. 
5. Institutional Economics: Its Place in Political Economy, 1934. 
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������ �/.�=�"��.�p .��C V� i�� � �I!� %4 V�	4 �IO�
 ��	�� �"��"%��!��� 
��.�k=4 >�I�� � o�Q��� � U��� e�x� H���"�"�#E m %�x� ��4�yO� ��p��  �� �	��

 � �"������ ���	/��«.
�����y	/�. ���#�E U��X� � �.�� %���� � ����� �.»��p� 
tP�K.�K

 � �"������ �������* Nxm����	1� D����� D���dm .� �� �m� � �kC =4 �
4�z|¡� P��m \�K � � ����* ��4���������� �������� ��k1=E ��j>�  .�

z||� �/ �2	� .��� P��m �� .�
x��� ����#�E ��C e.��.��U��m J��/ �. �.
�� m ��� ����
��� ��O��P�^��� d�4���* U����_"H��� 4� ��.� e�		m�%�y� ��
%

t1!� ��K �4"
��=m �	����%!
	� �������"
�# �"�"P�^��� �	���* �4���!�� �. �4
!� �e��� dk/������� �"U�u� �4��������Q* �. D���	1� e.�� .����		m �.����
�� .�q � d��*��	/ U�1E .��p"��.� .�u	� /�e����4� m
�� �� ��!�� t

�"^��� � �V���� P�"=� ��	m"� ���*
]�O����� �. �4 � .�"�p�	/ .�_*�V� �� �
>� z||� � �
�/ ��RQ� J���� �.V�.� e�. %4 V�	4�6 .����=� ��� �U.�� 3
�"�p�	/ m %	m y��yK"��/ � U��� ���m P�^���
R"�. U��� ���� �IF m

#�E"
� ��C"	m�=�� .�,�� �%"	i=4 &� ��y��yK �"�.� ��C �4 ���m P�^��
____________________________________________________________________ 
1. Structure and Change in Economic History, 1981. 
2. Institutions, Institutional Change and Economic Performance 
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1. Understanding the Process of Economic Change 
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P� ��4�"
���_� ��4�IF�Q"������ ���.(...����� � � �� ���m U�� 2	6�
�
�
�5"�4��4.��C. ��Q�� � .�V�����!��"�4���� ��X1�^�"= . V� %E� �"q ��= .�"�

kx*�e�/ dO�QC V� �* ������4���������=[
�		m �..��.
� ��k
������� ������ � ��! 
� � e��� :»/�e��4"
m
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��k
�
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�� rI*�� o#��m ������� ���������
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,4
	�4)�O��I� .(1$� U��X� 06"��� ��4 �"
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���!.
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�4��������	�.kO�� b��[ c�_OV��� ��
�*�*� .�� a"4��p�b��[ m ��m %
kO����)
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y�� V��e,�4���� P�1R��e��� .�������.��.�p�� ��p H��	� V� ���.�m
p ���.
� ��� �� 0� 
 .�� �. J���� �"�"	m�� ��x� � %"4��b��[ O��I� %

kO���� �"�.��� �� e��=4 ����*�4��"
m �/��d=�x� ��,4 J����
	�4�O��I� ��� :
,4
	�4��!� ,4 &e�m��� � ���
	�4�u	*�,4 &���.��� %
	�4�� D.�u� .�u	�
=F���E. V� ��	
��� .� � ���.��� ��X� �
,4 ��
	�4����� ���=�����.��� .e.��.�

�u� �	K
4��p �_� ���.��� ���m %.
k"#kx� V��/ D
� .� H
��/ �
dkx� r
��y	4 � � � .�,�.�m � ���C.�m"� �."m �4�
k"��F V� �4�/ � ����.����e�

�$�C V � D�E#F� �.��* U�E V� � d=E ��I1F
� ��F ��
� e��X� � �y"�	m .�u�

1��E�� �D.�u� � �4���.��� w�/ �4����� 	"�V���6.

,4 e.��.� �_�
	�4��I�.�_� J���� � �O��,4 ������
%�p O��I� 	
�"��/ .�
U��m ����� �.�� ��� ������� V� p�/ ����V�  .��p�  "4� =4 V� ����
����� Dg��I� ���m h	4�=4 � .�m"�
�.4��"��/ � ��* ��
� � �k=� �r

����
,� �
���m h	4�=4 ��=4 	
kx* t=m �� O��I� t���p D#����/)m
� �. >��_�"�V�  (� H���� .� �
� ��y
� ���m .�m �� ��4 �.�V�� R ��)�p
�� ��

>��_� (� d$�["��/ .=�*�e.��.� %»��p� 
�p �
��«t=m �� ���� .� �.»w�F
���.����«�
1�����!(Williamson, 1985, 1998) �4��p w�/ ������� %.�
w�F �

� � ��C $#p .�F"� �	m���,"
�.�� ���Q* � ����,��=v* ��	�=F� ��4 3^� 
1p��"� U�1Q�"� �		m
�F V� ���C� �
��m �	4��p 1��Q� .�V�� �
���V�  ��4.��� .�
�

4��p ��x���.��� .� m ��� %�=� Dg��I� �<�p"����*)��� �"(��2� V��.�V��
�
� kx* R ���$��p D#"��/ U�2�� ..�	K��.��� ��� � ���k[
��2 ��4.��p� 

���V�  "4� I� V��D.�u� J���� d�4
���V�  ��4��O��"�"�V���6.
� m�* %q.��. �� �
�.�m ��k"
4��p HC�	� N1�^� ��Q�� � �� V� 06 ���p���6 %.

�.
� ��k
��� � ��!�K �4�,�o�C�$ V� �*��C
%xK t�.�m V����"
� o#I� m � ��X�%.
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���Q�
=4� � �	�!4 %�� �4���� %���� d���E ���m ����* � r�C ���� �� .�� ��
t
6�1m ���.�m ���"�
*.�IE � �" .�Q�� � ��������� e�C. ��������_� � 	
=�"��/ .e�#E � ��
�X� ���4���� %�*.�� � � �k=� �����"����p��"e��� �4�
��m �		m %4��C HX���
�*�*�e��� �� aQ��� a!m � �4���4���� �������p .���
 	K � ���/�Q�� ���"E�=��� e�C. �sm��[ �� o���,O"]����Q��� dm [���^=4"�.���.

�
s_� �� �. d�C �"6 �.�� .� ���^���4�������u� J���� �
�4�� w��x�
�6
4��p ������ %.
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� �
� � � ��x
�/ �4��p ���y .*.�IE �"

kO���$��p �"y�� � e�/ �g�`!� �Z�X[ a����/ � �. g�m ���.�m e,�e���m
����x
��1R� ��/ d$�[ �� V� �� tO�� .� ���
� ��2"�	m .�
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�4g�m"
� b�$"m �	-
.��_�� �[ V� n^/ t������ �
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z.&g�m V� ���m e��X� � 
{.&�� V� ���.� a!m 
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�� ~��C �(��F � ̈�
�y.

V� �� .�u	�=4 �,�K ��	K ��kO�� b��[ �!���7� �(Hart, 1998; Furubotn 

and Richter, 1998) .�4 e��.��
tO�� �.�m�� �[ J��   V� t
��� g�m t�e�
�"��/ .����	�
��C ��	* tO�� ��� m � �"����� dk/ � �. g�m �� F�[� ����*"�

��C��
�	m .����� �y)�
.����� �[ � .�m ��j� � ���Q�(.���
�tO�� >�[
�"� ���C� � ����*
�y��^x� D�� � m �4� eV���"�V� .���1I�"g�m �� V�

�		m e��X� � .� � �k=� 0�  g�m tO��)e.��� e�	4�
���� �(x^�"�!� �� V�
� n^/ � o����� �. b��[
�y�)e.��� e�		m
����!� �(�.��!� .��
�*�*�b��[ a

____________________________________________________________________ 
1. Bundle of Property Rights 
2. Right of Disposal 
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kO�� b��[ V� m ��.����
e��� g�m t�	�!4 �	� .=4 ��O� ��� dV� � � ���
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� �p���6 e���� m���x
� ���/�� �= .4� �m�* � � UVg�kO�� �[ e��.�� m %��
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____________________________________________________________________ 
1. Holders  
2. Owners  
3. Full Excludability 
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���� ���=� � �y�kO�� b��[��
��� .�W� ���� D.�$.� o#s� � � � �������"6�� 3"�
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E�	��"Q* m �.�� ������� �"� ��yK U��� �	-"D����p � ��4g�m O��I� � �	���*
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1. Primogeniture  
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d�/ t
�
�V QR� t��.� ������ �"
p�� m �	�C�"���� V�������. ���
�!� ��C �*
Q� ��N� ��.� �. �*"���� ... .	K�6 ����= �4"
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����� .� �"
�*
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��.�m H������V ���C�
��� �� ����� ��� n^/ ��
6 t���=
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� .� �. ~��p �� �����_� �.�p�� �
� �Rp � e�	".�� .�m �� V� ��V�����

��m �4��p(Phelps, 1985: 68).
�,C� ��
�^/ �O�[ V� �4���.��� ��/ .�� � H���� ���Q* 3"	K ��6 �����= ��4"


�
� �y � .�m="�
�	(North, 1990).~V.� �� U��� � � �k=� eV���� ��4.�2	4 � �4"

6 ~.��6 J�	������C� �� � �		m ���� m ��V����� O��I� �
=� �. ��x"�	� �	/ �
 �� �

��.��� ��=�E� ���� .�
�/ ��x
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��V �QR� t��#��p� %4��� �
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 �
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 m � � UVg '.,�
kO�� b��[ U�u� t������ �� .
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t

%m�[
��/ .��.�p�� ���� ���=� V� � ���k[ �.���"�
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�
� � c�X_� ��x .� %�x4 d�C .�"���*�� ���/ �	/� ���k[ 3�� �� ��x
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_________________________________________ ��u� �[�I� U�� 3^�7:8 

����
kO�� b��[ U�u� t����kO�� t�1=* .� H���	� �=4 �m �� �	Q� �� � �
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 �� .� m �/�� �/�� ����=4 H��	�)��V V� %E��Dg���_� � U��p ����� �� S��^�� � 

e�/ ���� V� (.�� �1Q* U��� U�=E ��.�
Q�� ��kO�� ���=4 �������x� �)J��x� (�
��=E"7� � e��� m .�����4��� � ���_� �."=� �[��"�	-.
�
����� �� ��F��=* ��=4 ��x� N
,��� >�� d��C .� m � ��������� U��u� �

.�V�� o�C�$������� U�u� ������� .
,��/ d��� ,m�=��
%.dk/ d=E .� �4�N1�^�
kO���.� �.�	m
�k
m�* � ��.�� ���� �y����V � ��	* � ���� a".� ���m �
 U��u� t

.�V�� ������
 �  ��O��� �� � k1� ��!�y��!� ,"� �m �.�� �
 �. ������ Dg���_� �
�"� ���* �� �"H	� �6
�j��m
p ��� � �
=m Dg��_� �� ����	��!4 P� �
p ����..�

� V� J�� �	K ����
kO�� ����44��p w�/ �.���� %.�4 e.��.� �_� V� dI� �
 J����� V� t
kO���� � � ���� �� �� ���� ��^x� �� w��/ ��4����=E"V������
�$�* �m %�N
��������� U�u� .� �4g�m N1�^� J���� ��� P�!_�"���/ .� �. g�m J�� �4"�� ���*

IQ* t�$���p� �"
q ��$���p��"8
IQ* � ��� �
�����. �y ����,�
q �������.� ����,;

�!���.

��y	4 g�m t"$���p�"� o#=E ����� m � �
��/��V�� �� ���.��m V� �. ���y .
����. ������ ���� ,�g�m"
� w�R�"���� �� .����� 34�m �E�� �� ���� m ��/�

�
��/ ���y .
g�m t��$��p w#R$�"$���p� %4 ��� �	���"�����. %�4 �����,
____________________________________________________________________ 
1. Shared (Common) and Public Property 
2. Excludable  
3. Exclusive or Nonexclusive 
4. Rival or Nonrival 
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� � r �* ��� ���� &
� ��X� t
� U��_� �� ���� V� �. ���y"�	-)�����. ����,�(
��
� �� .� �m�/ V� �. ���y�V�� ,�"�.��)$���p�"����.(


g�m t����=E o#��m w#R$�"q %4�$���p��"q %4 ������.� ���� � ,.
�4g�m .� ����� D#kx� � o#I����=E o#��m"�p���6 �
%)>�� d�C .(
>�s� t

O�E"g�m V����=E o#��m"/.�p .�� ��V �� � �
� �� ���� �� 4�����_� �E�� ��
� ���� ��/
=� ���y"��/)q�����.� ���,(E.� ���4 >�[���[ 0m"K ����,�

=� H	� �� ���� V� �V����� �� ����"��/)q�.��_����.(
>���z)�� ��x�"e�#E �4� �m �� ��4g��$��p"���=E o#���m �"�� � �� �

�
� �. �4g�m V� �y�� ,"�*��� � �	����m :kO�� H��	��J�x� �7��4g�m ��4�y�/��"j.
O��"*g��_�"���.� �."��q m ���$���p��"��� �� � E.���>�[ ����. �����,)o#s��
4��"�4����G��� (��� �"*g���_� �"�� ������"�m ���/q������.� �����O� ,"

$���p�"� �)�1* �	���
,
1��m ��"
�V ����4�N1�.(

>���z)�!�*�%�	��� a![�� �4g�m
�5"�4����� 
2�3�0�1

1� p��

����. ���,
1� g�m�$��p"kO�� �� HI	��J�x� �

p��g�m�4�y/��"g�m���=E o#��m"

g�m J�� .��K �4 >�[�e�/�m� kO�� J���� c�_OV� �.���4�dk�/ � ���� N1�^�
d�X� �*
	Q"�*�*�a:z.$��p"�{.�4g�m����V�8�.kO���� ���x� ��.kO����
��=E" .��"4��p���m %.� ��x�"4����^x� �m %��4��*��"� ��
g��m ��4 e5

�"� �� ����*�H	� ��, �6
���� .� ���� �� 2
.��y� �W� �� e�y�.

____________________________________________________________________ 
1. Common Property Resources 
2. Club Goods 
3. Free Goods 
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IJIJIJRWP�&�2 30 E1

$�* � ��* ���1I� D�X"��
� �
kO�� e.��.� e�*�m �_� ��$��p �"�m�* �� �.�%��
	m V�q��m %
g�m t�$��p"g�m ��=4 o���,O��$��p t�1=* ��_*"��� ��!
0�E�� .���"!m"p�K�� .��  ���"��x� =4 >��_� �� ���/ ��4��
g��m t�
$��p"�.�� �.�/ ��� �� 
kO�� b��[ ��� p�K�� �4��.������ n^�/ �� � ��

�/�� e�x� .	i=4��^/ � � �k=� �"
g�m t�$��p t1=* �_*"��/�� �/��
�.�� m�� U�=*
�5"�4�
g�m t���=E o#��m"� �)4��� �. �� m D�E#F� o#s�"
kO����	Q� ����� ,"�	���.(

� o#s�"���*
�� �� t�
� m �C�� �u� .� �. �Q/ �.� ���/ \�K �_� �
 t
q ����V�.�����.� ���q � ,�$���p��"��"�� � ���/
�=� �� e�	�!"�!m �����*"V� �.

 ���.�m)QO�R� (�	m H	� ��� �� .kO�� b��[ m � � %�� %4 V�	4 �IO� �� ���� �� �
= . dk/ �"�^*�n
�C�)��/ �uC�_� �(��_��� m
����y ���.��m V� ������ �.

 ��).�x��� � \�K (� &�/��V�� NOY� eV��� ���� �
�*�*�y�� a�e,���������[ e���.��
kO����6 �
� �"�
� %4V�� m ��4� ���� ��p .�m)� .�Q/����x��y�
�.(�
Q�� ���
� �.".����� �� ���*�e��� �[ .�����.��_����
x^� ��_* �X� t�V� 0�6 ��* ���
g�m�q�$���p��"$���p� �"�I*
��/ d.

� U�1Q� 06"� m ��/�4�X� ��$���p� %"H	� � ���� �6
��=�� b�C �"����
�.�� .	i=4�� ���� �"�/
� %��4g�m ��E�	"� �
	"7D��X* �4"
�!4 :��4g�m�
�
	"����"
��� �^x� m �	�!4�)C�,
k"(��.��� ..��4>�[ �"���*������ ��4

g�m J���kO�� b��[ �.�m�����m .����� �.
� o#I���4g�m m �/ �X� ,�$��p t1=* �_*"6 a������
y�� 3�t�O�� .� e,

�"� ��.�� e�y� �. ���� �* ���/)V����
���C �(e��� �.�� .����  dk/ � .�������	4� .��� .
� >�� ��,*���. � U��y1(Milgrom and Roberts, 1992: 288) :»� =4"����U���� �m %

I��*��d�4�I��*� V� ���� �. ��p�d�4"
,*�4 V� m �
�� ��
,j��m �
 e���m .����y� ������

____________________________________________________________________ 
1. Tangible and Intangible Goods 
2. Hertz and Aviz 
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�"�		- .e�#E � ��
�� ��K ��
�p �m�/ ��=4 ��	m.�m r �* ,
.���� ��/
��IF ���x
~.�,� ���� �4 � .�m"� �#E �� dI� � �I!� � �		m���x���� ���p d��/"���V���6«.
	K ����Q��� ���"����kO�� �.��� =4�$��p �"������ U�u� ���� b��$�.�J��=2�

� V�
Q�� ��� HX�	� �"�/.	K ����kO�� b���[ ������.�� �=4 ��/�� ����$��p �"
�x*
� �"�*���.�m � �. ��p H��	� m ���/
� �k=� dk/ ��� � ����� .�m ��
�*�* �� a
�,C�
e��� 3.��� V� d$�[
���.�m ���!* a���
������ �/. .� H��"��/ .� ���� �
 �

*.�$ .� r�C e��V�  �W�"kO�� b��[ �		m ��=� U��� m � � �k=��� �
=�v* ��x��
� � e�/.
e��.�� kO�� �[��=[ �_* ��� �
����� ��e������ �����.�m ���4�D.��� � %O�� 

16�� 0...� .����� ���
I2� �y� .��,4 �!
	�4�H�	�7�. ���/ d�I��� og��=Q� �m
p�1"V
�	�!4 �� .�
,4 �
	��� �4�� ��/��V��
g�m ���.�m V� ���y��� eV���� ���� ��

� S�p"���/.

OJIJIJR�/H�[���._ 

$�p � �">���� .� m �4g�m V�z)�e��x� e��� ���x� ��4g�m �������	��!4 ��V� .
���V"	K �����4g�m"
� ����"�/
=m o#$� �4g�m �� m %���	/�I� P�
	Q"���E

� �4 .� ������="������* V� 3��/�� ���� .� 06�O��Q* �="� .�
�� � �X$ �O�[ �
� UVg ��kO�� b��[ �!�� �)4���"V�(�^* ���C��n
V ���� �
 �4 ����E�,� �"�����

=� �. �4g�m �� V� e��X� �"�4� .�
�G�� � .� �4g�m!-�4"� � � �	�!4
O� ���d
4��=� H	� ���� V� 0m"��/ .�4g�m eV�����m ��V�»��4«
k"!� �� ���� V��.���.���.

RJIJIJRWP�&�����& E)u��&(

� eV���� g�m D.���6 ��V��� ��"��/ .Q=� �/.�.� ��,�C� .��	m
O�* 3������� � �
���O� a���"��� � ��4e.��������V V� �[ V� 3��� � e�/ P� H��	� � �.��4g�m"


____________________________________________________________________ 
1. Exclusion Costs 
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m�6 P� �	����4�� �F�	� � �4.�,X1E �e,�y���.��V�. m�g��m���V�. ������ ��V� V�.
=m�P�� �*"���/ .*.�IE �"�
��4g�m �,� a1q� m �4g�m ��H���	� g��[ ������ ��V�

� P�!_� J�x�"���/ .kO�� b��[ ��K�� �
��� �4g�m ��Q* <�p ���C� ��� e��x� �
�.�� %4 V�	4 ���� �� ���
�5"q�$���p��"����) �� �"���y=4 ��V�"(��	��!4

O�"�O������. �4��I=m d���e�/ ,��� .� H��	� ��� � .�"�1_� H����� r �*"e.���
 ����/
	Q".���y� � �Z�X[ �.���y� .����e���� ����� .������V� U����� ��k=� �����

�"q .� � ��/���
D.�$ �p� ����� .� � ��/ U�=* ��Q� .� H��	� �� e� �
 �� V� ���
��� �4��p ��C. .�
�6 �
D�E�x� Q��C � �. e�7IQ*�� �"�		-.

D�� �.�4
w#R$� �»D�E�x� Q��C«O�� �.���� .�� ��
O��E >��s� t"�� ���� .��m :
��I/ �4"
�. m �4�� �. ��p
t� H*��"��� H*�� �� � ����������6�K =4 e��X� �

� � ��V� .���
k"��I/ V� �4��� �4�����x�� e����K � �.�V �� ���  ��.�� �
 ��4��p �*��
�/ .��K m � � �� �� 1� ��/ '.,� ����* ��������� a���� ��[ V� 3"�=4 ���/

�		m .�� H*�� �� .� ����.�m .*.�IE �"� V� �� �� 
�$��p .�m"O� � �",4
	�4�
� ����. =4 �V�* �4.��
� H"��/ .�
�/ J���� �
���C ��  m �4� ��x� ��� ������x

� %�  V��V V�
V�* ��
� .� � � � e�/ H
�4 D.�$ �
��6�K V� t���V �* �4"���  �m
�^/"/��"��K V����V V� ���x
��C �����,C� �� Q ��/�� �*"�"�1� ��	- �. ���p 

�	m '.,� .��I/ =4 ��K � � �4
�� d�=E dk/ �"P��	��� �Q��C J���� ��		- ��6��
�
�"��/ :»�4
��K.�K .� ���C� V� t"��� �"�,C� � .�I2� �. �� m ��C�
� 3"�[P��![�

� �. eV����".� ��	- O�["�V m��� � ���_� �4 .�
�� ���C� ��� ��^* �
 ������ � a�
�"�	���/ Q��� .� �����V� � m��#E D�E�x� ��QX	� �sm���[ >��I�� � �� � �	�

�	�!4 ��p.��V����� D�E�x������� =4�.��� � ��"�.��«(Hardin, 1968: 1244) .
 .��-z)�	m QO�R� �.�O�s� e��.����.� m �"��E�� �.

____________________________________________________________________ 
1. Tragedy of the Commons 
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.��-z)����E� ���V V� D�E�x� Q��C 

	m ��C���xm �1_� ��V."���Q* �����)$��p t1=* �_*"(� J�x� H*�� � �."��.�� ..�
V �4��� ���Q* �����
� �������. 06 �! ���,����.��� �	Q� ,.	m .��*�>�  .� ��� �4 m �z��� 

O�/ ���� �",4 �!m V� 06 m �4�
	� �4"/ ���*��. �z/�O �� .g���p��C �� .���"dm ���Q*
 �4��� �z�� �,C� �� �� G¤.
����. a��� �4��� ���Q* 3���� H*�� ���.�m ��/ ,"O�* � ��/��

/�� ��V���. ��� �4z�O�� %m ��"�	-.


���76 %MX�C "�g& 

� U�1Q� 06"��� �* ��/"� � e����K .� �4��� ���Q*�V� 3z�� V �� �� G¤.
��/ ��
��� ���� ���Q*�34�m � J��/ ��  dm �� V� 06 � � � .����  J�=2�.� ���V.��xm =4

�"�	-.
�� �
�� .� >�[
� %4 V�	4 V.��xm �4 1[�� �"�4��� �4��p����x��� H*�� ���* �.�� �� 

�^/ nO�p"V �. ��p
V ��	m ��
	m ��C ��� ���m �
V.��xm tz�nO�p ��  m �.�� ��� G¤.
 ����z��� � .� �� � .g�
���m C��� D.�$ �
� �. �� ��  ���� G¤. t||×zz =z�¡| .g�
�,C�
��� �4��p 3.

�4��� ���Q*� nO�p �� �V����� �4nO�p ��  dm
zz��z��
{z��{��
���
z�z��z���
���
z��z��z����
z�z||||||
z�{|¡|||}

� �u� �.�4
�C �r
��� e�. t�� HC.
�.�� ���� Q��C �:»o#$� ��� � J�x� H��	�
��*��"������/ .� r�C � �/�� �/�� ���� ����
R"��*��6
Q=� %m��* m �����
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�/�� ���� .�,C� ��
Q=� 3�� ��� J�x� H��	� .�K��
�
k"� V� 06
�y������ V�
� S.�p"���/«(Hardin, 1968: 1248).
!�^�4�V��������x� Q��C �Rp .� m J�x� H��	�"4�� d��/ ���.�� .������

������k� �G��� ��4����=E ��V�"�O��V ���Q� .� �m .�
,�D#k�x� � ���.�� .����
P� ��4�"
����"� m � � O���p�  ����V�  d�4�!C�1"�
� � e�/ ��2 .H���.�

� =4 .�
�,C� ��.��� �
����. 3���,�� .��W� a���������"�� P��^�"����/
�	Q"
�4.�m�
t
O�* V� �X� �	K ������		m�
���� �V a��� ����		-
��F �� �4�U��  

�"��F k�� ���� ���/ �4�D.�!p �
4 e���.� D.�!p ���I� ���
��		m ��C� ..�
=4 ����� .�� � d�C �"e�. d[�4�����������
4��p dkx� ���p���6 %.
����=�  � e.�����	��=m H��	���4g�m �P��)o#I� (� � ��V� �� � �� � ,"�� ��V�

�.�� H��	��kO�������� J���� � � UVg �J�x� �"��
������kO�����6 �4
� �
V� m �
EV�	� �* � �4"��1� H��	� ��/����	m .��
�� �. ��4g�m �"� ��p��C ����C� �� ����*

� �
�*�*����� a$��p >���� � �."�I*
��m d�
�� �"kO�� b���[ ����* �� �� �. ����� �
4���"�4g�m � D.�$ �� .� m ��m .����� U��� V��4�y/��"��I* a� �	� �E��� ��
d

�"���/ .	i=4�� �"��=E >���� aO�� � � ��m e.���� �O�� r �* �. ���� ���*"�.��.�.
����kO�� dk/ ���� V� m ���x� �� �I_$"	-�*g��_� � ����� �%"�� �

�^x� m �4�g�m�4�y/��"��.��(See Buchanan, 1965) .4���"U��� V� �"��	���*
 �* � ��I1F����4�y/�� 0"�vE� m ��V���������.�m �[ V� ��
.� <��p HI	� t

�V��6%�  �p���)O�6"
q ��O�6�"(� .��.�p��"O�[.� ����/"�C� mq ���� V� �vE�
�
����U��_� V� ��� .>�s� �4��
e���_� d��/ ~�. ��4��X*
�_"���V����4��$��p"

e�y/�� �N1� �4�/V.�"��^���m �e�yx��� ��4 ��_*� � �4
�4���.�m�� �.
���"p �vE� ���Q*�1"4 �/�� %m�������. ��� ����,���.���� ����� ����� .�
 ����
=� �vE t"����*� ����
�y��Q* � �.
� ���V���� .,�
� ��
kO�� J��� ����

� �vE� m � � ��",4 .� �	���*
	�/ %4�� �4
V ����/ t
�� ��"d�$�[ ���  ��	���
� r�C�� ��p �
�q � � � ��x
IV�* � �4
�/ �4��p H.*.��$ .� U��� �IO�"� �� �
 �

6 �	4��p e����� .�m �� ��  �	/�� �`=R� m � ��3,4 V�
	�4
��� �4��p 3.��*
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���"� m �	/�� a���� ��.��� �vE� ��/�� tK�m e�y	� eV����
.����y� .� ����C� =4 ��
g�m�4�y/��"� �m.�x�"�		-
p ���!m ��� � �"6 H�=� �� ��E��� V� �������	k�

�_* �.��
%
� .��� S��p� �"��g�m V� e��X� � HC�	� � ���4�y/��"�. � V���"��4� .
	K .��Q�� ���"�4�����q�= .�"�_* �
%!� �4�X� .��� H��� �"���/.

� V�
��* ��� �"=�C ���*��,C� �� �
*#k�x� �� � ��k=� ��vE� ���Q* 3"c��_OV�
����
g�m t�4�y/��"�6
� �
� g�m �� �� .�*
����. ������� ���/ ,�dk�x� �� I1q

»,4
	�4��,* � �.
�«E��"=� ��	���.� ���� �
�.E.������ �F�[� � D.��u� >�[
�4 .��C.
� �vE� V� t��/ �4��p �*.��/� ,.� ���C� ���Q* K�4�V��� �Rp ���/ ��x .���C.
"	�I� "��2� �.��  ��7��� ,�� ��x"���/
�	Q"���!m ����Q*"�� �m"����� ��	4��p

 �m.�x�)C�m"(.���y� .��� � ���x� HI	� V ���		m e��X� � �� V� ��* a1� ��� �
 ��
�"V ��/
� e��� g�[ ����� � e�/ '.,� �[ V� 3.�� �e��X�� �)�
��  �����
�
�(V�

g�m�4�y/��"�*�� .� � � �k=�
� �O�[ �»D�E�x� Q��C«�����2��.

��� ~�. t�6�yx���� V�
.����� �dkx� ���� C�Q* �=�!�"j�� �.� .� �
 �

/�=4 e��� �vE� 
dI� V� �
� ¢1I� t�V��� �m ���V����� ����� ��[�� �4��� ��=
=m G� ������"Q* g�m��� �"��/ .o#s�
/V.� e�y/�� t"y� �u� .� �.��
a�1q� m �

��	* �
��� ���W ¢1I� t��vE
k1� �
� ¢1I� t
� �y��vE� V� ,"
.�
�� �C�"��	-
§�1/ .� m �*
� V�. D�E�  �
Q	"��p ��V�. .�m ��/ U�=* V� 06��� e�y�/�� �"�
��	 .

� >�s�
�y
.��� ! Y� te*�$ Dg��_�"��* �
��og��=Q� m � � e�#�E ¢�1I� ���
��/ ���W
��^x� ¢�1I� ��g�  "�� �. �V���C ��4 ���� �����%1�
� ��.��.��.

.�
� �C�"� � �	-
��� � � �k=� ¢1I� ���4V�.�4 N1�^� .� o#s� � �/�� b�C �X
�6
� �X4 �� O������* d������� ��x �/�� �*.


�V.� ��x� dkx� t�Qv* 	�y�� N�e,��/ .� �4
kO�� r�� �. ���x� �".� ���*
����� H�����a1F8
�m�/ ��4����Q*"6�p m ��m ���1"e��/ '.,� ���� :�
�Q��� t

1_�"����� G� ��� m��vE� =4 %�  �.�� .�"
�4�� d=E �O��".� ���	- *.��$"�m
____________________________________________________________________ 
1. Free-rinding Behavior  
2. Two-part Tariff 
3. Egalitarian Societies 
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���~#* 2 �4�4��� �� n^/ �4"�.� ����/� � �/. � �. �
y�� �� ��e,��4����1R�"
�����vE��� ��p
=� ��2"�	-(Phelps, 1985).4�� ������ �,=� �"���
��� ����="��

�.�� >�I�� :�Z� �	4��^� r�C U��� � � �k=� k�� >��
m N%�m ��	4� U�2�� �. � �.�
e��� dm 34�m a��� .��� U�� &�/ �4��p
!m k	"�=*
� �/�� �4��^� d���[ V� 3

V ��	m .�m D.���
� ~#* ���� H�� r�C ��x
��m �4��p ���� �. ���y .�	K�Q��� ���"
��� .�
� �"	�I� .��C. "���2� �.��  �� ����� ,"n^�/ ��4 �� � .���� ���� &����2��
.� �4>�[ x^�".� �. ���.� dm V�
O� K ��	m �C��1"�������m .�m�f�  

� dvQ�
�4g�m �.�� .� �y�4�y/��"��y	4"� V���"�E�� n��� D�E#F� m �	-
=* ��/��q V� �vE� ���� ,���/ .��/� �vE�� .����C��,4 �m
d�=[ V� e��X�� � �	 d����
��=E"=� �."O�s� ���V���6"� V�
Q�� ����- � � ���
�4.�m�V��  �"
� D.��u� ��	���

�� H��
��� �. =�� d[
6 .� dkx� ���C�� 3(Sandler and Tschirthart, 1997).

VJIJIJRWP�&�& 78 E1

�p�
kO�� V� � � ���kO�� ��4���=E �"�� �. �� m � �"��4g�m �� ����*�o#���m
��=E"� �
dk/ ��4��4g�m���=E"!�*�m %��.
�� � �� � ��*
�5"
g�m t���=E o#��m"�
	Q"����. ����,.���_�� � ����I��

� U�1Q� � ���I�"��� m ��/"
g�m t���=E o#��m"���� �����V� 0m�4 ��.�� ����
� ���� D���k�� ���m %m
���� ��p���6 ����� � ����y"
����� �� V� �g��m �� ����� 

��m �4��p .e�#E s� �����Q� >� /.�p .���>�s� �� �4��p�	/ e�/ �
D.��IE �y V� ���� :
�4� ]����� V� �uC�_��d[�1� J��C� �"3�*� %� ��� �V�������=E".%� ��� o#s��
3*� V���y� �u� .� �.��
�:���"%� ���),4�6
�	 (3�*� V������ .�,����"�=4 ����/

K�/�=*�� ��"I� �. �� >�6 �p���6 ���� �	���*��		 ����I� D��O � �.� .� �
 .��W� ��O�[ �
�����"P�1R�7�.�� ����&U���� 
t
O�* �	K ��e�		m�
���� ���F � m e�		m ��4�

U�  �C
� e�"� ���� ���� .
O�6 k	"O�* �� ��e�		m�
���� �e�/ �p���6 e�		m �/��.
�4g�m ��K���=E o#��m"=4�� .�W� �� x����"P�1R�)X����(4��	��!4 e���=

____________________________________________________________________ 
1. Positive Externalities 
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x �6"6�� 3"�
&�K"!m ,4
��* �. ���� 	��� �"V ����Q* ���� f��	- �
���.���C.
"	�I� "��2� �.��  �� 6 .��y� 3�g�m �� � � �k=� ���� �� .�����m ���/ �����

O�*���k�� �� ��6
�/�I� �.!� .��.��� ��.��� V�
Q�� ���/�p�� �
V �� � �	
���� ��
!��.��g�m V��4���=E o#��m".����� � .�4� ��Z�X["��� P�p >�s� ,
�y�

�	�!4 .��_� k��
� ����� .� �  t��4 ����/ �p��  d���=� �. 0�m"V� ����*
$�p��Z�X[ �"� � � ��m U��_� ��
O� ��!m d"y�� V���^/ e,"������m.��x�
,4 .�
�	 ��4������ ��4��^� .��.��p�� �� �p��  .��  �p��  ���� d��_� V� r��C �4

�m.�x� �4�$��p"��*�C�m ���Q* og�=Q� ���/ �"��	4��^� ��p���6 e���� U��� V�
� � � ���
O� ���/ �4��^� �p�  o#$� �  d�
�� ����p".����y� �� V���=�"���/

)� >�s��� �. >�� d�C .� ��`O.���
� ���.��
�.(=4 ��O� �����* �m � � d�.��I�E� �
�4g�m�m��=E o#��"���k[ r �* a1q� � U�2�� �4",4 � ��/
	O�� dk�/ � �4 �� D�


� �p� �������/ =4 V� C�Q* �"dkx� V� �* ��/"��2� �.��  ��1������/.
���� � � UVg�vQ� m %"�[ �4g�m"��4g�m D���^x� �������=E o#���m".�

� ����
� ���x� e�"kO�� �_* �	���*���=E �"���	/ .���k[ g� � � � �k=� �4 �
 d
p�� U��V �	4��^� N1�^�"�4g�m�y� � � .� �. <�p���� .�
g� �
�.��m ��I�� �d"


)������ e�C.�(y�� �*�e,�4����.� �. D.�� � �����"����.����� ��! �
 �. J����� �
�  .�� .���p�"	m�%.

��* � � �k=���� D����")�V.��e�C. ��I�� 	 (����.� ��������/ V� ��Z�X[
�  ���������V�  e��X� � �4��	=*.����4.��_�� �	����IF��Q"k�x* �����u� D#"

�V�  �� �* �/�� �/�� ������.� d��m D.�u� �_* �4�
��	)�QO�R� �. %��x4 d��C
	m��.(��/ k�� >��
�4.���_�� ��IF��Q"��	Q� ������� ��p���6��!���� V� .��

���� ��		-�4g�m ���� ��"
����. m �/�� �6
�7���	�!)�I�.�� e��O�� O��'.,�� d
eV���� ���� ��C�$ m �4��� ��� %4��C �. G�"1QC ��.��_�� � �	-"� . ���� ��e�

�V�� .�V�� � .����  ��.� V� �� �"�	��� .(�� ���k[ k�� U��
�4���� U��V �"
��i=4
16�e����� �0 � � �4��4�����u�"=F� �������/ � �* �/�� �/�� � � .� �.��4� ��	

____________________________________________________________________ 
1. Contestable 
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� V�
.��C. �4���� ����m �	4��p e�4�x� ��X�	� .O����� U�  d��=*
�� ����k[ d
F�[�
O�* �� ��C���]�p��"��4g�m[���* �
��4g�m ����� ���/
��!)�. >�� d��C

	m QO�R���(
Q� �������/ � t=m ��N) �� � �E�=��"(����m %4��C e�. V� o#s�
�. ~V���
��y
Q=� �k!� �"�I���� ��4��/����"� ���=�4�K���� � ,.

�u� �u	�V�
kO�� b��[ �kO�� .� �����=E �"e�F�^� ���. ��p ���C� m �!4
*g��_� ¦X[ ����"kO�� m��	���� >�`!� ���.�� ���x� �..��-{)�>�s� �� ��

.�*
^"� ��x�"kO�� b��[ ��K �4��$��p �")H���� �sm� .� (�O�����m %4��C d
y�����* �Q��� ���C� .� ���� �*�O�� e,�� e��� �"��/.

.��-{)����k[ .� "$��p ��kO�� b��[ �!���=m ��4:��4�=� ��_*�
��K � ��.�/ 

�!���=m "��� >�  .� �4z|z� �	�C�� � � .� �. � �. ���k[ �. ��.�/ ��4�=� ��_*� �
"
�.�� =4 ������ d�kx* "1p�� "y	� V� 06 �=2�� � �4 "1� �. �4�!�1m d�I� V� "$��p ��4

e��� � U#E� ����m P�m�  �. " ��  ��4 .� ��  �
� ����� .� U��� V� �.��!� � ����m ������ �4
�
�V� � ��  �. "� d�=_* ��x
� � �
�� �O�� ��4 �/.

� �� dm ��O�* ��
�� ��4���� .� ��=�E� d��m ����C � "y	4�=4 D#kx� d�O �/ %m �E� 
��� �. �
�/ U.�* �.���1�� ����xm "y	 �� '�� �[ �* � �����C� ��C U�� � �X� �4 .���� ��	O

�
�� ������� � ��  ��V.��xm ��O�* ���[�7>�  .� �.z|{z .� ���� ���kO�� �� �IF m �.�� 
�/ .����� tK�m " ���� .� e.���� "$��p :�	/��X� .�V�� .� �. ��p ��V�� ����� eV��� ��V.��xm �

� ��
� ��� �
�6 ���� .� ��O�* 3
�,C� e,�y�� a�*�* .�
�V� �C�
 3
�,C� �V.��xm >��_� �..
>�  .�z|{|���V =4 �C�� %�=�* �
�� %m�[ ��O�� � �V�� ���/� �. "E�.V ��4 "m�

��m U#E� U�� �. "$��p D#��Q� ��� V� �Q� >�  � �	m .����� �� �
�/ ��m�* �� ,m�=�� �,
.
�/ d
�I* ��.�/ ������� U�u� "1$� "�5
� � ���/ "�Q	$ ..� D������ �
� �/. ���� J�=2�

b�C ��.�/ ��4�=� ��_*� ������� ��� P�^� e��QO�.
>�  .� NK��.�� d�
�^�� "���z|¡� �k
��� �6j�IF �!�O�� �  U�u� ���m V�q� �.


���  �
V��� ��V� � �.�� �p���6 �V�  .� �"	�	O %!���=m "/�6��C V� 06 m �/ U�1Q� ���V

____________________________________________________________________ 
1. New Economic Policy  
2. Perestroika 
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a�E .��!� P�q ��� !
��� .� ��.��/ �Q	$U�u� �� b�IR�� .� ���Q�� D#kx� � � � e�����

���  �/�� ���� �.��)���� %4 V�	4 ��.�� (� ����.�m ��/��� D��E ����� V� "k
 m
%�=�* e,�y�� ���� ,�K�� 2��� .� � ���� ��� ���� "�^/ ��4.

,�
�6 V�{������V�. ���� . >��� V� "��q ��4 P,�[ �m �����m d��� ���K "��O�� ���4
e��m V�q� �. "$��p ��kO�� b��[ ~�
�6 o�= . ��K .� �!���=m �* � � �� U��u� t
 ������


���  �*.������y� dk/ ."� ��x� �m�[ �
� V� ��Z�X[ �m � � e��=�C �!���=m �O�� ���
"� ������� �/. �E�� "$��p ��kO�� b��[ ���Q=� �m � � r ��� �IF HX� � ��
V ���/

�V�. ���� "� �*��
V V�. ��/ .��E.� "� V�	4 P,[ �� >�[ ���=� D.�� �	!� �� �4��p.
	K�4�� ��Z�I
��* �
V D�.��q� V� dI� 4� �� o������* V���K .� D����� �.G�.0�1C

(Phelps, 1985: 142) .��Z��-�.�� �I �	� H
��� �� �� .��!� "O� �� � e� :»������ ��K
e��� .� � e��� ���O�*�� "� eV��� ��C �4 � �4.�xm =4 .� � � P�^� o#��m '.,� ��4 �	4�

�� ~���.� "���"� ��x �.�� y� ��p ���� �. ���.� 3
�,C� �� V� "x^� d���[ ���/ ."/�. �4
	�m "E�� �
� V� ��q "=� o#$� ��
V �� � �V.� ���m ��[ �� m "1� � ��  �� ��m >�I� ���*

,�y��e"� �
V � �. =4 H���.� ����.� a!m e,�y�� ��xm 	�m ,� �� �/�� �/�� �
�/ �V.�«.

OJIJR��X� E��7d�WP�& ~ ',�E

kO�� b��[ �/ �X� o#I��4�� �"�"��vE� ��p r �* ����*��
t�=m ��� � e���� t
�4�����q�= .��"��/ �Z�X[ .� .��tK�m H��� *��2	4 ���X� ����4.���=����E�"

)
I4�� �"(� � .����W� o#��m .	i=4�� �
�
'.,�� H���� .� m %6 � ��*��C��x ���*
kO�� b��[�$��p �"� �."��� .��� �Z�X[ �.�� ���k[ r �* �WY� dk/ � ���*.

U�u� ����V �/�� �� �4��v�"
��E
��F � �
1"�4.��xm .��6�.���Z �C��x
_�* � e��m�e�/ ���� .e�#E � ��
kx* � N1�^� H���� ����4���� J���� d�q�=� .�"

�p���6 !� m ����.��6 .� D���� V��yx���
d[ �x��	� d�C� �4����.��m � �����
kO�� b��[�� �� ��p"e��m d=E ��� .�C
�4���� e��q�= .�"��* �m �� � �� a�1q�

���"���� V� U��� �sm��q ��= .�"�=[
���� ���=� ��		m ��p �����1"��V.� U��=* �*
�"��/ .V���� H���� ��X ����=�"��4���� t�=m �� r�C �	���*�q�=� .�"�� ���p"

������ � ���		m d��=E��������=�� . �"����*
ae���/��� %��4 ���O�� r�� �* O����U��^��� � d
�
��� 16 ���.g� �p #m� � D�v� �0�1"���� � U�=* �*"��/.
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� dkx�
���� ���=� � �y�kO�� b��[�� .�W� V��� �.��� .� �����"�� � ����� .
!��.��e��.�� �D���� V�
kO�� �[ t�6 a��� ����
� .�W� 3����"� P�1R���"�m ��/
,4
	�4�� ~�� �� ��
� ���y"��C� .V�m �O���.7d���� e����� �z||z �v� .� ��V��m 

e�. m ��� ��x� � d[
.����� �dvQ� ��kO�� b��[�� � �
� .�W� �����"�� � P�1R���
)o#s�»��4 �[���6«
�»g� �[
��	"«.(�� ���p ���Q� O��� .� V�m ����	E �»dk�x�
,4
Q=� 	"«j>�  .� z|}� � e.��.�
���m �I_$ dvQ� �.e���� �m ��� ���x� �� ��4
�"e�. � � ��/   � ��� � �O�� 1p��� ���� �	���* �� d[�6 � � 	��		m ��:

z.��
m �/�� U�1Q� �K"!m kO�� b��[ a[�$�&� � �
{.d[ � ����� D��m��� �� dkx� d�C�
�� �,4 ��
��/�� �	)
�	Q"�4������

,4
� .� O��I� 	��/�I� ��(&
�.*��W .�W� V��� V�"��1������/.

m��� �. �� �u�"� w�/"4��%.O��s� V� V�m".��*
^"�����y���yK ���� ���x�"
d[ 1kx� d�C�"� m O��� .�W� d����")P�1R��� (�6�
�� �"��
��)�� %�4 �� �� �

$��p d���E"(� ���m e��X .��
���� �m �C�� �u� .� �. �4� rp �m�/ t��4�
S.�p e�/ ��m�O V��*��4���V � � �k=� �����4��xk� 3*� � �. ��V.��xm .c��_OV�
���["e�. �[ V� �m�/ �� ��� V�����*���m�O��u[#� �����4 ���� �4� ���� �I�!�
�V���4�V.��xm�K .�m d$�[ ��/�� .��.�p���,�D.��!p ,� ��4���4��^� ��Xy	4
��� ..� �[ ��� ���
��� D.�!p �C���� ����/ ��C�� ��u� .� ��V.���xm ���� �m��/�
6�yx���/�� D.�!p V�"��� V� �=* � �4�*��"�[ �",4�6
	�. ���.�� �4��p.

��$ � ��� ��x� V�m kO�� �[ k�� V� �u��U��m � �
���/ �RE� e��� �� �� V� t�
�4 � ��F ��"��� O��I� e�. V� �	���*������ D�V�"��p)
	Q"kO�� b���[ �O��I� ���(

���/ HX�	� .e�. �m�/ ��� o#s� ���_� ���� �4��
e�. ���Rp ���.��m ��[ V� ���4�
=�* ��V.��xm � � �k=� ��/�� .��.�p���y� %�.����� m �����V� .� >��6�34��m

D.�!p � ��V����� �m�/ �� � �4 ����V ��*"� �m �
 O��6 ~V.� d�m V� ���=m >��6 �"

____________________________________________________________________ 
1. Ronald Coase 
2. The Problem of Social Cost 
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D.�!p �4�/��"��� V� ��� �* � �/�� �4"� m
��� ¢O�I� ���=* ���I���m�/ D��
e�. /�6 V� �� �m .� �4������ �� C��m ��4"� ���/�� �
 �C ���F �� ��4 �� .��m ��
e�
�"��� . .=4���� >g�� � �����"�p.� �[ V� ��V.��xm m � � b��$ %�k[ �� �

���["1E�e�. �	/�� .��.�p�� �4� .��C
��� �* O��I� �	"� ����"
��^* �m �����n
���4 � �4� �. H��	� 	��
�� �d����� ���F D.��!p ���� ������ ��F �� V� t
e��y

�4� ��I�� �. ��p .	K .��Q�� ���"� �W� ������"���.� o#���m"��"���/
�	Q"��
,4 I �_� U�y	4
	�4�O�*��)����(,4 dm �
	�4�=_*�de�/ ��F � �4��O�W

���� ,
��/ �C�� �u� .� �..��- .����O�s�"��E�� V�
Q�� ��e��m ��.� ��
%.

.��-�)����E� ���V V� V�m �v� 

��	m ��C "� .�y�  m "k
 � �X� �� %4�� "1_� .� � � .��� � �!�� ��	K m ��y
� � �xm
m�		m .� ."� ����* o�=�[ �.�y� ��q ��C ��� "O� ��xk� .�y�  ~.�k=4 m �4�»�[«���4

"� �.�y�  ��C ��/�� �/��� ���� ��6 �xk� .�y�  ��.�� � �� m eV���� �4 ����* .��	m ��C
 �.�y�  �� ��O�� ���xm V� �.�y�  ��C mz��[��)"O�6 ("� a!m ����1R� ��=4 � � �	m

�*�* a /|�|�� ����  � ����� V� �[�� :� "����1R� .�y�  �4 eV���� /�.�y�  V� ��=m �[��
�.�� "1I� .V�. .� �� 06{z"� .�y�  �� �xm.

����1R� U�E �.�y�  ��O�� ���� �.�y� ��q ��C¡"��� ���� � �|�4 a�*�* ��=4 � � �
C��� ��x�� �[�� t
 �� ����1R� U�E � .�y� "� �	m.

�X� �� �� ����1R� J�=2�{�[��)z����	�¡(��� ��O�� ���� /��[��) /|���	�|(
� �� � �p� �* a�*�* ��=4 � � �� ����� ���� ��_� �� ����  V� �X� �� �� "C��� ����1R� m

"� "X	� ��/ .���� � � ����»	���«m ��� eV��� �.�y�  ��C � �
�� J���� ��/� ���{z
r�C ���{�xk� .�y�  ��.

�[ V� �.�y�  ��C m ��	m ��C >�[»��6 ���4«� � .��.�p�� .D����p� >�=Q� � H	�
"� ���xm .�y�  V� H��� ��/ ."� �.�y�  ��C ��� �� ����*»e�/.«)H�=R*(��p �.�y� ��q .�k=4 �

�xk� .�y�  �� �� �4� eV��� �� � m �	m a�q�* �. .�� m � � ���� �� ���� "Q=� � ���C c�_OV�
 ����1R� U�E �
� ��	m �p���6 >�6 ~.�k=4 � �� ����1R� U�E ���� � �xk� �. .�y�  ��z��

.� �� � �[�� "O�[ .�y�  �� �� ���xm V� �� m /z|"� a!m ����1R� �[�� �	m.
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e�. ��	K ��.�� ���� ���xm .�y�  �[ m %4 "���V �IO�� "1[�� � "��� ��p ���
�� �4 ����1R� U�E ��
V ��xk� .�y�  �� �� r�C m ��/ H��� ~.�k=4 r �* �� � � �k=�

d$�[ ����1R� V� ��x�� �.�y� ��q ��C �4 ���� "C��� �.�y�  e�/ 06 � � �.�y�  ��C ����
"� �.�y� ��q n^/ �xk� .�y�  �� �� r�C �* �4� >�6 ~.�k=4 � ����*.
���� t
 �IO�)"= .��q ("� �y
� � ����* �
� .�m .��C ���kO�� b��[ ����C D.�$.� "�[

"� �.�y� ��q �/�� �/�� �. �� ���xk� .�y�  ���� ~.�k=4 � >�6 �p���6 e,�y�� ����* .�� .�
 t
 �O�[»���.���«"� ��Q	� �� �� ��� ��/.
�� �
� �. dkx� �� %4 ���.��� � � �k=� >�[���/ �. .��� ����y� >�6 �.�y�  ��C �
�/

�xk� .�y�  �� �� V� 3�� .� �� �. ��p �.�y� ��q n^/"4�.�� "�i�� � �V����� >�6 &�	��
"� �. � �4��p �.���� � �)�6 �.�m m �	m ��=v* �. ���.��� ����� � ���� e����� � � � 	
,4(�

m d=_* �. .�y�  � �V����� "O�6 �
�	.�.�F e�. ��	K "1m � � ���.�m�� "1[ .e�#E .��C. ��
� ��
�$�C �4� �. ,�� D����p� >�=Q� � �[ �.����� D.�$.� � � �k=� �.�y�  ��C ��I1F .

� D�� � ,�� ��y
� dkx� ��	i=4 � � "��� ��p ��� :���* V� �.�y� ��q ��C � � �k=�
 �p���6 ���� "O��»e�/.«I� .��.�p���/�.

���V .� ��X ���"��/ e��V�.
��Q�� r� . m �!4�� � ��
6 �����.�m ���
� �^  �."�	m .F�/  "�/ �m� o#I� m)kO�� b��[ a[�$ V� U���� HC.�&�
,4 ����C
	�4�*��W .�W� ����C � O��I�"
���.� ��(� .����� a1q���!.�/ o#s�
�

���.�� m �/�I� U�1Q� o�� e��
kO�� �[ t�m ���� .� � �!�2K"!m >�`!�
D.�!p �4�O�=�[�"� � .�["���"����/�� U�1Q� o��K"!m �� � �[ a[�$

V�* � ����� D��m��� � � �k=�
H)!�*�%(,4
	� �!k/ � �4�O� � ���2����� d
��V ,
,4 ���� ��
	�4�O��I�
!�* ��� D.�� ������� %��m��� �e�/�� ����		-.

Q�� o#s����y	4 >�� �"� �."!� .� ��V.��xm m �4��kx* � �4� rp ��d

q HC�	� m �		m U���� �X/� � '.,� e��� t�%4� p�� � �/�� ���� �� .� ���"V�

�vE����2� �.��  ��$.� ��"� ~#* V�
�	/�� ���y .Q�����y	4 U�� �"b�X*�
�"Q�� �#p�� m ��C���[ �* ��V.��xm �>�� ���C�=� m ���"UVg H��	� �	���*
������* �. b��[ O��I���		m �.*.�IE �"��/ ��	K .�
R"*��W .�W�"� �.�� ����

=�� e��.��V�� 3��"�
� �X"�	m.
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�u� ��K
O�� dk/ � � V�m �� � � � � e�.�^� � d=E .� D.�� � .�m"�
�� V�m ��
=4���Q*��kO�� b��[ ��.����� � ��m�* b��[ ���� �"=4� � �	m�� ��V� �� �m � V�
,4
	�4�� e�. V� �. O��I�
�4���� ��2�= . a �	�"q ��= .�"� w�/"�4�.

IJOJIJR������/:��
 # GNW�& B,�/

�� i��
$�* V� ��U�u� N�4�kO�� b��[ N1�^��=�C ��/�� e��m � � �� %����
y���e,�4�X1�^�"�6
� �"��.�� .kO�� b��[ �	K�4�� �.�F 1m"e��� .���.�m �"


�,C� �. ���C�
� 3"p�� ��4�"��=4 �4���� 4��p m .�F�� %
� �"�	���* e�#E �� ��
 ����
� E�=2� t
��* �. �y�kO�� m �		m �� �� .� ��e��� �� � ���x� �4 .���


k"'.,� V� �*
kO�� .� D#kx� ��m���/� �"��=4"��2� �.��  m � �
,4
	�4�E�=���"���� ���=� D#kx� �"
�6
� �"�.��.

�.�4
�(Hardin, 1968) ��� �^� e.��.��
kO�� U�u� t�m���/� �"~��p ����
O� ���I�"��
� ����	!
�y�g� ��
H��� de�. ��.� � e�		m d[�4"
�����6�y�x���V�

�p���6 D�E�x� Q��C � D�E�x� �	���� UVg k�� ���� ��� ����	E
�k"dk�/ V� ��4�
kO�����/ �/��� .�	m �.��
O� e5�.�	U��� �� (Ostrom, 1990) >�  .� d��� e���� �

{��| �4��/ ����2*"��k� V� �4"
� ��.�"m �	m �
 �1_� t�K�m �Q��� t"��
1k/"H��	� V� ���.�m.���y� ��p�e��m V �� �
�vE� ���.� ��
�C� .� ��� *.�$"�m

m���/� dk/ � H��	�"� nO�p HC�	� ���/ e.���
�,C� ��x
�4��p 3
�C� .� .�
�����
kO�� U�u��m���/� �"V ���Q*
����_* � �E��� V�
%��4��1_�"�Q* �
 �� N"�m ���/

� O���� .� U�u� �� ��m.�m d�G��4�1_�"� �D.�u� ���� �� � ���p"��.�m �"��/.
�4g�m �.�� .����=E o#��m"4�y/�� �"U���� ���� �� � �k=�)�
�q�����vE� (

e��� V� �	����� .���������/ H	�"��2� �.��  ��* D#kx��O��� �"�� �. �.�� ����� .
4��"e�. ,4 H�� .� o�C�$ d[
��� 	�1_� Q��� dm"O�� e�. V� ��D����� "����k["

O� �� � �X��"E�� a
�[ m � � �� .� ~�. �"��!m"e��X� � .�m�� H��	� V� m
=�"�p���6 � .�I2� ��		m ��� .4��"� �. ���C� ��"� aO�� .� ���*
y��!I=4 ��2"��

K ���� �p���6�,�e��k� e��X� � m .� r�C ��� ��m H��� ���� *.�$"���� g��m �� m�
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e���!� ��4�=4� � ���� .��V �
����/�� �/��)>�s� �4�� .� P�p
�V ���	 ���=4
�4� ��Z�X["1� ��#  U�u� �"�	�!4.(

�  .�
��!m V� r�C � � ���� �.��� �"me��m e��X� � H��	� V� o#=E ��� ,4
	�4"

.�
��/ �C� .�
4�� .�m �".��	C ����4"
34��m �� �m �� � ��_* d��� �
���[ �

"��2� �.��  � t=m"�		m .eV��.� o#s� �4�����kO� .���k"� .�
e�y�! �4�.��R� �
 �
G���*�
.��	C ���4"
y� �u� .� �.��
� m ��p�� V� ����	��. e��X� � ��,"e��� �. ��4

� n^x�"�		m)��	O ��/ .� o#s�(.

� %4 o#I� m <�p >�s� t��m e.�/� �� � .���p�
g�m �%��m �� � D��E#F�

 %4 ��)*�� dk/ �"(�.����
�5"�4�����. ���.��_�� � ���I� ,��� � �����)o#s��
kO����	Q� ��
J���p� �IW �[ �.(�4���� � � �� �4�= ."q ��= .�"��
���� e5�
��1������F eV��� ���� e��X� � V� �4�� V� �O�W
�6 D��E#F� ��
e���� ����� .
�k"V�
e�. d[�4�q�= .�"�����X^� ��	=�/V.� D�E#F� V� �Z�X["�� ���� ����m)o#s��

y� �u� .� �. g�m�m�m �p�  .�� ���
�.(e�. d[�4����[ >�=Q�"D.��IE V� ���� :��[
sk*�.��_�� �[ � ���6 V� m J���p�
�4g�m �����.����*�E#F�"� � ��Z�X[
�. ����y

 ���� .���� �)�.�m
"�6
�(�x*
� �"V �	m
d�$�[ V� ������ �m ��!��� �	4��p ���� ��
~#* �4��
�=[ ��x
� �"�	m .� H���.� O��� d
e�. �d�[ ��4��m D��E#F� �N�1�^�

 �^x�
g�m t���=E"� g�[ ��/�� �.
g�m t���=E"H	� �6
�I* �
e�/ d� �.
E�� � �k=� m � � �� �WY� �Z�X[ a)�,O �o�� (
�� t
.���_�� e�y������

kO�� �[ �� e��.���� �
�	m ��2 .��� ��
��=4 >��[�b���[ og��=Q� ��.���y����� �m �
.��_���� �u� .� �. J���p�"��� ��x� ����".� m �4� X� .�W� dm �� ���� U����� �� ��

������ �/.���O�=�[� .�W� V� 3"�/�p��
D.�� c�_OV� �� �	 ����.��� � .�V��� ..�
/�� �/�� �u��sk* �[ m %�.���_�� ��[ � ���v�	� >��  ��	K V� 0�6 J����p�"

�"���/ .�Q� >��C .��� � %4V��
� J���� �"V���6
%.
=4 ����k[ 1p��� m � � �m� � UVg��.���� .� �x�b���[ D#k�x� �m

kO���� �. �".��� ��4�����!.��/ ���
C�m ���Q* � a �	� r"U��� V� �
 U��u� t
/V.� ���x�"kO�� �� m �	/�� �/�����=E �"��4���� ��.���y� _�$�q�=� .�"
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)I� V��~V.� d»�����/��/
�!«(I	* .�	m .��q D���= .�")� � V��� ����
e��y
Q��� .� ��p (!� � � �k=���/�� �WY� .�.

�p�
e�. ���� d[�y�� D#kx��/,"���[ �� ����� Dg��� .� m �kO�� b���
�
� e�"b��[ O��� � � ��/���"e���� �p��.�7� � �����(Hart, 1998) . �F��p ��

/�� �/���� m �"kO�� b��[ J���� ���*���� �. ��
� g�m t��� .�m.p�� .�"�.����
 tO��
� e���� � �. �� V� ���.� a!m �[ �g�m t
��y���"O��6 ���E .� ����� "

.�
� �C�"�	m.>�s� D.�IE �4 V� ��� :
�V tO�� t�� �. ��p t1� m �
V.��xm t�
�
���� ��
� e.��� e����.� t"&�4�
�� �. ���p ��=�p��  �m D#���!� tO�� t

e�y	� �4
$��p ������!� �"� e.���"��4�
��kO�� �)U��  ��.�� (�
�� �m e��y	� t
��
�p� ��p ����� .�"HX� � �. e�y	� �4� e.��� ��p �		m.

�� �
�p�� >�["�^* m �����Q�����p n��p�b���[ ����"e����� �p� �� �� .�
�� �.��� =4 .� og�=�[� ��kO���� 	��!.4��y	� o#s��"y� ��u� .� �.���
�QR� �m �

�V�$�p �"� e.��� �."�* �4�
��/ �p�  �� .� ��p.�m t.������o�=1�!� e��y	�
4�y�� ��e,������� �_� V� ���k� e��X� ����O��V ���/�I�� o#s�� � ��p.�m ���F� r

���m e��O�
�^* �
�.��� � e�. a.��
�*�*���V �� tO�� a����� ����  ���� e.����
�
3^� �4���. � �.� �� D#��!� �� �/ �4��p �. .�� m � � ����
��� ����1����
� V�
�=* .��C. �������
x�� &��
y�� �4���.��� .� ���e,��4�I� �	�"������������!�

��/ e���2	�.
� >�s�
���^� � R��. � �y"� �����"��/ .�	  ~�y� .�"� U��^� � �����

kO�� b��[ >����� �.�m�� ��
�*�*�� �. a"�4�&1��/ ���* U�^�!� �4".� �. ���p
�V��.�
� ��.� �,=� � �C�"�	m��V�
��.��� F�[� �[ V� e�y	� tO�m�� .� .��.��p��
�"��/ .e�#E � ��
��  dm a!m �[ V� tO�� ��)���"e���� ��(V� �m � � .��.�p��
������ d$�[ .�m"�. �� � ��/»E��"���"e����«j�"�	m(Alchian and Demsetz, 1972) .

	K .��Q�� ���"y�� V� tO���V� �sm��[ e,��4��� ��y	� �O� ��� � .��.��p�� e�"

____________________________________________________________________ 
1. Residual Rights of Control 
2. Residual Claimant 
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4 ��	m.�m�y�� ��e,��������.��� ���m .�m P�p .��� �* ����"����� �. ���p �,=� �
.� n^x� D�E�  ���Q*
�$�C og�=�[� ��		m �C� ���m ��	4��p .��C. ��I1F)��� o#s��

O�p ��/".�m V� ���m.(
� �
O� ��E�� d"���"e���� ��
��� �����.�m �� D.�u��x* � �
� �
~#* � ��x

��,4 ���x
	�4�C���"��/ dI��� .�/
� � �
O� ��X� �� d��� m ����� �����"e����� 
�  �� �.
� ���/ e�y	� .� ��QX�
��F =4 �* ��/ t�x* �. �4
� ~#* � �"��� X���

�	m e�y	� ��k1=E ��I�� .��
�*�*���* ��X� a
�e�/ * .�m ���.��� .����� �� �"��		m .
������1����)J���� V� 06 (��$�C .���C. V� �=* ��� �� � UVg ����I1F ��*��"��
�e5
�x6���I")J��� V� dI� (� ���.��� V� � d�=E �
 �(Furubotn and Richter, 1998) .��
�

� �4���.��� J���� � �. �� �_�"� �� � ���� .� m ���xm"V���6
%.

OJR�*��%�/���A�/���
 

E�� � Dg��I� =4"� U�2���  � ���.��� ��"�	 . .
�C��* ���.��� t��� ��4�X/"
�
I�m"����4g�m �O��I� e.��.� dI� V� m � � e��� �� ��
D����p �)kO�� b���[ ���(

�V� .� e��p ��>�6 �p���6
K �4 ��� ,
 . �C��* � � �y�e���� .�����,C�
>��=�[� 3
4 k����C��� .� ��p D���Q* � ��F �� �d��/ a1q� �4���.��� ��		m d=E ��� �
 t
I	* J���
R^* e��� �"�	��!4 �
 ����� �� ��=� . �"O�`�!���� d� ��� �"����/ .

�4���.����= ."76 �	��=4����= ��4������ ���=�� V� .��.��p�������["�	��!4 .
�� �
�= . �4���.��� =4 >�["���.��� � �	�!�4���q�= .�"�
	=�� �"j�������� ,

�E. m ��.��
�C��* ��!* �. �4�� d"�		m.
� ��C"��V� m ��/��.�� ���� ���.��� ��E
	Q"tO�� �
 �� � V��2� g��m t
kO�� b��[����/ ��� � �4��^� m 0m�4 � �. �
R"�� P��1R� �m"��	m .������ � �����

)���/ ��C��� k�� ���.��� ��� e�/ ������ �
��F b��[ �� ��4��/�I� ��v* .� �O�W.(
� ��Q	� >�� �.� .� �4���.���"���/�V
��F =4 �� �4��� ��=� O��I�"��		m

�/ �	4��p HX�	� �� V� .� � � �����6 Dg��I� ��i�e��*
D���	1� �Dg���I� ����X*�"
____________________________________________________________________ 
1. Formal Contracts 
2. Informal, Implicit Contracts 
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]
e.�Ik [=*���/ d��� ,
%.��
>�� �.�� .� e5]g���I�6 D�i��e�[���F ��4��O��I�
.� �"
��� m �	����*��� ���.��� 
,4 �
	�4�=_* ���� � O��I���/ d�.e�#E � ��
��

6 D#kx��3��	"e�/ =F� U�E d��/ m ����$�C .���C. � ��	 �� � �� � ���I1F �
 �
�* �[��k��  .�� �.��"� .�������:��� �� ��p���6 ��, �
 �=� D#k�x� ��
��� �y �� ��,

� � ���.��� �� d��k*.
.�
�� t������.�"e��� m #�E o#��m �4"
� .��C."��	�!4 e��� o#��m � �		m
� ���C�"kO�� b��[ �	���*��4���.��� .� �. ��p D��C��* � d��	� �. ��d��m7�IW
�		m .�
� ��x� ~�. �"�C��* ����4 m �4�"� �.",4 ���� ���*
.�� 	 � D.�u� �

��� .��� ���=� ..�
��F =4 �����. � d��m D�E#F� �d��m .�V�� t� .�I2� �. �4
�E.
���.��� D���Q* ��� ��p"�		m .���
�� �d=E .� ���C� �>�[ O��n��� D�E#F� d

�#�E �����_� �)[#$��p�	/ �"���_� (,���
n��� ���.��� ��E � �j�"����/
V
n^x� ��!� .�m ���/ =4 ���m�,4�6 .�
	��� � .�IO���_� ��F k�� �4�

� O��I� C�m eV����"=F��C��* m �		m d$�[ ��	�NRO � �4 �4���� �����J�	��
= . V� %E� � �����"q ��= .�"�E. �
� �"U���� ���.��� ��E � o�.�C ����/ �"�		m.

dk/ � �4���.��� �4�* N1�^�u	�%�"���/� �".� � Dg��I� J���� .� �	���*.�V�� 
� ��,���V�  ��.� � � �4 ���. .�m .� �. �4���.���"� r�C ���*��X� �� �)� e�	/��C �p
.�� (

e�#E �� �� ���e��� ��4"
U��� V�)�4���.����1�/"��C�4��� �"(��C�� .�m .
	i=4�� �. �4���.��� �"��� ���*�e���/.��k* Dg��I�
�q��.��k* � e���/ ��� .�m.
��
� ���
���.��� t»
%4 �e.�Ik ���V)t* O��I� QC� ��(«8�
���.��� tq���%�4 ����V;

�/ d��� D��X*
%.O��"d=�x� ��.�C O��I��kO�� b��[�� �� � � � ��
O� ����=4 d
��F �� �4
���.��� t)�/���� (6 �. .�m�� 3"�� %��p 1$�C#� ���� R��. � ����"���/ .
� �IO�
Q�� ��� �	Q� �� � ��4 m �!��6 ����i���"�.��� ���� .��/ o#s�
�O��I� �

)t*QC� ��(>�� d��/ �4��
I� V� e�	��Q* ���=� d
��/�� e�/ �p��C >��_� ��
�

____________________________________________________________________ 
1. Complete Contracts 
2. Incomplete Contracting 
3. One-off, Simultaneous Contract (Spot Transaction) 
4. Nonsimultaneous Contract 
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�/
m >��_� ��X��Q* ���=� � P�1R� �
� .� m �/�� �/��� ��
e�	�/��C ��O�[ �
� � .�"D�.�u���)�X��� (�p
�E. �. .��
�� � e��� 34��m �. e�C. � e��k� �.d��C .�

 ���Q� >�s� %2	6»d2	� .�V�� �4« .�� �."4��p���m %.� .� e�C.
�� ��O�[ �"�� �����*
= . dk/"���� �� o#s��O�`!� ��6 ��*.� ��4���p �� �� ���� .� m �	m ������6 %��p .

� 
e�. �d[>�s� .� �4»d2	� �4«e�.�� %2	6 d�C .� �. �
� ����� m %
��C� e�. d�[ ��4�
�
��F r �* dkx� ��4�$��p"� � .� %�x4 d�C .� �X*�~�. d�4"
 .�� �."
�"	m�� ���k[ ���� .� m %"� ����*
�	m HC. �. dkx� �.

�4���.����q�%4� 6 ���V�i�e�V ���*
�����* �E�� .� r�C �C��*
�e��/ ����V"
)� .�
e�	 (� d��m"�V� &��/
��E. U�E D��F�^� �.
V D���Q* �
� ��"� �� � ���/ �
 �
O���C��* ��X� ���m P��k� d.��� �4�� �.

!��.���u� V�
�4�� �. �4���.��� N1�^�"��/�� .� ���* ��4���������%�4 V�
=*����� ,.�*���.�C o#s�. �
��x)z||¡ (�
� �. J���� �� .�� ����"e���m ���� .���

 .��"�=* � �. ��p
,�� ���_�"	m��� ��X� �� �� m %��u� ��
1��E ���u� � ��

	=� ���.���"� d���"����/ .�O����u� V� J��� ��
��4���.��� �� ��4���.��� �=� ."

�"��C��� e��V .� m �V���6 �4�=v*���6
�[ c�_OV� ���"7�� .����"�����.������
� J����4���.��� � ,�=v*��p��j� � ����� .

IJOJR�*��\&�8 %�E

� d$� .� �. �4���.���"� ���* =F� >��[ D.��� ��s����F ��	 �4����� O��I�����=
�!��� D��F�^� ����� .� ��/ .����	�
�d$�[ �4���.��� ������Rp ��,
,�)
� �"*���X*"

I!��Rp � �(��F .� �4��	�!4 O��I� .���Rp w#R$�
,��	Q� ���m �� � ��
Q��� ���C �4�� �
Q��� � �. �=�q ����
��* �=�� �"�[ ��4�"6 ����q ��� ����
��=
 ~V.� ��=4)O�6"(.�u����� �.
6 m �	m ��2�� ���
� �=
� ��2"�	m .�"*��X*"�I�!�

� ��x� �Rp �"��� m �4��6 �n^�/�%4��� �`=R���� � �`�=R� ���� �.���� b��C 

____________________________________________________________________ 
1. Legally Enforceable Agreements 
2. Self-enforcing 
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)%4V�����/ O�6 ~V.� k��"�/�� ����� %4�� ���� .(
.���- e��  >�s� t�)���"�����*
�
4�X� ���	m U�1Q� ���� �. %.

.��-�)��,
���Rp 

�. �`=R��� �����6)�^� �O�[ �
� .� m "
��V�7"� "O� �� � �^��6 ���x�6 �4 ����* ��y
� e�F
�/�� ,�� (� ���C &�
��y� �u� .� >�=�[�{ /�e,
�� t
��� � �.g� >�=�[�� /�e,
�� ��4 ��

"=� ��� ."� �Rp � �I!� ��C �
� ��� �^� � U���� ��� ��/�� D��X* ���� �C�
.� � "
��V�z�
"=� d��� "*��X* �.g� R� �� ���� Dg�[ �
� ��� �4 "*.�IE � &��/"� ��2
� ��!k
 "����1 �		m .

� o�=�[ ��/�� ,
���Rp ��C �
� ��� ��� �^� .� �m�/ ��� ���W ¢1I� �"
��V�z�P�^��� �. �.g�
"� �	m ."� ��x� J���� �
� �IO� o�=�[ ,
���Rp ��C m �4� "�1I� V� ��=mz�.g�)o#s�|.g� (

�^� .� �m�/ � ,�� �. "� ����* "
��V� �4� .��� ���� .���� �C�
.� "*.�IE �|�*z��.g�
�^� .� �m�/ V� 3�� "����1R� "� ��2
� ,
���Rp ��C ���� "
��V� �	m.

� ,
���Rp ��C ��	m ��C >�[ >�=�[�� /�� � e��k� �C�
.� "�1I� ��4 >�=�[�{ /�
>��Q���"� �C�
.� .g� �	m ."���I�� ���.��� t
 ���* C. e�	4���m %�u	* w�/ �
� � e� .��C

"� �. ,
���Rp ��C ��Rp � �I!� D��X*»"� =�� �	m«�^� .� �* � �m�/ "
��V� /|.g�
�	m �C�
.� .,
���Rp ��C ��K /|�^� � �. .g� "� ����* "
��V� � �I!� "s	p ��C � �4�

 �p���6 � d
�� �Rp /|�p���6 "����� m��K �� � .g�z���X� �� �4 06 ��.�� ,�� �. .g
"� ��
V ���� e�C. � HX�	� ��/.

��4����6)������� ("� �. ���� m �.�� ���� �.��!� �Rp�6 �^� ��x� ���* "�1* "
��V�
 ��O�1Q� �Rp �� "1q�x� .� ����.�m o#s� &��m)2��� .� �� � V�"=��� ���.� ���� (.� �


3*� �
 "�,4�. ��Q� . �V� �
��y� �u� .� �."� �.��� �
� =4 .� ,
���Rp ��C >�I�� � ����*
 �Rp � �I!� "s	p n^/ t
),
���Rp ��=m �
 (�. e�F�^� �� �* �/�� ���V�  t
 �


»�	m �.��
�p«.�m�/ >�s� =�� ��4 �	�!4 ��Q�� �
� V� "��p ��4.

�4���.��� r�C����m�/ ��4���� � =�=� �����/�	��! � �m ��
��^* ��n
)���	(� ���� .� D��F�^�
� e�"��/ .�4���.��� =4���������^x� �4����x�"

��.�� .o#s�
��C��� d��/ og�=Q� .�m ���.��� t��� �����
� ���C.�m t
U�^�!� t
____________________________________________________________________ 
1. Lottery  
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��� �� .� m � �"���Rp o���=E
� � � �*,
�� �. %�m o��I�!� � ����W �,=�� � t
�,=� ��"� ����* �4� �� .� m�p�K 2 �4�a!m �%m �.�m V��
���/ �� .�C�F V�"
��x�
��
��.�� . t
 ����* �=	�� �"�	4�
� t����� U�1Q� � ���W �=����q �
 �
�/�=*�C�� � ���V����� %1��="����W�* �_* m ����x� ���Q* �
����� ��"�p
�� �

>��_�)��/�� �="* � ��E �V��* V����V �4 .� ���� (�/��.
� �	K�4
���.��� �»��=«�
�	I� t���� %k_����C��� ��*.� ����m � � e�C.

�"��F =4 H�� ����* �4��.���=4 ���K �m �.�� >��=�[� V�	4 ��� ��	m ���� �. �
��F � V� �m ����/  � � ���.��.�p�� ��x� D�E#F� V� �4 �
 D��E#F� �.���* U��E �
� � ��		m e��X� .�u�
1��E �y��yK J���� �� �"kO�� b���[ �����2	� �� .� ��
t

� �* �.�� .�m��  ���.��� �
�*�*���$�C .��C. V� a6 ���I1F�y�x������=4 ��m .��F
4��p�� %
�� ���2����/ d$�[ ���.�m.

%�� �*
�4���� ��= ."� m ��s���=v* ���	�=F� ���4 3�^� n��� ������ .�
���� d=E ���."�4���.��� ����� V� � �p�� ��		m���.�xm �4 ..��
����[ U��u� t"
6�=F��� ��C�x���	"�4���Q�����E V� 06 m �.�� ����
�� d��m�� ���.��� t�
��� �

� � ���� ��m U�� 2	6� .I	* k�� >����4����["� �."� ���* �_��u	*��m ��m %
� e��.��V�� ��s� �4��		m d=E �WY� .� U��
�[ k	"���
U���� ���/ ��� ���.��� t
�"��� �	���*�=v*����� ����
.� �
���/ d ��� e����� � D.�!p �C� .����
�>��[

���� �� D.�u��� � ���.������ �4 �e����� � ��C. ,,4�6
	=4 � � ����O� ����� � d
��F m �4�Q og�=Q� ���.���"�"my�� �		�e,�� � �4
=��4��
��y������u� .� ,

y���.��V�� ���.��� ��� V� �. ��F �� �4 m ���.
�u� .�
1��E ���� �� �
 �� ���C�F �"Z� �m��X ���x^� � .������ �."D.��� V�

=�*�%�����X* �.
� �"C�F � �	m"O�`!� m����� ��Z�������* .��	m .� �. �X"

p�� �p�"=�*�%�E�� �4� e�"����)
	Q"�[#$ D.�� V�
��7�� .��.��p��"���/ (

�/ d��� b�C .4���"Z� m��� >�_� �. X"����C.�m ���	mj�4��� �"Z� �m��. �X

____________________________________________________________________ 
1. Discretionary Power 
2. Principle  



7Tl ���� ������� ������ �� �� ________________________________________

�"�6
.�,�.�m ���7]d��E [����� e�"��/ .=4 ��O� ���u� D�[#R�$� �m � � d�

1��E��j�u� �
.�,�.�m � ���C.�m 8� ���� %4 � .�m"���..

.�,�.�m � ���C.�m R��.)� .�
�X* � U���� ��.�� �
�p� ��.�(��� r�C"dvQ� �
�I* .�,�.�m � ���C.�m
� d"�/�� .����� ��/ �� m ��/:

z.��v�� HC�	� �.�,�.�m � ���C.�m
�	/�� �/�� D��X�� �.� ���C.�m"e�C. �4��p
�� .�,�.�m 06 ��	m �sm��[ �. ��p
m��[ �O� ��.�� >��I� �. ��p ~#* �s"�/
�

	K��	k� �)O�p ��/ �4.�m V� � � �k=� o#s�"�	m.(
{.�/�� �/�� ���� n��� D�E#F� .
k"e��� V� V� � ���C.�m og�=Q� � �4
����*"
�4�� e���
�y).�,�.�m og�=Q�(���.��� ��E V� dI� � �.�� J#F� n��� dk/ � �

�	6 D��^x� V� ��
���	6 D�E#F� �¨� e���
�.��� �Ip �y
=� �"06 .�,�.�m m ����
�v�� V����m �4��p K ���.���)���	6 D������
=�* �����	6 D�= .(����	�
�
k"V�
e��� ,� V� �4
*�E#F� �"� � .��.�p��.

���"�$�C ��/�� .����� b�C ��/ �� �4 I1F"6�J��� V� 3
6 J��� V� 06 ��3
�"�
�(Milgrom and Roberts, 1992) .C�F V�"� � �k=�
k"��F V� p�� �4"

��[
�)1��� o#s����4�Q���"��� ��p�O�`!� � d=E���4
3(���� ��	m ���	6 �.
� ��F k��
�v�� V� dI� �y�6 �� � ���.���"��I� .�
dI� ���V .� D�E#F� ��I=m �

�v�� V�����.���)6�3J��� V� (,�5�m � � � �k=�
	";��/ �2	�.	i=4��k=� �
� �
k"��F V� �/�� .�u��� �� V� m �. i�� ����.��� ��E V� 06 �4 �4�� U�2�� ����

� ��F k�� ����
6 �� � �y"��I� .�
�#p� e�F�^� �. .��C. �"�"�������� .� m %
4��p w�/���� %.

____________________________________________________________________ 
1. Agent  
2. Agency Theory 
3. Principle-agent Theory 

;.D.�IE ���� �. "	
,�5m w#R$�Adverse Selection �e��� .�- %
� .>���Q� - � � >�  �	K �
��»P��^���
�Q�G�«� D.�IE �
� ���� �. "� .�- �!�� "I �	� e]�� d�O� �	K � G��Q� P�^��� "O� ����� .�� �>��s� ����	E
og�����OAdverse �!�� G��Q� ��	Q� � o#$� ����� %�4 �� � ���.�� ���	Q� �� ���x�� G���Q� ��O �o����W �

� � � � ���� � "=- �
���� ...� - � � ���� d�O� �
� � �>��Q� V»P�1R���� P�^���«��
»"�	
,�5m«e��X�� �
� �*�I
V � �*,��� "��� - ��/ "� �u� U � � ..
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k"�1$� D#kx� V"�m�/ �4���� .��$ ���V .� =�=� ��/��� b�C ������
���C��� � D��X�� ���� D��F�^� m � �)� o#s����C ��!� m��E� e����� .� .��

� w�F"��C � �	m�� m � e����� � D.��"��. .(V >�s�
� ��x� �"� ��K m �4�
�
� V� � �.� J����"��/.

	m ��C��
� �m�/ t�� ="� eV�[ .� .�m �4��p��
� &��	m V�q� �. �.��p = �
�� �m�/
� ����� ��� ��� ��,����� �. =����x�
� ��
e��	 Q* ~� ��� ��	m �.�4 ������
*�E#F�"��x� e.��.�
� ��/�� �/��� ���� ��"�4.��� a![�� ���*�1QC"��
��[ t

��o#s� � n^x� ={��� ��� � >�  .� .g��Q* n^/ �4����m �.� ��K
��4.��� �
����U��� =4� � )����%m � ����*�6 ���C� ����* (����	��."� m �����* D.���
�"� ��		m
� �[ ��p �. =�1"V
�p � ��!��� ��
����=� U����".� &��		m O��["�m

��� ����*�6 ���C��� U�24 ���.��� ��E"V ���.�� �
 �	K ���� ��[ ���= ������������
� � ���� .����	�
� �m�/ ��.� = � e�F�^� H��� ��y����=� 3�/�6 �. �"�k1� ���4�

����,"��� �. �� V� 3"�6
��.
� �
O� ��� �m�/ d�� .�v�� ="=�* � ��/�� %"��� �[ m ���>�  .� �. =
�,C� �Q�
� � �4� 3
��x� %4V�� .�m �
%m �� �� �. ����*
��m �4��p ��, .��E >�s��

.��- .� �. ��I��	��.

.��- )�,�5m
	"� .�V�� .��=

	m ��C����Rp ��C   �
,)S � P �NO� (>�=�[� �� U��m�4 m �	�!4 �4�a��� �N1�^�

D.�!p �4����� .g���"���/ :>�=�[� �� NO�
6
1

>�=�[� �� P �
6
2

�� S �>�=�[�
6
3

.

����	�
D.�!p r ��� ���=4 �4���� � � .g�.
"
�  V� 
� �m�/ t�� ="� �[ �4��p�=z� � .g��6��p D.�$.� �* �4� ���	x
�

����X�   �� r �* =�z � �� .g����� m �V�  ��p a�D.�!p 3/�6���� .g���
,4
	�4
C�m 3"� � .NO� ��K �.�� .�u��� �� I� D.�!p .g��� ��	 O�����Rp d
,���
d
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m��� � �"��V� 3 ��� �* �V����� .g����/ =).��-�)�	m QO�R� �.��.(	m ��C����[ �� �
� �}�� � m � � ���� 06 ��V����� .g���p �4��^� �. =
�.

� �
�*�*�� S � P r��C a��p ��	4��p �. �= �
�.����[ Pm���� ��p���6 ��"��V� ���x
D.�!p �4�.�u�����
	Q"z��� m��� S � �� � � .g�"����p .�u��� �.�� D.�!p V� 3
	Q"
z �� ���m �4��p �p���6 �. .g� .� �m��/ 0�6���� .� �= �
 �{z�� .� .g�
�� ��C�"���	m

.� O�["D.�!p m �4�O�=�[�"� ��{ �� � .g�"� ..
Q  �m�/ ���"m� �[ �	�.� �. =�z�� u	* .g��D.�!p �* �	m %P ���4� 3/�6 �. �4

�
�� �y
�p � d
� ����� �4��^� =)���Rp k�� ��C ��
,�.�F ���� m � ����* r��C �. �=
 N� z{�� �p .g�
.�����m �4��p .(� .�
� �m�/ D.�$ ��� .� �. S r��C �=���="m����"

��V� 3z �� � .g��4��p =��m �.
	K�.�m�V�  ��d=�x� ��V
� � D��W �� .��*��� �4 ���� P � NO� O������Rp d�
,�

��=� ��� �� � ��/ ="�	I��� �	���*�	K ��p r ��� �Rp�� ��=�����.�� � � .�m�/ ���
��� ="� �!���*�=* D��F�^� N1�^� J���� ����/ d��� ,� �[ ¢1I�   ���� ��.� ="� ��m e�C.

�,C� �. =4
� 3"���.	i=4�	m ��C ��� ��� �[ ������ S m ��=z �� .g��o#$� ��V����� �.
��=.�������C� �4��^� b�X*�.

��=4 .��- .� m .�F )��
�
,�5m ��
	"*#kx�"�6
� �"�/ m �.��
� �
��/ �2	� e�C. 34�m .�m�/ ���^I/�p �4���� ="V� �	���* � ���p.
dvQ� �

��1�����		m .�[ ����"��x� ���
� ��
��� .�,�� �	K ��	 �	x� �. ��p e�	�=*��,
��x� ����
%m V� e�F�^��6 �� ��� e�F�^���
�.�� ���� ��x .� ���� o#s�"�	���*

1m D�E#F� a![��"I� V��!	� � �  d����C� ���e����� � og�=�[� m �. J��. �4
�"		m� �	/ ��"
�		m .�4.���)���� dm .� (� ��x�"� m �4� ������ �r ��� .�F
)� ��
����� e5 (��� _��  .�K� ��x".� ����/ O�["�!� ���C� m ,4 ��*
	�4�

���.�"����x���.��.
� �
�*�*�� a"� ���*���x� �
� � � �/��� b�C ��
� �[ ��x�=�4�N1�^�

6���m ���	x .� e�.
6 �!� J�� �� d���[ m � � �� �y�&��/ ���	x
k"d��/
t
� �[��^/ �Rp %�  �� ��� ����� o��I!� ="!��V .�
� � ��
�y�� �[ ���o��I!� =

V
�Rp %�  �� ��� ��� ��� ������ n^/�=e�/ .w#R$�»�^/ �Rp %� "«7�

____________________________________________________________________ 
1. Own Risk 
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»��V�� e�F�^�«7��� ��x� � � � ���Q� ,"�4� r�C o#s� mz�� D.�!p �4 V� .g�
� �m�/ r �*�� �p���6 ="��/ .	i=4�%m ���C� �.�u��� �IF �!� V� e�F�^���


��C t
��p �	 ��^���"�j� P�^��� �. >�� �!�"	m6 ���C� � �	 U�� �!� � e�F�^��
�.��.�� �	4��p.

��� .�
��� .�m�� D������ � � �k=� ��q�*��m�/ a�4���� ��.� � =�=�4"

�Xm ��/�� ���C� �E�R� � �[ .� m
�	k� �.	K .���O�[ �"�"e�. ���* 1["
m �C�

��.�I�� �. =��	m .
k"���� V�
� �
� ��� �. ="6 �	14 .� ���*�����k[ m ��m ��

�I���� U�u� t�4����.�"� � � .�I2� �����/ �4 �� .� � �p���� e�. ���6 =


�m�/ � �V����� �. ���.� �4���� =�=� ,"�6 V� �	���*
�		m J�	��� ��Q���� ~� .���
�m�/ � �4 O��� d
V� ��		m .�� U�,O� �
� b��	$ t
�p���6 D.�!p ���� � e5 �"��/.

>�s� �4�,�5m dk/ � .�,�.�m � ���C.�m dvQ�
	"� .�V�� .� r�C�e�4�x� =
=�"�/k1� ��.�V�� �4 .� �O��I� m
e.��.� �.������ D�E#F� �� �� .� >��_� t

� � �4�%m�/�� e��=4 e�F�^��6 � e�F�^�
m D�E#F� ��X��� .� >��_� ��.������
��.�� ���� ��/��.
D��X* dkx� �4�m�X"���� m � >��_� ��x� � ��.��� �Ip �� V� ����		-

� dkx��� � =)C .� m4��p ��x� �. �� %2	6 d����� %(Dg��_� r�C �
�/ �	4��p ��E .�V�� .� P�q���� .�
� dvQ� �"�� ����*
O�`!� U�u� t���/ d[ �.

	m ��C��
��x� t��p �.�� .�
O��_� �"� �kC"�/ m �	m
Q� ��O� �/�� P�"
=�"�p V� dI� ���*
E ���^x* �. �� a���� n.E o��Q� �� ����. ae����� � � � �	x� �

� %k[ e����� og�=�[� �����"� e�	/��C m �	m O��Q� d�D.�!p �� � g�m ���� P�
*.�IE � &�V�����"D.�!p >�`!� e�	/��C �4"
��x� � m � ��=_*�e��m d

� � .��� �*"���p���6 ��,� �D.�!p�,4 V� 3
m ��I�� 	�X���� �/�� >��_� ��
 ��=4 V�������y�� .�m��_* e,
6 �. %O�  >��_� d�� ��"�	- .��
�*�*�U�u� a

O�`!��� �"�	m ���� �. �4.�V�� ��m.�m ����*.

____________________________________________________________________ 
1. Excess Risk 
2. Self-selection 
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�� �
���E ��� >�[ ��x� ~�� �� D.�!p ��/�I� >�`!� e�		m�� .���"����..�
���6 �� 2��. �����"�4�:
k"��x� k���D.�!p �� V� 06 �4�g�mx^� �."V�
��� � � P�!_� �� �=
O� ���[ d"��=m .�����g�m V���p P�q��
.����"�	m.U��

=� e�	/��C ��K k��"m ����*�X�� �. ��p Dg��_� �� .�"y�� ��	m D�IW��e,��
�����/�� �4��^� P�q�� Dg��_� ��.� .� .�
��O�[ �
�� t�2q�����b�X*� 	

���C� �4��p.Q* ����� �IO���� �"m �	mK"!m � �6 � �� .� .�
� � .�k/� >�s� �
���� m
6 w#$� e�. ���4����.����� e�. V� .�V���O�`!��� � ����	/��C � �.� ���
�

= . e�E��"�� ��/�I� .�m .� e�y).��� D.�$.�(���� ��� �	4��p >�`!� ����		-.

OJIJOJRAN0� ��Z��&1

*� �
/�� D#kx� �2	"%xK V� 6 V�������� w�/ �. J��� V� 3
%.06 D#kx� � >�[
� J��� V�"V���6
%.k�� V� 06
=�* D.�� � �/ �v�� ���.��� t�%�����[ �*�

� ���C.�m V� n^x�.�,�.�m �X*
� .�,�.�m ��/ �"� V� ����*
e.��.� �� D�E#F� k	
��O�QC �D������ � �4 ��x��/ HX�	� �� � .�,�.�m V� �� .�4��^� .�,�.�m �.�� >�=�[�

� �. ��p e�C. ����V�  �sm��[ ���C.�m .H��� >�X�� .�,�.�m D������ �.�� ��k�� ��K
I	* V� og�=�[� �� ���/�� ���� .� "���� .�
��$�C .��C. ��� w#R$� �� �. ��I1F

»�#p� e�F�^�"«�"�	 �	/.
!��.�����V .� m �.�� ���� .�,�.�m � ���C.�m r���. V�"Q���"� og�=�[�

�#p� e�F�^� D#kx�"� %�p"��/ .
k"� V�
a!m .� m �.��� ����V�. .�m
� � �. D��m"� ��4���
� b�X*� �� ��	m.�m � ���C.�m t"��C� ..�
�'.,� ���V�  t

=� ���C.�m"K =4 �� ����*�D.�u� ,V m ����� � �	m
� � ���� K"K � �	m
=�"�	m .��
��� e5"�6�
� .� e��� t�� ��/�� ���� � � �k=� ��C �4 ~#* ��,

� %xK��
� � �
Q�� ��O�p ��/ � �"���m ��/ �2	� �4&V
.�,�.�m � � �k=� ��
�/ �4��^� S��p� >�[�4.� m �	m ��=�.

>�s� ��� �4�����x��. V� .�,�.�m � ���C.�m r����m�/ � m �  ���_� �4
=�"��/ .��C �4 .�V�� .�
� e�y	� �4 �"� e��� �4 �� ����*
.�m � �!� ���.��� �y�� �.
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���� � �* �.��!� ��
�4� U�2�� �_� �.1m�� o#s�"y� �u� .� �.��
m �
m� t��. d
� U��^� �"�	m
� ��.�=�� m"r �* �4��p 
��/ ���.� t/,6 t.D#kx�

1��E��"� .�
� �.��� ��V ��	�!4 d=�_� ,
=� o�IO�q dm�� ��"� ����
m� ��o�Q��� �� d
���V"� �E�� m �."� � e��m ��$ ��	m
p ��	i=4 &��� ��=� .�="� m ����
�

��� t/,6����� ��
E.� � �����V.� >�[ �*
�2* �. �.�� �
e��m ,
� �..�U�  3^�
� V�
>�s� �� P��m ��4���.�m � �4�����x�� .�
4��p �	/� eV�[ ���/ �.

>�s� �4"
� �."��=E 3^� .� ���*"6���m �� :�����/ V��� m� ��  .����
¤.��"�� � �4���=� m � � .���
e�E� � �� a^�	� e�	 �4�����^���"�* &�	m d=E ��p
�=�
�� m 012� ����	���	"��* �.
� a"�� � �		m��.V� m ��.�������� �. ���� �O��

� � �		m�V� ��p ,
��� m ��=v*����� ��� � �!��� ��p ���	�.�m � ����� .�
�
� U.��K 3^� .� �. J����
� P��m ��X*�4��p w�/ d���� %.

� =4 .�
�$�C .��C. �Rp ��.��� ��.�� ���� ��.�,�.�m ��I1F �.�m 34�m � m"

�2	� e�/ �� �
��1� �� V� �4���� N1�^� J���� �� ������/ .���C.�m ��K
=4 V� a1q� ��

��F D�E#F� �4�� e��� ��p 1��Q��� ��	�!
�Rp ��.�� ���� �v�� V� 06 m����.��� 
�4.��C.���/ ��E .�,�.�m .�#p� e�F�^� � � �k=�"��_� D�E#F� k��
t��F

��� ��F D�E#F� V� 3
��/ V� � ���� V�q� ��/ �y
� ����� r���/ e��X� �.
�#p� e�F�^� w#R$�"� �Q	$ V��!� �2�� .� � �/ V�q� =��/ .�
� � H.

�$�C I1F"dk/ � ���.��� V� 06 �4�� V��� N1�^�"�	m�� � � �k=��=����/
��� � �I!� �* ���/  � �"� m�I� =D.�!p ��	/� �4���� m i�� V� 3�=

e�/ �		m �E�� ���)	K a1q� m�� � �.(��� o#s�
�,=� � �p���6 ����� .� �X� t
� ��k/,6�� t/,6 � �� Q���� D�QC� � � �k=� ��/�� e�/ =�Q���� V� ��x"�/��

� m�� � e��I� = .	i=4�� �.�� ��k�� ��=� ����/"�[��F�"� �		m� e�F�^�
��x
�� .� ���E�� 2��,C� ���� D.�!p
3
��� .�#p� e�F�^�"��� ��	* ���m�/ �4�

���� m � =
D.�!p �m �		m ���W �* ��V����� #m� U��^� � � � �p���6 �. �4
��x�
� �� ��"�[��F�"e��m d=E ��� .� k1� � ���
��� ��V Q��� dm
��V �� � .��
��
� ��,C
� �[ 3�=� �2	� �4"��/)��E >�s��.��- .�})�I� �.�	��.(
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.��-})�=�� .�V�� .� "�#p� e�F�^� 

,
���Rp n^/ �� � =�� �m�/ t
 ��	m ��C)�4 � �(D.�!p >�=�[� m ��.�� �������� 

U��m�4 ���� �.g�
6

1� � .D.�!p r ��� 06z��� .g�) �� ��C �4 ���� .g� (� � .�[

=��  � D.�!p 3/�6 ���� �.g� 	
,4 d��/ � �4 ��� �4��p "C�m � =�� �m�/ ��  � �4.
��K)�(�)�4("� �	�!4 ,
���Rp �����[ m ��m ��C ���*  � ��V����� .g� .�k=�

D.�!p ��/ =�� V� 06 ���� � � V� 3�� ���.�� .�� � ���x�� ��4���� �
 �		m IO�R� .g�
"� � ����/ ����[� �.�F e�#E - D.�!p ��E�� �� 3
�,C� ,�� ��x
� D.�!p >�=�[� ���x�� ��4

���
 .�.�� >�=�[� o#s�)�(�)�4(D.�!p�}�� � U��m�4 D.�!p >�=�[� � ��.�� .�� � �.g�
6

2

� �� .�� D.�!p �� =�� �m�/ 06 �.�u�{��� ��. .g� ��� �4��p �. ."m��� =�� �[ H�� ��
 V� ��x��z{�� "� m �4 � � �.g� D.�!p .� �	���* �� � �y
� ��	/�� "F��_� ���C� %4V�� .g�

��m �	4��^� U���� =�� �
�p.

���V .�">�s� e��V�. �4��".�=�/���#p� e�F��^� V�"�.�� ����� .Q� U���� V� �� �
��RQ* ���V .� m �		m �E�� §�.� � �!��/� �D#�������="�
�� � e��/ ����  ���x .

�/
�. �4g�m �� o�Q��� ���� %4 �� � V�O� �e���"�C�m eV����"�[��e��k� �� ��� .�=4 ����
*�*��/ a
��� �"��p�� ��/�� .����� ���.� D���p ="� U��� V��t�/,6 �� eV����� V� 3

	m Q����	�.��==� ��"� ����*
�$�C .��C. �I� �. ��I1F��O� ���	"��"��p��  ��� �����*
�4.�,��������I� V� ��d»�^/ �Rp %� "«e.���.� o#I�� �m ��X� ~���� >��=�[� V� � %

�4�k� �4.��C. .	i=4�� �� �"��u� ����*"� ��� �� .� m �	m .������=>��  .� ��.���
*.�!p dI�".�
� �C�� �[ ��	/�� e��k�.�� >�  .� ���� =�34�m
���.

D.�!p �4��.�m"
/�� m"�#p� e�F�^� .��C. V�"w#R$� �� ����»,4
	�4�
1��E��«7� �.� ����"���/ .,4
	�4�1��E� �� � ��� :z.�D.�u� S.�^�j{.S.�^�

���=�8��."��� ��
V e���� (Jensen and Meckling, 1976: 308).
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1. Agency Costs 
2. Monitoring Expeditures 
3. Bonding Mechanisms 
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I.G
�*� x
��&:����� � ��* ��"
O�=�[�"Q ���C.�m �HC�	�"�"��� �. .�,�.��m �	m
.������y���e,�4�,4 ���m dI�* �� � a �	�
	�4����4 P��1R� >��. �� D.�u�
�
�	m .�4.�,�����Q���� m �!4"���m e�4��x� �. ��.�,�.��m .��C. ���� �� ���* .��
�
4.�,��� ��D.�u� � d �* �� �. .�,�.�m .��C. ��4��^�  ��I	* � ���� ����4�a� �	�

)y���e,�4�e��.��V�� (S��p� �	��� �
� 34�m � U��� >,	* �"�4�
�=* ��� �. �� ���*��"
�/ ~���6 �	���
y�!"��*.� ��1�/"
�[ �"�O�[ �4����"�� 
3���,)y�� ��e,��4�

�x*
�"(�4.��C. ���� b�  �u� �.�"��4� .� .��"d��X� �4.�m�V��  e.���.� ��*�
F�Iv��"7� �."��m QO�R� %x/ d�C .� ���*.

O.E��7d x
��&:4��"�O�I� .�,�.�m"� S�p"�	m),4
	�4����=�
U�,�O� �(�� �*
� .�m �� HC�	� ���p .� m �4� ��x� ���C.�m"�	m .�6 D.��$.� ����� ��� ���C.�m �
��


�� ����.��� ��C�
,4 �
	�4�����x�,4 ���	m �p���6
�	 ��4 ���=�� ���p���6 �.
��m �4��p&��� o#s�"���  � .�,�.�m
.������4���
�O��I� �� e5j��/�� ��p���6 .

)� � ���� .�
� J���� �"V���6
%.(
,4
	�4�,4 � D.�u�
	�4��. �� d$� .� ���=��
k  t���� :���� .�,�.��m
� ������ � .�"� m �4� ��x�"� ���C.�m � � �k=� ���m ��=�E� �� � ���*���/ V�
�

�^  D.�u� � ����/�� �/��� �� .��C. �� ��� .���� .�,�.��m ���� ���������m ��E����
� �![ � �I!� ���C.�m��/ ��	k� ~#* ���	K ��p �
�� �m �	m ��=� ���C.�m ��
�

���. D.�u� ��, �,C�
��4� 3.�� ��
�*�* �� �,�C� a
,4 3
�	 ��4�34��m ��� ���=��
,4
	�4�� ��� �4��p e��=4 D.�u�0�E��.
R..���A��1����&:�
O�6 ~V.� ��=4 ¢1I� �"� ���� �m �� ���C.�m e�C. 34�m �� ��,
���� �����6 %4V�� ��/�� .����� ���=� � D.�u� 	"����.

dk/z)�� ��x�"dm m �4� ,4
	�4�1��E�,4 J��=2� ��� ������ �
�	 ��4�
,4 �D.�u�
	�4�V � ���=�
�����"e���� � � .���� .�� ��/ �� �",4 ��4
	�4�
V � ���=�
�����"e���� .� �.
	_	� t"e��� ��x� �
%.� .�
�� � e�/ ��C dk/ �
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"� "��� . d���[ � ���* ���C.�m m
���/ �X�$ ��� D.��u� �	��� ��,��� 

���V�  D.��u� �� � ��k=� '.,�� ��4
�.

1$�"��F ��4����� �O��I�����E
�� �4.��4���.����=� ."D.��$.� �.
��=� ��4���.��� �=4 >��["V� ��	���*

�v� "
 
e����� ��/�� ����.�m�� ��4 � �	
��F r �* ���.��� �4��.����	����� ��

n��� ��	/�� �*�q���p����4)q��V� �
� � e�/ ��� �[ K �* ���� �.��
�

7A; ���� ������� ������ �� �� _______________

�,C� �� m
,4 �D.�u� 3
	�4�V � ���=�
�����"
�� V� ��=m�.�,�.�m 	 (�4��p 34�m
�C�.

*����:A:	
,4 d- &��1��E ��4M:,4
"��� ��
V 	
,4 � e���� � � ���=� ��4.

dk/z)�	
,4 ��4

dk/ .�z)�	
,4 "*.�$ .� �. ��1��E ��4
D.�u� .����L* �	m U#E� �. ."��� �m ��
� ���*

	
,4 � � �!�� �IR	� ��1��E ��4 ��V�  .� e5
�
"��� ��
V m �/�� ��
V ��	K �/�� .����� %4V�� e����

�u� .�
1��E �y�� � �/ �X� m � ��e,�4�
��K .� ���.��� �V"~���6 H�� ��4 �� � �4
=� �4

� U�,O"���m .��.�p�� ���� ���=� V� ���* .��� ��
�
�x6���I"���/ .��.�p�� �����.v� U�u� � � �k=�
� O���E. e.��.� d��m D�E#F� ����C d
��� ��X� �

_$ D��v��_"�	4� U�2�� .n��� �4���.��� K�4
��F �4����.��� (� �*.��/�"��X� �	=�X� m ��/
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��Q��� �� ��* �4���.��� � �.�	=�"� a1�"4���p ����� �� ����� .� �m ��	m�%
�p���6 .����� V� �IO���� �_�
�y� ��
� m %��4���.��� ��d���E)��X� w�/ e�/ (

�4���.��� ��	=�"4��p �� � >�[ m�%4 ��p���6 %���/�6"��^x�"�.�� �����
V
1��E r���. ����"���^x� � � �k=� ,�4
"	=� ���.��� J�� V�"�	/�� �/��.

OJOJR�*���7d ���
��A %1

��F ��� �. O��I� �	4��^� �4 �["����� D.�$.� �� .���/����4������ ���=���
���.��� ��� ~�. �	K %4 V�	4 ��	4� U�2����.�� ����� ��C��* >���[ .�� � ��k=�
 �����
��C��� t=v*��p �����7[��F"d���E m ��m6 �� V������"V ��		m
� ��

� ���� =4 HX� .	K���C��� ���� ����4.�m�V�  �� � D�/�=v*��p�� �*.�u���p"j

����� H���.� � �.�� �4�I/ ��/ �X� >�� d�C .� m�q�=� .�"c��_OV� �m �� �
�����"=v*��e�/ ��� � �! O���4.�2	4 d���.� .��C."e�/ ��4���� ����/���� �
 �
� 
$��p �E��� �"IQ*�e�/ r �*
E��=��� e��� t"���I1F��� dk�/ �� <��p
�E.
� �"V ���/
�6 HC�	� ��
�	I�� �� ��V V� ��x
���4�)	=�� o�IO�q"(���X� ����

� � �� .*.�IE �".�F ���.��� ���[��F"��	K �� ��� �* e�/ ,4
	�4��C�,�"���
F�p"=_*�V� �. �� m �	m d�
V�� .�m ��.��(See Rosen, 1985).

IJOJOJR�/
�[#.���7kS� 0��1S
�*�� 0 #1

�/�� .� �4��
�4���.��� D�[#R$� �eV�[ ��	=�"��C��� ��4�=v*��p�a1q� �
�
� �	Q� t� .�m"����. .=�v*��p .�m�V��  ��	K�*.��u���p � �"�m �.�� �����
� %�� � .���p� �*
� ���� �4��p e.�/���m %.� U��  3^� .� �
 d��X� �. a�O�R� ���*

� w�/"4��%:
I.��G�5� ��, "�#. .� U:�a�!m .� D���/ �![ >��V V� G�* ��!� e���V�. .��m�.�
�/
� � H:�
� ���y"�/ �=/ m �	=�C
�C �. ��p ���.��� t
e��� a��
� � ��� � ��a
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1. Self-enforcing Agreements 
2. Self-regulating  
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a!m ��=/ D��/ �![ �� �.�m
� � �=�/ d�/ ��a� ��4��p �
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Q��� ����
�".� ���*
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��� � d
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O.%\��'& %�Bg&:�C � � �k=�
�/ ���� a
a!m t�� �� ���/ �E�� .�m �� �=4 �� ,��
*�*��	m d=E a.�
�/ .�u��� �
��1� � ����� V���F r �* D���Q* �� �4����.���
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,4 ��
	�4��
!� .�m ��� � �� HC�	� V� .� �
�4���.��� .� e5����^� �"
y�!��� m"V d�����
������ � �.�� ���� ��F �� ��� � ��x .�
�=Q� � J���� ��

����V ���Q�"��x^� m � � ����� ,"�u� V�
V��� �C .� �. �� � �� � %��X4 d��
 .��"4��p���m %.

R.�#�� ���[ m 3�& �/���z� +zP�^�Bz, .
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�
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e�y
=E .��� t�$ �[ V� m �		m d�.��
U�,�O� %k[ t�p�� .����� � .��.� .
�� d��!� R 
=Q� .��� ��.� og�
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V
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�^* ��� n
�� �vE e5
� ��x� �. �"�4�.
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� � e��m 1��Q� .	i=4�.� o��Q� n^/ �� ��� �
a!m a[�$ m ��� �e��E� � .�m ��4
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��� �4��p ���.�m .��
�»������ ���� �� �"«7(Okun, 1981: 89) r� �* a���� �����C.�m
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Q�������C��� >�=�[� m�� ���� ��/ .�k�1�C ����.�m ~#* o#s� �� � ��x"��
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____________________________________________________________________ 
1. Invisible Handshake 
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____________________________________________________________________ 
1. Contracting Costs 
2. Organizational Costs 
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����V�  .��p�  "4� �	�!4(Williamson, 2000).
�!� �������V�  .��p�  "4� � ��x� ���.�m"m �4� ������ .� d���E ,4
	
���C� �O��I�����	�1* e�		m"�"���/.� ����"�[ �	4��p"� �	/�I� e��� o#��m ���
=F� U�E �����	 � � �4 �,4 ��p�  d���[ � �		m U�� 2	6
	�4���V����� O��I� .

,4 o#s�
�4g�m O��I� 	�R �� ��y� �u� .� �.��
�.�
�
O�* t��� e�		m�
D�QR� �
.�V�!� ��p �
� f��^� .�V�� V� �. ���� �
�� �� �
� U��V ��������  �.�m

�. D�E#F� �

,� �>�[�4.� f�/�� �/�� � � .� ��p
	=�* � �4���	/�� m K�4 ����� D�=
,4
	�4"
h	4�=4 .� V� �
������ O��I� t��.�� ����.

V�
���V�  �I	� t4�"��C
O�* �	�U�E �� �=F��� � e��=4 ��	 .��� 06�
�_*
*���p � �4g�m ���� d"m ���X��� �P�q�� �
�4���.��� �"
�� ��kO�� �� V� � �

O�* d���E�e�		m� ��/ ��Q	�� m
� �. D���p � �4g�m �
� ��2"�		- .�
.�m �
d=�x� ��,4
	�4��!� V �� ���� ���=� � D.�u� �e�m��� ����
� � �k=� ��
��F �4��$�C .��C. � ���.��� �. ��I1F�����.��.

E.���� I	� V� >�[
=F� U�E ��y���	 �4"
��� >��_� ~��C �.�� .�"
����
�C�.�m � �.��
�� �
� �=�X� �
.�V�� �������.�� ���� �� >��_�
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____________________________________________________________________ 
1. Search Goods 
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�$�C �I1F"=�* ��� %"��������� Dg���I� �����.

e�. V����V�  ��4.��p�  "4� �^x�"���� � m �		m h	4�=4
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,4 � �	/�� .����W� �����
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��� �� d���[ � �. ��x.
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.�������4���
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y�!��� ��	/�� �p���6 O��I�"V d���� ��F � ����
� ��"�� r� �* �.�� ��k�� � ��/

�  �.���.��� e��X� � �����.
"
�.�� ���Q* � �."���� � ���*
	K �� dk/ ��O�s� �"��� w��/(Milgrom and 

Roberts, 1992):	m ��C��
>�qV ��Q� tV� h	 
��� �4� rp t�d=[>�qV �
��e���� �4�>�qV � e��X� � V� "�	- .>�qV ��K y	  h	 ���V� �[�� ~V.� � e��� �"

4 �� � ���� ��� � ��1�� 1�� 
�y���������� �� d=[ �� C��$������ � ��!
____________________________________________________________________ 
1. Experience Goods 
2. Bounded Rationality 
3. Frequency  



_________________________________________ ��u� �[�I� U�� 3^�798 
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�
Q���� �. �D.� � dkxj)��/ .��C�� (�"�	��� .kO�� ��[ e���.�� ��K ��� ��
�� e5

4 �O��I��,� �
x��� 	�	"6��. 3�kO�� b��[ m � �� ���.��� ��F ��.��� ��p �� �
�p� .� �. d=k��1=E �� og�=�[� � �.�� .�"��$�C �u	* ��� � ���I1F��4��	� ���2� %�

Q��� V� ���p HX� � ���.����e��� 3� ���.���"�	m.
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���"
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2. Spontaneous  
3. Design Perspective 



j7l ���� ������� ������ �� �� ________________________________________

4��p���m %..�R* V� �� .�u	�7�* m � � ������ ��u� �.�� ��P�![ 2 e�/ �U����
)E�=2� ��V�(� d���E�� k1� ��! 6 ���	E�� ��p�� ���]���p ��p�[�4.��C. .��Z
�"�	m .	i=4�4��p ��x� ��	K m ��� %��4���� �"
=v*��p�� �	�!4 ���
�*�*�a

����
I� V� >�`!� U��� t���O�� d
� ��.�m���� UVg .�I����!.*.�IE �"d���E
U�u� .� >�QC �4�d=E ���� �� �E��� �� ���R� � ~����p dk/ � ��u� �.�� �"�		m.

 .�� � 0� "�.
w�F ��k .
,��* ������� ��4��p��p���6 %.� .�
�
�.
���k
�� �<�p ���� t�P�![ 2 e�/ ��C P�^����
Q=� �"� � .������ �

r �* �E���
>�`!� U��� t)����.��y������([��F"� �� �
��� .g� ��O��"�
�v� U�u�"
� ���=�"���/ . .�� �� �. �_� ����� .�"�.�m 3��"
� ��.� �HC�	� ,

��C
[��F �	"�6 � �4����
� ��"��
%.� D�.�����4.��p�  ���V�  "4� d���E r �* �
� %=�� ,4 34�m .�u	�
	[��F �4"�"�.�m � ���/"
� V�
� ��I�� e�. �"
��� ..�

�
�V ���y	/�. �	��4�������� ���������
�X��� H��� �"��/ .HC�	� �IO�
e��� �4�=�� 3�� %4 Q���"[��F .�"�.�� �4���� .e�#E �4���� � ��
� �O��d

�e��� r �* .�xC >�=E �4�a!m ����V�  �.�m �4�q����k[�"j
��_*� �
�4�
��.�m�y=4 m �"�* ��$.���� �V��� ��,4 �
	� �	�!4 ��p ��  � HC�	� � �4

�*��� �"�		m .a!m d4� o#s� ����� .�m���RQ�� ��6
�*����� �.������.�m
� ���.�� ��p �_���. ��	m.�m m�� � ����� .� &��m S��p� �* O�["��_*� m
�4�

��.�m����� H�� ��4��p�� ��	�� �.�� .� ��x�� � �
	="1�/"d���[ �.�m D�E�  �
�u� � �4�,=� �
� �
�	�!4 ��	 .�* �.������� ��� x��	� �.� >��Q��e��� ��4�

��y��yK � � HX�"� >�_*
��C �
� � � ���V .�� .� �4�	 .�� .
4. ��.�� ���C� �4�
������� �������O���X��� e�1� �*�"�	m .
����� .���
�_� �d�C ��� � �. �4������� U�u� dm G���"��xm�%.d�C .�
C�Q� � U��"��� �yO�  �U�u� �4���������p���6�� ~�. � m %
w�R� ��!

���/ .� .�
�6 � d�C �
�"
 �	/"U�u� �4������4��p��p���6 %.
k"Dg�Y  V�
%4 � ����� %�� ���"
U�u� �4�� .�m��"� &��/
U�u� �� �%4 � ���V �/�� �� �4

____________________________________________________________________ 
1. Evolution  
2. Non-Governmental Organizations (NGOs) 
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.��	C �h	4�C��O�� �.� ��_� ������ ,�� �u� .� d���E"���
%:�.�m ��I��"
�
�=*
d�^/ HC�	� V� �Z�X[ �".y��yK e.��.� �_� � �� V� 06"1_*��6 d
�"
�4�
��������C ���	E
�	���.� � �V"V���6
��� �� .� m %��4��d��Q* .� %4�� N1�^� ���.

IJIJV��Q& �/��#�� �.�tS���

dk/ .�{)�� ��x�"4���* ��yK m %�����m �
k"���   V������ ��V)�h	4�C
.��	C��O�� �(�* a���������V�  ��4.��p�  "4� $��p"��=E �"�"��/.

dk/{)���_� �4����� �V��*������ ��

IJIJIJVK�/�C 

�=4 ��
 �=4 �,� m � � Q��� � ��!�� .��C. ��Q�� V� "k
 h	4�C �������� ������ .�
� t
 ��vE��p "E�=��� e�����x� �<�� � �.�/ h	4�C�e��
�6 d�� �4������ ��

���� ��4����� �V��.� ��4����� �V

h	4�C 

�.��	C 

�O�� 

���V�  ��4.��p�  "4� 

p � "��=E"$�� 
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)��=�p�  "/��� � �4 �4(������q �)~V.� ��=�6 ��4.�2	4 ��4 ��4.��p��  � ������ ��4
���V�  "4� (� � .���� ��vE� � e��� t
 "1I� ��vE� V� h	4�C "� d��	� �* ����/

"� �	=/V.� �,�K �. h	4�C �e��� �� ��vE� ��
V �	��� .��C. �h	4�C ��/���� � .���4
"� dk/ ���� /�� �4 .� �. ��C �4 �4� .x�� U�� d��C .� �m ���x� "	4� ��4

� e��� t
 h	4�C V� "x^� �%��X� �^  ���� V� "�� .�=�/ ��	
� .h�	4�C �� ��
��6
"� �X� ��	
��C e��� t
 ��vE� m ��/)Q��� t
 �
 e�y	� t
 (���� � �� R� ��

~V��� �q � "= . ��4"� a!m �. h	4�C �"= .� �		m .������ .� .�xm t
 h	4�C
a!m h	4�C .� �.�xm �� D�.��� ��e�y	� .�m � ��4.�2	4 .� �
��� .� � .�xm �� ��4

�^x� ��X	� d���E .� ����� ��4)��p ���C� o#s� .�� ("� "12�� ��/.
� .�F 1m"h	4�C
� e��� t.�*
�* ���� �"�	m .~V.� �4�
��k=� �Q��� t

�g��F ���V D�� .� � �"~V.� V� o#s�� ���4��4���"H�=� ���
~V.� �� ��� ��4�
�����C
�� �* �*��m ��	.� � e��� �>�� �O�[ .� ��s�
� � .��� .�_� � H=� t..��C.

.�m a![�� ���C��� m
��� ��x�� U�2�� U�u� �� dm U���*"V.� �.�� ��	4�
��".����
�"����.V �[ �* Q��� �U�� �O�[ .�
������ ��C �4 d=E >#�� ��6�y����HC��	�

�^/"=� . � �. ~���� �"�� �	/ .�	K .���y	4�C �"�I� H�=� �m ������Q� �
 �
� � �6���� k1� ���	I� �. ��C
�^/ ���4� � �* �	m t=m ��C � �"� �� ~�.

���"~V.� �4�H=� ���
*�� >#p .� ��"g�F�"~V.� �� ��4����C ���
��� ��*
�*��� �"m�	)	K��* �����!� .��.���4.�xm V�� ���"
�6�.� �"
q����!1y�� V� �

� e�4�x�"��/ (E��"���^=4��"� .���4���� ���= ."�6�
�� �"��
�.���� o#s��"
�������� 3���� �D�.����� � ���
��� .g��� ��4.��p���  ��e���y	� ~V.� ���� V���	4 ���4 ���4�
H=� ���
.� ��/�� �!=4 �� O�["~V.� � Q��� d���E �sm� m ��4������C
�=* ��� �
 d

6�� ��	/�� e��m ����,�� �����^=4�� �h	4�C �� N1�^�"�6
� �"�
�.���
�*�* �� a
� �4�Z 3	* Q��� .�"�4.�xC � ��/"
�����
�* ��2��.� ����V�  ��4.��p�  "�4� 

��=E"$��p �"�6
��"�
�(North, 2005) .IQ* �����* �����4���� .� ��=� ."
W�* �_*��
�* t������ �� � .�xm �4 h	4�C .� �V.
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6��C�x �4������� a��� ��yK ��.��	C"� �4����"������ ��p.�� f���/��	��� �
e��� ��x� � �O�	K ��XO� P#��� ��yK m ��� �4���.��	C )d=[ .� o#s� . d���
1"(�

D�F�I*.�)�X1* � ���y1* (� ��O�* ��	C ,��)]����� ��Rp (6 a������
O�* 3�e�I�� �
e�/ ��� .��
�*�*�a���V�  ��4.��p�  "4� $��p"�*���4.��p�  � �* ����m ��
'.,� ��=E U�q�� �� � �*��I*
���/ d.

�O�	K(Chandler, 1962) ��*�� �"4�1!1  m �'.,� a*��� ��=4 ��* .��p� 
���V�  "4� ���� � m � �
O�* �� dk/ ��'.,� ����V ��.�� �I �	� G�
C�$ �� �4�
�� ��,4 34�m � G�
	�4�� �. O��I�"�*���.�m � ���*
kx* .� dk/ ��D#
1!1  I*���"��m ��_�)� �. %x/ d�C�	m QO�R� ,��.(� m � �O�	K  .��"��� 

���V�  ��4.��p�  "4� $��p"�* c�_OV���_� .� D�����* � � � �p���6 ���� r��
�".��	C m �4��O�*�� � �"O�* rp �#p�� ��yK ���Q	$ �"� �
1!1  ��2 a*���

6 �tK�m�.�k��=��4����W
kI/ � �4��2	� tK�m � � e�/)QO�R� �. %�X4 d�C
	m��.(� �k� m � � �
�* t������ �.��	C .� �V�����C� e�. a���
�* t������ ��
.����V�  ��4.��p�  "4� $��p"I� V� ��� � e�y	� eV���� � .��p�  d"��/.

� >�s�
��� �y�.��	C �W��6 .����
3���V�  ��4.��p�  "4�.��	C 3�� ��
D�E#F� D�F�I*.� �� � .�.
�� �4��^/"� �
���	��V,m�=* a��� �"
�"� ���/

6���
�4.��p�  J���� 3�����V� kI/ � �* ��e��m �k=� �. ���.
W�*�.��	C �������V�  ��4.��p�  "4� � �."%m ���* ����I� 3���!���
	Q"
.��	C�� a���"r�C m ��/
J�� t���V�  .��p�  "4� �/�� ���.�m .���
�>�[
.��	C�D���� a1q�4����"»3m� «�.��..��	C������� V�q� a���"��= 

���V�  ��4.��p�  "4� ��
� �"� ��� ���/
� k	
�/ �4��p ��_� �4.��p�  �� �
�
� � �
� V� �4.��p�  U��m k	�F ���X"� P�^��� �4.��p�  J���� V�"K ����/�,�� �

y�!� d���E P�^��� � m"�/�� �4��p . .�� .�"�4�R��. � �����»� d���E
�4.��p� «)U�� d�C (>�s� �4"
� �."���*
.��	C ���� .� m �C���[ �*�����I�
��

>�s� ���� .�	m .� � � � �4��
�y�� �."6 ���*�.��	C m ��m ���d���E � 3m�  �.
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�.�� ���p P�^��� .� �.�� d=E >#�� �"�	��� .	i=4���C �
P�^��� �	 ��W�* �_* ,��
.�v[
��/ ����C �
R"�
I� V� � �y�O�� H��	� ���� ����� d"D.��� ��4���!��"�

�C�.�m ���Q� �
��	
�V� �
�I��� � � d.

RJIJIJVEP#� 

=�* �O�����Q�� D�=�� ��^*�"� d���E ��_� m �	m
U�u� .� �y �4"
m � �
�4������* ������� �"�	m .�
J���� �d�X� U.��K 3^� .� �.  .�� �*"4��p���m %.

��� o#s�" U�u�� �"�* a�����.� ����. ����� �
� .�xm t"� ��/ ��4.��p� 
���V�  "4� $��p"1I� ����� .� m �."e��� V�2� � J�	=� ����"� ��	m
�* ����
�* �E��������V�  ��4.��p�  "4� $��p"��� ,"%�� � ��/ 4 V� �* D���k�� �=
.�k=4�� �W��� �."�	m .	m ��C��.�k=4���e�y	� ���� �4���� 
.����.�w�F �4�
��� 
.����� � �/�� V�2�
��/ �
�4���.��� ��E � r"
e�y	� m ��/ �2	� �� �� �4
����� �4���� 
.����� h	4�=4 �. ��p"�		m .	m ��C 0� �m �
����� t
��
� ��
�.�k=4��	m H	� �. .�"e�y	� m �/�� .�u��� ���* �4���.�k=4 � �	�V��

w�F .� �4������ .
,�� �. U�q�� g�[ ����� P�^��� ���.���"�		m
�p � �
e�y	� �
�.��. ��p a��"��.�� .� �O�� �
�*�*��6 �a
�"
�4�� �. e�y	� �= 
t.��p� 

���V�  "4� 
K.��k �*'.,� ���4 �*
� �"�	m.
O�s�"�
�y:e�y	� �sm� �4�O�*�kI/ tO�� �6�.� .� b�� ��4�$���p�"� >�����

V�*
�	�!4 H.��_*�
�6�.� "
=�*��	m �.�� b�� 3^� .� �. ����. � � �C�� %.
� �
�*�*���E a�� ����		-
�� �
]��� � ���/ �.�� .�V�� � �	����� ����kO�
k"� �.

e�y	� �_* �4.����p � �4
�	4� d.e�y	� �4��4.�,�� V� ��������� �����C�.��C.
�$�C eV�* d���� .� ��I1F � � ���.��
V ���.��.�p�� �Q	$ �
eV�* �� �� ��� ���.���

kI/ V� e��X� � �4�� � ������
�!��� ��x ��� .�=	4�. .�� � .����_*�
�6�.� "

��e�/ �e�y	� m � � �4��� ���[
O�QC ����4�O�*�O�QC V� �. ��p ~��C � ���

>�����)kI/ V� e��X� � (� �* ��V�  ��� �
�*�*�3�� >�2� a�C�
	"�� .��G��4�
��� ���������E ��/ %4��C b�� ����		-.
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�6�.� "
V� ��� � U�����O�QC��� �* � � �C�� �u� .� �. �4e�y	 �4�
U�q�� e�/ ��=E�E�=2� �� ���4���.��� V��� � ��/ ��E .�V�� �
�*�*�y	4�=4 a"

� Dg��I��e�y	� ��4�V�* �� rI*��
V� >����� � H
te�y	� � ��F �4��_*
de�	4�
]������kO�
k"���� � ��� e�		m"
��FV� �
d$�[ �y�/�.�V�
�� �O�� ��. ��s�

��� t������ �_* a��� �V
e�y	� t�4��
�* � eV�[ �������V�  .��p�  "4� 

$��p"� ����"��/.

OJIJV������/�tS���:�
�[1�/#�� =C��& #1

IJOJIJV�
�[1�

�* .�W� e.��.� og�=Q� ����������������� D�� �* dk/ � � �V��=m .� ����".� �m H���	�
���=�=� �4
� ��"� ��/ � ��#E d���E �"�� m �4�
�* ��� �. ���p ���� �_� D���r

�� �I_$ � �	4� �C�"��		m .
�k"d����[ �����.�m .���C. ����4� V� V�� �J��=2�
,4
	�4�O�*�� � O��I� � �.�4�yO� .��y�� �_* d���E ����������� ~,���Q*
D#
�����V ���.�� .���
�� ��
�* t��.��	C .� ��
�»�E��� V����«�m �� � ����� .��p�� 

���V�  "4� ���Q* ,
��/ d.e�y	� o#s� �� �4�O�* G��U�q�� �� �. ��p �)�,C�
�� 3�G�(

,2* �
)�� 34�m�G�(�Q*
� d"�		m .>�s� �4��* � m b�C ���O�* D�� �� � e��I�� �

O�* 3^���* ���yK �m ��� ��x� ���� ����� b�� ���� ����� D�� �� �V"�����* ���_�
e�y	� ��� �4��Q*
d���V�  ��4.��p�  "4� �d���[ .�u	� V� �,4
	�/�� �4.

k"�6 �.� .� %�� Dg�Y  V�
�"
�4�H��� K � ��K �g�QC m � � �� �4����
y�� V��e,
�*���.�m ��C�
e�. �d[�� .��.��p�� ��4"�!� .� f����/�.���u� V� �
��4�
�������m � � e�/ ��C� d���E O������. d�4�>��I�� �� �	��!4 .��I2� .�V���

�*���.�m
����V�  ��4.��p�  "4� $��p"�	/�� .� U�� d�C .�
�. �4�yO� �»�
���!«

C�Q�"��m
V �%
��C ���� .� ��
�Q* �	
d
�� >���Q* �� b�IR�� ��
1_* �.��� �� �� .���� d
=�"����.�
.�� ��
�. .� aO�q ��C � m �
��k �
���m e.��/� ���!
�4.��xC �m %�
�.����"��� .�V� p .�F�E .�m����^��� �� .�I2� �. d�����*����.�m P�
���p� ���4.�

���V�  "4� �"�	m .���
���� >�["�_* 3 �6 m���C �.� � �
�* ��	 ��� ����� ���
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6��4����� J�� ��/�� ����� ��
�y�1_* P�K.�K V��1"� � UVg.
�. .�
��k �6
1_* ��4���� � ��d�� �4
D��E#F� ���yK d����E �m ��4� ���x� �

_$��* e.��.� ���=m ����"�4�.�� � �"�*����.�m V� ���yK ����.��
���4.��p�� 
���V�  "4� � H1R�"�* ���.��� ���yK � ����/ ��� ��		m >��=E� �. UVg D�� .4��p �� �

� m �p���
��P�^��� ��� �*���.�m
���� ���/ .� r�C �4
R"� �. <�p"�4�.
4��"�*���.�m
�u� c�_OV� P�^��� ������ � ��* �� ��� ����� ��� �!��!�
�
x�� .� �4�	4�"� ���x���� �d���E �"
�����������e�. �� ����� ����.�m d�[
�.��� .O�s�"���.�m �U�� �O�[ V���4����"
	�I� � ����V� r���. ��"� ��=�E� �� m � 

x�� �� �4�	4�""� ����. r
��/ �� - "
�I�. �C�� �p ��=[. ����� � ��IR	����! .
�_*��.� ��p e.�� �.������ ��V�
�k"
	6�] �"x��� ��"4��� m ��m J��kI�/ ���.� 

	6�] ��E"x�� .� ����� ��4 �4�	4�"��
��� �/.� ���
�k"
q ���1* �k=��"�"��/
V
�� �� ��
���� .� ���"
�/ ����. ��
� ���="���=E U�q�� ��~.���6
������ ��C�

(Dyer, 1996) .	i=4��
 .�� t"�6
� ��x� �4���� e.��.� �"�* m �4���� ��=� 

t���V�  .��p�  "4� 4�� ��*���.�m"�O�����_� d
��4���������),4
�	 ��4�

�* ��,���Q�� ���(����_� �
���4����.��	C)O�QC U��q�� U�,�O �����4 (�
�� �O���d
���_�
��4������� ���!�"��/)�* o#s����4���� .� ����� ��x� dk/ � �d=k�

�*��m ����. ����� D�� ���V��  ��4.��p�  "�4� ���
kI�/ � ���e��=�/ V��2� �.
=� �. �� �"�4�.(
1_* .���6 d
���4���� .��Z ��4�������
������ � �"��4��� �. ����["����*
�.�m �u	�V�"
 .��"��m)
	Q�"K .� .�V�����/ 
R"�*���.�m
��4��p P�^��� �. �4

��m(1_* ��� ���6 d
E.� ���� >�["e�. ���K �m �4� ��x� ����* ����� �� ����.�m d�[
=�.�"�
�.
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E�=��� �u	�V� ����."
� t����P�!_� e��V�  ��_� �"e��y	� �m ��/ �� �. ��4

�*���.�m ��C�
e�. �d[� b�  �4"�4� .���
�e�y	� �R  .� ����. >�[ ��4�� ���X	�
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�
y	  .�� t��1* �"��/ .�4��I4�.���
�
�"�F�[� ��$.� og�=Q� �
 �
�["�� HC�	� V� �* �	�!4 ����. ��[
�=[ ���
���/ �.a�2Q* 0�6 � .����m ��!
	�e�y ��� �4��,C�
� �.�V�� Dg�_* �� ��p F�[� � D.�� 3���  D�/
.�����* �		m
� �
�*�*��	4� 34�m �. ����. .�xC a.��=4 � m .�F �X*�4���p %x/ d�C .� d�%
�
U�q�� �� t1=* � �4 �4���=E��C� �"��4.�,�� �"
�����34��m �
 �4.��xC ���[ ��

����."�� .�=/"�
�	.kI/ �4)%�X4 d�C (��D������� � >����. ���� .� D�E#F� m ,
� h	4�=4 ���� .� d���E">�s� ���/ �4"
V����V�  ��4.��p�  "4� m �	�!4 e�y	� ��4

�,C� � ���� ��
� ��p D.�� 3"��V���6 .�W����V�  ��4.��p�  "4� $��p"��"�����*
��F �� F�[� � �4�����* � ��E�V���� .������2��)	m �QO�R� �. %2	�6 d��C ���.(

� D.�IE �
e�y	� ��y ~�. �4 �4���*�� ��E �. ��p �"��  .���C. ��� F�[� �� �* �		m
�
Q�� �.�V�� d���E���4���
���6
��� � � og�=�[� m ��.�� ���.��m � e�C. 34�m"


�
���� � � ���y
� HC�	� �� ���R� dk/ �
�/�� ��x.
�� � .���� ���
��� ��_*� ���.g� 
�4���.�m����V�  ��4�q��O���">��s�� �

�
� ��	��4��I4�. ,"
��� �.�6 .� ��p ���4� ��_*�� 3"�����)�["34��m �� ���
� e�C.
��/ �2	� ���y .(� �����e�y	� �	��=4 ,.�k�� � �H���	� ��� �F�[� ���$.� ��4�

.����W� � D�E#F��!�* ���%,4
	�	��!4 � ��p ��  � o�C�$ � HC�	� � �4 .d��C .�
� %��
�� %4V�� �. �4.��C. ��� .�� �*"4��p���m %.

����H=� �	��:1_* .���6 d
����C ��4����
�* �	��� ���p�1_* ��p�d��"���/ .
� .�
�_* �� .�� �"�"� m ��/
�.�m �"
1E 3����"�.��
p ��K ��.�� ��� � ����y

=�* ��.��� d���E��		m ��^*� ���.�m D�= .
�4��� HC�	� ��� �"�x��"��	I� ����.���
y�� � �g�QC D.���e,�4��
K ��x�� D.��� � �!
�* ����V .��� ��� ���yK ���x ��� �

�"�	m ..�
1_* t��6 d
�� o��Q��� �1E �� ���� �����4�.��*
^"�y���yK"���I*.�
�4���p.��� N1�^�
�k
�6 �y� �p��"��/ .	K�1_* ��1"�!� o�*��=E����/ �� .�
r

_��y�!� r"y�!��� �� ��.��"�4�� d�������,�� ���� ,�m�=* U�u� N1�^�"� ��	m
�� .��4�� 2��"���C�� � �����/. ���.�� .��
�*�*�� a�	K .��K����_* ����"���,
$�*�X"��� ��=m � e�/ �*��4�yO��.
���*�"����	� �� � a .
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 nS ��W� � %���1��/���5��

��_� e.��.� y�� � �4�e,�4��*���� �.��F ���m �I_�$ �������
%.�	K�kX* ���k"
�u� c�_OV��� � V�2� ..�
1_* t��6 d
y��!��� J����� U��=* a�1q� ���_� ��"��4�
� d��������� ��� �u� .� �. �4�"����.���Q*�k�/ .� �k=� Dg�[ V� d�)���=�
3
e�/ e��� ��� .� r���.���� ��y�� � �4��e,�4)�.�m"
HC�	� �(� �."� ���* 1���Q* ���	E"

u� .��� a��� m �C�� �"/�I* �����6 ��
�"
�4���dk�/ �� �I�!� ��4����{)�
��.� ��/ �*�V.

dk/�)�$�*���.� N�V��6
�"
�4��4���� 

� ,�� U�� d�C .� .� ��
�� �. D#���Q* U���m ������ � �	m P�^��� �
�� ��_� %��X
���2	y� ��p d�1_* ..� ������ r
���/ � ��u� �.��� dk�x� �� 	��V �
� .� P�^���

 �.�� "y�!� ���_* r�_�)���	m �QO�R� �. �.��� G#��� e.��.� U�� d�C � ��6 .(
"
�
�6 m �p��� ��4��p "�� ���yK �. ��4���� ��4 �� ����* �.��R* ��	
��C %��C ���

��m �V� �yO� .�p�	�/ ����� �V�� �yO� V� ���yK ���_� t
 m �
� ��4��p 0� 
w�F "� e��X� � ����� ��4 �	m.

�.��	C

h	4�C �O��

e,�y�� d���E ��4 

��4.��p�  ����* 
���V�  "4� "��=E 

"$��p �
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� ���C U��� ���Q� >�� d�� �������� ������ .�(Ferguson, 1767: 187) � V� �
 �
m .���»kx*��� d$�[ �N1�^� D#���!�� U�"���� ��w�F �4��!���"�	�!4«a1q� �

�
�!X* ����� �"m ��/»�� d$�[ �4�����[��F � � ��!�� U�"�	�!4 ��«.*.�IE �"
/ � d���E�e���� d=E <�p"V ��		-
	K m � � ���� HX� � ����		m �.�	i=4���
t

����)dk/ � o#s�
.�2	4 t
6 ����= (� �6 ��s��P��![ ��� e��x� �=4 �� ��*�* ���a
� .��Z"�	- .	K�.��C. ���� .����C G��P�![ � � �k=� e�/ )����d����[ V�� �

,4
	(
D��E �O� ��/�� ���"��!�� ��4 �4���� e��I� �4 ���.
�. .� ����� �k�
.�R* ��k�� �4���� m � � ��"���C ��� k�� ���� �	���*�


Q=� �"� ��/�� .�m .� � ������
�	
�* ���m ��		 .6��4.��C. =4 ������C��"����*
 .��Z
��� m �/�� ���� t"�y�� ��E�� � � � .������ ���� ���� �� y	4��=4 � ~,"
�4.��C.���C��"��/.

.��C
t�4
t(Hayek, 1979) d��� e���� �z|��P��m � Dg��� ���4����Q���
� �/��
.��Z .�� t
dk/ �� �. ���� t����
e.�m t.e�7���
��m !.�
e.��m te�.

���"�� ����"�
���C� m ��dy	� .�
��x6 � ��	�,� U�� ��p��. ������ .� o#s� �
1I� �X� � "����� e�. .����
�� � ��!�� t!� V� m � � �*��1I� �"6�������* ��	m

�
�� e�. k	
�������	m Nxm ��p ..��C. ���
��m � � ���C� �� .���� V���� �
 t
e.�m � dk/ e�."������V � ��"���� �.�� ���C��!� �=4
�!� �� .� e��	���� � ���*

�"�	- .���
�4 >�[���/��� ��� ���C�!� �� V� U��m e.��m �� ���� � �. e�.
��		m ���2 .
� =4
g� � ��x
�� ��4��p��p d
d��p��. .�	m ���
� .� �����	�,� U��� d�y	� �� .
e.�m � e�.P�![ dk/ e�x� � ��
��V U�� �� �4
� ��2"�O� ���/"�E.����=4 >��[

!� �. �� ���C�!��� ~V.��� .�"�	��� .�����
e.�m �� ��2 4 e�.�eV��� ���� UVg�� �!
=Q*�� �� D���=v*��p ,�V �� � �
!� ��=4 V� ���C�!� =4 ���� e��X� � �"� ��		m

 �U���� e��X� � �� o�C�$ �. ��� e�y� .�����"��.�� .�. � ���� .�
�4��k�e.���.� N1�^�
� �4���� .�R*"V���6
%.

____________________________________________________________________ 
1. Footpath  
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IJOJV%� �/��5� %��g&�"��MS h

e.�m >�s� ��� ������� ������ .� e�.���*�6 .��Z ����= �� ��4.�V�� � ��4.�2	4 ���4 .��m
�"��. .��/ .� d��!� d���E
��� <�p r�P�![ dk/ � ��p �QX	� e�x� ��4����"

�"� m ��V� 
������ d���E .��C. � e��� �6��� h	4�=4 �."�		- ..���C. �d���E =4

� ��p HX� � �. .��Z�� .�2	4 �� ���R� ���m"� m ��.�� � �� ��	���
� ����y �� �� ,
=4�*�* ���		m d=E a..�� .�2	4 �IF ���m .��C.�=F� U�E 34�m a������	 �
 �
,4
	�4�� D�E#F�"��/ .����kx* ���� �� ���R� m � � ���� ��X	� d���E�de�/ 

�		m d=E .1���E � � �k=�"�� .����C G��~�����p dk�/ �� ����V �/�� ��
�4����"
�
Q�� � m �		m ��2���4�* >��Q*�I
��/ d).��- o#s�z)�I� �.�	��.(

.��-z)�>�6 :
=v*��p ���� t��

� >.�m�y	7d$�[ �. >�6 .��Z
��C t
.�R* �	��"������ U�u� V� m ������6
�6���/ V�q� .
���"������ d���E�O��I� �
g�m t)o#s�
��� e��� G¤. t(�V� .��g�m��
�y)K.�6 o#s� (
�"�6 �. U�u� �� ���V���6
�6��)�*��*�(�"����%.� .�
4 U�u� ��g�m ���� R �� � �.��� ��

�V� .� ��� O��I���K.�6
� O��I� t"� � R ��.
�"m ��m .��* ���*
�� ���C� ��C�
O��I� � d
g�m t��� �=/ i�� �� �<�p
O��I� � d
�!4 ����� � .�m ��"�/�I� :.�
������ U�u� t��*��*�,4 �
	
��!m ��C�"�� m
O��I� � d
�4g�m��u� �.���^  .�m ��	/��"� � .��* �y	��� d���E m ��� ��4g�m ���V .���"
m �.

p U����1"� ����* ���� V�"*.�IE � &�	�p�	/ ��		-"�4g�m"
� ���� ~��C ��k�� m �.�� V� 3
�
� �	/ �� �4g�m"
����m .�.�*
��� ��1��Q� �4g�m �� m �/ ���� ����		-��.�����k�� ~��C

V
� ���� V� � t1=* �. �� �		m e��X� � R �� ���	E .C�$ a��� ~�. �� ��"
��� .� �����C
�
��� o#I� m �/ ��x��!� ������F �4��4g�m O��I��� ��$ �u� �.��"�/.�� �4 g�[

��� 1��Q� ��F�R �� >��_� ��� �. 1��Q� m
� �� � =4 �"� �����C ~V.� ��m���/ d�� .
1��Q� � ����		- .� ���V .���
���� #F m �	�C�
g�m ��� � ~��C d��� .��=�.�� �IF�

.�R*��4g�m =4 O��I� �.����� � .��Z �>�6)>�6(�� ���[��F 2"��	=C�4 �
 �	�I� �"��� �
 t
��y=4 ��C���"��I� .O�"���"� =4 �,� g�m �� ���	E
g�m t�R �� ���1R��6 P
��/ �C�

____________________________________________________________________ 
1. Carl Menger 
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�6 d���E =4 e�y��
��� g�m �� V� m �	�C��p� ��p�V ��		m e�
=�C ����  m ����� e�
d����E �
���I� �. �� ,���.�� >� .��
�*�*�� g�m �� a�
�� t��I* ��
e�#�E �m �/ d������ .������� ���

=v*��p���� %4 �.

"� �. 1[��   ��	
��C �
� .� V� ���*��� ,��=* %4:
I.1�#�� �.��:	��/ .�k/� ���y
� ���� �
�� .��C. U���* .������ .� �m �.��C. "*.�IE �

 ��� U�1Q� ���C� ��p ���� r�C)"��.�("����� �
�� �)���y
� ���� e�4�x� d��� (��/ .
O.1��8 �.��:4t
 �
�� .��C. U���*»��Q���«� ��/ �.�F ��� �. �� ���y
� m�		m ..
R.K�/�C ���>�:d
��I* "�1_� �Q��� �� .� U���� =4 .��C. V� "x^� � ��Q��� ��

"� eV�  .� ��Q��� &��/ "� "��.� ����C� =4 "	4� ��4 ��/.
��k
�. �IF»� �4���� >��Q* ��s�«8�� "E��=��� d����E �sm� m "��� "=u� �4

 ���� t
 � ���V����� �� ���m "��.�)2	4 t
e�E�� t
 �
 .� ("� d
�I* ��/.
� �4���� �u� r �* �>��Q* ��s�
��V���6 
�u�V���4�� �� o#s�� � �4�m���� �k"

(Aoki, 2001, 2007)  .�� �.�� �".��� �C�� ��� .��"�p�� .� �m ��� ���x� ����*"
��/
1���E �r"�#�E � m���4���� �m �� ��p ��	4��p ���.�K� ���_� ����IW�� D
�
�		m ��2 .�Q*
N
� �� m ���� t
�. �
m��� r �* ��/�� ���R� ��k"�
�u	* ����%

� � e�/ :»
E�=2� ����� t���4�yO� V���6��p
�;E��=��� D#��Q* eV�[ .� .�k/� �"
�	=C�4 �E��� �� � � ���=�
� ��"�� �. ����� d���E =4 m ��/"� �	� �	/ �� ���s�

�4.�������x� V�� e�E�� e.��.� d���E�1k/ �� �"�� e��E�� �� �m � � �
 ��/�� �«

(Aoki, 2007: 6).
�/�� .� �4��
� �4���� �eV�[ ���s� �
>��Q* ��p.�- ��,"�� "�1* ��� V ���� �
��

=v*��p J������ � .�m .� ���� �.4�U��� �
� >�`!� �����"� UVg�d����E �* �!
� �� ���R� .��C. � �. �E��
��C �� &�	m .�I2� <�p ���� t
� ~�����p dk�/ � �	

____________________________________________________________________ 
1. Externalization  
2. Objectivization  
3. Institutions as an Equillibrium 
4. Self-sustaining 
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�^/ �QX	� G� ��� r�C"� .��Z ���C�"�	- .��.� d����E m � � �� �k�"
��	��
�6 � ��.�k=4 .��C.
�	I��,� a��� ���� �� �
����� d�������
� ��x"��/ ..� �����

	K�Q�� ���"y=4"�_*
� t"����� �� ����R� �m ����/ ��		m d�=E .d���E ��4
�.�"
� m ���"�	�E�"
,4 ����� �� �
	� .�	m �� �� m � �� HX� � � � � V� ��
�.

� �. >�Y "� ���*
�� m ��m w�R� ���
�
� m <�p ���� t��s� �
 �>���Q* t
6 .�R*�� ��"e�#E ��	- ��� ��
e�. t�� d[�� 	�� ,� .�=/"�
�
p ���.�s�e.�m >e�.
 � �.
� ���.��
�.e.�m �� m � � d=�_� o#��m �� ���y/��� r �* ����� .� e�."���4

�
��2 � � e��I� dy	� .� e�. ��p�  ��4 o#$� � e�/ .e.�m 4�."�6 ������ .� �m �
 �
� r �* 0�  �� � e���
� e��X� � ���y"� � ��/ �
�*�* �� dk�/ a������4 ����

R�."�.�m �
"�.��� .�["� ~�. U��� ���
H��*��������	� �	x� d�y	� V� .���
e.�m �� V� %4V�� V ��m �	4��p e��X� � e�.
��p�  ��
�� e�. t
p ��1"�� � .��/� .

����	�
� � �k=� �
O��Q* ���� t"�� U��� ��	i=4 ����� ���.�m�� %q.��.��.
e.�m >�s� � �. e�.">��Q* a![�� ���* �4��u	*V��� ������	K w#R�$�����m %.

��/ � �!� � � �k=�
O�� r�>��Q* �N1�^� �4�X1�^�"�/�� �/�� ����.

IJIJOJV"��MS �/�%�����6 :
�S %'�����1E�� U5& 

>��Q* ���� �4�E���� ����	K"� ��x� m � �"��4���� ���K ��4���/�� .��	m�
����[ ��"�F�	� .�
�4.�xm �"
������ U�u� c�_OV� m��y	4�C �"�!��%�4 �� .�
I/��� V�� ��	�!4 
�k
� b�C �y"�		- .4���"���/ � �!� m �����Q�
.��* r
^"

O�� D��X���!� ���4��X1�^�"� �p� ">��Q* � m ��/ �4��2	� N1�^� ��"���/ .
D��X* � o#s� �4������ ��V� �.��p �
�k"
	6�] �"	m ��*��.*��X*"�� �m"����*

� b�C dk/ � �. �����=E U�q�� ��)�
e�_�� Dg� (�� d���* .� ��
1�!1  ta�*���
kI/ r���. e��=4 tK�m ����E �� e���!� N1�^� ����		-)��6�] (���*���� �.�
�

� b�C o#s���4���� 3�� ����=E".�xm .����� .� !���C �	���
�K ���=O� �� !��
� .���
� � ��6�] ��� ! �
 ��� .� e��_�� Dg�
y� ��u� .� �. ������m ��� �!���
�.7����"

____________________________________________________________________ 
7.��� e.��.��. �����m � e�_�� Dg�
� !
.:Spithoven, 2009.
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.
x�4�.�* N1�^�
^"��/ �
O�� r�I� V� �D��X�� �O� d�O�� d�e.�m �p�  �e�. �
 �
 �*�0
O�* ���V�  t���y� �u� .� �.��
4��p �%�=�C %���!� �m ���4��N�1�^�

>��Q* � .�R* �4��2	� ����	K�"���/.
4��^� �����. %
� �4���� ��k 	m �.� �. >��Q* ��s��� �%"���*��y	/�. V� %��4�

�u�
V�� �m��� m"� �. ���� �	m e��X�� � ��� � e���� .��m��O� �%"�E.����� >��[
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�I* ����� P�^��� ��y
 � �.��	C �� m ��[ �* �	m ��
V .��!� �. �.��	C.

e�y� � .�V�� � r�C ��I� 	_$ "=� ���_� %1�C 3^6 ��4 d�=k� Dg��_� .�V�� k1� ��/
%1�C d�I� V� "����.� ,��� �. �.��	C �� �� "*�$ ��4.��� � �4 �C�� .��4� .� ��
���� .�z|¡� �

� %�=�* d�O� �� �d�=k� Dg���_� ����		m��O�* ���I4�. ��4.�.G�.�. 0m������ ��!���*
.� ��4� �!k/ "O�[ ���4 m ��/��� ����� ����� ���� .�k�/� "��=�� ��
 ���.��	C ���*�� ����

(Cusumano et al., 1992).
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��� .� "��  �
� �
����* eV��[ .� "����x� ��.��	C h	� �.�� �I�/�* �� .�� �
� �%
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3^6 t
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��!�� � �4 ��m �I_$ �4���� R ��
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w�F ��k .
,�[��F � �"1����E r� �* ��	=C�4"
� ��*"	m�� � �	��!4 ���p ���p ����4� ���_* ���$.� �m %���[��F �� ,"�Q=�"
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.� f�/��������� ���������
�V �[ �* 1[�� �� �4
����	�!4 U�1Q�.���4 �
 .�V��� t

����."�4���� � � ����=E"�m�/ ����� � ����. ����� ��=4 P�1R� �	��!4 �4 .�������
����������
�$�*�� "[��F .� m �	m"
����� �.�V�� ���.�m U�u� t»���� �� �. ��4 �
 �� �

��� . ���� «)�C�$ �V�  >�� I*�� .(�
�.� e.�� � aO�R� %�x4 d�C .����x����� �.��.
____________________________________________________________________ 
1. Second Order Economizing  
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OJRJV,��Z1�/��5���&_
�[ :#
���W�����5� ��3�A��P#��%

IJOJRJV�/��5� :8 d &1%P '& .�v.
� �
�>� 

��m �I_$ ������� ������ �_� J���� �.�� .� >�� d�C .�
%:I*��U��u� ���k1=E e�_� �
��������� R��. ��y�� ��4���� ���,� .���C. �d����E ~
�/ � ���x�������� U��u� .��m e��
�p���6�%.���_� %4 �4���� m �/ �X� �k=� %4 � e�		m �	�!4 e�		m :,� �����
�	 ��4�
O�=�[�"� ���_� �. d���E"E.� ��� ��		m���� ��$�C d���E � >�["�m ��	4� =��*�%

y��V ��		m d=E � ���
6 � �4���� ���� ���3��	"� .��C.
�� t�=m ���y"��	m .�	i=4��
�"�[ �* �4���� m �X� ���*��4.��C.���C�� �.�� dk/ ,"�	4� .� i�� �u� �
 ��X� t

�#�E"�1* ���.�m �"�"�v��� �� � ���/������y�!�"�� .�m �� .� �� m �.��"��	m .
E ���*.���I"#�E �. �� d�����E ��m ��i��"��
 ���"d��$� .� ����	���»J���=��� �p��� «��� �

(Bromley, 2006; North, 2005).
1I� >��C .�"=4� ������� .��p��  �.� � m � Q��� D.�� .��p�  � HC�	� ���

�6
�"
�4�� t=m ��"��m e.�/� � �		m
%.�K "�!m � �� � H���	� t�O�� �K "�!m V�
b��[ � �"��� f� � .��.�p��"r�C
,��� e��� t
�* ��[ V� tK�m e� ��� ����� ��� �

kO�� <���p� �[ � D�.�����I2Q* ��/�� .��.�p�� �"I� �m �.������	������� b���[ %
!���* �	m .���� �"�		m
� �
�* �4���� k	��=� �"V ��		m
V�* ��
.��� �� �4���.� ��2� H

,��� e��� ��
� � e�)�.���-{){	m �Q���� ���.(��^*�I� V� � b���[ n��b���[ d
kO���=�* � ��%�����
��C t
�	»�"��F«��V�* � �! �
 �I� ������ b���[ H�
E��� �"

»n^x� dI� V� J����«�1*"��/ .�� � �	��!4 �x� �p�  �4���� ��
�*�* �� ���Q� .� a
V.�
��"[��F �"� .��� ��2�"�����.

OJOJRJV�
��
�»_E�/ %L�«#»�� %L�_����� �«

��* >�� d�C .����� �
�4���� m %"
~V.� �	��� �4�
V.� ���Q� .� �Q��� t�
��"�
�*����.�� .��� �.�p��� U�� d�C .���	K �m ���. �
���k�.��������� ��������O�� ��

��� P���!_� �.���Q��"����/ .����4 � ���4.�,�� �� .�� ����Q� .� �� ���4 ���4"��=1E"�
=�*�%�����4���C�Q=� �"� .���"����� .*.�IE �"E�=��� ���4�"~V.� ���4 ��4
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�	�!4 P�^��� ��Q� .� ��..�������� ����������
��O���Z� ��w��/ ����������� �X
»y��yK"U��u� ����m .��m]��������[«��x* �
K ����!"���_� ��4��� � U��u� �� .

y�!��� Nxm � ������� �����������"�4������� U�u� .� d�������"�� ����V���6"��	=�C
U�u� �� ��yK U�u� �� m �4�/V.�" �� �"�v� �"
�� � d��Q* .�(Hayden, 2005).

dk/ r���.}){1_* P�K.�K�1"������� �������O���� �. � ��x� $#p .�F"�4�.
��4 t/ ���� #-�`� ���������������� ���������
����x* ,
�»m i��

�!4«�x* �
O�1Q� � �1E r���. �"�� � .���=4 .��F ���/ ��X� U�� d��C .� �m
P�K.�K �4��u����x� �N1�^� a*�k� r �* e��X� � �.�� /�. e�	4�"��� m � �

_� �d���E ���� d��Q* � r�V� �yO� �� �� ���"���/ .��� ��
�.� �i�� >��[ �������
��������O���� 3��.�_��=�.�� ��.��"
4�� m � � �� ������� U��u� ���6 �. �
 � �

������ U�u��dm ~�. � r�C �. � � �y� x^� ��s�"E�=��� U�u� V�"� .�� d���� �"
�"���� .1_* .��d�4�������� �������O����!�* ���.� V�q���  ��Q��� .� D.��� %

���� .��p� �� �� V� � � � �����"E � ���*������ U�u� ��k1=�6"���.1_* ��d��4�
/V.� U�u� .�m��"� �.�� d��/ ,"&��/ 
	Q"K"!m �p����.�� �� � .� �. Q��� .�

K "!m Q� e.��.���4.��=�* D��v��%�����"�	m Q� �� ��~V.� G� ��� �4.� ��4�
K !m��"�.�� .��� .��=1��������� �������O������ .�
�� ! � #-�`� ���������

������� ���������
� ��V � � H
��� ����4������x��� ��C�� ��u� .�"� ����/
�_*���=1� �� .� �
�_* t��6 �
4�� �� ��� �����/. ��� �.

���"»�!4 i��«dm~�. � ���
� � ������/. ��$�*��Q� 1[�� ��/ N��_* �� ��
4���.�2	4 ���.�� .^� a*���E�=��� U�u� N1�"��
Q* ���U��u� ��k1=E m �		m �»���yK
��
�/�� �«.�
D��v� U,1�!� .�m ��4��/V.�"�
�	Q"e��E�� � ��u� �.��� ~V.� P��^���

 � � � D��v� .C��4�"��C �� m
�� �	
U��m ��V�  e�.���� �.� d����E � �Q	�$ �Q��� f���
���y=4 ���p G�"_��� ���4�"4 � ��.��y="~V.� P�^��� .� � �m�/ �4"�		m.

��� ��Q� 1[��
!»�!4 i��«��»�� i��
��/�� �«*������� ����m n^�x� �"
��� m � �����^=4��� H�C."��4������ � UVg �� �� �.y�� ��4���� U���m ��e,� ��4

��_� �4�_$���� �. ��� %4��C d���E"6 ��* �		m���C ����
������� ��	���� �������
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� f�/�� .��V�  N1�^� a*��� .� �U�u� �� ���4�
y�� ��e,� �4"�� .� ����* �� e��y	� G�
)�� �� ���� F�[� o#s�
U��  r �* ��� � � ��.��
� ��%�x/ d��C &��QX� (�I*�� .�

� �Q	$ t
.�V�� t)��=E d���E r �* ���� D.�u�"�...%�x4 d�C &(�I*�� .� �

�R	� ��
1� �")�����	"���  m
.����� h	4�=4 �. �4"�R	� ���4� �* �		m ��
�
1�"%�x4 d�C &��/ ��_�(
�� .� ������ G�")�4�.������ � o#s��.��x��� 34��m
��!m��%�x4 d�C %4V�� &���m� (��/ �4�Z .�*����4���� a�*��� �=4 ��� .�m�� D��

���Z�	�� .»�� i��
�/�� �«�* ���.� P�1R� �y��!� ��4����"�� �.�� .��F�� �- �
 �
�*��.�,�� 3�� .� D�������E�=��� ���4�"E��		m d= .~V.� U���m ��4.�2	4 � ��4 �

�4.��p�  U��m����=k["�$��p"���=E �".�,��� 3��� V�����������4� ���_*
E�=���"���yx4�56 f��.��.�p��������� �������O���	K .��>�[ ����4"
m � �
 e.��.�»�u�
.�,�� ~V.� �«7� �I_$"�		m .� .�m QO�R� V�
�� U�1Q� ��x"�m ���/
=4� �����V �
�����������*"
��vE� �=4 �m.�x���� �Q��� .� �m.��x� .��u	�

��C
=�* �	�%���� � �"�	�!4 d��� .!��V� �Q��� d����E �=4 �m �� � %�� .�
����* � �	/�� .��.�p�� ~V���"
» �>g��«x^��W� e.��.�"�.�m �"
�. �4����6��		m ��

�_� .� ���/ .��� �* � � �m�/ �4
�4�u� �� �. ���y�2	 ��E���� ��p e� �		m.
E�=��� ���4�"~V.� ��4"
Q� m��4.��_$��� ��C�� ��u� .� D��v� �"����/ �

� �1R��I!� e.��=4 k1� ��	�!"V.� ~�^� � � e���
��")��2�(��*��.���� ��I�� � �
��.�� .�/�� .� �4�������� �������O���	K ��O�_* �"��C �
V.� �	
��".�,���j�X�

�"��/.��� �4���� U��m�E�=��� ���4� ��_*".�,��� �I	����C f���.��
V.� ��	 �
��"
U��� � ���.g�  ~V.� ��p eV���� � � %�� �4 .!� .��.���u� V�
������ D��V�* � ��
H

=� �p���6 �� 3�� � D.��"��/
� ��C �"� .� ������ dk�/ �� D.�� m ��/ �� ��
  U��u� .� d���E � .�V�� d���E�� �"V�* �
 �� � e��/ H..��������� ��������O�� ��

~V.� �4�e��� =4 �4���C .� x
� �.�� P�^��� �	"O� ���/"�� �m.��x� D.��� .��F

V�* ��!k
� � e�x� H.

____________________________________________________________________ 
1. Instrumental Value Theory 
2. Instrumensal Valuation 
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� %�� � %�x4 >��C .�
�� �m >�`�!� U���� t�
��C ��* ��/�� ��/�� ����� �
��	
=�*�%����Q=�"��4 �.
=�* �� D.�u� � ���� >�`!� � �	m ��%�����e.��/� ���/�� ��4
�"��/ .!��.���4���� V� ���[ >�[ .� �4.�xm V��U��� .g� �O�`�!� m ��.��.�p����

=�*�%����Q=�"�� ~�� ��� ��.
V� � �1�� �� .�*	������.��� 1$�"������� �������O����_* .� ��3��� �� ��p �

4��� HC�	� V� �Z�X[ .� �4����"� e.�/�"�	m)»�4������x*
*�X"«7.(�
HC��	� V� �4���� �
e��� �4�!	� ���5� c�_OV� � <�p��� �Z�X[ � a4�� � �"��		m .�
� �k	 �
 �� � UVg �
�4��������/ ��E �����
� �
�� k	 ���p"�� .��m"��		m �
p ���E����� ��"�O��� V�
/V.����"� � .��
��� e5"�*������� D����� �. �* ���s� ��� �/V.� U��u� .� D��"��u� .�
y���
e.�� �� �% �4�.�*
^"�g��F".�� .�m���  �
%.� .�� V�"��4�.��*
� ��
e��_�� Dg�
�"������ D�� m %
��V����V ���O�e��� .���xm >�F��* ��
�y�. t��U��� �� �� �6

�. .�xm �� .� ������ ��.���0��/ .��=� .>�   �x��	� �4�� �"�* � ��_� ���� ����� ��
U�� D#kx� �* � � UVg ����/ ��F�� U�� .Q��� .�
t»Q=� ��Q*"«~V.� e.��.� ��4�

E�=���"� �P�1R� ���4� �"� ����* .�*
�y� dk/���.
������ c�_OV� i���� � � P�1R�"V.� J���� ����*
��".���������:��k=� ��4g�m

� r �* � �����C��m�� S.��^� ���$ ��� ����V � ��=m �,=� � �p���6 �� ���m��m .�m"
�����
	="���	m.�m
� � ��4 ���m e��O� �� ����,"��O�* ��C��* �.��� eV����� V� 3��e��/ �

�	/�� .	i=4�i�� �»_$��«#�E �"

/V.� J���� � � ���.�m ����"� � .� .� �
 �.��� �
�* %4���4���� ���� ��
��C �Q��� t
�	��g��F"6 ��i���� � e� .�
���2 �
 t»���Q*
Q=�"«/V.� U�u� �"��
��vE� �=4 ©��	=C�4 U����� U,1�!� ����� � �Q��� .� .� �
 �
��C
��	»�* d���E������ ��«!���	�!4 %�� .� .
k">�s� V� �4���
W��* �eV��[ ������� �"
C�.�� >�� �	�!� %1jU�� ��[���"V� � �.�8� �).��- )�.(

"� ����� ����* " .�� � �.��� �
� .� "��� "� �%
V���6 ���	
��C ��� a�1q� m %�=�C

____________________________________________________________________ 
1. Ceremonial Institutions 
2. Al Gore 
3. An Inconvenient Truth 
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D��v� V� "�g�F �� m %
.�� .�m��  "/V.� ��4 "�� �����* ���	m ��		m .��k��� ��� ,��� �
d=E ���� >��� .� m "$��p ��4"���� � �	�!4 "E�=��� e5
� HC�	� � .��� ���	i=4

e��� V� ��XO�^� �� ��4 ��. HX� "� ��p ��
V � �. �4���� .� ����* m %��!4 �. ,��� � �	���
1p��� �� ���k[ r �* "��=E ��4 "� ���� �4 %
�/ .�u	�V� "������� ������ ��O�� ���� 

"� ����� ����* " .�� � "� ���� %
V���6 D.��� .� �����* ��
 ������� �����* �m %
��/
%�=�* e�y	� .� ���� �. ����Q�� D��x��	� ��
�� ����� .� m �	�!4 "
�4�	
��C �Q��� � �4
d[ ��m d�C� .,��� � e��� . "��/�I�� ���1E ��4��	
��C Nxm � ��4�	
��C �
� " .�� .�

 .��Z"� �. "Q=� ��Q* %� �	/.

.��- )�V� � �.� "����[ 

� � �.��=� � �
. D���^��� �,��� � e�_�� Dg�
� �.��=� � �
. ���  ���Q� "=1�C .� � .�� >®
 U�� �V� � �.� "����[ e��/ � �. ��p "=1E �4��/ � �p���6 ���V e�m ��/ U�� dkx� � ��

H��� � P��� "� ��.� e�		m m�	.
� %1�C �� "4��� ���*.� � t=m d�O� ��I�Q� .���!� ����V ���/ U�� e.��.� "��=E ��4 �

� � � e�/ P�I_� G.��� .� e5
� .���
� ��[ ���� %1�C �� >�[ ��� � e���I� �
�[ .������	�
P� D�����* uC�_� ���!X� � "
��4� e��m �E�� .�m "� �m m ��� �C �� "�=1E .��I�E� .� "
��4 %1�

�=2�� V� "p�� � �/�� ���� �.�����p �� 3�^6 V� e��_�� Dg��
� .� ���=1Q� � G.���� ���4
e��m ��� .��p .� �� ��
V ��/ %��� �
�,* � .�� ��	i=4 "� "���V '.,� �� "C��� �]��� m ��m

��� r ��� ��p t
 V� 3�� .��!� ��.
m �/ �E�� ��	
� =4 �IO�V� � �.� "����[ �~��C�6 V� "k
 �
.��* ��4�	��!� �
��*

 >�  .� � ��x� d
�I*{��} �	k� �C�
.� .�k � e,
�� ��V� �	�!� �
���� ����.

RJOJRJV�/
#���{C� S ��� 

�Q� %�� U��X��.�������� �������O������ m��6 �.�
�"
�4�� �4���� �� .��m"��
��
�4.�����C��* e�/7� �(Bromley, 2006) .���"=��* >#p .� Q����%������Q=�"

,� e.��.� �_� �
	�4�� N1�^�"�/. �� �	/.�m ��V���6 �4�=�� 3�� N1�^�"6����
____________________________________________________________________ 
1. Settled Beliefs 
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�* e.��.������� D����� UVg
�k
�	/�I� �C��� �y.
� .�F 1m"K .��� ��,��� m � �� ���m d=E e���� �."�	m .
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E�=���"�1* V�F d��/"��� ��  3�� � �I!� Q������ � �!k/ h�� �)
�	Q"

�!k/ �� ��yK .�V�� �4��C�.�m
p�� ��	 �� �.�"��	m .( ����"���� ��� ��Q��� .�
�1* �	=/V.�"O�QC V� ���/���4��C�.�m
�=[ ��	 �
 �� ��� d�=E"��
�.��!k/ ����

�C�.�m
�O�2p Q��� .� ��	 �1* .��"� ���C� ���/ O����� ��!k/ h�� d��� ��p���6
	K�O�QC ����4"
� S�p � ������"�	4� .�C�.�m
	"�4.�xm .�"
�k/ �� �C"���/

�C�.�m �!k/ m
C��m �����/ � ����� D��IW� �	��=4 �. ��	"�����e���� .������V�
�$�C �4�� .�V��"�	���.

� U��
�4���� k	�= ."I� V� ���4���� d�O��"kO�� b��[ ����� � ��O�QC �� �
�C�.�m
.��� ��	��	�!4 .��=4 �� %��� d�C .� m .�F ��X*�4���p w��/ d����� %

.� *.�$"�* o�=��� ����� m����C � e��m �
.��y����� �	�e��� ��X� ��Q� .� �4�.��xC
�4���� ��/���=� ."�=�"�C�.��m a���� ��	���*
	"����/ .e���� .��xC og��=�[� ��4

y���e,�4��C�.�m
O�QC V� �. ��	���4�q D������ � �O����� ��_	� �O���"�� � ��	m
e��� .�����,� V��
���O��"�"���xm .	i=4��4���� ��q�= .�"� ���� e�/. �	���

��� �g�`!��4��� � V�2� �p�"���C�.�m ,
	"O�*���Q�v* �.��� N"��	m .J�����
e��� �4��. �_� V� �*��C e�/. � .�xC
�.��m ���k"
� � �� ���. ��� ���x
HC��	� ���k
4���"�.�� �I �	�)%�� d�C.(

OJIJRJ;_
�[�C�%� �� %��g&�#�1� ���

�C�.�m �_� .� >��Q* U��X�
	"=4� ���	K��.��� �.� �/�� �/�� ���� ��� � >��Q*
!� og�=�[��V � �.�� .�
��/ ��
1QC r"�4 �� �.�V��
=�* V� t�%�4��C�.�m
�� m ��	
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1. Process Innovation 
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e��� ��4 .������$�C V� �4�� U�2�� .�V��"� ������ ���/"���� .o#s� � J����
����	
� a���
�$�C ��2 �4�!��.�V�� J�	�� .��p�� m �/"�$�C �� ���� V� �4��	 "

�C�.�m � e��m ����. .�V��
�$�C Nxm � �. ��	 �4���
��m D�E� �.

RJIJRJ;��S�%��AN0 w	

Dg��_� ��.�
��C �
�4�	���
� �"�W� ����*��"D�IW 6 �� e�		m�e��y	� �C��x �4� �
�� .�������� U�u� dm �� 2��.��y� .�
� �W� �"�� ����*���C �2
�^* ��	 �
 ����#p a

��C �� .� m �/��
�4�	���
���  �
O�* � �x��� �����C �
�4�	��� ����["����/
(Schumpeter, 1942) .�^*
�^* d���/ ���#p a�
�E�=2� a��4�������������

� ���V�  .�u	� 4�"m�*�� D�I�
������ H��	� ��
�� Dg��_� �p�  �
� � �.
���".������4"
/�p .� � U�2�� �4"���/ .�W� � � �k=� ���
��>����/� ���

�.��� �� �� ..���� �.�� ������Xy	4"���� 
g� �� � �
 ������� d�����/ t1���!�
.� O�["���  -
�4���
="	C c�_OV� %4 V�	4"�	��!4 �O�� .�IE ��*.�"���� 


»��
="«� � � �k=� C�m eV����"�C�.�m �� ������ �* �/�I� .���� 
�� ��	
����C� � ��
�� w�F m
�
�� Dg��_� �
���2* �� �.��� D�,
�� H��	� �� �
� ������.��m �
 �

~�. �U�p ���� �4����
���V��  ��4�"�
��� �
�
~�. �� ��4����
d�=[ ��d����
1I* �D�F�I*.��� D�� ...O�*�� �"�	m ����. � �		m.

6����  U�y	4��V �#�� � ���
U��^� � ����.�m m � � �� e�/ �	$ .�
H»���
="«
��� .�k"�	$ � ���/
H»��
�«����	m.�m � ,"��~�. �� �	����� m ��.�� V� �4����
.��m �

�		m .�
Q�� ��� � ��.�k�"-��R$�j�� � ���Q�
	Q"/��"� V����^=4�"������E �
����* �������� e.���� ~V��� U,1�!� �� HC. � e��� .�m�� � ��.�k.
6��4�����^*
�* � ���#p a��������� .��p��  D����=� ����_�"���/ .��
�
�^*
� �E�� a
�4���� ��2���
� �"� .� m ��/
� w�/ �. �� V� >�s� �� d"4��%.

� �
� ���[ ���V .� ����	 �� S�� ����m
�.��	C�D��F�I*.� � D�E#F� ��I*
d
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1. Creative Destruction 
2. Frictional Unemployment 
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� � e�/ .�. ���.�m ��
�� � ��4"� D�E#F� ���*����x����m ~V����6 �. .��
�����* �"

��,C�V�. ���Q*"�$�C � D���p V� �4���
�6 �. �
� �"�4���� � ��� �.�����
%4 �

���.�� V� .s[�I� o#s�"I� V��kO�� d���	Q� ��.�� P�K.��K
� ������	
�	="����.��m
�
����	"�)� �(e��X� � �� �. D�E#F� V�
 .�� �.�� �"��� .���.

.���� ���4"
.�k� � �� m��4���]�k"e���.� /�p dk/ � I �	� >�s� ����"
�	�!4 .�
.���� ��O�* � �4����V� ��4�.�� �p�  ���q ��4�6��V V� 3
����.� � ���=

��.�=��Q�� D#kx� �e��� ����� ����V.��� 	
	="� ���� ���� �`=R� �� ����"�.��.
.� �* J�=2��������� .��p�  D���.���� e�. V���* �� ���	* � ��� .��p��  ��.�

������ U�u���2	��"�4���� k1� ���/���
��� �.�� dk/ ,"�4� .��k�� �_�
��� 
�� Dg��_� � 
=". V�� �4���� ����/ ��E � S.�p e���� ,
���/ �� �
�� r�
�

���/ e��� �C�.

VJIJRJ;�X GH 3Q& �#
#�tS )�\��& ���X�S ��E�� G�Q 

�� ����� .�
� � Dg��_� �
�5"�4���
���� � ������		m �
 ���x� �
e���� �	/ ��
���/ .���"Dg��_� �� U���
�� D��^x� ��
�p �� ��	�/�I� �	�/� ��
��. ������
=�"��.�� .=4 ��O� ��p�� m � � d"1I* ����C�����.V�� D��"1$� HI	� �."D��E#F�
� � P�!["��.�� .���
�	K >�[�1I* ��*��"� � � �k=� O�����$�C .���C. d����I1F
�C
a�/�� ��.�m.

� o#I���. .� - �/ �X� ,
� ��k
� ��4.�V�� � ��!
�5"�4�� �4���� d�I� V� ����C�
� � U�1Q� .=� .�k�� �IO�"� ��p m ��/ ��* � �4�W��* ��_* ���C �4 D�_����/ �
r

� .���"��� ��� ��
�* ���1_* .� D���� d
��!��������=� �.��"���/ .���* �� 0� 
 ���� n^x� �]���� ���W �[��*�kO�� b��[ �D�_ �� ��4���.��� ����.������=��

��������["�� 
�*���.�m �d���E �
Q�� ������ �������4.�V���P��^��� N1�^�
�"��/ .� Dg��I� =4 ��K��=v* ���	�=F� ��4 3�^� 
� ���!k �� ��/ ����.�� V�
�

X1�^� Dg��I�"�4���� .��dk/ N1�^�����..�V�� �
 �_� t�q o��I�!� r��� �y=4�
�4.�m�V�  m � � J�	���X1�^�"�.�� ���� �� .�.
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�. .�
�6 ��k
� ��4.�V�� � ���=�� �4���/ .� ����* � ��E 2
R"��m �	�!
��/ �C�� �u� .� U�1Q� dI� V� ����C� D��^x� � �4���� .��/
y	4�C r"~�. ��4�

���=.�����"	=� 3���7)�X��(6 �� ���4����W�* �_* ��p � �/��� �W� .�V����
6��4����� .��� .�V��"����.,O���j�"��
�^* �E��� ���"��/ .�
y	4�C N1�^� r"

�	I��� m ��.�����p �	���
����x���� ��e�m��� ��4V�
.�V�� O��I� ����.�� .����
�^/ �� ��yK�D��E �� # ��4
~V.� � �� �W� �4"��.��� .*.�IE �"��*�D�_ »��.� �V«

�	�!4
	Q"��[ k1� e��I� U�1Q� dI� V�� ���V .�� >#p .� d�
� ��2"���/ ..��
4���"
��* m��v��� � �!��� �. D�_�E�=���"�* � �!�������/ � �!��� �. ���� �
r
E�=���"�"	=� dk/ � �����"� ��C"� m ��/��=����* � ��E d$�[ r�C �4

E�=��� .��p�  � k1� �e��I�")6���= �4
U� . �(��y�!� ,"��.��)U.��K d�C�.I��	��.(
��=*"�4�����p����C .� d
dk/ �	 �������=� �.� � ��4��=����� �4

�"O� ���/"=�*�%�����4�V�* �� rI*��
��* � H
� �. ���� ,
��� .��� �u��� �.
��x� � ����� D�E#F�
��)e��O�� (�. ����	/��C � � ����* 3xm o#s� ��� a�!� ,�.�

� � %�� .��
���� ��� ��yK �I�. m %���=.����� ��x� 3	m��"�	4� .� �����=�4
!��� h	� � � �k=� ��	/�� %m .���6 �=
� �
� ��� � ���=p �4�1"V
��	/�� ��

��x�
� � ��
�. �I�. ���"��.�� .� �� ���
��E �y ��I* ����		-"� ���/
.�m �
�� � ��  .� og�=Q���� P�!_� ����� �#p"��/ .�.�F 1m"QI*�� ���="���
=� P�!_� �����"O� ��/"� .�
� �4 �e�_�� Dg�
� .� �O�
�V ������ 	�$��^� �"
� � e��m H��)� o#s�
� .� .�m ��.�!�8� >�=x������� �QI*�� ���=";�"��/.(

e�#E � ��
�� �
���4� e.��.� ����=.������=�* ,�%����m ��m �/�. �
��I4�.���=.����� � U��m .�
�� a!m �e�y	� ��4 �
m �*�� e�y�X"�.�� .�V�� .�

 � � �u�
� K�4 ~��C ��f��x
� f��4 �� �4 �
3 �6 �� ��x� �4"m �	4�
���=.�����	Q� � r�C��6
� e��  ~��O��Q* �="���!.
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4. Anti Price Discrimination Laws 
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�X� o#I���C�.�m m %
�$�C >�I�� � o�=��� ��	 �4���
�	�!4 .�V�� .� �.�C�.�-
��	
m�* %4�� �. H��	��� a"e��� ���� V� �* �		m .������		m .���
��4.�m ���� >�[��
�y�

� U�2�� %4"�	4� .�C�.�m
��	"� m"O�* rp �	4��p��� �
����V���� e�. �.
�
a!m ��!� �. ��p .�m�� a1q� ��	4� ~�
���� H���� �� ���		m I1q �����.���_�
��4�

���� H���� e��V .� ��.��*�.��� � e�/ P�!_� >�����"��� o#s� �������� .�m
�
	="a!m ��I[�$ m �.�� ���� ��� .�m kx* .���� � �_��� NZ�� ���p D#

������	�!4 ��.
�C�.�m
��	".���� � � m �4������ t=m .�V��"�C�.�m ��		m
���� ��	�7����e�

�"���/ .�� ��	* � ����
�. H��	� �
� �		m K.��k - U��X� V� �.�Q�� �/���� .�
�C�.�m
	K o�Q��� ��� �"���_� �� �	/�� .�K�� �.�� ����� k1� � �		m
��4��������,

�=� I1q
�	.��� o#s������ V� V���[��	"m
= . U��^� � �[ V� �. ��.�m t".��.�p��
�"�� ��	m
�4���.��� �� �. ��	m.�m �����^� �"� ���� �C�� .�m .�C�.�m
U��m ���	 
�

� �. �4��I4�. V�"��� �	���*����_� �� I1q
��4�������� .�m�f��� 
��� ��I4�. .��K��*������ ��6 ���. 3��C�.�m �4
���� ��.�� .�.�k/� k�� >��

1I* ����� ~#* � ¢��*���4���� ���V����� �����)�� . .� .�v[ �� .� .�v[ ��4
�!x� �4���=E"
� D�!1� �.(...� U��
�/ k	
�4.�xC >�=E� V� ������ ��$��p"

�����*������ ���	m e��X� � �.�� ��/ �* � � ���m �_� �e�. �
�. ��p ������ �
� ����� ���	E"V�
Q�� t����� V� �<�p ���V�  ��Q� ����� �..�m ��� U.��K

�E. ���� �. ��p
���� ���	m J��/ %m�[ �.� ����� ��/ �C��"C�* ����*��. ��p �
�4�/�q�* �. D����� � �4� .��� .�m�� ~�. ���� a �	� ���m �	m a��� 
.����

���	���� V�2� �.).��-¡) .(
"� m "��	
�C�.�m ~#* V� �C�� �`x� ����� D�����* �sm��[ V� �	4��p �$�C ��4

e��� .�V�� "� ����/ �	� ��O�QC �* �	m V�� ��	
�C�.�m �y
� ���� �. e�. ����* �. ��p ��4
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� � ����� ��	
�C�.�m "*.�IE � "�� ��V���6
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1. Institutional Entrepreneurs 
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��	4� 3
�,C� �. ������� D��W � � �k=(See Rosenberg, 2009; Rodrik, 2004, 

2008; Rodrik et al., 2004; Hausmann and Rodrik, 2003, 2005).

.��-¡) U�u� .� ����� ��	
�C�.�m .�V�� J�� V� .��Z�� ������� ��4 

�C�/ "O7>�  .�z||¡ a!m �C�� %�=�* ��1k� .�*�� .�m � � e��� ~���!� �. ���K .� �V
 ����2	y� ���p "$��p D#�kx* .� ,�� �. �.��p ��O�* .t�
 �m �p��  "
�.���p ������ .� ��

�	6 ��.��p �.�j"� P�!_� "
����� � "O� �/ ��	K � �. �� �!���* ��1�* � ������
 �� � �
.�*
.�.��K ��.��p >��8���� ��	!6;d
�I* "���� �����* ��1��� �� �	m.

��� e��k� �C�
.� "= . V�2� ����� .� �C�/ ..���_�� .� ��1�� d
�� � �p��  ���V �� .�
��� �O�� .���
� 4� d
��� V� >�[z||���m ����* ��K " ��  J���� �.� ��C�
 3
�,�C� �4����.�

� U��� m �C�
.� �C�/ ��m �	4��p ���6 �. �.��p �
�p ���* ���V .�/ �E���� �� "��� .�V�� m
"1�� ��.��p ���� e��O��:�C�
�6 �. "$��p ��.��p t
 ��O�* V�q� �Rp ��.�� ���� .����� ��

 .� � ��m e��X� � �,m�� � "1_� �g�`!� ��X� V� ��/��X� ��K .� �. ��p ��4�.��p ������ k��
 >� {��z � �. ���k[ ��C��� �.�� � � ..�� ,�� ��y
� ��V� �.��p �� V� 06���/ .�V�� �.��
� NROd��!* D����� ��� .��$ ��� e�		m ��.� ���� "Q��� �y
� ��K .� �.��p ��O�* V�.��p ��V� 

 �!�� .�V�� � "$��p(Li et al., 2006).

IJOJRJ;\8����-�� E1

���4����������.�F���
�k
� d��Q* �y"�* �4 m �		-��� a���� �
�* ��y ��� D��
�x6�� ��I"��/ .	K��E ��e���1E U��X� .�_���/�I�� �"��� .�=�/"d��C .� �m ��.

�� w�/ �. �� U.��K�
%.
��� >�s� t��
�* ���.� �D��e �1�O�m .� ��k���X��� � .H�=2*
a!m ��4.�m�.��	C�6�[�� �� .� �C�x�dk/ �� ��������kO� �Q	$ ����� .� t�
���� d

���/ V�q� %�! .O���� �
y�!� �X1* e�
>�  .� �e�_�� Dg� z|�| ��  .� eV�ple�. V������
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6. SanJose  



_____________________________ U�  3^� ���V�  ��4.��p�  "$��p "4�8@8 

�/.� �p� 
� �
�=[ �� e�y�!
�.�X	� � e�yx��� �7�aQ/ �C�� U�2�� �� ..� e�y�x���
���
4� dz|{� �O��[�� �� .� d�/ ��I=m d��§.��C � ��_�O����x* �. �#
��* ���m �

�m�/ �4��,� .� �. ��p
k"� e�yx���
	Q"O�=/ 3^� .�".�e�.#m����� j����!� �
�		m .�
4� .� d=E .�k��� �z| � �Q	$ �.�6 �p�  ��"�.�X	�� �8�����
��C� �m
� .��	C ,m�� ���	E�6�[��F �C�x".��k=4 e�yx��� �� �� �g�QC � e�/���"���m ..�
���
[�� �� ��dk/ �� ����.��	C��.
�m�/ � �� �4������ ��
�!".� �� �e� �1���k

 ���Q��/a!m ���4.�m��.
�� ���sm� �2�� .�
��C�
�	..� �.�X	�� � e�yx��� .���� �
[�� ���6 ����
��. �Q	$ 3
=�* ����Q	�$ �.�6 .���� � � %"�����e��y	� ��4��.���
.��	C�6�.�k=4 � �C�x��6 ��
e�y �4���u�"O�m .����X���O�=/"�� � �� �� � %�4

6 �* �������C�x �!* �4
��/ H.
1E��/�I�� �"� V�
�R	� .�V�� ~��!� m � � .��� ����,C� �
O�* D���k�� 3��

.�
� �2	� <�p d_� t"� � ��/
� d_� ��� ,����m�/ ��p �4���
P�� �. �
�"�	- .�
��/ �
O�* r!� a��� %4V�� r��e�/ �� .� ����C �� d�m 2
�/. �� ��	 �

�������� �2	�"���� .�u� 06
1E ��/�I�� �"�� t=m"���* ��	-��4� �����K %
�� �. N�1�^� �F��	� .� ������� dk/ � Q �*"��4� .�u� �� ��IF �
 O�� r�!� � �� 

�"6 ~��!� � ����*��	$ � �
���/ �2	� �F�	� � H.�C�F V�">�,�� �� � ��k=�
O���=��� a��� " ��/������ �"
���� .���
�� >�[�6 %4 � ��,�y�� �"].� �
 t

�R	�[�,C� �� �
1E 3��/�I�� �"V
� ��"��/ .�,C�
6 %�4 �� 3�y�� �"����� ���x�
XOY� �4"
��C .�
O�* �	�� m � � ��� � ��x�	* %�4.� ��x �� �� e�"����/ .�� .����2

�* �� b�IR�����,� D��"� ��	C .� .�*
6 ��i�e�� �*"V ��/
�* �4 �����,� �".�
t
�* U,1�!� �XOY�����=* .� D��"XOY� �4�� � rI*��.

VJ;#
� � ��W����/
�.�� %� =C��& 

=�"� ��	� ���*
�* m �/ 1`!� �����.��	C ��.��!� ��W�* ������� U�u� � Q��� ���
____________________________________________________________________ 
1. Stanford  
2. Santa Clara Valley 
3. Stanford Industrial Park 



8@; ���� ������� ������ �� �� ________________________________________

� � �/��� .6 �-�� V���!���* ��.��	C �C�x �
� %�x��d!� =4 V� �4�I��1"O�* �� �
	m�%.�4�.����� �����V"�� .�����Q	$"��*
���� o�I��� � e��/ ����� �=4 .��
�
6�6 ��C�x��4����� ��p�� ����p�� m � � �/�� ,"HC��	� ��u	�V� �. ����� V� �4���"
�6
� .��� �_� �.�� �"4��%.

IJVJ;tS����M& %� ��. S��/ ���& =�%�=C��& # �/ 

��=4 m ��� ��K ��/ �X� >�� d�C .� �V"��C�F ��	"� U�2��"���c��_OV� �m ��
���["O� �	/�� ����� %4��"�I� o���,O �� ��
E��=��� D.�� c�_OV� �"������� �����,

�	/�� ����� .��
�*�*�� � � ��=� a
�>�Y  6�3��
�������� �m ���� D.��� .���
��F �4��6 �[ K �* ����.���
	�C�"� � .���"p D.���1"V�* �������
��/ ���/ H
�
��K �V"��2�� x��	� ���� � e��� .�m 2�q ,����/ ���=1� ��X�	��.*�*������ D��I�
�"�K.�K ����*�"�����
��K ��V"�/�� �4 .V�* o#s� �
 �� D.��� �������� H�� ��� ��.��k

���C.�m
� �. e��O�� ��"�4.�,�� �� ���*"
I� V���,� � �,=� � d���[ ���� d�
����.��k�
�[ �*�� ��/ .�=s� � V� �* ��m �V�������1� ��.�k������/ .� >��s�
���� �m ��y�
��1����y�!��� V�"� ���V�e�
� ����* � .�k�E�=��� �"
t=m ��4�p��
�/ H�� 

� � �X� ���� .���
��=* =4 >�[����� D��������Q��� d�m D#kx� d[ �[��F "
e�x� ��� .� � ���� .�
� J���� �"V���6
%.

IJIJVJ;tS��G
�A �.� S 
� �


k"'.,� V� �*
������ .�W� ��6�.��	C �C�x�!�* ���Z� %
�1=E N"�XOY� �� ��4�
� � e��� ����	K .�. o#s�
�� �4��^/"�	K d��/
.� U���m�4 m �	�!4 �=!� �


� �p�  .�xm t"��/ .��p"K .���* ��
�	1
�/ � ��� ��	4 �
%4�  ���	������"

��.� ,
� .�xm t
�y.�C�.�m
	"�	 ".��V�. m���
�
kO�� � ��%4��� �. �m�/ �

�V�. g�[ ��/�� � � .� �� V�.���kO�� � �. ��p"�"U��^�� � �� m �4� ����C��
�� �	���
���� ���"
 ��.��x� ��� �")���V�  �	4�e�4�3�6 U��� � ���	=�x��� �#�m� (

�"I	� � U��m�4 ���� �* ��V���6 �����V�  V� %�� 4�"� ��p���6 3��� �
�*�* �� V� a



_____________________________ U�  3^� ���V�  ��4.��p�  "$��p "4�8@: 

C�*�a!m ��=F� .�m���/ d$�[ ��	 .���"t�O�� �
 ��� �
4��y	� �"� ��� �
 V� e���� �
����� ��E �� �	/.�m
*�E#F� U�u� t"~.�,� �4�"�� ����"�
�� .���� U��V �*

V.�
��"��4 �. �� �	/.�m �� ��k1=E
�	m �.
U�u� .��Z .�	m .� �4���
I� V� � ~.�,� ��.� � D�E#F� ��.����![ d�,4
	� �4

E�	�� e���"��C��� V� �4�O��"��
� ���6 ,
����* �* � � e��� �����* ��/. � �.��
O��"��� �.�a!m ��4.�m���4� �����  '.,� .��4.�V���~���!� U���  � ���� b�.��

� � �C� k��� ��	$� ���� D�V���"�	$ �
� H�� =�=4 � ,�*�* ��e��m �/. a��� .eV�����

t��� e�y	� � �4 �4���'.,� � = �*
�m�/ ��4�U��u� ��4���������6���I* �C��x
d
e�/ ��� .p��"t��� � �4 ��u	� ��7�	�!4 ���Q�
	Q"�.���'.,� �=� m ���"����*

���/ �!k/.� �/��� .y�!k/.�"
��u	� t��� t���/�6��C �� � � �k=�"d�m
������ U�u��V ��/ �2	�
b��	$ ��	* � �� �4�y�!x�V��"U��  �D.��!p t��� ��.��

�"��O�� U�u� � ��=�E� k1� ��		"�1m"� V��� �"��..��� t����
��kj�  ���"\����8

>�s� �4"
t��� V� �4���u	� ���	�!4.
6�.���	C �C�x��,�C� U,1��!�
����  3
.�������������	m.�m � >��6 �����V

� � n�^�� .����� V� �Z�X[
���  �
.������ �� ����� .� �4 �4�H�X� �� �����*
���� D����� e���"
 ��.��x� ��� �"�p� .� �. ���p Dg���_� .�V��� �m � � �� .�

�����)�
Q�� �������� U�u� � ������� .
,�$��p";� � ���Q� .( ���� �* ����"
O�* Dg��_� .�V�� �	���������p� .� �. ��p�� .��eV���� �* ���� ��D��F��^� ��Q� .�

����. .� �X�� �4��C�� �	4��^� .��� .�V�� .d�C .�>�� �X����yK m %��
�C�� ��k
�C�� ������ �� ��.� V� H
U�� .�V�� � �I�. �y �/ .�,C� .
��
� �C� ��k O��� d��� V� e��X� �
>��  .� �.�V��� .� ���p e�y{��� r� �* �
��_*�
�6�.� "
��
�$�C e�. �/ .�I2� � = �4���� �. .�V����	m V�� �I�..

��*����� D�_ W�* �_* ����		-�1I* ��� � D��
O�QC �y ���I� V� ��4 �� �x6 d����I"

____________________________________________________________________ 
1. System Banks 
2. Bank of America  
3. Citi Group 
4. Privately Planned Economy  



8@l ���� ������� ������ �� �� ________________________________________

O��"
���V�  �4�"p��"d�=E .�k��� �� .���� ��4"������ .�p �og�� �
�� ��.�� �
 ����� V� �
�� >��_�
���/ �Ip�� �.��W�.���� ��K �o��=��* V� ��*��C�%������p e���V�. �
 ��.��

X� e.��.� 1$�C#� og�=Q� ���� �� ���� >��_� ���� �
�� �� � UVg � e�x� �E���� �
�*���* ���q�* ��p D�_����/ a..�V�� ��	m.�m
��"��� .�,�� �	K V���
e��X�� � .�u	� �
�"�		- ..� ���� � .�	m
���4� �� ��4�	C�* �����4
��)t�K�m (�p ��� e���=4 �
 ��� ��4�

��*��p D�_
� �W� ��.��"��.��� .� � � �k=�
1I* .� ���x����2* �� ���p D��� ��4�
�/�p
� �	
���� �����		-�		m e.�/� .	i=4 �����4�� �"V� �. ���p ~��C ��	m.�m

��V ���C� ��
�I
� P�^��� P�I_� �"V �. ��p ~��C �* �		-
�		m �� .��["4���"V� %�4
���. �[�I� �p�	/"�����=�
�4g�m 3�/ � � ��p�e��4�� e��X� � P���"�		- .
 .�� ��"W�*�O�* ������ .��C. �� ����		m� 		m� R��. �e��O�* ��� e�		m� ���� e�		m
� G�kQ�"��/ .�4.�V�� .���	 "���� � ���k[ ����		-"=�* � �		-��� ���� D�=

���V"�������� � %m�[ :=4����� �� �[ x � � e�		m .�. .� ���
��k ����� .
,�e�/ 
$��p"e�y	� ��4�� �'.,���4V������ =� e�.���� �. ����		-"-�� k1� �		
���
����"
Q m �	�!4"�",4 �� �		-
��� ���m 	�1I*����� �D�� �p � �. e�		m
�

q�* ���m��		m a.������ U��* U��X� e�/ ������ �O�* � e�		m�I1q ��x� �e�		m�
=m�[�O�* ��=m�[ �� e�		m������ �� � ���[ ���V .� e�		m(Galbraith, 1974).

OJIJVJ;�C W�1�2 301& 78 �'C b1

~#* �4���
���� ���"
����� a��� .�V�� �� F�[�
Q��� ��2 ������ e�/ e�V
�x* e�. V� m � �
.�2� V� ���� � ��.�V�� N1�^�
��")I� V��1I* d��1* D��
,
��"(
� � �C�� dk/ .�
 e�. V� �. U��� ���C� ��� �
�>�=E� ��X��=[ �
O�� �"V�

�4���p.� � �"�... W�* �_*�� .��� �"�	4�.
��
���� ���"
Q "�"¤. �		-�� ����	4�� ��  .��� �m ��		m ��E���� �. ��

 i��HX� � a!m ��4.�m�!��6 .��.���	C c��_OV� �C�x�� U��=E H�X� �� ��� � �� ,
�"�/�� .���"� ��p � 1$�C#� �O�� ��	/�� �	=*.�� ���� �
x� ���� ��"��� .��
�

*.�u� vI� ���	E �� %�� d�C .� �. J����" .��"4��p���m %.



_____________________________ U�  3^� ���V�  ��4.��p�  "$��p "4�8@T 

RJIJVJ;���-X G
�A ����[ 

�� .����6�1� �.�� .� � �C�x�1"�p V�
�4.�V�� .� ��.���4�� �<�p"D.�� ��������
$��p"� 3�^� r �*
� .V�� �.��� .�V��� ��y"�� .����"�����(Galbraith, 1952) .

����I� D.�� w#R$ e�		m7=4�� ��x� �. U��X� �"�4� .�. ���p �� � ��k=� ���C�
���V�  4�"�� �* �		m
��K e�y ��V"�	�x^� ���I�� �. ���p .��_*� �����.��m o#s�� �
 
��.�m�kx*�� d"�* �	4�
e��y	� ����� .� NO�^� D.�� t��4�� '.,��
��		m ���2 .
	i=4����V�  ��4����� ����		-��Q ,"�"e�y	� �� �		- �. ����� �* ��.�� .�xC �4

�4g�m �p�  � .�I2�"
�#p� >�$� �� ���R�"�=�
�	.�/
���� ��	4��^� ����		-
��C .� m ���/ �`=R�
O�* �	�� V� ������ � e�x� e��X� � ��m��m .�m.

���� ��� *���p � �4g�m ����		-"��/�p�� �W� m �		m IO�R�
	���_� ����r
V
� � � ���� ��/�� �/��� ����.�m � ��.���� ��!
�*���p � �4g�m ���"���/ ���.�
).��-|) .(� ��
a!m ��kX* ���#p� .�m"�/
��� ��U��  ��/�� .����  ��.�� .�������

�#p� r����"�m�/ ��x� � �4 �4�m�X"�"��#p� >�$� �x� � �	���*"a�!m �.��m
m t=m�		.

.��-|) �_* �W�
%�4����� e�		m 

~.�,� �4��� . ���"�W� ����*��C�� �� �	=*.����.��y� �m�/ �4�.���V�. �4�� e��		m���
����� �4��1*
,
��"� ��.���  .�� ���"� m �		m
���V�  �� .��C. �g�`!� �4"�		- �
p ���f�
	K ����� ��� ��!
���V�  ��4»�.�D�E�IR� ��«� �."���		 .~.�,� �4���/�p��
�� ��2	� �	

 ~��C 34�m
�*�� .� �
�O�[ �)�����m�/ �4(�_* �
���� d��m %� ����		-"���2��.
.�*
>�s� ��4�!��.���_* V�
���� �WY� %� � e��m �IW �. ����		- .4� .� �4�z|�� 

�z|¡� ���� �� � ��  V� ����		-���p �� .�� 
g�m�m�m �,��1m �d©/ m ����� �j)�m�/ �	K �
�
�y(�C�
�����	�"�		m ��* �. .U��  U��� �p V� J�	��� �� �. ��.��
�m��/ �� Dg��_� ���4

]. �� O��I� m ����m �E����
�*.�6� %
���.��� .�	m �. .��� .�
=4 ��]. �� ���  � ��I4�. ��
%
�/ �2	�.

____________________________________________________________________ 
1. Countervailing Power  
2. Shell, Kllogg’s and Coca-Cola 



8@A ���� ������� ������ �� �� ________________________________________

4� .�z||���y	4 d/ �-�/"Q  e.���� -"��m
� t��X� ���"	/")���� U�� �
�� �7(�� .� �.�� � 01F� G����e��� >V�� �= .��������� ����E� �� ��	m ��. ����		- �/ �. .

V ���V�  ��FV� ���Z�� ����E�
�!_��R"»,I  �1$«j���V�. .� �4��� � �� �� �/ �x�	� �
!��.������ V� �p V� �. ����		-
�X� Dg��_� �"�/��V�� d/ .� �p�  ~��C ��=O� .�
�

�X4 �	K .� �m�/ �34�m �$.�
�C� .e�#E � ��
�6�.� ���k[ �	K �"
1E�d=E �.�� d/ 
� V� 06 � ���/
�F D������ �� .�m�� w�/ �/��� .�	m �E� .

>�s� �4�� ��Q��
�y������� ,�.��.1I* eV�����4 � D����4���".� V� �P�![ � �[
i
�1*
,
��. ���
� e�. V� ��,C�V�. dk/ � �IO� � ���V�. ��
���� �� ����	 � �W� ����		-"�.��� .
�"���*��»�_*
���� %e�		m«8�!� d��� .� �. 	m �����.4��p�� �
���V�  m ��4��".�=/

�_� D������ .�x��� � ���y��e�y	� ,3^� .� �4 �4.�xm � �4��p���6 N1�^� ���.

OJVJ;� #�z� u z��&
_ 
�.�1��#��[z
�:��#
��e���\���z�'& 
� ����z� %z�

� �[�� \�_ 

e��� �4����V�  
=�* �� Dg��_� .�V�� .� ��.��� ��	* � �C��%�����4�e��y	� ��4�
� k1� ���.��� �W� '.,�"m �	���*�4.�V�� ��m.�������� �. .�m�W�* �_* ,��	4� .��� �.

Q��� �W�"�
e��� � � h	4�C � og�=�[� �4��� �m �� � ��!��� �Q��� H"�� �����*
�6�.� h	4�C�q��!m� �1y�� h	4�C � ���!1y���!�* �����/ %.��
��� V� ��yO� �� �J

���.�"�� �� m �	�!4���Q���"��.��� ����R� ..�V���4������� .� .�m �
 �. ��yO� �� �
�"� � ���*
$�* dk/ ����m N.%�� �*
�^x� ��4��.
��6�.� ���k�q�����!1y���

D.�IE V� ��� :	������.� ��Q=� HC�	� V� �Z�X[ �".� �O�["�^x� m �4��.
���k
��RQ�� ��=4 ��!m� �1y�� �6
��� .�V��������C HC�	� V� �Z�X[ � .�m�� �.

p��"D��X* �4�= ."��� �
�yO� �� ��.� .�V�� eV�[ .�����>��� .� .�m�) 
e��m $#p �
%.�4.�xm .�"
�yO� �� m��6�.��q����^=4 ���!1y���"�. ���.��
���k

� .�V���������� d����� D.�x� G� ��� .�m
� 	����C.�m � ��	m.�m �
� d=E ��"�	- .
� o��sm� �4�,=� �Q=� �C��* e�. V� 3^� �4 ."�* � ����.�m�
�=� r� �* �� �
�����	

____________________________________________________________________ 
1. Brent Spar 
2. Greenpeace 
3. Consumer Boycott  



_____________________________ U�  3^� ���V�  ��4.��p�  "$��p "4�8@9 

��_*�
�4�1�"���V�  ��4�1�"���C.�m
Q* ����� �"��/ .e�#�E � ��� �
 ���	m.�m ��
�� a![��
� ~���6 ��p e�y"����� .�
�p���6 U�u� �e.��� .��k� D��m���� ����� ��4

	�� a��� � e�/����.� ���"��/ .4��"�m��/ � �!� ��	m.
� .�V�� r����V� �.�m
��K D.�� �V"����x��� .��.��p��"����/)e.�� .� o#s�� ��4�Q����� � ����."�m

RQ*�V D#
� � �� (4�� �"���C.�m
� .��� �*�� H��� .� ��"���� �* ������C��* 2 ��4
Q* �.���		m �)o#s�J���� ��/ ��!m H���� .�.(

� e��p � ���k[p e��p �/�� ���[ D��m��� .���C��� og�=Q� � ���4��x^�"�.
����e�y	� =4 ��	m.�m � �4
� �Q	$ t.�m ��"���	� .�E��� .� ��X�� e� �
�=* ����̈
�����6 V� m � � ����4�,=� � ���	x����� ̈���C.�m
���V�  ���C �� 4�"���1����

�,=� � ����. � e��m�� %m �."�	- .E.�������.�m >�[q����_*� .� �vE
� �4�V� ,
�,C� �[
�4�,=� � 3�U�2�� D��m��� �� ���R� ��p e�/ ��_*� r �*
.��.��p�� ��4

�"���/ .�4.�xm .� 06��yO���6�.��q��� ����!1y������K 2 �V"�,=� ��a1q�
����* � ��E d$�[�� ��X	���� k1� �!���C 2
��K �	 �V"Q=�"���� �m � ��

� =4����� >�=E� .�m"��/.
�4.�xm .���yO���. ���!m� �1y��
� .�V��� ��k ������	�I� .��m"U��E d�$� ���

� � ���k[ 1p��� .� .�
� ��C �yO� �"���� � ���C� ��/
���� �i�� V� dk/ �����/
e��� �� � %�� ��� .���
�� .� >�[
�#���� �4.��xm ���4"
��_*� V� �
���V��  � ��4 ��4�

���C.�m"
1�"�,=� � D��m��� ,m�=* m �.�� ������� � ������m�/ G� ���RQ� �4
��_*� � � �
�4���.�m������ ��p ~#* �sm��[ ,��
�X��=�
��	"��vE� a��� V��
�[ �. ��p"� U�2�� P���E� �� U�,O D.�$.�"�	4� .1$� ��4 ��K"HC��	� V� �Z�X[ �

�vE�����_*
� �� �4
U�u� ���K �V"��� ,�� ��x ��yO� ���s�����p�q �����p��7

� P�!_�"��/ .IQ* ����
��_*� t
� �	=*.�� "V o��I�!� �,=�� � ����* �
��������
�vE��e�y	� dp��)��p��4(��� ��=v* ���C.�m � ��V D.�!p���	m �.,4
�	 ��4�
V
������ m�"���� � � �
�=_* �4�,=� ��� d"���/���� .��I2� �. ����C.�m ��p

� ��=m ����.�m U��^� � �"�� ���C� .�� � m �	-
��.�m)q���p���4(� �.
____________________________________________________________________ 
1. Insider-outsider Model 



87@ ���� ������� ������ �� �� ________________________________________

>����) ��!m� �1y�� � ���!1y����q ��6�.� ��yO� �� .� .�m ����� .�V�� ���=1�
%-�X�/ P����#
��e�����\��� P�� �[�� \�_�

��
.� ����.�m e�y
e�y	� 

��
U���  HC�	� ��	* � ��k1� ���.��
� �. ����.�m HC�	���4� .��� �u��� ,

�,C� V� �
�=[ >���/� 3
�	m �

_� .� ��	m.�m�����. o#��m r".��m
�"� ��		- O�* d���E ��s���u� .� �

� �C��"� m ���/"��4 .� ��	���*
��/ S��p� � U��^� � ���V�

���.��� J�� 

e��y	� D.���2� .� ���	m.�m �D�IW��
���V"���C.�m � e��m
��� ���~V���� 

���  ����
.�����"�		- 

� ������� .�V����������.���m:.�.���	m
4���"=� . U��^� � ����.�m V�"�

q ����.��m�=� .�"��4���.��� ����
��RQ�� �6
� ����.�� ���� ,

e��� �.������.�m 

e����.�og�� ��
V � � ��
V a1q��.�
��	m.�m ��Q* � ~V��� 
���  �.���� 

"� o����W � ��/�P���E� �4.���� � 

4����"���O����Q��� o��I��!� ����Q* d�N
��� � %��m �����	m.�m .4����"��� O���� d

y���e,�4�w�F dk/ � �	=*.�� ��4�
V ��  .� �m.�x�
� ��"��/ 

��	m.�m � �p���6

� ��� �4�,=� ��� G
n^/ �4 e�y
��� ���p���6"����/ ..� �4�,=��� �

 �Q=� D��C��*"������Q* .��m ��� �
���.� D�IW �e�/���/�� �u� .� �.

�[#���$ D.����� �
�������
�. ���
� 34�m"�4� 

=m���"Q* �. ��p���6 m � �����
�"�	- .D.��� �IF �4�,=� � � ��4

�* ����	m.�m ����k1=E������� �"���	- .
����� dk�/ �� �,=� � ��, D��m�

����C���
����2� V� ����_*���
���4�
Q* �m�/ .� �������� �"��/ 

;J;1����� G�*,N& 

� �4.�V���"�4.�,�� �	���*�!��X� .�����������	/�� D����p � �4g�m O���I� .�
�
 #m�`� ������ .� J������ � ��* �.�� t.���
��,� >�[
����yO� �� .� e�/ �E��

���Q* ��� o#��m ���C
y�!� e5"�,� ����� ��_* U�E D.�$.� - �.��
��V� .�m��
��� ��"��. .�u� eV�[ �� �4 .��1=E �"� ���C �
�y�H��� m ����	 o#��m .�W� ����*

*��X��"�4���� J���� c�_OV� �4.�V�� ��k1=E ����6
� .�V�� P�^��� � e���� ���	E
t
���V�  .��p�  "4� ����� �*"�"��.���.

� 1m.�F"�4.�V�� .��t*QC� ��� ���=�4�O��Q*"%m���~����p dk/ � 3



_____________________________ U�  3^� ���V�  ��4.��p�  "$��p "4�877 

Q*��� �"�4g�m �.��* ����/�U�u� .� N1�^� �4��������6�=4 �C�x�x=�"�� ����*
� ��_*��=�4�O��Q*"��Q�� V� �4g�m &��/ �!�!� ���� �y=4 ��� ��.�� 1$�C .�
o�=��� ��C � �4g�m
�4�	�O�*�����
� �.�� .�V�� � �"���/.
�
��/ �
�4�yO� �� r��������� �W�"�.��� �6 �E�� �
.�W� �� �4�yO� J���� ���� �

4�C. N1�^�"�"��/ .�4�yO��� .�V�� N1�^�
�u� .� ��!
 #m�`� ��x* t
� �"���/ .
� V�
��� �y
� �
��/ �
*�* m � � �� r�D�I �����X1�^�"�6
� �"�
D#kx� �* �

I� V� �4.�V���� .�W� d����"
�	m ��F�� �. .�V�� D.�� �.,4 ������
O��I� 	�"����*
��*�,4 m �4� �
	�4�4�� ��yK � ��K O��I���4���� ��Q* �. a^�	�����"�		- .

�6 �u	�V�
�"
������ U�u� ���� .� e.��=4
� � �� .� =4
Q��� ���� ��x� �4"�4�
Q�� o��4�Z m�� >��Q* U�E �"U�u� �>��Q* V� ���� ����* �4��������V������� � �.

C�Q�"�	- .�
Q��� ���	Q� � ��C�m��"� ������=��� �4��4.�V�� ���m h	4�=4
��� �k1� �!��=�4�y	4�=4 � �. .�V�� � � �k=� >��Q* U�E"�	�� ��.

� .�
��C �
�C�.�m �	
.�_� 3�� ���.�� .�C�.�m
�^/ ��	���4�1$�".�
�C�k/"
������ ���.��	�!4 .�$�C ��.��� ���� �4���
/�4 NRO � �. .�V�� ��.��

�		m Nxm ��p .�C�.�m .��K�4
	"� Q��� .��6 >�=�[� ��/�� ��x������� �C�x�
��� � ��x .C�Z V� =4 �	K�4�/�4 ������ .� ~�� ����� ���� h�V��$�C �4�

O� ���.��.�p�� .�V��"!m�4"�C�.�m
=� �"��/ .�^/ k�� >�=�[�"=�*�y� %���
���V"�C�.�m e�. V� �. ��p
	"�y��.�4���� � ����� Q��� .� %m�[���y�!� ,"�.��.

<J;$��� �/1������ %MP�n&���� 

z.D��X* �4��4.�V���t*QC� ���4.�V�� �������e�/ f� � U��m 
{.�.
�4��k� #-�`� ���������,4 ������
O��I� 	 �� �	Q� K � �4.�V�� � �I!�

�k
���^=4 �y"f��.�� 
�.�4g�m .�V�� w#R$����� og�=Q� d2	���4�.��p�� e��X� � U�� � �"��/ .

p��"e�. � D#kx� V� d[�4�� �. �� � �����O�s� �"4� w�/��.
�.p�� ��yK"dk/ V� �4�,� �.�V�� D.���g
��C tX	
����. �	"�	�!4.



87j ���� ������� ������ �� �� ________________________________________

 .�4�������=E"� �� og�=Q��� eV.�I� .�V�� D.�� V� e��X� �"�		- .�
�
���� t
$��p ���.�m"� �." �	/�� �� ������ m ��f�	m 1���� .�V�� D.�� V� e��X� � 

}..�m 3���C�
�6 .� �. ��	
�"
�4������� U�u����*�4� ��f�
�.�C�.�m ��K
	"
f� � ���� t
¡.�
� ��=� �"	-��^* �
1E � ���#p a��/�I�� �"��
�k
g� f��.��V�  �y
�. ��p d
��	m ����.
|.�/
�* V� ����
k"��* V��e��� e��� ���V �/�� �� ��p D�_ �
�.��	- ����� �
�*���6 K � e��� �. ��yK��4���"
����1_*������� d�f� � �/�� �=/ J���� 
z� .�yO� .���6�.��q�����!1y����C�$ �V�  � �� �4 �U�� � >�� I*�� ��s�
k"V�

O�`!����4�E�=���"� P�!_�"O�[.� ���/"�yO� .� m�O�`!� ���!m� �1y����
E�=���"r�C�C�$ �V�  *�����.� �. >�� I"����.��	- ����. �� �� ��� m �
��k

� ��*.�xm .� 6 K ����. .�m��4���"
f�/�� �	4��p 



_____________________________ U�  3^� ���V�  ��4.��p�  "$��p "4�878 

��E�  

��oP� E�  (X��, o\��& u� ��1�/

	m ��C�!m �"�"���m S��[ e�. V� �4��p»g�m"
�/��X� �.«.�/ g�m
�
�W� t
�	4��p�  x�� �
��m�C �'.,� H=�2� t0�4���.
�"

�1* �
,
��"
����4 �

F�I*.� .�,��"�
�/�� �y.� e�	/��C"� d���[ �4��p��=P(s) .� �.
q .� ��	m �C���
�
D.�$ �� ���	� ~��C V�"��/ .�p
� �sm��[ ��.����=P(b) ��.�� �u� .� �. .

�p .�v[ �� S��[
� U�2�� ����	/��C � ��.��"� �� g�m �� � ��/��="����P(s) �
P(b) � ~��C �"� .)���/ d���[ k��
�p t
�� .��
�p � d
� .� ���="��3
V�P(s) �/�� .(� ��� ����V� ��x
�� ��X� t
� �p���6 � d��="��!��
� ��V� ��xP(s) 

f.�RK ��/��K"!m � K � ���="�p �4��p �. g�m
f�
�
��I� e��  >�s� �"x� �. S��[� ��"�4� .	m ��C��p �� �
.��)P � NO� (�
t

�.�� ���� e�	/��C .d���[ e�	/��Cz�� .g�".� �4��p O�["m)P � NO� (�*�*�a
�� �sm��[
�p���6 � dz �{��	�!4 .g� .��� �"�".� ���*
m �C�)P(�. g�m
�p �4��p
�.�["���)NO� (� �. �� ���^� �. g�m)P(��� �4��p&V
�� �� ��
�p���6 � d

������1��Q� � � � ��x ��� .���� ��)P � NO� (� � "����.
k"S��[ D��^x� V�
�p ��=4 � g�m m � � ��
.����� m
� ¢1I� �p���6 � d���x� . �4��p �� ���.

� m �.�� ���� .�m�V�  �	K���� �="
Q* �.��� �"�	- .���� .� �� V� �.��  
� w�/ �. �4.�m�V� "4��%:�	14 S��[��71y�� S��[�!"j�»6 S��[�QR� ���	x"«.8

I��\/ x��,�

� .�
���[ �"S��[ �� �� e�		m��="V
.� � e��m V�q� �. S��[ �� *.�$"����� m"
6�1[�� ���x� �� �� 1[���� %m �. �="e�pg�� �* �	-
=�* �X� t�p � %�
�
y����.S��[ � � �k=� o#s� � �� e�		m��={ �	m J��/ �. .�m.

4��
�p V� t
� �p���6 � ���[ dI� >�s� .� ��.��
� ¢1I� ��06 �	�! S��[ e�		m
____________________________________________________________________ 
1. Dutch Auction 
2. English Auction  
3. Sealed Bid Auction  



87; ���� ������� ������ �� �� ________________________________________

��� �. �={�� 34�m"=4 � � �4��*�* ��6 a�� 3"��. .��� ���"��� �={�
�"�� .)P(=�*�� %"����^� �. g�m m �� ��� �sm��[ ���� ���� �. ��p �u� �.��

 �V�����
� �
� � �* �	m �I$ k	��="�p �. �� ��=m
.����	- .���)P(m �����)NO� (
��
� K �p���6 � d��="� �I$ �� �"� �* �	-�� �=z}34�m
��� .q .��� �
�

�� �� D.�$
�	m �Rp �.�.�F 1m"�p ���
� ��.��
�y��� %4 ��	/�� �/�� ��)P(
��� � �. g�m�{��p �4��p
V ��
�Rp �� � � V�V �. �� ����
� ��"���� .	i=4��

�["���)NO� (�"� �. g�m �!���* ��.�� � �)P(��� � �. �� %4V������� V� ��x
�"�p
�.��� o#s�)P(� �*��=z � �I$".� ���m *.�$"m)NO� (� �. g�m"p�
��
)P(�"� m �!���"� � ����*��=z}V� �. ��)NO� (��^� .��
�*�*���� a"���Q*

�p
�_1�� D�u[#� ��/�� %m ��.�� ���
p ��x�1"��� �4��p %��.

O\�� x��,��1

�
.�m�V�  S��[ ���	14 S��[ �� G�kQ���.�� .S��[ � V� e�		m��=)���� (V�q�
�"�	-)o#s�z��[�� (� ��� �. �= .�*
V �
� ��"r�C �* �	-
�p t
��� .��"���=� ..�
���=z��[���p �� �4
�� .��
�p � d
�	�!4 �.S��[ 06 � e�		m��. �=
�[�� t
V
� ��"�	- .m � � ����)NO� (�����=z}�[���
�� �y
�p � d
� ��� �!)P(

� ��=4 � �. g�m��=z}�[�� �4��p�p
�.���
��� .�m�V�  �"V ���Q*
���V�
�p
J���� �� ��.��»�=*
�p���6 � d«� ��/�� �/�� ������ �* �=���x
�[ ��m
�p�
�p �
�� .��
V ��/�� �� �p���6 � d
�/ �4��p �� .�.�F 1m"�p ���
��.��

��Q���1y�� S��[ �� �4 ��	/�� �/�� �����!"�	14 ���� ��=4�2� �. .�� �"��.��.

R� x��,�MnA ��5��1

� .�
�p �� �4 �S��[ J�� �
� .���%4 �. ��p �u� �.�� �= � d��!� dk/ � � ���V
S��[ � ��.� e�		m"�		- .� .�
�p �4 �.�� �
=�* .���� %"��� K m ����="6����	x
�	m .�1m.�F"��� ~�. ���Q*��� ���.�� ���� �= :»6��	x>�� ��«7
�»6����	x U��«.j

____________________________________________________________________ 
1. First Bid 
2. Second Bid 



_____________________________ U�  3^� ���V�  ��4.��p�  "$��p "4�87: 

6��	Q� � >�� ���	x�� - � � ���6 �=����	x e�/ )� ������x
�/�� �(��
��p���6
O�[.� ���/"6 .� -��p �U�� ���	x
.���� -���x
6 ���� � e��- w�R� �. ���	x 

��� .� �. g�m�� ���=g�� �/ �4��p a[�$.��� .�m�V�  m � � �����6 ���	x ��
� ��x�"���� �4�
.�m ��V�� �4 m
�����$ ���m .�k/� ��4� U�2�� � � .��� �y

��*�� � � ��p D�_ .�F�-)NO� (���=z �[�� �)P(���={��[���.6����	x
�	4� .� .�
�O�[ �)P(� �. g�m � � �"� ��� �.�� ���{��[���=�� z �[���.�"�V���6.

����� �.��� J���� ���
 �6 ���� ��K �
�p �4 �
�� og�=�[� �e��m �Rp .��
6�� ���k� ���	x � eV�������x
� ���="�� m
�. g�m �� � d� � V�� �� f�4����="
��� �� V� ��x�6 �=�=� ���	x"V �	-
	K ��� �����	m ��.�� �������� .� �. g�m��
6����	x��� m �.�� � ���[ V� 3� �sm���=* �.�� �=
� �� d.��� o#s�)NO� ({z

�[��6�k�� � ��* �� ��	m ���	x)P({��[��6�	x� �� � e��m �����. g�m ��
���={��[���� � �"� m �.���O�� ¢1I� V� 3��=* �.�� 
� d�� � e��� .
6�� ���	x��="��� V� 3����	=/�4 .�m ��sm��[ �= �����!.=4�� �
�5"����
6�� ���	x�� ��=m �=�� b�$ ,"�	- .� ��
�p r �* g�m a[��* �Rp .�m �
� .��
�y
V
� ��"��/
� � � �k=� ����=m �=��C m ��/ ��.�
e����/�� �/��� .��� o#s�
)NO� (���=z��[��6 �.�.� ��	m ���	x O�["m)P({�6 �.���4� ���	x)P(%4 V�	4

g�m �.����=z��[������{�*�4��p a[���-O� 06 ��1"m �.���)NO� (
����=m �=��4� ��.� .�
>��� .� �. >�s� � ) e��m $#p �
%.

>��� ) S��[ N1�^� J���� D��^x� 
��\/ x��,�\�� x��,��1� x��,�MnA ��5��1

J��/ 
S��[�� ��p.� ��� e��		m

� �sm�����[�J�����/ ����=
�"�	- 

S��[�� ��p.� ��� e�		m
� d������[�J�����/ ����=

�"�	- 

�p
S���[ �� ��.��e��		m
�"��
�� .��K m �	
� d

�	�!4 �p���6 

.�m�V� 
Q*��� ���=

S��[� e��		m�%�m �. ��=
�"�* �	-
k"�p V�
��.��

=�*��p � %
y� ����

S��[� e�		m�V �. ��=�
��
�"��� �* �	-"
�m �
t

�p
��� .��"���=� 

»6�>�� ���	x«
�»6����	�x
U��«



87l ���� ������� ������ �� �� ________________________________________

>��� ) S��[ N1�^� J���� D��^x� 
��\/ x��,�\�� x��,��1� x��,�MnA ��5��1

��/)z(
�p ����Q*��
��.��)U����m�4

�=*��
¢��1I� ���p���6 ��� d
*��X��"��.�� (V
�/�I� �� 

�p ���Q*�
��.��)U���m�4
�=*��
¢��1I� ���p���6 ��� d

*��X��"��.�� (V
�/�I� �� 

�p ���Q*
V ��.��
�/�I� ��

6����)z(� .� 1��Q����x
� ���=��Q�� .� 1���x
� ���=

� � g�m���x
6 �����	xe�	4�
�����= ��� .�������"����/.
��.�m�V��  � �p���6 ��,

y�!� S��["�.��)J��� .�
6���� �U�� ���	x������=

.�V��(

��/){(
V ���Q*
����p
.��)�=*
d

m���� U��m�4 �p���6 �"
�.�� b�C %4��(

V ���Q*
����p
.��)�=*
d
���6 � m���� U��m�4 �p"

�.�� b�C %4��(

V ���Q*
����p
.��)�=*
d
m���� U��m�4 �p���6 �"

�.�� b�C %4��(
6����){(� .� 1��Q����x
� ���=� .� 1��Q����x
� ���=� .� 1��Q����x
� ���=

� .�F "� %�p ���.�m 2��� � "��� S��[ "1m ���� "I �	� r
��/ m ��/
� �/���/� ."=� �. �4g�m =4 �IO� �p��C ���m S��[ e�. V� P�1R� �_� � ���* .���

>�s� V� "k
 .� V.�� ��4 �
� � � e.�� .�
�� �S��[ ~�. ���I� �
 ���� ��X� ���Q* .�
	
,4 �C�� �u� .� �. O��I� ��4.



���� U�� B3C �/

%&�'& 

�/
 ��� ��� �/�� ��� �#*� ��� m %e�y	 ��.�� ���� ��K �4 .U���� �sm� og�=�[� ����� 
�� �. ����
�"�"�	��� .���	* .�V��� ���� ���V��  .��p��  "�4� � ����� ����.�m ��V����
�4.��p� ��
�/��� ���� �y .=4 �4.�V�� �����*���.�m x
���� .�m�V��  ����^*�n
� H��	���	�!.�.�m"
,4 � ����
	�4�y��!� �O��I�".���.��� ��
�>��[ O�������� d
e�y	� ��� �4���
�"���!.� .�
� �.�� ��,!� �	��=4�.��3 �6 V� ��4��
���y ����

������������#�p� �u� �.�� ���� .�.
�4��k�X1�^�"e�y	� � �I!� m �.�� ���� �4
=4��1`!�� J����
� � d�C �.

 #m�`� ������������e�y	� t�. �4 1��E"��������� . �s-���[ � .�V��� .� ��� 
� P�![ �"��.��)%2	6 d�C .(e���� e�y	� �� �. ��4 O�* �� �e�.�� �� � �� e�����  ���
�"� ~��C � .�V�� .� m �V���6"��. .y��yK"O� ����I* d
e����� d�. e�����  �� ��4
�"�� ���*
O�* H��* t���m n^x� �)R��. m� ��.��	C�� ��������  � .�m
� � �,

R��.� � e����  �� �� ��.(
�
�. �
 #m�`� ��k�k"4� .�z|�� � V���� � V�m �O���.�
�e��y	� �m �E�� ��4

� O��d,4 34�m
	�4�xm 3O�K � � ��.�� ���� m � � O��I����/ e� .�. .�
���k
V�m��C�.�m ��C �
�p� ����m .� ��.��� e�y	� �4 d=E .��"��O�QC � �����4���� �. e�y	�
~�. �4"
q�.�V�� Dg��I� V� ����V�  4�"�"�	m .�
� �
�5".��� � D.�� .�7]���� [

).�� ��4=�* ��r �* e�/ ��^*� D�=
U��� t>�`!� �6�	1�
(6 ��=��� ��"�� m �	m
6�3���� ��C
�� .� � D.�� .��p�  t�2����� �
t1�!1  a�*��� �=4 �� � e�� .

U�2���  4� .�z|�� �
V�F �*V�q��  �kX�!� ����I*���	"���� a� �	�������
e�y	� �4�/.

____________________________________________________________________ 
1. Power of Fiat 



87A ���� ������� ������ �� �� ________________________________________

����������� �IO�" #m�`� �	  � m�t���Q���* �� ����e��x� H��� V�m D�_ ���� .
�����E���.��� e� �/�� �/�� b�C .�V�� .� ���.��� ��E �� .�� � D.�� m .E.���>��[ �.
�.
��� #m�`��t�
~�y� �e�y	� ������	E o�C�$
�sm���[ t��		-e�.�V��� .� ��� 

H��� e�		m ���!.1_* ���.�m���� d"
�
	Q"~V.� �.��� O�* d����E �� �a�![�� O�* �� �
���"
����)O�*����V��
� �[�� t����� V� ��xe��u� �.�� (������"�m ����
�
O�* %���

� � Q=�"7/�
e��� �.���,C� �.
p ��4� 3�1"6�i�e�1I� �O�[ V� �*"��"���/ ���
����* U,1�!� ��	*"
�4 %�  �� ���C.�m D.�u�
O�* .� ��	m.�m V� t��C���* �k1� �� � �"

e.��.� 4����_� � ��C �4 .�m �e� �� �,=� � �p���6�,�"��/�� .��
�. �
1���E ���k��"�
�. e�y	����s� 
V�  t���.��� ����e����� V� �� P��!_� ��4"��	m .0�� ��
�. �
��k 
~��!� 
	��� �* �C�E�	��"V���QX� ���C��� �� �� ��4����I��� e.���.� �. ��4���.���
���.���. � � ��
kI/ ��k���.���j��/ ���Q� e�y	� � �I!�.

�.
kI/ ��k�4���.��� � ����.����m�* �I����� �� ��.�� �� V� �d�C�q .��� � D.�
�"���� .��
�*�*�a�
��.
���� ���k1!1  a*��� ���* �.��=� �"��4� .��
�/ ��.� e�

,4 ������
O��I� 	 ��� ���� ,"��/)��
�
�. ����s� 
D.�� �1!1  �I*���"�.�� ��
���*d[d�C� dvQ� �^*��p� e�. V� H��	� n����� d�=E .�
�� �"����� .(��
~��y� ��
u��
��e.��.� ��/
R"� w�R�"e�y	� ���� .� m �	m����s� /�e���.����V�  �4�"

Dg��I��.�V�� Dg��I� ��
� �
����V�  ��4.��p�  "�4� ���*��� e��� �"���/ .U����
a[�$ �p��e�y	� ��.� �. H��	� �.� �^* �4�� n"�4�.�O�["m���=.�V��� .� �. H��	� �4
�^*�� n"�	4� .�� .��,4 2
	�4�O��I��
.��p�  �� �%4��� �=4 � ���.�� b��C��
D��X* �/
O� ��=�* d�%��������O�*��
� g�m t����p
� .��� .�V�� V� �� ����.

=4 �
�. �
� .�V�� � �I!� �4��k"�^x� �� �	���* �4�e�y	� �4c�_OV� �.�m"
�
4��� HC�	�"�	/�� rI*�� .e�y	� � �. �4"e�. ���* d[�4"
��� ���.�m��^*�H���	� n

���
e5D.�$.� V
���� ��"
�.�� ���Q* ��!��� .�
�. �
� ��k,4 ������
�O��I� �	 
�.�� �1Q* .���
�>�[ e�y	� � �. �4"���*e�#E �����	��� ���V�  �4"
�m �C�� �u� .�

�� V� HC�	� ��I[�$ ���� ��.�
y1QC e�"� J�C� ��p"�		m .� .� �
 d��C �e.���.� ��
�
____________________________________________________________________ 
1. Team Production 
2. Nexus of Contract Approach 



_____________________________ U�  3^� ���V�  ��4.��p�  "$��p "4�879 

�.
kX* � ��k�� t�kO�� ��.��� � �e.����_� e��m �4��p�e�y	� m �X� %���yK �4
u	* D.�� � ���/ U�q�� e�. V��� %�6 � � �=�� ��"�		m.

1_*�d�4� #m�`��k"V�[ .�e1_*��6 d
�"
�4�e�y	� � ���	K �4 �=� .�m"��
�
V
4�� ����"�
��!)IR*��"(�.�� .�� ��
�*�* ��a,4 �������
�O��I� �	 �����1_* �� d
�6
�"
�4�e�y	� �4�[ �*�� � a �	� .����"V�����ee��y	� ��E�� ��� � n^�x� ��4
�"�4�[�� aO�� �. ���� � � ���� m ��/�x^��	K"� � �/��e
��� %u� t
�
�"

�^  ������6 � g�� V� �
�]V � b�C��
� ��[���V�  4�"��- ..� ����
~��y� �V� �
	K�=�* ��%�4"
.�e.�� .��p� ���V�  4�"e�y	� �� �1Xq"V ���/ �
 �� �� � ��k=�

 d$�[*���X*"4��� HC�	� m �/��"� e�.���� �."�		m.
D.����QX� �	4�C .� �X�� .��� � k1� �.��p�  � r�C � e�y	� .� N1�^� �� h


� � ����� Q��� t.�*��.� ��4y	4�C"�* � � � �k=� ��� D.��� ���4�I�!�"
�/ �2	��.�yO� .��Z ���U��  .�� ��� V�
�4� dz|¡� %� . ����!m� �1y�� h�	4�C �

� d����� D.�x�����QX��yO� .� �. �����6�.��q���y��1�xm 3O��K �� ����!��..�
>���z)}�_� V� - S��^� ���-
%�.
�4��k�e�y	� � N1�^� e��/ $#p �4 �- 

��	E d��/ >��� H�. �4
1$� �"�
� � d�C �.

>���z)}�.
e�y	� � �4��k �4:�
�6 � ��!
���.�m"
4��� HC�	� �"
#
�� ��W����#
� � ��W��

�.�m"


O�* H��* ���
��=� e�y	� �

kI/ ��4���.��� 
,4 �
	�4�O��I� 

�C�.�m �
	"
p�K �� >��_� �=E���V�  4�"��2� 
dk/ ��4���
����V�  4�"

HC�	�
4���"

kX* ��kO�� t��� V� �
�
�
U�u� ��4���*��m�/ �"
U�q�� ��4

�� D.�� �
���
�%4���"
���4�yO� ����QX� � ��U��  .����

�.�� ����f

IJ<#
�� ��W������
�[1����� %� �/

� .�
��=!� 1_* �� #m� �̀ d�k"�.�Q��e.��.� e�y	� 1_* ��4�e�y	� d���s� �
���V��  t



8j@ ���� ������� ������ �� �� ________________________________________

���.����e���� V� �. ��4
kI/ ��k�4���.��� �. �
��k,4 ������
O��I� 	 �"V���6
%.

IJIJ<�*��%�N[ q��W1���� �/:����%�%��g& �h%-MX ����

� .�
e�y	� �P�K.�K ���s��O�* H��*���!� m � � ���* � o�=��,4 D��
	�����* � �4�
� ��x� 3	m�� .�V��"�4� .� U�2�� e�y	� i��"�p o�C�$ ��4�
e���� ���I* � .�V��� V� �4
d

e����  � ���� ��� ~��C � .�V�� .� e.���� m � �"� . .�u�
 #m�`��k"e�y	� �� �4
�^*��� n�	� H��	�"��6 �V�)6�V� N�O� � � >�� d��C I� �.�	���.(���V��1_* �� �� d
��C
�	�4�� e�y	� ��p ��.���!.*.�IE �"� #m�`� e�y	��I�/ t��
t�IQ� � �e�

e���� D��^x� r�C m � � e����  � �4 �4���� � n^x� ��.� ��m.�m � �"��.

OJIJ<%� 7� ���� :����%�%��g& �����
��A ��&.������5� �/

e��� � � �k=� H��	� ��kO�� .����^* �� �.".�k=4 e�. V� ��/��,C�
�	4� 3.�
�
.�k=4��.�� ����� ��2� V��.�V�����V�  4�"O� ��/"e�y	� ��.� � �4�� � �k=� ,.
�� �4��
y	4�=4 �"� �4���.��� d��/ �4 .� D��X*�V� �� �� ����V�  4�"�������
.�k=4������� m � �")e�y	� �4(O�* d��/�4��� �"~V.� ����C ��IF m � �

�
O�* .���� V� �� r �* e�/ ��2���.�m ���Q* �� �����X�� dk/ ������ � ��x.
= � U����.� �d1� D��W ��p ���Q� >�s� ��
	Q"���p.�mb�2	�  V�� ���W� �

.�m4���"��*.� .��O�*���� ��x� �. �.

.��-z)}b�2	  ��p.�m �V�  

b�2	  ��p.�m e��  >�s� V� ��= � ��2	� ��/ "��^* ��yK �4� ��x� �* ��m e��X� � �V� 
e��� 3
�,C� � "� �.� ��/ (Smith, 1776: 4-9) .��"� ��x� ����� =4 ���.�m �4 ��� m �4�

� ��O�* ��4� U�2�� �. b�2	  ��O�* ���� UVg N
�Z� �m �4 ��V���� �4��p %m o��I!� ��. .���� ����
 ��	m a�!m n��^* D��1=E �� V� "k
 .� ��.�m �4 � ��/ t�kX* �,2� D��1=E � ��O�*)o#s��

b�2	  �  ��p�  �
 ���m ,�* ���
�� ����xm �%�  ���m ��$(� ��O�* �.���!� ��.��m �4 ��V�
�C�
 �4��p 3
�,C�.



_____________________________ U�  3^� ���V�  ��4.��p�  "$��p "4�8j7 

� ��O�QC t
 .� ���.�m "��� k�� >��"�� n�^�"�� a�!m ���2* �� .� � ���/���	m
��p D.��� �."� ��*.� �� � >��x� N1�^� N
�Z� � m ���.�m � �I!� .�m �� .� �4�.

����* ��4� U�2�� ����� �* ����� V� ��p �. ������ ��4.�m =4 �4��^� ��.�m �4 ��� k	
� U��
� .�m t
 V� ��Q�� "� N1* �. �� ��� ��y
� .�- � &�	m ��k� .� �4.�m �� ��� e5
� �� � N1�^� ��4

���/ U�2�� N1�^� ��4.�,�� ..��m �� �4 ���� U�2�� � ��.�� b�C �� ��
�� �� %�  ���xm ��4.�,��
��� U,1�!� ��	* � t
 V� "
�� � �� "� �y
� ��� ���/���� � .�,�� t
 ��/��� ���V k1� ��/��

� � �y
� .�,��.

�/ � U� %�� ����/�� V� e��X�� � .� d���!* a���� ���/ "��^* k�� =4 V� �* Dg�

"� ��/ ."� ��O�QC t
 � r�C m "����.�m ~�. Nxm � �C�� ��x�� ���V���6 H
�  ��4 ����� � ��*
���� "� ��p N
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1. Residual Income 
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1. Partial Property Rights 



8j; ���� ������� ������ �� �� ________________________________________

VJIJ<#
���W�/ ��3�A��%P��-& %� ���� %� �/

�R��V�m �u� ���O��dV
���� ��,4
	� .�m�V� ��=�4��������V�  4�"O�*��� �
����.�m �_�� .�m�V�  �e�y	� ��.� Dg��I� � d �* �� m � ���=��4 ��/��� .��	m
�"�/�.,4
	�4�� .�m�V�  ���.�m���=4 �=,4
	�4��	��!4 O��I� :»�*.�k�/�
�
,4
	»���V�  4�"«O�*��F V� �
� .�m�V�  ���� m � � �� �=
� ���=�4��	��a �

 ���/ Nxm ...,4
	�4���� ������ ���.��� ��E � e�m����� �. .�V��� .� �1��Q� �4 �� ,
��
�C���u� .� �«(Coase, 1937: 390-391).

,4
	�4�O��I���� .�m�V�  �� m��="�6
��"�
�� � �k=� ��	 �� O���d�,�C�
3
���Q* V �4���.���
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Source: Williamson, 1996: 108; Ménard, 2004: 369. 
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p��#� �4���e�y	� ��.� �. ��p �d[d�C� �		m .��
�*�* ��a�1�!1  a�*��� �����

4�����"��� U���C m � �"
��� ,� �� � � (Williamson, 1991: 274).
=4 �IO��#�p� �u��4�	C J�� V� e�y	� ��.�"���	�! .��� ��
�>��[ ��[".�e.��� 

�#�p� �u��4�� ��	m.�m���C ,��"��/ ���
�#��p� ���4 �.��"����* e��y	� ��.� ��4 
d[ d�C� �-�.
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�"�/��(Alchian, 1991).e�y	� .� �4���y�^"kO�� b��[�V� ��F
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�.�� ��kO�� �"
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� � �
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e�y	� V� � � �� �4"
��* �.���"4�m �
k"����� 
.������ .�
�� ���Q* ���2��
=4� ����.�m���"4�� ��
�y�� V�
y�� ���� .��.��p�� e,���! (Okun, 1981) . �� ��4
�� �e�y	�
�
�� �[ � �. ��p ��	m.�m ��	�" ./ ��� �	���U���m�4 e� ��� �
��y�b��C

�.�� .e�y	� �4"
�#E ��p ��	m.�m ��Q* � m�����.���»� ��I4�. ���������� .��m"«7�.
 P�^����"	-.� m �	�
e�y	� ��4%�m ����.��m ~#�* ����� �D.���� ��4�,4�6
.� �	
�yO���q�����������Z�
U��^� � e��  N�"�/� ��e�#E ���,=� � �p���6 ��6�
���

�
�����.�m ��"�*������ �.���� "��m S��p� .e��y	� ��� ��4"
.� ���Q* 0�[ �� �m
�p ��	m.�m����.�� �#E»1�/ ��I4�."«j� �e��m P�^��� �.��� 
.��������� P���

.���y����	m.�m)�4�� (U�����"	-�	.� .�
��I4�. ��n��^* a�!m �$�C V� ����.�m
.�
V �,=� � �C�
�=�.�� � ���
t.��.�p�� D���	1� R��.�"�/��.�� �u�
1����!��:

»1p�� D��/ �![ .�W� ���"��*
��/���$�C I1F"��
34�m ���
� �C�,4
	��4�
e.���1!1  I*���"%m�"�/�«(Williamson, 1991: 291).
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	�4�� .�V��� .� N1�^� ������ .��m�����"�� ���m �
 t
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U�^�!� ��� ���.��� ��X� ��� ������.�v�� .�m�"�/�.�
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�. ��p �1* �	=/V.�"�"	-�
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.����V �		m
� ��
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��C�"�/��F �� �4 m �����^� � ���.��� >��. �� ���R�")d��m�� (d=E�"	-��	

V
� ��
�� �4 HX� � .�m ��� � ���� .������� � �� �!=4 �	�����
��C��* ���4�	=��"
�$�C ��		m �m�[ �4�1�/"U�^�!��� �Rp"��C�.� ���C.�m D��/ �![ �� ,.�

�� �Rp ��Q�1QC ��	m.�m ¦X[ �e�"�� ��	m.�m U��^� � �
��� ����.��/� ��"����� .
�m�/ 06�"���* �»*��/ �!["����� � ��p ��m �	m �6 ���x� .�=�/ ��� %�4
��

b��x����,C�
%4 � �����, �.
����y"��x�
�4� 34�m �. ��«(Okun, 1981: 81).

.��- {)}t��O����V7��O �1y�� ����!"�.�X!m� 

t� �O����V��4��q >�q�e�����>�  .�{��� �I* �4�Ip J���� �
�/ d:t�� ��O����VQ� "
�"�Q* ��m
��O N»t�P��«j��O V� �. 1y�� ����!"�.�X!m� �	m S.�p .��O t�� ���� �. P���

1�/"�Q*
N�"	-E�=��� ��� � ���� �,=� � m �"�[���� � �.��
�	e������� .���� ����!.
$�*�� N
.� ��O ����[ >�[1E"%q. ��.�p� "����t�V �[ �* V�O����
����6
��C�
� � e�/ .t� ��p � V�O���� 4� .� m ��z|¡� �
��� �. e]�� ��$�*�rp Nx�"QR�"�m�/
� eV�[ .�
��� .�m ��2���� �p�  >�1Q� ���C�.
t� ��� ��p >��� .� V�O������	Q� ���I��� ��
�e]�� �
O�QC t�1I* ��*��"�� ���!1y�� .� �.

	4� �/���� �* �p���� e�.".�2* U�� � �I!� Q�����* �. ��p���4� �.»t�P��«��
� �»t��k� ��6«

]�	Q� ���
�	et� ��C��[�I*
��/ d(Lamont, 2007).��u� �"� .�t�� V��O����V ~V.� �
���
������*.����p D��/ �![�� .��� � ��	m.�m ��
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.� ���p 
��C�

o�C�$ m �		m ������."���m����Xm �
�� � �	m ��� � ��  ��� a
����� ��� .U��E 
y	4�=4"���U��  .�� �E�� ���"�/� �� 1���� m �
Q�� ��.��/� ��
q ���k=�� �/��.

� � >���,	)z|��(�_* .��C��Q� ���x .�
kX* m �	�C��kO�� t���� V� �
�
�
� � �k=�
k"� V�
6   ���/�� >�I�� � �. ����/�� :

z.�� � � �k=�
� ���4��`�	��"
�I*
�=� � m ���/ d
��	"V�U���  .�� ��
QX	��� �d � D.�u� �.�� ����.�������.�
Q�� ��W� ����d=E .�k��� �� P�1R������� 
�"�.���.

{.�.�� �������
�. �m�/ ����R��		m e.��� ��p HC�	� �� .���"%m�[ e��� ���
 �-�//�� .��.�p�� �_� R1  V�	�:»��� .g� �7�6 �m�/ �� .�
���"��
�m �

� �m�/ D.�q F.� � �.�� >�=�[��� ,����C«(Berle and Means, 1947: 355).
�.V���� �m�/�d�QX	� t�O�� HC�	� ���p .� o�.��_�� �
 ��QX	� ����p .� �

�� �_�
.��� >�QC ����"����.*.�IE �"E��"�m�/ ��� 
.����6
��"��
�m �
�/
�� ���� 
.����yO� .���6�.��q�����!1y�� �/�� �IR	�.

,� ��
6 ����!^� ��	��4���������u��������kX*���kO�� t������� V� �
�
��Q��� .� �
��� 
.����	�!4..�,�
��� U�  	
��� ���
�HC��	��
��y ���QX� V� %�E� e��y	� ��

 ���	m.�mU��  .�� ��
����� ����		- �.�	�/�� ��/�� �u���� .��C��� ��u� .� e��_�
e��� HC�	� �4�dk/ � N1�^��C�������, .�� ���� .� �."4��p���m %.

IJIJOJ<������/

.��m�/ �4�'.,� e.��� � ��kO�� m �*a!m �.�m �="V���6 k1� ��� U���  .�� V� .�� ��
=F� r�C � ��	�!4 �m�/���	
�!=4 V� ��C�"
����kO�� HC��	� ��� ���	m.�m D������

y��yK k1�"=F� >��[�=4 ���� V� ��	�� �
�5"�� .�
� ��� �� .���� ,��� � ..�
�� e�y	�O�`!��_� ������� �U�.�� �. ���"*���� �	��=4 C.�m���� ��� �
�/.� �����. �

____________________________________________________________________ 
1. Oligarchy 
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�. ����"���* ����C.�m O,	�)d=E e�		m ���kO�� H�X� �� (��. ���	m.�m
� ��s� .�,�.�m�P�![ �.�� .U��  .���4���.��� ��"
�� ��
���"��v���" .�m �	��

>�`!� =�* �p���[#$ D�=
���	��!4 %�� ..�d����� ���
� e��y	� ��� �� D.��� ,
�[#$
�)=�*�%����d=E >#�� � �� (��	m.�m � �.e�. �6�
�� �*"��.���  .�1`�! 

��yK m � � �� %���"���* y���� �. e�y	� .� N1�^� d���E��.���* U��E V� ��* �^
 ��p HX� � D�E#F�� �e��X� � ���C.�m .�� � � e��k�
�		k� .�m e�y	� ��.

.�U�  d�C / �X��p m ��y�� NQ� �e�y	� ��e,�4����� ��.�,�.�m�d�=E
 m � ���C.�m HC�	� �IF ���mc�_OV� �u��*.�u� D������ ��"���=� ��4�����"



�RE� �� ��1���E � ~���6"m�R�.�m e�y	� ���4� ���"	-�1=E ��	"��"��/�.����
,4
	�4�� ���� ���=� � D.�u��V� ��x,4
	�4����/�� ��.�,�.��m �� ���� ~����6

,� ��=4 ���� ~���6 � � ����
� � a �	� 	.
y���e,�4�e��V� D.�IE ��� ~���6 V� �4�O��"��x* �
��
�!_* ���.y�� ��e,��4�
e��.��V���"���* U��� >,	* d��/ �
�/�� >,E �.�.�F �1m"�6�
y�� ��.�� ���.���C. e,

_$���V.� �.�,�.�m �4 .� �*�� �� D.�u� V� �� .���
�>�[ y���e,�4=4�x�V�����e��
�� m
� 3^��W� ���.�� � �� ���="�/��.��.�,�.�m �.�� ������ �� .�
4��y"�	�/��

6 D.�� V� m�y����^/ HC�	� ��I4�."���/ .��.�p�� .o#s� ���� ����� UVg D��E#F�
����������* �. D.�u��� � �k=� ��		m �C �. �� ���![
�	4� a.

oP�(�&���� 

��
���O�����.�,�.�m V� � � �"�	�!4 kO�� b��[ ~V.� � � � �k=� m���kO�� �
=RO��	�,� .�����y�� ��yK�e,�4������� a� �	���W ����� . �sm���[ ������kO�� D��

)U��  .����(6����"	-��� f�	�� � ��p���6
V�  �	K �e�F�^� ��F�Iv�� .�m"�� .��u	� 
F�[�
�� .��C. �� ��C�
I	* V� m �.�� ���� ����� D��
��2"I1  �*".� �. ����"�����

(Shleifer and Vishney, 1997).
V� �.��  �
�. �4.�m�V�  ��.���p� w�/�"4��%.��p���6"y����/,"��4.�,�� ��

*.�u�"�4.�xC �������".�4���.����y���/,"!��>����� .� �� � ���b���[ .� ��/ %
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�����Q���"�� �����.�� m
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t�
��	K �

�p���6 �.��"�x*
�"O� ����"�� =4
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dk/ �4������ �Z�X["HC�	� V�U��  .�� ��)¤. �[ o#s��
e������ �� Q���� �[ �(
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�	�!4 �y)���	E��QX�e�y	� ��.� �� �4.�dk/�)}�� � e��� .( 1�$�C
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�
�
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D�� �
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�. ����"���* �4.�xC ��������"8��m rIv	� .��� �*"�m�/"����p"e.���
�� ���/
�
�,C� �� �
U���� 3
� �/. � �. ���=4���,�C� �� � U��  .�V�� .� ��
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____________________________________________________________________ 
1. Residual Control Rights 
2. Monitioring Devices 
3. Outside Pressures 
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____________________________________________________________________ 
1. Enron, WorldCom and Tyco 
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1. Participation or Codetermination Rights 
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� � e�/ d.�*��� �

kO�� b��[��� �y���e,�4�/��� �W� ���� .�
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�* ���	m ���.o#s�O�*��
O��_�"��
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.��- })}U�	m�4�]�7

�=�
�1* 3
,
��"�4�]� U�	m .��I/"�."�." .IO��"����11=O�"e��/ V��q� ��6�] .� �m �.��
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������C
�	�4�O�*�Q* � ���rp �x�".�V��
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4��� HC�	�"�
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*��^x� �� .�V�� .��p� "=2* �	����e��y	� H��4 � � .�V��� �� ��.� H����� �����=* ��,
,

Q* >��_�����"�/�..��C.�C�.�m
>��_� �=E p�K N1�^� d[��� � �.�V�� .� ��	
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�
�V� �.��� ���� >��_� ��.���
�p ����Q* � e��� ��
V >��_� �=�� � ��O�* 	
,4 �.

� � %m ./ ��2
� ��O�* �	
��C t
 ,�� � �V� .�V�� �
�� V�	4 ��	m .����  �. ��O�* �* �� .
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 � � ��
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____________________________________________________________________ 
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3
����*�"�/�.�.�� ����� �4���.�m���
������6 g��m �� �� �. �� ��/. �m ���/ ��
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�4� 3.e�y	� �.�V�� ��/ '.,� �4O�* ��	C >�=E� � �.�����
��.���� ��"��	m

� �� m��.�� a �	* .�V�� ~��! .�O��dC�$ �4��� ��d$�[ G� e�/e�V�� ���� 
.�����4
� ��I��"
��� .�,C�
�I�. P�� �E�� ��  3���
� �"�/�.��� �*"O��_�"��� ��[

����.��_�� V���^  ����� � �^�  ����	K .�V��� � ��.� ���x� �Z�X[ ���!&V�
��
1�*���		m��� ����,4
	�4�O����=_* �/ d��	C �.����� e��y	� r �* e��O�* �� ���� �
,4
	�4�.�V����. �.��� �	4��^� .�,C�
�2	� � � �k=� ~��!� 1[�� .� ����. 3

�C� n�^* ��")�_����^* Dg�"�*� V��e�y	� 4���N1�^� (�=* ���
���=E ,�
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�	H=2* ��V"
7n^x��"�/�.
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e�y	� ��4� U�m��"	� � �	���e�y �4����"e���� O�* eV�[ .��g��m �� �
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 �� �

� �=4"�4���I4�.������"
q ��������"d ����"�/��)� o#s�
.� �m d�*.�m �
%�X4 d�C 4��p �� ���p���6 %.(����� .���>��_� �=E p�Ke�y	� ��4����=m�

)�*���.�m �IO�
��4(��� .�V�� .�"�"�	��� .>��_� �� .�V�� � � �k=����*
�� V� o�I��
����
r�C ����Q*�g� � U��� V�
1"�p �. ��
.����		m .V�	4 o#s� ���!-"�	��!4
- �p �
_X$ ��4� ����"C�Z�6�� 0	� V� �
	�d;(LPs) e�y� � ��4�3�^6
�� ���� ���"4�O�[.� �	"�. 3^6 � rI� m
�����>������ �� ��*
�/ ��� ���E e�

X� �� �� V� e�����"�I*
/ d�� � e� .e�y	� �4����"��e��� �����x e��y	� ��4�o#���m
4�� m �	�!4 n�^��"��
.��_�� e�y�.� � �/�� �
�`=R� .�V��:.�m�"	-�	.
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 e����� ���4 �
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.����D.��� ��4������� �<��p .�
,���C
��	 O�* ��� �O�QC �����4�

.�V��
��"�� �. ~��C �
��m h	4�=4 �.h	4�=4 V� ��Z�
�. N�"���* �� ,�m�=�� D.��$ 
�1�/ ��Rp e�. V�"����V�  4�"� .� m ��m
�� �D.�$ �
�/.� �
�� e��y	� t�
�U��=* 

�Z�
X"O�* IQ/ �� .� m �.���U�2�� � <�p�" .����4� .���� D.��u� �_* .�	K��
���V� "kx* aO�� �.�D#
K.��kl)Udk/ (�"����dk/ .� m % )}��� � e�.

____________________________________________________________________ 
1. De-concentration 
2. Mature 
3. Decline  
4. Vinyl 
5. Niche Market 
6. Unitary Organizational Form 
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Source: Based on Qian et al., 2006: 374. 
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�	K�4 ������ .��C.�e�y	� ��kO�� �4��g�QC ��p���6 � tK�m��� �� �� a�!m �.��m 
p��. ����.�V�Q*��� �"�� ��	m���
�g�`!� �������"
��C. �m �	��!4�������� .��

�m�/ �4��Q	$"'.,��
	Q"�m�/ �4"
kX* ���kO�� t���� V� �
�
��Q* �. ��� �
�"�		m .��kO�� �	K�4�������  � k��
.����.�
.�����  ����V����� g��m t��.

.�����"O� �	���"g� � � � �k=�
1"���4�g�`!����� �"�
 �sm���[ ��� V�� �
6 1$�C �� ��	m �� (Galbraith, 1974):

●�sm��[ V� �.� �� �m�/ �4��Q	$"�� �m G�	�/�� ����C� H�X� � �'.,�
��	*"
*.��".��� ��)U��  .����(u	* ��=�* V� � e�/ %�%��������C���C�� 1�$�C
� � .��
�*�*�ay���e,�4�V
��� ����sm��[ V� �� V� �� �� � �C. �.
●��C D.���=�* r �*�%��������"�!��� %4 � m � � e��/ .���� �����
��y
=v*�	"V� �sm��[ m �.��� �������� ��	* � e�y	� ��4�/�.

●��� �*"y�!� ��  � �4�,=� �"V� �sm��[ ��	/�� �/��������4� ��� ��� 
`!���g� �����"
���^=4"^���/�� �4�� .����	�
.� ��m��/ ��4�V������y�� ���,e

V� �sm��[��4���.���^/"�,C� e�. V�
�4���.� 3�U��  .��� V� ���� � �C. �.
U��� �4�����"
� og�=�[� �����4��I4�. � ����4� >�I�� � ��  ��p�  �sm��["


��/ ��/��p e�C. � ��� a��� m �	�!4 .kO��� �	��=4 ����"e.��� ~���p �. e��y	� �m 
�"�� ��	m
Q��� V� �����/ �`=R� ��p �.Q����r �* ���� �U��  .�� ���.�k���!� ���
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��* ���k[ �
� �"��/ .����� �"�� ��	���*
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���
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��,4 �� D.�u� ��=
	�� ��4
�
 �� .�xC >�=E� � ����* ��� � �4����k[���� m

���* D�IW�W� ���.�����"��_� ���*�-�.
e�y	� �/. ����
U��� e�y �4�����"
��� ��I�� ,"
��� .� e�y	� �/. ���	* ��� �. ��

6 a!m �� >����� ��x���."���mU��  .�� ��.�k���!� � �� .����"�d��/ �k1� �	m
�,� � ���.�
���x*
�"/�[ ������� �.����� �,C�
� 3"�4� ..�
>��[ .� e��y	� t

� dq�x� ��/.���x��
� ��2"� m ���/
��*.� ��� ���!* �. ����.�m��� d"��	m ..�
�
�e�y	� ��� �4� � � �k=��,� � �4�,=� 
� ���,C� ,
6 3����x� �m �	m ���,�C�
3

O�`!����4�/��"� � e�y	� �/. V� .

oP�(u ��& .� "#�8 .���w�[ 
�[# 

���V�  aO�q dk/"�4.�xm .���Q	$"����a!- .��p�  d��/ .��-�M��"��/�� .
�� �
�>�[ �.�m"
�
� � �C�� .��� ������ �.�� �aO�� �..��u�
1��E��� �E�� �"���/
��
����� ���"
�.���
��1R� H��* t�	�!4 ���� d���/ m �
	�� �D.��� �e��y �� � �

���.���� � �� .�
�� � � �k=� .��C. �D.��$ �=* �
 ��p��  �� d�
.��*����� t�
�	m e�1� ���.�m�� .U��  .�� ���V�. V�. ��� V� ��x
��� �
� e��� 3"�/ � ���/
�
�k"

g� V�
J�	�� ���. ��/ G�kQ� dV� �a!m �.�m � ��� �p��� .��%�!��� ��_���m
�m�/ �4��	$ .� >�QC
E�	�� H"��* �	����O�� �"V�� �.�� ���/ ����� ��=��"
�... �

~��C � J��/aQ/ »q��.�_��«����m ��p �=4��/�� ��� �(Schuster, 2000).
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>�s� �4"
� V�
��� �.�D.�IE ��� V�:e��� �4���I���� ��I�� .�� ��p m .�xC ��4�

���.�"_� V� �Z�X[ ��V r
�!
��/ ��I�� �
.�m r�4.�xm .��Q� �* >��[ .� ���� .
�*��� .� �
����� ������ ��	m.�m ���Q* �� o���,O �"
�=� �W�"U���� &�.���� ��4����� "�
 

,4 �	����� � � �k=�
	��x� ~�� �� �. �4
��
�U��  .��� ������V��� .�/
�4������ ��
e��� �4�� a��� .�xC
��2�"��=�E��� .����U��  .��x� � ����
����/V ��
������� 

�"�� m �	=�C
,4 �� �
	�	xk� ~�� �� �. �4 .��
�*�*�a�g�`!� ���
_O���� ���
��e��� ������ ��4��. � .�xC�������"U���  .�� ���x� � ��
� V� �� �
 ���/ �
1��/ r"

��
�		m .����� �.
�� ��K
���� ���"
��
��� ���m�/ �4V� ���.���� �* �		m
y����/ ¦X[ ��x4�
�_* t/ �����,4 34�m � ��RQ� �. Q �* � �
	��4�O�* ����� �
Dg���_� ���2

��
� .����  � �"�		m .����	�
�.���� ����� ��_* �� *g���_� �p��  �� Q� �* � �"
�2	��/�C U��� m ���4.�xm ��� �� � Q �* >�[ .����.�� V� .� .�
�4.�x- �U����
�[ �"�� ����[ ��=m >�6"�����p
�4�.�� �.����.�� 0�6"=�C ����* �� ��sm� ���K �
�4�.�����
��� ��� ���.��.��=���4��� w#R�$�»����V ~�. �� ��!���"«�����

�"/��r�C � ����=- .��"��� V��� ���.� � ��.�=���4��[�e.� ���� <����p�"
���� .
�g�`!� ����"
*.��$ .�"�_* �� �� �. Q� �* � ���4�.�� �p�� �e.��[ �����RQ�
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�"���k[ m �		m O�� H��	� �4"�4�.�� �p� ���
���* �. ��e���m ��
�. ��4�.�� �� �
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.���	-�	.���
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��/ ��K
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� � ����
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�
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�

Q���� � �.V�2� .��$ V� dI� �4�.�� ������ �.�V��� � ��.�� ��1���!�� �.��� ��4
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�4.�xm�Q �* >�[ .�� d��m ���	K��!.4��"�m�/ �4�V�� �.����4.��xm .��
�C���� ����="��=m�. �. �4�.�������V� ��.�=
��m 3e����p ��/ � ��pV�� >�=�[�

�Rp og�=�[� m �4�.�� �� D�.�!p �����4��.,�"�.�� ��"���� 34��m ����."��	4� .
.��- ¡)}C�=1"��� �� V�")� �E�� m"�Q��� ��/"�� � (���* �.��� �"��4� .��IO�

�4������ ��* a���
���� ����V� �
3e�/ �4
�E�� �/���m�/ �4~�. >�I�� � ��4�
�
�y�������V�
3/���.

.��- ¡)}~���p ��Iq�� 

C�1y�� %1�!"~���p ��Iq��7G� ��� ��� ��"=4 ���/�� �U�� �O ���� ��k��e.���.� ���V�
3
�4�.���k/,6"���C U����	m .� ��� � .q D���������!���"V� �.�� �Q	$��� ��	* �4���"V�

1_� D����� � e�/. �p���6"4��� �� k1� �"O�E .����"I*.	m .� ���!1y����� � e��/ U�2�� �.
�
D������ ��O��dU�u����["Q��	m n��� � N�� �k=� �"��/.

IJOJVJ< P����#
��e������\�� �'& 
��� �[�� \�_ �� %� 

.�%2	6 d�C �4�yO���6�.� � ��!m� �1y���q�����!1y�� ��� �.�,�
	��4�N�1�^�
�����me.��.� � �4.�V�� � .�m"���. ��� w�/
%.� .�
�. ��yO� �� ��4 d��C ���_OV�c
�,��,� D�
	�4������e�y	� m 6 �4���.�� �. 3 .��"�"	-�%.D��X* ��4�1�$�"

>��� .��)}� � e���(De Jong, 1997).
____________________________________________________________________ 
1. Constant Gardener 
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____________________________________________________________________ 
1. Deadweight Loss 
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.�m�U�2�� ������ .���V �� .�����x � ��  .��� ��)��	s�� �����
��k"
��4 (����Q�
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	4���O�*����.���"�	m .	i=4��* �
��*��"�����* �F�[���� ���	* �� �. ���p
���=�4�6����	x���E ����		- )QR� ��V� (k1� �m ���X�� D��QR� ���,>��=E�
	-�.�
/ ����� .� e�
O�* � ���� ��� o�� H���;
�O�*������� ���� ��.��I��:����Q�

���� U,1�!� � e�/����D���Q* �� V��QR� � � ��V� .
�*
�,� �*�
��O�*��	4 ��)J�	* (O�* ��e�I�� �)���� ��V.� (�.%4.������ � �^ .

O�*��	4 ��	�I�"��K ����.�m�e�� �"��4.�,�� V� �m � �����RQ�� � J��	�� ��6
�
e��m e��X� � ��. >��_��R���x� �4 �u� �.�� D�u[#� ����"��V�  .� ��F
��y

____________________________________________________________________ 
1. For Example, Tokai Bank, The Industrial Bank of Japan, Nippon Steel, Hitachi, Nissan and 
Toyota. 
2. “Core” Firm 
3. Lean Production 
4. Just-in-time 
5. Stockless Production 
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F�O�* �N�	�I� m �.�� .��� e�I�� �"%m ����.�m �� �/�� � D.����������� Dg� ����= 
6 V� ������� 3.
,�e�/ ����O�*�I�� ��� � �.����� � Dg��_� e� .c��_OV� ��R	�"
���"�4�[�� ���Q*�O�*���V
,4 ���/ ��
	O�*��	4 �����O�* V� 3���� � e��I�� �.

»O�*��k*� �"
«�* .�
��*�E.���>�[ ��RQ�� m �6
��V �[ �* �.
V� �� � e��- ¦X[ ��
�,C�
,4 3
	�4��,��1�����"�	m .�*
� �� �*� �.�m���O�*��k*� �"
��4� .�z|¡� 

�!���*�4�.��p�!���I�. V� �*���.�m .�����
�k�O�=/"O�* �6�.� ���	m �..�O�*��
�4�.��p�=4 ���� K���� ��=m ,.»��� .�
O�* �� !�e��I�� �:� N��� ��������!��".�

�vC N�� ���p.�m�N�� ���p.�m .� �^ ��� 
.�����2* .��O�* D�,���N���
 �	�� D�E� "����O��_� �p� "��
�.�
.���y� � ~�. ��K�,�!�����=m .�
����� N�� V��.�I��]� .��� �� G�
���y [�����p � ��/�� V�"�4���=m e��/ ��2	� 
� Dg��_� ��J�	�� � ��x �*�O�*�� �"�	m«(Womack et al., 1991: 13).
��F .��O�* ����k*� �"
.� �C��V� �.��p 3^��� �E��"� �m ��		m �
 �. ~�. �

�"� .� ���*
3^� ��4������� U�u����� ,�C�� .�m .��� U��u� G� �
�
�"~�. .�
 ��	m.�m m � � �� .�m���O��dU���� >���/� D���Q* �,C� � �=QO�
�4�,=� � 3
���x�

�,C� ��
���C.�m � ����  � �  3��� .���C� ��p"����/ .�e��y	 � .� ��4 �
 � e��_�� Dg�
�6�.����q",� dk/ �
x	"Q "e��m �� U�u� G�I��� �� ����� o�� ���� � H����1��/ �"

��RQ�� �6
��O�"���=� ���� �4�3O��K ����m %4��C ���� � >���/� ��4�V� � U�����
~�. �4�	6�]"6 �4�����		m .�
e�y	� ��yO� V� �4��y	4�C"���
�	6�] �"�� r��C ��4

��=� G�I���
�. ��eV�* D�[#R$� �e�.�� ���	���»���O� . ��«�7»��
�
m ��X���d���m«j

�»D.��� a!m �4���Q��«8�.�����p�  ��p ���� (Waters, 1995: 85-86) . �	K .���
_��R"»O�� d[��� .� ����.�m � � �k=��1��/ �m �		m G�![� ��p d�/"�����
��*"��.��..] .�� .� ��2[�� ��*.� �. ���C.�m � ��p ��Q* � D.��� � ��	4 �� ��
�*�* ��a
,�
1$� �"O�*��k*� �"
� � � V�"��.«(Womack et al., 1991: 14).

____________________________________________________________________ 
1. Mission Statement 
2. Total Quality Management 
3. Multi-skilling 
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J.�,��6�.� .����q"��� e�����p t1=* �_* �4 � ��� �4a!m �.�m�4�������p"�� P�!_�"��/ .
����� G��	��� tK�m J.�,� �� .I	� V� ����
�� ��y��� G��	Dg��_� .����C���	��� e����/
/�%4�V�� ��� .� ��D�/ �O��d�Q	$"� ��/
e�. ��C� �4"
����.���C���p.�m ��V
���/�

C�$ � �4��� ��G��2	����
�.��� ��V.��xm�e��� .������ V�
�� �$�C �
�a!m �.�m �. ���p
 e.�������V�  4�"�"����m����	�
��C�.�m ��� UVg
��p.�m .� ��	 �4�/�����  �
.�������		m .

�
y�!��� a��� .�m �"d�����
*.�IE � �"� D.� � D#kx�"��/.
�C�.�m
��p.�m .� �/����  �
.����=�"V �	m
�`=R� �����!/ ��V.��xm m�C�m �"

� ����p� .� a �	� �=�� .��� �� .�"�	4� .��� %4 V.��xm����V�  4�"��2� a�!m �.��m ���p
��� 
.����=�"V �	m
��=F���.��� ��	 / e.��=4 ��p.�m a[�$ m����� � �.���X�	� �= 
�p
.����	m .�� .��4 2�����  ���� �� �� V� U��m
.�����4���� UVg���p.�m �p�  ��4�

.���C�/�=� >�6 �"�	4� .�
.���� � �� dkx� �
t���V�  .��p�  "4� �
����Q* dk�/ �� e5"
��p.�m/�� d[ �"��/.

RJOJIJ!�7� # . �& 
#�2����1


V�2� tjd��/ .��������[kO�� b������.�m �[ o#s�
.�2* U�� t���x� �.��2*�

____________________________________________________________________ 
1. Cooperative 
2. License 
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E�� �"D�C ��C�� � .2� a[�$��V� .� V���.�m��1I� ��[ �� ��".���$ � e��		m 
� V�2�"�V���6 .*�E���� � �V��� ���.��� .�"�V�
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e.�� ���&� � V�2� 3/�6 �_* m 
V�[ �eC������"
� ���_� �� � V��� ~��C m"&��/ 

� &�p���6 � UVg ¢O�I� d���[ �
�_� �e�v��� V� 06 R��. � ���� =*�p�.��eV���.
����\�/7� �O�� �
�,"j��=� �4"
V���C��� ��� �4�	�!4 V����.� �O��
��,"
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��[ =4P��� �4��
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.� �m �		m ���W �

V�* ��p�  .�m
� H
e��p �/��C"��2* V�C�m"e��/ .��.�p�� ���� .( ��4V�2� .���$
/�."����.������kO�� b��[ V� �Z�X[ ��� � �.� �	K�4
����.�m .�,��� ~�. ��
� �u� �"O� � ."*��F�^�"��� � �X�� �� .� ,).��-  )�.(

.��-  )�� �O��
�,":K �p� �f�


k"e�. V� �4���� �k=��e��� � �Z�X[ .�����kO�� b��[ V���	Q� ���4V�2��	�!4 .�V��� ����
�� d���EO��_� ��.��� eV�"� e�y	� r �* m �	� �X� .�V�� � �.
�y�O�*��� � e�/ �.���C F��p"

�D.�$.� �Rp Nxm��� og�=�[� � e�/ .�v[� e����� �
�� �
=�
�V������ D.��!p �.�!��.��V�
^!� �4�q�������"K V� Dg��_��� ����"��� � ��.����m�/ �4"
� ��O�� ��	���
��,"�!��.�

��		m 1���� ���� �� m � � �^ ��
e5���"�/�I� U�1Q�K"!m �� �.
e����� � �.�v[��-�.
� �O��
�,">�  .�{��� =�C����	m.�m
�X* �.�6 t
_"G�IO �� �k6 .� �4"
�
��F �
� ��F �� �"!� m ���.�I/ .��� ���� �O���� � �k"V��8�  �
�^/ ����4��Q� � ��
� ��x� a[�$
�,"�	�!4 .

____________________________________________________________________ 
1. Body Shop 
2. Walt Disney 
3. Donald Duck, Mickey Mouse 
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�y�� �. �C�� .�m.�� . V� �4� �� �� ��q D������ m � ��p ��������"
�g�`!� 	1E �. �.�6 ��"��		m �����	�
��4.��xC �����.�� e��/ V� e��X�� � ��.��6 ���kO�� ��
�^/���4��
�,"N���� ��k� �� .�/�.
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��	"71k/"�
� � V��� V� �*���_� � e5 ..�������=�
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.�2* ��x� ���. ����Q�
�4��4��I4�. � n^x��.�V��
��".(��C��*
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.��� ���.��� ��e�#E ���
	��� � �:

�1I� �"�� m
�p���6 �&��/ 
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.����»����6 ��e���«&

��C��� ��4���* � ������&g�m �
&��	m.�m G�IO dk/ �

~V��� ��4"
����6 m e�	4� ��������6 ��e��� �� ��	m.�m ���.� � &��m �4��p 
�=*���"t=m �4��
y�I� V� ����� d��� 4�����.�V�
���"~�. ���4�a�!m �.��m �

�4�=	4�.�1=E�*�".
� D��X*�.����� � V�2� .��$ ���=�
��	"� .�
��=� m � �
��	"�4�^  �������*

�	�!4 D.�u� �_* .��C��� ����=�
��	".� �. e��E�� �4��$ �� � �k=� ��� ����..�
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��	"��V����.�� d=E .>�s� �4��p�	/ e�/ �m�/ �4�.����� e�		m �=�
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____________________________________________________________________ 
1. Franchise 
2. Franchisor 
3. Franchisee 
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	�4�O��I�����.� .�
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��4�1I*�*��"�

��*
2"����6 ��e��� ����* .� ,
U�� �
.�2* ��x� ��� �.�� 3�� %4����6 e�	4� V�
 �� �"1_� .�m .�V�� � �� �"� .��.�p��"��/ .(����6 ��e��� �.� .�>���O��d

.�
t=m �C� �4�1�* .� �����C��yO� V� ��1$�"a!m �.�m �.� .� �U���O��d
1I*�*��"����6 m �e�	4 ����U�� ��
.�2* ��x� ��� U�2��"� HX�	� ��4�"�/�.

VJOJIJ!
��W����&N��1

t��� �4��# �"��E�  )���z��*z >�  .� �$.�(�� �/."��		m (Ilias, 2008) .
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t* �m�/ te.��u	�
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� � �!��� U��[ �. e��� �� ��C�� ��� � ���� ��� %.
.�m�V� �x��� U# � ����� .� m�� �� e��"� � ��  .� �m��/ ���/ .���� 
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�"�V�  .=4���  .� �m��/ U�u� ���� ,"�/�� � m
�k"����Q* ���Q�� V�"�4�I�/
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.����� .� m �.�� ���� �4 � ���  ���
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����1k/ �"6 V��Q* 3��/ ��e�����F ������4��I��!�* O�� ����� %"����/ .

��� ��t��� V� ������ �4��# �"�O��d� k��"R^* ���� �	���*"�#� � ����� V�"
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 ��
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)�V����=�p�  �� /����� Dg�... (� � �. �� ��p���6���="���� V� 3��� .�V��� ��=
�p
�/��X� .�� .�p
4�� ¢1I� � � V�2� .��"� �. D.�$ m ��p���6 ���!�� ��	 UVg �
��e��� �! ���V�����&V
��c�_OV� .�$�O�6"� � e��k� ��� .�
�yU�u� �4����*��

O��"�.��"
�4�R �� 
t��� tD.�IE ��� e.��� V����/ 1=*���C��� �t �4�� e.���
�p
�p�  �� ��4V� ��p
�pV�� � �
���.�I�E� � ��4�k���"���x� m
�� .���� �. ��
�p
�.�� �"
�4�� .�xm V� S.�p"�		m (Abdul Gafoor, 2002).
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e5.��k* Dg��I� .� e���/����  �
.����.�

�E. �* ��/ �p���6 r���.
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 � %x/  .��"����".�e.�� ���� ��/ .��K�kO�� b���[ &��4���.��� ����� U�u� �� &�

 e�F�^� � D��/ �![ .�W� P�^��� �� m���V�  .��p�  "�4� �� ��W�"���.��� U��2�� �
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y�!� ��/ .��K �"�.��.

Sources: Based on Williamson, 1996: 108; Ménard, 2004: 369. 
 

dk/z)������6 ��=1� 



_____________________________ U�  3^� ���V�  ��4.��p�  "$��p "4�8A7 

IJIJOJ!�/���
��A � ��A )�*� 


6 t�����/�e���.�k=4 V���E��� ����������� ���=� � D.�u� .���� �����.���
 m � ��*�[�k���u	* d��m � ������ � e�/ %.�eV���� �4���.�������=�O��E".�
���.� .�V��"� d��m ���!)V
p ���1"� U�=* ����"��/ (�E.���>�[ �eV����� ��4���.����
R��. ��.�
� n��� %4 d��m U�q�� �� e�y	� t��!.�4���.����R��. ��1!1  I*���"

�e�y	� �	��=4 �4�p�1"V �	�!4 �Rp�6
F ������4���.� ���.�� �
6 t��������.�
���
kO�� �� !��
K.��ke�y	��� d=E >#�� � V����x���.��.�p�� .C�F����	K�4

O� ��.�� d=E >#�� �"V �[ �*
����
�k
�!��� �y ���.
E��"	K .� m �4���.��� U�u� V���v��� �"
�� � a �	�»��.��� ������6�i��e�«7

�"�/�� .��
��. ��4���.��� �U��u� �� R� �� �
����� ���=�� .�m�V��  t����RQ�� ��6
�
).��� � ���Q��j(e����� � d �* �� � ��� .��.��p�� ����� ���=� V� ��4"��	m .��
�

��� .�m�V� �X1^*�*�")�=[�,� 4��"
(�C��* V� 4������.��� �/�e��� .��- ��"�m ��.
� ����eVC�m",4
�	 � �V��* �	��!4���Q* �
d)�*����(.���� ��������/�� .���� ��*"

�=[�,� 4��x� .��k* D�QC� � �.��� �����V.� ��C. e����� V� � U�=* �*"V ��/ �
 .��� ��
���"C�RO��� �"/�. � ����*"�!��%�- .� �_* �� e������ V� �*�� �.� �� D���v� � �

�V����� .	i=4�� .��� og�=Q� �n�^* V� eV�[ �� .C�-"� � .��.�p�� .���
�>�[ ���
�=[�,� ,4 � .�k� �4
	� ����/ V� "���� ���=� � ���*�����["��/ d� ��� ..�

���
�/ �
�
t���V�  .��p�  "4� �
�y�I� V��U�q�� d�.������/.

OJIJOJ!WP�& ~ ',�E

e�y	� � ���C� r�C �4*.�$ .�"=F� �����	��� 
.�����"b���[ V� ��	���� �m ��		m
kO����� ������� ��� ���Z�X["����/ .*��F���^� �����"y�� ����/�� ���/�� ���������e,���4�
��� 
.����Q��� N"�/�.��� �*"e�y	��u��� �$�C .��C. ��/�� � �. ��I1F"����*

e���� ��kO�� �� ���.��� w�F �� �4�D.� � dvQ� V� �* ��m .��� N1�^�1���������/ .
6 �.�� .� ��������=4 �4�� UVg x�H��	� m �!
t���/  �m .�/
�=��* d���E�%

____________________________________________________________________ 
1. Complex Contract Law 
2. Arbitrage 



8Aj ���� ������� ������ �� �� ________________________________________

y��x^� r�C m ���"kO�� b��[ V� �� �. ���p ��
t�e��/ �*����.�m ��* ��		m � �m
E.���>�[ ��p d��m d=E >#�� � �.�� .� ��¦�X[ b���[ ��-��		 .�� � ��k=�
O�QC���4����x�G� ��� �=4y	4"���4�y	�"� dk/ �� �,� V� ��* �� �
��.��k=4�
e��� .������e�/	i=4��,4 V�
	�4��
��� .g� ��x� .�� �y���e,�4�¦X[ .�V��
�/�.��
�*�*�aC�F����RQ�� ��.��� .�k=4 �6
��� �"���=	�/ � � ��e������ ���x�

 ��kO��
�� �
3	m�� .�V�� Dg�_* � �d��!� ����	4� ��x�.y��!��� %�2[ � �!�"
� ���� �W� .� e���
t� �H��	� ���m  �m���* �.��� ��,
� ��4���.��� .� ����* ,��� �
�"�	m)��=v* ��	�=F� ��4 3^� ��=m
� ����x�� e���2	� ���� .�"��/ .( o#s�
t

�����vE m .��
���Q* t"/ %2[ �� a �	�� � ������Q* �� .� ���p �"� ��.�� %�
.� O�["mm e�y	� ��%4�� �� >��_�
���"� ���V� ����C��� � V� ���� ����
e5��*

��.�� .
k">�s� V� �4�Q���"� .�
�.�� ��_* ����V.��	O�QC ~���!� � .�V�� �����4
��� m ����dk/ ����C�m �!	 "���k7�/ ��$ �� .��F��- y��!���"���I��� 

e� O� �����C�1�0�j�O�* V�������		- � �
����kO� d�k"O �.�  �"�,�*�I�� ����8


k"O�* V�������		- �6 e���
�.�� �.
C�m �!	 "���k=�"�!���* �[ ����»�#q �4�«e��� ���/ ��C�� .�1[�� .�

dk/ ������ e�y	� �� �4 �
�e.��.� ��/
��� UVg r�� �C��* d=k� Dg��_�"�����m
���
�� .�
�.�� �-��� >�6 .��K�� �p�  �
 �� >���_� ��
�� � UVg �=��*�%
�"�	�C�� .��E ���V .�e��� �� V� 
�� e�y	� �� �4 ��
� �.�� .� ���#�q ��= ��4�

� � e����� ,�� �C��* � e�y� � ��p �=" .���� .C�1��[��F V�2� 0�"e���� �. V�� 
� �#q ~�. � �.�� � � �4����e���� . ��IW �� �. ��p .��� ���� ��!����� ,�*�I��
�����F��� �#q w���_�� V�2� e��.��O�*�y� �����.��
�*�* ��a%�4 �	-������	K

O�*��e�		m �
�#q �y �4����eO�* ��x��� �"�� V� 06 � �		m�m�/ ��4��
��y�
/�� N1�^� J������e��� x��� m �	�p�  �. V� �C�m �!	  �"��� e��/ P�!_� �k

C V����1��=[ �!����� 0�
�"� �� V� �.�� d=E.
____________________________________________________________________ 
1. Senseo Coffee Maker 
2. Philips 
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�4���.��� ����� U�u�r ��� �I �	�)6 ������i��e�4���.���(
kO�� b��[��.�� �� ��X	� o�*�=E�
t �mH��	� ��/

D��/ �![ .�W�,4 34�m
	�4�� ���.��� ��E��4�y	�"
e�F�^�.��V� ����x�)��I���(

____________________________________________________________________ 
1. ABN Amro 
2. Banca Antonveneta 



8Al ���� ������� ������ �� �� ________________________________________

;JIJOJ!%2N0 

oP� (S�8NZ� GNW�&1
��C
 #E2�C -\Z%�� 


t6�����E��"���V�  .��p�  "4� e��� m � � �� .� �4c�_OV� ���["d��!� ����
��� ����=�*�%�����4��� %��
��k
�	��!4 ��!��� �y .y��!���"a���� d������

�"��/
t6�������� .� *��F��^� d�"�6 D��E#F� �.���* U��E V� �m �
 �� �"�
���	
 ��a�6
�/�� �.x2	  D#kx�")����Q*���/ �4 %�  �
O�* d�m V� t���(NQ�� �

_� .������ r��* �����/ �
� ���V .�� �� r��	��!4 e�F��^� H�I	� ,.���
�"�� �
��� �m�/�� 34�m
�� D��F�^� �
�[� �� ������/ P�^��� �� .P��^��� � d�=E .�����x
G� ��� � �/�� ��2*
U�2�� D��/ �![ ��"����.

�. D��F�^��"���* �4�	� ����2	� ��"
��[ ��* �4��	� ��* ��� 34��m ���.��� .�
V
���.��C.�$�C I1FX^* �. ����	4� N.���
�>�[ [��F ��K"����� ����4���.����

U�,O� � H��� ,4�6 .�m .��
	���.��� �� ��4�����* �����
=4 o�I��	��!4 n���� �x .
p�� r�C"�^x� �4� � �"I� V��D�� >�F d��C��� ���m �E��� ���X"����� � 
"R^* ��*��4� Q� V���. �4.��"���* ���m �.�� ��4���.��� .� ..����V��  ��4�6������

� D.�$ �e����.� �.����� � ��4���.��� �u	* �.��� ��� a� �	���� %�="��/���=4 ��*
�^x� �4
y�� ��e,�4���/ ���m e�.����
� r
�1_� e5"�m��/�e�.����� �. N�1�^�
�		m .=4 ��O� ����C��� d�4���
��	K I��� �� og�=Q���=v* ���	�=F� ��4 3�^� 
e��=4�"�/�.	K .����/ �
R"�"�. ��=�E� ���* 
t���	�=F� ��=v* 3�^� q�=� .�"

P�!_��-�.
� 3 �6 � "� V�
� � .��� �.�� ��yK
.�k=4 HC�	� V� �Z�X[ ��V�* ��
�� H

��� .��^���p o�*�=E �m�/ ��K f��� . U�2�� � �."�"����	� ���p �m��/ .�	m .� �
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e�. d[����y����sm��[ � �m�/ ~, V� �~#* �4������ d$� ����x��7)�m��/ ������.�
=4K�,(!� .� m � ��.���m��/ V� �4�.�� ���� (Ménard, 2004).
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�x*
��/�
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e���� .�xC 3��4���H�X� 
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____________________________________________________________________ 
1. Equity Principle 
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��	* ��/ ��X� o#I�� m � � ����. ��[ �d*.�m ��4 .�����	�
�� .� �
�V ���	
 �y� ��.����=E 3^�"� � UVg .��� �IO����
�1=E D#k�x� .��m �"%�4�6�
�
�"�
�.e�y	� �4^x* d=E .��n�"4�m �	
t��C��� ��� 	1E"�����. e�C. �d*.�m
�m 34�"4��.� ��K
� � J�	=� .��C. ��e�y	� �4Q "�"	-�� ��C��* �	��. ���p �

X^�"e��m
�C��* ��4"
����q dk/ � ����. ��[���!���u	* %��		m %.
p�� .�"��/
�r��
e5���"e�y	� ���Q* �4��/�� %m �m��/ ��4 ��.�"
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____________________________________________________________________ 
1. Implicit Collusion 
2. Explicit Collusion 
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V� �.��p ��� ������ a!m �.��m 
�4� ���� ��p .� e�� .� e�y	� ��{��| C#���"kx*��� d���Q* m ����� d�V� ����� �

�
��� .��� �:C��V� .� D��{���m U��  �$.�
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	�4����.���� ���E
 ���/��� 
.�����.�� ~V.� �� .� .%4 o#I��/ �X� .��K�4 m
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____________________________________________________________________ 
1. Fiat 
2. Chrysler 
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Source: Based on Nooteboom, 2002: 64, 74. 



89j ���� ������� ������ �� �� ________________________________________

OJVJ!�������

��!�m� ��=�E�"1I� ��2* � �!� � � �k=� � � �"�/ ��Q* e.��.�
.� t�
�R��. t��
��*
�
Qv* ��N/���.1Q� �����^/ m ��/ U�".�/�-����1I�"6 ���p����= �k/��

Qv* ��=�E� �� � e����N�"�/� � �
D.�u� � �4���.��� ��E �� og�=�[� ���y 4���������*
��=v* ��	�=F� ��4 3^� .�.�� e��I*.��
� �� �� ��p e�	
��2�"	-�	.��� ��
�>��[ og��=Q�

�,C� �� ��=�E�
D�� >�F 3�-��/ V
���"�/�.�,C� ��
�� 3m��/ D�d����� ��F ��Q* �
V�. dk/ ���C %1!� ��,C� e�/ �C� .�u��� ����E � � .� ��
� e�	��6 ,
��"�
�.
��2* �4���C��"���*��* D��/ �![ .�m�V�  �� �
�/ ��.D���/ �![ �
 t
/ n^/��
� ��
�O� ��d� - � � %����U���"����=�C �I� .�����2* �� ��� O��

�/�p
�	��	4��p �/�� .	K�Q�� ���"��=�*�%����
��� e�y	� t���*
kI/ �
����� r���.
�� kI/ � ��p���6 ��
��W��* �m��/ V���� �"�.���� .�.��� ��.��

�m�/���
� D��F�^� �����x��.�� e��=4 � .���"V e�F�^�
� �/�� �� ��� 
.������4�
� �Rp � '.,���e�y	� �.�� >�=�[� ���C �4�����.��� r���. � ��.��
�m�/ �� ��

��O��e��=� m"k_* � �	 �	/���� ����� r���. kI/ %
6 3��		m ��.
�^/ ��2* V�"�=�Q� e.��.� �m�/ �����O��I� �"���* K��4,"
=�C ���.��
�

�/ ��2*
��V.� � ��=�E� ~��!� � ���/ U�=* �* �4���.��� ��E
.��� �� d �* ���4�
q�= .�")���.��� ��E ���� (��/ �2	� .IQ* ��dk/ �z)�H��* �,4
�	 ��4��O��I�
6�������6 �= �
���� ���"�/�#* R�� � �"������ P��^������
6 t�������

t���V�  .��p�  "4� 1!1  I*���"� �� �. �= �"�.�.��
�"
�.�� ���Q* �,�C�
3

�* ��� �* � e�y	�O�d��m �
=�* e�y	� ��.� .� >��_� t�y� %���.

;J!��& ��W�#
C��� �� %� 1/#�� ��� � =�/

.� �������
�X� d�C ��/ I* m���6 �
�"
�4�.�k=4����e��y	� ���4 1_* U,1��!� �� d
e�y	� �� ��I4�. �4� ..���� .�� .� m � �"�6
�"
�4�e�y	� ���x� HC�	� �4�� �

�4��I4�.�e�y	� �4������*
	m ��* ��p D.�� ��%.
��� ~#*�� a!m�.�V�� D.���C
�	�6�i������ .� m � � e��e.�/� �� � 



_____________________________ U�  3^� ���V�  ��4.��p�  "$��p "4�898 

4��p���m %.e�y	� �4������ ¦X[
��p e�y).�V�� V� %�  (
�� ��I�� �=��� �� o�
�k
�y
�	�!4 ����. >�[ .� .Q � � �k=� ����"V� �. ��p D.�� �		m .�k=4 e�.�� ��
�

e�y	� 4����*
�		m �.�
.�k=4 ��=4���4��p m .�F�� %
4�� ��"dk/ ��	6���
� ��_*"
��� .���
�>�[ dk/ ����.�k=4 e�. V� D.���� �m"�4"
�.�� .� m �.��

eV�* �Rp � � � e�4�x� d��� t6�� x��� � �4�.�����4�.�� ���� �� .�.

IJ;J!�*��
�.�� G
�A %

����� .���X� d�C�4�� m %"�Rp�C
a.�m�*g��I� .�"I/ m �.��=Q� � �����V"
��	�!4�"���* ��I4�. ��»1���� �ds�«��m ��F�� .�
����� ��I4�. �"V�
>��Q* t
=v*��p�� � �.e��� ��K �4�"���*��/ .� �	
I	* �. d���� ��F �Dg��I� .��k* r���		m

�E.
.�k=4 ��X� ����� ������I*
d�"�/�.�
Q��� ������$ �u� 4�� V���.�k=4��
� � .�"�/�� ��*.� a��� � � �k=� ����x� e�C.
��x� �.1*.�m ���"=v*��p��

��/��D.�$.� V�� .��k*��=Q������V"��=4 ��. �� ��/ �X� m .�F
���	6 d*.�m t
�
��I*"���	6 �"�	��� ..�.��-  )}��� w�/
��I* J��� m %"���	6�"���*O� ��V� J�	��� d

.� � �/�� U�q��.��- })�� �X�"��/ ��I* m"dk/ ��yK ���	6�"����.

.��- })�1���� �ds� ���s� O��Q* ��I4�."=v*��p��

�=Q������V"
V�� t��
m � ��!
V�� .�� t��"�/�
o�[#R$� �
V�� t�t*QC���� � .
!� ����.��� �. r���. V�="���* t*QC���� � � �k=� � �!����V� 3
V�� .�� t����/ .��/ .�
r
.��k* �4��I4�. �e���/��
�y�����.��� ���=� �m ��.�� ���� �4.���
k"���� V�»1���� �ds�«� �.

�
�� ��I4�. �
��u	�V� »6�
�« .��"��/.V����=Q������V"���V e.�� �4 .�"�V����"�/�.
�/ �=/ ���
ta!m �.�m �C �. ��p
4� a��� ��
/�� �u�	� ��C#* �Q� e.�� .� �� m �"� �	m

� �
�*�*�a.��C. HC�	��$�C I1F1���� �� og�=�[� �=/ �� �r �* ds���s	p"�/ �4��p.
C�	m �����
k"e�y	� V� 4��Q "�"	-� ���=)����x�(�/ � �.
p t�=_* ����	m d.
� e�y	�
� �y�,�"���*� ��=4 ���. �=�	- P�^��� 
�	kx� �. �� �.1���� ��I4�. >�[ �� V� ds�
�

4�y	� ��� m � � .���"���=	k/"I	* ��	m�4�y	� "� m��,C� �. �=
��p���6 �� � e��� 3



89; ���� ������� ������ �� �� ________________________________________

V�� ��t*QC���)����."(O��Q*"� � ��xy�V�� ���=�4�g��� .
>�s� ���.��- {)�.� �.������ .��"�4y� �u� .���
v� �%�� V� 
��� �4��p .��� �:4�y	� �4"

�"���*� ��V �=
� �. �� ��I� .�m�.�F�-��  �e.�� �4 .�z��[�����/ d$�[
� ���	kx� �. �=
 .� m
��  e.�� tz{�[����Q� e.�� .� ��� �� �X$ �.�� �4��p � � .�� e�y	� �4
C��� ��  �"
t* QC���z{�[���V �� �.
��z��[����Q� D�QC� .�%4�� ���
�	m ! .�/
	K ����� �
!���
���D�IW�� 2�����2�� .�O��d� ���C
� e5
� ��yO� �="���* � ���QF�m �X� �»1���� �ds�«�.�F 

�6 >��Q* � .�m��p
��� D�IW��"O� ���2��"c�_OV� ���/��"���* � ��
.� <�p >�s� �
m �C�
	K�O��Q* �"� � �k=� :
�
��  .�� tz{�[���
��  �z��[���.�=4e.�� �4.

.� �
��� �* >�� �V���6 ��������"	-�
�6 �
��V���� U�1Q���!.V�� ����.�
.�* t
�
�6 U�1Q� dI� V� � n^x�
� ��"
u_O �� .� ��C��V���%4V�� �
V�� t�»t*QC���«�I*
d

�"�/m �4����� .�k=4��� .���.��� ��� .V�� ��K�t*QC���U�=* �� V� 06�"�/.� ��
�Q� e.���I	*��"��� �4��^� .�m .� .I	* ��� ���"�
.� �y�p�
�� .� ��/�I� �k=� u_O �D.�$

V���� �p� V� dI� e.�� .�»V���t*QC���«�� ��=4 ����I* 2
d�"�/�.���I� �k=� � ��* �� 
I	*�4 ����^� �W� �"x� U�2�� �e���
�*�*�a=v*��p�	"
k"�. V�
�4������� �4��^� �k=�.

d�C .�U.��K �X��� .� m %
����>�� �4��	K �� � �k=� �
����� >���Q* �
�/�� �/�� .�
Q�� ��1���� ��I4�. .� ��� ds���� � b��$ ,.�!��.��� V����= ��4 

�"���*� �	��=�4���	/�� >��Q�.�
� �yO� ��="����* ��6�3���	"� U���m ��	m���=
 �4��p P�^����/.IQ* �����4.�m�V� �����x�V� ���/ U��1Q� ��* � � UVg �����

�4���p.�U��m �k=� 
�/ �4��p ��_� t.y��yK J����"Q*��.�V��� D.�� ���m �
�. d=E 	_$ .��"���* �yO� V� e��X� � ������m w��R� �*.�6 r �* e�/ �p�  .��

����E� 	� d��E �	6 �� .�V�� D.�� ������Q*����"�/�(Porter, 1980):
z.eV�* V� G�* &���.�� 
{.G�*x��� >��_� V��&�
�.D.����K �V"�p
&��.�� 
�.D.����K �V"��E ����		- Dg��_�)e���� �4�(R �� ��&
 .� .� ����.�e�y	� �� �4������.
�
dk/ �. �.��� �{)� �*��_� ���� e.��.� g�[ � e��m %�"	-�%.



_____________________________ U�  3^� ���V�  ��4.��p�  "$��p "4�89: 

dk/{)��*.�6 d��E �	6 

IJIJ;J!.� }�S�#
# 

- ��.�� HI	� �	K ��.� H����D.�IE ��� V�:
�C�$ �4��� ��&G� 
��=*
>��_� .� ,:[��F"�� �
.�2* U�� e�y�.��	C ����x� D���p ��&����	/��C kI/ �
����  D�u[#�
��:O�� H��	� U,1�!� .�V�� � ��.� � � �k=�"&�/�� �Xy	4 
�,4
	�4��Q*
�a!m �.�m:�����"
�a!m �.�m �
�y-��,4
	�4"
�	���

V���.�m�� ��	m.�m,4
	�4�V��
�C� �6��
���m �4. V� 06 m � � e��=4 �a!m �.�m 
1I�"�="���* � �. ���� &�.�� � � 
� �� �".�2� ��V�*
H:,4
	�4�q�*�����	/��C a
e��p �.���y� � ��/��C�

��� >��_� t�&~��C 
�,4
	�4�C���"�� V� d��!��G�:e�y	� �4���
�$�C H��	� ���C og�=�[� ��C�
�

I� V���4V��� d�D�C ��C�4���.��	C
 �� � �"O�� ���� � �� ��� &�	�!4 
�rpx�"���k[:���_� �V��� .��$ D�u[#�
��4� �� �"�U�p ���� �

�4�.����� �����O�"P��4� D�.��� ���
	="�....
e�y	� �4.�k=4 ����"�	���* ��* ��.�2� ��V�*
eV�* � �p���6 H.�V�� V� �. ���.��

���		m ��� .o#s�
V� �.��p t�"���*�4�.��p ~��C �[ �
�=� � r�C �. 3
��	"
�4�� ��p ~��C .e�y	� �4.�k=4 e�. V���"���*C�$ �	 �4��� ��� �. G���		m ��_� ,.

Dg��_�
��x���

��K D.�� ª�V 
��E ����		m 

eV�* ���.�� 

��K D.�� ª�V 
��.��
�p 

�4 �3^� .� ª4�y	�X

e�y	� =4 �3^� .� �y
� ��4X



89l ���� ������� ������ �� �� ________________________________________

OJIJ;J!���X GH 3Q& .� }�S��

e.��.� Dg��_� �sm���y� ����
=4 %�x������4"
�.�� ����)>�s� �4�V.��
x������4D.�IE ��� V�:e�y� � �4�*�$"I� V����. d
e�y� � � ��4� ".��.�
�

r�C � Dg��_�c�_OV� ���="m .� k1��X�� ��,%4�� ����. �"	-�	.���"�p
�
� �� e�y�".��.��� .�
!�e�y� � �� 4�����
I� V� ������ de�		m �4��U."6.��* 

��. �
�4���
2�O��"��x� ��/ ����
�� Dg��_� � ��
���.�.����.���
�>�[ 
����x ���� ����		- m ��X�� ��K �4 V� 3�=4� ,���"4��	:�1*
,
���4���g"

��� .�
!�� >�. ".��.7�1* �
,
���4��= #6jO� �	�!4 ��V.�"m�X���* �
���� �
����	� �� � ��=m
U��� ��4g�-����� ��* �. �*���"4��	.�4g�m �����x�����E�� �

e�y	� � � ��/ �!� �4�����,C�
� 3��=�"�/�.

RJIJ;J!%��6 G
�A �.1�0���
�� 

�p
� ~#* �� ��.������ 34�m���= ��4 �
m �IO�R� ��� ��X����
��� ������ D����p �
��E ����		- ����.�"	-�	.� �� ����
e�y	� .�m ��4.��. �. �.�.���� %�4 ��"4���	 .

���� D.�� e�		m *.�$ .�"V
m � � ��:
��p
��.���� .�").�k=4 �� og�=�[�����m (���V�  4�"&���/ 
�.�V���,m�=��)-��� ���Q*"�p
- .��c�_OV� �	�!4 '.,� .�V�� %�  (����

&�/�� �/�� 
��p
.��)
�p ���V�  �
��.�� (�p e�I�� %2[ .�
&�	m �
��p
,� .��
	�4��
�y��D.�$ x��� Dg��_��6 ���/�� �/�� �. 3.
�p
��K D.�� ��.�� �V"�. ��p � ���Q* �����* ,
��"	-�	� &

�O�*�e�		-� ������ U�q��)
k"V�(e�y	� �4���E e�		m )x�6 U�q���	"(8o�Q���
O���R	� d"�/�� �/��.

�p D.��
.��*.�$ .�"%m�"�/m �:
____________________________________________________________________ 
1. Liquid Crystal Display (LCD) 
2. Plasma TVS 
3. Backward Integration 



_____________________________ U�  3^� ���V�  ��4.��p�  "$��p "4�89T 

�O�*�e�		-� �� U�q�� V�)
k"V�(�p
��.�� )6 U�q��!�	"(7���R	� %"&�/�� �/�� 
��p
��.��)c�_OV� .�V�� %�  (�	/�� tK�m� &
�)�d�O�"
�.�� ���Q* ���� ��
V (�p
� � ��.�� �� �� � e���� ��!� �6 �
O� ���d

,4
	�4��*���a!m �.�m V ����
�/�� ��.

VJIJ;J!%��6 G
�A �.1%d�8 ������i GH 3Q&%n��# ��

��E � � �k=� ����		- O�* d���E � Dg��_��=�* ��="	I�"���,C�
D.�� 3
34�m �
m�X�� �y����.�
�rpx�"�.�*.�$"m �_* �Q	$ ���1� e�R�1"e�y	� V� �4)�.�k=4 (

�p � �/��
� ��.����	/�� b�X�� ,
>��_� �
k"V�XOY� �4� � �"����a!m �.�m 
�p
.� ���� � �/�� ��.�� �"�
�.���"��E e�		m �4g�m V��x�����G��4 ��/�� �/���

K D.���� �V"V ��
� � ��.�����.�m�"���*� �. ��p D.�� �� .�m���.�����4��
��*�_"1$�"����� ��E D.������.�mD.�IE ��� V�:����,���V�  4�"=m ����"

D.��� �4�.�m .� �$.� .��K�4�������V�  .�m 
��_*� aO�� .� �C�
�4���.�m�����x
 �/��
D.��� ��4����� =m�P�.� >�=�[� ���/ �*
�4�,=� � �C������  ��/ %m � ��x

 ���C.�m%4��� ��x"���� .e�#E ����E ��� ����		- Dg��_�R �� ��� ������ .�m�,
�p �	��=4
��.���"���**.�� �	"���I� e�		m kx*��	4� d.

;JIJ;J!� E��A
����� ��/�� X & 

e�y	� �4* � ��.�K���p �� ��	
��E � ��.�� ����		- ���� 
� � �����Dg���_� � .��m
R �� ���� k1� ��
�ye�y	� �4�� �Q	$ ��=4��	 �� �C��* � ,.��
��/ �����. �
V� �

� e��  ����. J����=".�V�� .� ����. ��� �/��
��"�� Dg��_� �p�  �
�
D����p �
����� ���� � ��x����� e�		m � �.�.� ,���"����.	K������. ���	K �I��� �����=4

�6 ��_�
�������� Q �*�� �.���
�>�[ 	K .��Q�� ���".�k=4���e��y	� ���4 
�"���*m ���_� �. ����. �� �	 e�y	� D.�� �4��,C� �. .�k=4
�4� 3.
k">�s� V� �4�

.�k=4�e�y	� �4����� � t6�� �����. ���m ���_�.

____________________________________________________________________ 
1. Forward Integration 



89A ���� ������� ������ �� �� ________________________________________

OJ;J!�# h�#BW� �������X GH 3Q&��

t6��
� m � � d*.�m V� V.�� >�s� t�O�* V� �vE �4 %�  � �=�Q* �. d*.�m �� ����
�"	-�.�4.�xm�t6�� �� .��F .���� e.���.� %u	�� =��*�%�����e���m ����4 e��� 

��$�� ����	K"� �6 �="	-�	.���
�.� t6�� �>�[>�  �4�z|�� �z|�| =��*�%
O�* �C����. �X� ��D�/ �4� 34�m .�
=�* ��%e.���� �I�� � .�{��¡ ��/ .��k*

� 34�m V� �*��X� �=�O��dO�� ���_�"{��¡ ���1�������/ .��� ��
�>��[ ��["
d*.�m �4"
� H�� .� %4 t6�� �	�����=�4� ��V� o#��m��	�! .}V� �.�� ����_�
���4�
d*.�m �4� �
w�/ �� �:
z.O�* t6�� ����p �. ��1"�,C� ��	m %m
� 3�e��� � � �k=� �X� �= .������V�
e�K �4��X� tK�m
e�K ��4�!��=E .������� o#I� m �. ��.�����  ������I� C�$
�	m .����	�
�� e.��=4 t6�� �
O�* ���. e��O�� ����		m���/�� �/�� �u� .� �. a.

{.t6����4 e�� �="�*���C��* � �vE� =4 m ��/ �`=R� �D���� ��p�34��m
O�*��6 �
�	�!4 �	I .

�.�4.�xm =4�O�*��e�		m �p�  �4�!C�1"� t6�� �vE��	�! .��X� ���E
�4.�xm r �* U�p�>�  .� t6��{��¡ ����[�}����� ���E d�m V� ��$.�"�.

� d��/"�/.
�.�p =4
��6 � �X� .�V�� .� ��.��� �4 �p���=".�������	��! .�� � ��k=�
a!m �.�m�4"
,4 m
]��� 	�p �����1"V
��� � �� D.��$.� V�
� ���/ �����= ��4 

� ���/ �!k/.���
�*�*�a����*�]����%m�/�.
 .�,C�
� 3��=�4��X��y���e,�4"
����Dg���_� �p�  %�m ����� %4���C

�"	-�.%4��	-� %m Dg��_� ��� ��".�=�/���4�.��p V� �m �	��!4 .�V��� .��
%m ���� 
�� �"����!C �p��  V� V��1")6�������
�/.�p �����...(y���p UV���O �"
%m ����)e�y� � �	��� �4�����
x"���  �
x"!�����.�m .� (�C�� ���g ��* ��4�
%m .� �. ���� ���"�����.

}.�,C�
� 3��=�4�6 a��� �X����
�� 3y�e,�!� ����]��� H��	���x�����
�"�/m��� �. �� m �"d�X� w�/ �*�"4��%.



_____________________________ U�  3^� ���V�  ��4.��p�  "$��p "4�899 

,�
	�4��
�y�]�����!4���*�
�y]��� H��	���4�!C�1")I� V� �� V��� d�
�
>�qV h	  (
]��� ���2*
�6�
�)]����/.�p���]��� ��]���� �����������"
��V�� �
]����V
�!"7(.� �. ���"�����.�O��d�Rp�4�]�����!4��)����K Q��C o#s� �� d

>�  .�z|¡} � �.
� ���.��
�
	m ��* ��.�K V�	4 m �e������O��V ��4���!4��
6 �V�*�6�� � e�x� ��(� �
,� �
�/ 	
��1* P��1R� ����	K ����[ >��[ .� �"���x� .

V �p� 
�!"j��� P�1R� ���	K ,�V �!
�V � ������4�� � o��I�!��H)V.���xm�(
���/ m �.�� V�
��� ��O�*��	/�� UVg ��q �)d�C%�� 	m QO�R� �.��.(���
�>�[ �/
�

~#* �4���RQ� �
��C�e�. d[�����
��� .� D#kx� �
�� � ��� �� 2.
]�����4�/.�p������ ������� .��������!�
%��[ �*���
�3^���u��

�" .�	V
����V � �� �4�m���� �"������.�� V� .]������/.�p����.��"����* �.�
N�  �4��� .� ������� .� � tK�m G������ �4"
�� ���O�* '.,� G������m .]�����
����"���*�� .� ���,� .� tK�m G�
k"�� .� � �4��/ �� .� .� '.,�� G�
O�* ��4� �� �
��/ .e�#E ���
�,4
	�4�*O��� �
]��� ���44� V�z|�� �D�/ �/ %m og��=�[� �
6 ����C�x �4���.��	C%4V�� =m���/ �4��p.

�.�*���4�����>�  �4� �	��� .�xm �	K .� m � 
]��� �e�_�� Dg����kO�
�k"
O�*���m �e��� .]�����/.�p����� .� �� O�* '.,�� o��I�!� G� �� �� � e��/ �.����=O�

���� ��	4 �
��� � � e�_�� Dg��� .� ��e���� �4�/.�p���,�m�=��8���� 
.�����
��me��� .��Q  ���!��E .�����,� ,
/.�p ����;.� .�
� ��/ �C�� .�me���.

� .�F $#p�
�	4��� HC�	�"�4.�xm�=�v* %4 ���	K t6�� �vE��e��/ 
��V �!
� ���� ��="���* �	/�� �`=R� �	 -=4 �6 ��p D���Q* � �vE�
� �	I"��	��� .

	i=4�H��	� ��
�y]����UV��O �C�$ ���"
]���� .�������V�. ,��� V�.
���.� ��4�
���k[ �4
J�	�� ��� ���� �6 � �*��C�x �*��"��/�.H����.� �� 
]���� H���	� ����
�Rp���� '.,���I* t6��
�/ de��� �V�
��.�� ��I4�.����V�  	 ��
���� 
.����

____________________________________________________________________ 
1. Bioenergy 
2. Biofuel 
3. Concentrated Solar Power Plants 
4. Sun Islands 



;@@ ���� ������� ������ �� �� ________________________________________

� .�
]��� ���4�/�� .� .�m�� d*.�m D.�$ �� .��6 .� ,��C�x�.�m"
]���� ������
� ��/ �4��p %.

<J!1����� G�*,N& 

���V�  .��p�  "4� .�k=4 J�� V����e�y	� ��4c�_OV� ���X�"��� .�V�� �1!1  a�*��� 
����"����.=4 ��O� ���. .��p�  �� d
t6��������"��	��� .�. .�
� ���k
����!

� � �k=� 6������O��d�.�m"
P�^����/�.�O�["m� V� �
�6 e��� �
 .��k=4 ����.
�"���* ,� ��
	�4���I4�.�e�y	� �4"
��*�#�* .� m ��m �D����	1� ��  a!m

�	�!4 .,�
	�4���I4�.�e�y	� �� �4�,C� �
3e��� .���������m .�V��� ~���!� �.
 �~��C
F�[� �
� H��	� �� ��C�
� � ��RQ� �I�. �.� =4
�. ����4� ���"����* ��

�� � dk/ .�k=4 e�. V� �*���_��-�.V��
�.�.�k=4 ���.�"����* �� �=Q* �O,	��%
1_*��6 d
�"
�4�.� m �!��� e�y	�%x/ d�C �p���6 �� ��%.

�6
�"
�4� ��4.��p� ���V� "4� $��p"6 ���4���"
���� �� � ��4�����k["
����� � ����. ����� r�C � m �.���m�/ ��4 V�* �k1� �
 O�* � ����.� H���� D����p

�4g�m���=E".� �. ���"����),�m�=* �O�[ .� �
t�I��� �$��p ����� ���"�� V�
 �1Xq�"�/�.(1$� J����"� U.��K 3^�
��P��mrp�x�"���k[ � ���4.��p�� 
���V�  "4� � � ��.

!J!$��� �/1������ %MP�n&���� 

z.�^*�V� H��	� n�F
�m�*���4���.��� a��. .��� � D.��� � .�V��� �
6 t������
�"�	��� .e.��.�XOY� �4�� .�V�� ���.���XOY� �4�1�!1  �I*���"dk�/ ��4�N�1�^�
6������4� .� m
�x* d�C �
� ����/ �	m �_��.
{.�
��=� ��"	-���u�
V���1k/ � �"�=Q� .� m�����V"�����"�/�u� �� �
��

��� �	=/V.�������� D#vQ� ���m d[��� .����Q���"g� f�� � �
 �. ���p d���*��
4���.
�..��� ��K ��4.����Q=�"�����f�	�!4 ��Q� � ��*�� D�.��� V� �6�.� .� .�m 



_____________________________ U�  3^� ���V�  ��4.��p�  "$��p "4�;@7 

�.Q* ��K���"�4����. .�V�� ������ U�u� .�"f��.�� ���� 
 .� D��F�^� e.��.�
�=� e5
��	"	m �_���.
}.�u�����V�. � )�4�(� V������V���
��p >�s� � �"������
6 t������.���)��4 (
6���e.��.� �e��m 	m �_� ~���.
�.O�s�"��.� 	m��� ��
��=v� ��* ��yK m��.� ����Q* "�
�.�� ��� .���� ��� ����V

�� .��p� �	���V�  "4� .�
� �W� <�p O��I� t"�.���.
¡.O�s�"��.� 	m��* ��yK m ���.� �,4
	�4��* � O��I���.� �.��p��  ���V��  "�4� 
������ 	�
<�p O��I� t�2	��"�/�.
|.=4��d���[ .� �. ��=�E� �V� �,4
	�4�6 O��I�������44� w�/��.
z�.��p �u� �.� e.��.�
�y� 1=� ��
�:��� t6��������V����
V � � �I4�� t�
��
��� 
C�m "� �/�I��"�	- m�"���*]��� .� ���4��2*
�6�
� ���/ �C�� .�m.





)
�56 $�� 

��&.�� ��/
��0�� 1/�

1& 78 





%&�'& 

3^� .�U�  $��p d���E Dg��I� �"y��yK �"���� ��4���� J����� ���.��m�d�[
���.��� D#vQ� ���m��p���6 d���E �� r �*�%.��m n^x� o#I�
Dg���I� �m %

��e��� ��4�$��p"_� .��� �. ¥p r="4����[ U�u� .� k1� �".�xm�
�.�xm��C�
1=E"�"�/�.�� .� .�xm �4�1� G�"
m �.�� ���k[ t��$ �u� V����U.g��  ��

 ����
���� ����I� ��	"H�� U��� Dg��I� e�_� �� .����W��"�	-�.�	i=4��4.��xm �
.� ���G����11=O�"%4����C��� �4"
��m .�����e��� .� m ��4��=1����.,�"���i=4

��_*�
�6�.� "

��� �
�k�O�=/"
4�� �"�["�� dm .��� �.�m�"�.�)o#s� 6����= ��4�
����"_� V� �Z�X[�IF r�Q"
y� �u� .� �. ��m��m b��[ ���
�.(

���k[ �4H�� ����� ��	* ��"	-� ��p k1� ��	��O��I� �� ,��"V���6 ��� .��4
 � >�� 14� .� ���k[
t�
��� .g� ���=E"��=��* ��* �.�� V������� �. ���p D�=

 � �. D���p � �4g�m �e��m)e��� �4�(������/ ����.� ����V ��� �"U���� ��� ����R�
��������[ �"�	m D.�u� .>�s� �4��
��
��� .g� ���=E"�.�"���* ���^*.�V� ��4 �

�v� U�u�"
16 � 3*.� ���4�.�/ � 0"
� w�R  .�
�O�"�
1_� �"�!���.
	i=4��! Y����k[ D�"e��� �� O��I� � �4�$��p"��"V���6 4�� � ��� �� �

�I� ��.�I�� � � �k=� Dg��
�p� ��.���/�� .=4 o#s� C�Q* �4O�� ��D��4)O���D�
C�Q* ����.� �� �4�*��.��"O�� ��D��4�g�
��	"O�� ��� ~��C �� D�...(�.�O�["�m V�

����
�p� Dg��I� ��.���"���* J���� �
��.� �4*���p �"d=[ �	��� ����y=4 d��"�
�
e�y�! 4����.
�"
V �
�p� � �4�... ��m e.�/�. U�u��� �"�[ ����".��xm �4 .�

��_	� o�IO�q � <�p dk/ � �dk/ ��C�"����.=4 ��*�* ��J���� ���� � ��  .� a



;@l ���� ������� ������ �� �� ________________________________________

U�u� N1�^� �4��
��� .g� ��.�"���* %4 V�=*��,��� .�� .��D�[#R�$� 2»��O��«�
»k[����«�»� �6� �"E��="«7q� .����Q� �.��� a1"X1�^�".���4.�xm .� m ��

N1�^�%4�� b�C�"	-�.
������� "� .�
D�[#R$� P��m �»�O��«�»���k[«>��Q� �.
��k
.� �y ��u�

�"���
%..��y����� 012� .�	m .� ���k[��=� ���
 U�u� e�	� �"�4�� � .�xm
.� O�["mw#R$�»�
��� .g� �«��x� e�	4� ���� U�u�"
�x6�� � .�xm �4 .� ��I .
����� k���e��  �[ V� 3/�� e��k� .��C. ��.�y���.� �%.��- z)IV �x* �
�,� ���D�

kx* N1�^� ��Q���D#
�p���6 �O�� t�
%.

.��- z)IV kX*�e��   t:� �6�  � �O�� ����k["��=E"

D�[#R$�»�O��«�»���k[«�» � �6�"��=E"«���V .� �.">��Q� a1q� e��V�. %4��� �� .��- 
�"��
O� %"�
D.�IE ��4��Q�"X1�^�"��.��.


k"e�. V� �4�=*��,d��� � ��/�� �
�O�� m � � �� =1m   �j�.����s�  U��u��� �"
h	4�=4 e�		m �4���� .�xm�m %�	I�����4����"
� � � ����� �	��=4".��m ��"�	-�.�	K .���

��u�"c�_OV� = ."����� V� � �   �
	Q"�2�
)���k[(		�� �).��y����� 012��
>��Q� �
�� (�v� ���)e����� �4(kX*�t����d�"�/
%.�
 ���. e�� %4�� �R$� ���w#»kX* �� e��� �  t«

�" �	/�%.� V� ��4
kX* �� .V�� V� ��/ �`=R� ���� t"�4�mC�"�V��* �"�� m � �
U�u� .� �
V� �* ��/ .������ �e��X� � 
V � ��p D.�� V� e��� t
� ��
��1� ���y�����/ .d���!� e��� ��4

O�`!� � b��[ � � ����4"
� � �I!�
�.�� ��������/ � ����y .���� HF��� ��[ V� �		�� e����
6���* � ���	x
���� a�� � .��.�p�� �.�2� e��
� �,�"���*���� ��	"6���* m �	m ���	x
����� a

�p� eV�[ .��� � 		�� e�� D�.� .�������* V� 06 �
�2� e�� a
� �6�  t=m �� � "���=E"��
.� ���� ���=� � e����"�/��.�v� e�������� ~�. �� ������D.�u� D�.��� � ��"	-�.

�4.�xm�/ � N1�^��e��4�J�	�� �kX*� te�� �.V�
�k
� �y ��!� .��m���� ��/ �
�
4��"	Q� ����� m �/�� .��/�"D�=1m»���k[«�»�O��«
�»� �6� "��=E"«kX* %4 V� �.����m t.

____________________________________________________________________ 
1. Public Administration  
2. State 



_____________________________ ���V�  ��4.��p�  U.��K 3^� "��=E "4�;@T 

U��X�»�O��«� .�
e�_�� Dg�
O��� � �� ��[�� � >�� �.� .� ��� �"��.� �
 t»�,�2� ��[���
%4 6���=«7e.�/��"	-�)G�,�y* �mj�� .�
�m � e��_�� Dg��
��	O,	8O���� � .������� V� �
�� �

�	�!4 .(�
� �
�O� �4�[ �*�� �/�� d=E >#�� �.�1� ���k[ .�����"��.�� .��� .!� �	K�4�.��
��O �4.�xm V�»���k[«� �. ����2� e��
� � .�m"O� �����"���
�k"
�4������»�� �6� "«

� �. .�m�"�����)o#s�»� �6� "������«(.
�����x� %�.��  k��
� .� �%
w#R$�   P��m �»���� D.��"
«�»���k[«�»��O��«�.

��������C�"	-��	Q� d��/ �* %��� .� � ���k[���^*.�V� d��/ 2 �4
�. ��0.��=����,
���k[ �k1=� �� m �/���"	-�..��y����� e���w#R�$� �� �.».���y����� 0�12��«4���p�%

m �p�	/�.�F1m"� � 3^� �� V� dkx�� :�	  012�)�°O 0�12� ��4� �
E� �����(0�12� �
�=�
����	)U��E 012� .( �m"�4��=� r �* 012�
 P�,[� ����	� �"/�>���"�/��.

� .�
�2� e�� P��m ��
�=� %�4 .��	m .� �		�� � 
 U��u� e��	�� �"��4 �	��!4 .��xm 
.� O�["mw#R$�»�
��� .g� �«��x� e�	4� � �6�  U�u�"� � .a�*��� .� .�m�� U�u� �� �4

>V�� N1�^� �*)��� � �4
� �
3^� �Dg� �4� �4.����/ �... (���� � ���.�� ���� ,�N�1�^� a�*��� �
��C"d��� �="�/
%.�
��� .g� �kx* dm V� dkx���*#"�x6 ���k[ V� m � ��I��"�"�	- �
.�� �V�*
��^*.�V� �� 3^� ��4)e�y� � d��/ �4����� � ������3^� o#s� �4�����"
I� V��d
16�e�y� � � 0�4�*.�u�"(�v� e�y� � �"
� �.

���k[ 3�������� � ��� � �4��. ���"���* ��yO� V� D���X�� �R  �� .��
�6
�"
.� m ��m e�4�x� U�� d�C .��� �/.dk/ ){���»���V�  ��4.��p�  "4� 

��=E"���� ����=E �"= ."«�»���=E 3�^� d����E ��k1=E ~�."«D���X* d���� 
�"�/�.m n^x� ���g ���
4����,2� �"���* ��*��� ���*�*�E���� �"�	��� :

y��yK"dk/ ����������)=� ."(y���yK � N�1�^�"����� �� ���.��m�E .� �d�=
 >��I��/�� .��� .�
� � ���k[ ��,�
��� .g� �� �. �="����* o#���m �� ���s� �
t
�����
dm ����
�� k1� �!��� ��
kx* �. �� ��*#"����sk*
6 � ���i��e�d=�x� ��� 

�m.�x� ����		- P�!_� �HC�	� ��v* �� e��=4 og�=�[� � ��Q���-�.� o#I� �
�
.� � %

____________________________________________________________________ 
1. Federation 
2. Texas 
3. Queensland 



;@A ���� ������� ������ �� �� ________________________________________

d�C%�� 4��p�%�
�4���� � � �� �4 m ��= ."q ��= .�"��/ �k=� a���
 U�u� .� d���E .��C. ��/ ���_� �� �"���� �"
�"�/��.

�. ���k[ 3���"���* �u	� �� �4 V��.�m"
Q=� HC�	� �" .��"��m .�.
��k
�.�m"
���k[ �")dm���
�� (�"V���6 ����� e��C. d�m ��I�� >�I�� � - ����e�. V� �

D.�!p ��[ �4�4�C."�� �.�O�["m�.
Q=� HC�	� ��k"����k[ �")����sk*
��� (
��*�"	-e��� ��X� �_* m ��4���HX� �.�� .���.�4�. ���k[�"���* �� ���s� 


D.�� t
.��C. �E��� H�� �� m �!��� ��y��E. ��� D.�u� ��
� � ��E��� �� �
��X�
� .��� 3���#�p� �.��� .y�������y=4 HC�	� V� �,"�Z�X[�"	-�..��	m .� ����k[

�
V� �.��� �»��� .� .��_�������«.�
C���� �R	� t��"
� <�p��� � .��.�p�� ,
�=� r�C �.��_�� �� �IF m
����k[ ����	 �� ��
e5�16�V�2� 3�*.� � 0����� ����

������		m ���=� �. �(Weber, 1964).
4�d$� .� ���k[�"���*1m �E��� o�C�$ �"������ .�V�� ������ U�u� m �	m H��

 �C�k/ �� e�	6 .��/�.�
�Z�X[ ��m.�m w#R$� �� �. ��k1=E �"7� ���k["�	 �	/ .
	K .� ���k[�Q��� ���:

�>�`!� kO�� b��[��� ������ ���=� V� .��.�p�� � �"
&� � 
����� E�=2��� � �4����� U�u"� �`=R�
&� � e��m ��2 
�
,m�� t��� t� �*�D.�u� >�6 ��E �� m e��m 0�"	-&�
������16��. 0�.�u	� Q=� %u� ¦X["�6
.����&� � e��m 
���� �. 3*.������� .� .�xm V� J�C� ��V��2�����V�  4�"�"	-�.
�
�Z� �
.� ���k[ 3�� �� ���^� o��I!� N1_* ��d��4�� #m�`� �.��Q���.� t
�yO�����^=4 ��V� ����."�.�� .e�4�x��"	-����k[ m %��4 �.��� �Q��� �� ��!�

�4��m.�m � a1q� ��u�"
q��Z� V� �
�Z�X[ N"O����"V���6��.�� 0�6 �
 � �6 ���m �
� D��X*��4��m.�m �����k[ �4/��"K V���!f1m � �6"� ��4 .� m � � �� ��Q��

»��y=4 HC�	�"«$�p"p�� �� m �.�� ����"1p��� �4����� � �O��
U��2�� � dk/ �
 .�� �Z�X[ ���� V� � e�"�/�.� �
.� o#I� J���� �U�  d�C ���m e.�/�e��
%.HC��	�

____________________________________________________________________ 
1. Protective Function 
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��y=4"�.�"���* / ��e��4����m n^x� N1�^� .�. .�
���k �.��m"
HC��	� U���X� �
��y=4"C. ��Q=� dm e��� �. �� � � � ����� �="���* d=E .�k��� �� r�C ��4��$��p"

��=� d$�[ .	m ��C ����$��p d���E m %"�=*
��� ��.�� d��sm��[ V� �� e�C. �
 e5
� ��		m ~#* ��p
��� � ��4 ��� D.�!p
�� � ���y��2 ��"� .�..��
�Q��� t

�"�� �������� V� e.��=4 �4�*�Q� a�N�y���* �4�*�"�/U��� � ���$�C a1F =4��x
V �� �. ��p ���4�
��/ ��������/ � ���� . ��
���_� N��"	-��	 .IQ* �� �� ������� ��

�����*�D.�$.� ��y=4 HC�	� � � ��=� �.�V�� n���� ����"� ��Rp ������C .�. .�
���k
4��� HC�	�"��y=4 HC�	� �"1���E r �*"�Q*
N�"�/�� m ��!� �	��!4 D.��� �	 ..�

���~V.� V� �Z�X[ >�I�� � ���k[ �2 4�����y=4"~V.� �� � � � �4������V .� ��4�
e��� U��m k�� � �!� N1�^� �4���HX� ��m �4��p b�C ��	/�� D.�� �	!� ��.

��=4 �$��p d���E ��/ U�1Q� P��m V� U�  3^� .� m ���"�$�p ��[ ��*"
��	* � ��.���"
�		m 1���� .�V�� n���� D#vQ� �� .���
�>�[ 4��",4
	�4��O��I�

� �� 1����
�$���p %u� e�. V� D#vQ� �"�.���V
����� ��������/ ��� m � � ��
� U�=*"��/ �	m 1p��� ���k[ � � UVg �.y���e,�4�X1�^�"� a��� �
 �1p��� �

�"�/��.y�� �� � � �k=� ���k[�e,�.�m"
)�. .� o�*��=E
������� ���p ���k�(��
g�
 d��#m � �)�������(y�� �� ��e,�4�C������"
� � �")�4��� HC��	�"(&�
�

g� �
E�=��� d"�	m 1p��� ..�%�x4 d�C �.�F *#p���� �� �� <�p"4���p�%
��I�� ��4 �� m �p���6�.�m"
)������ e�C.�(U�2���"�/��.

O�p�� .� �I"�=�!� ��4� ��[�I� �� �U.���K 3�^��������� �#�m �� ���
 �� � �4�C������"
� � �"�E�=���"��4��p ,�V �p���6 %
�!� ���.��V�������� �
 ��

������ ��k1=E �����Q��� r�C ��.�m"
������ U�u��� a![�� k1� �����, "����� � 

� Q��� t�1m ��Q�� "��/ e�C.�d	���E � ��� �O����� ,�V.� �.� �
���".���� ��"�����

(Tool, 1993; Vatn, 2005).
� .�
E�=��� e�C. U��X� � � ���� 1[�� �"74� w�/ �.�%.��
E��� w#R�$� �"

=Q*������� e�C. U��X� %�� � .���k[ ���"E�=��� e�C. �	m ~#*"�� �.���V��  	

____________________________________________________________________ 
1. Social Welfare 
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��*.� ��	* ���.�m"
J���� k1�V�* ��I��
D��W H).��� ���� ����� (� �. ���� ,�
�
�u��� �4� .��� .� .�
�V ��E�=��� ���4� J���� %4 	"x �6 �"6�3��"��
�m �
d�C .�U.��K �/ w�R� :~V.� U��m �4E��=��� ���4� m �	�!4 �4.�2	4 �"��.� .�

Q* ���� �� >������"�/E�=��� e�C. 06 f�"
6 U���X� t�i��e��*w#R�$� �m �� � �
E�	"�.�m"
	4� D�[#R$� �� �."�*�V�* � �O��E �	���
��2� H%4.��"����,.

� .�
�� �=!� �
m�* ��	m ��.�V�� n���� m %r�C �. � .�� �������� �����������"
����e��� . #m�`� �������V���� t���� � ,
�6 �
e��4�/ � � � �p���6
%�4 �=�/ �

���p V�P��m �� �4� .�"������ � � �#m
6 J���� �"�/�� e������.1�$� D���X*"
���. �� �
.� m � � �� .�m�� ��k #-�`� ��������n����� J���� �� r�C og�=Q�

������ e�C. �� ���� .�W� � .�V�����*�"�/�.�O�["m1_* ������� �������d�4���p
Q  �� �."I* .����e�. d[�4��������� �k=��� d�[ �
 ����.�m�� ����4 y���yK �"
�� >�_*e�. d[�4r!��"4��	.
�"���* �
dk/ �.�xm �4 .� m ��4�X1�^�"V�D#k�x� V��� a��� .�V�� n����

 '.,� � tK�m�"�/�.�� .��=4� 2 �� ���y=4 HC��	� N�1�^� ���Q�� �"�4.��xm .��
N1�^�%4�� �.�� b�C .�/
K .� ���y=4 HC�	� �.�xm �	"����x�"�O� ��/�� ��Rp .�"
���k[ �4e�. d[�4�*��X��"�����u� .� ���"�����.�
.� D��X* �e�. d[�4����
��y 

/V.� U�u� � �d���E"
.�* .�� .� m Q��� t
y��!� ��� � ��C�� dk�/ �"�.�� :.�

�=[ �.�xm t
U��_� V� ��*
� .�xm � �I!� ����C� �
!� �y�%�� .� �1* �*"��"��/�.

.��� ���
U�u� N1�^� J���� ���� %�4��������I* �.��	m ��� ����� �� ��  .� �m %
.�* >�F .�
�/�� ���� ���� � k1�"4��p�%�.��F �1m"� ��u	� �� ��4 V�
�6 � ���! �
 �
	m U�1Q��dk/ %�4�$��p %u� N1�^�"�I� V������ d"
� .� o#I� m
��.��� P���m

 �	�C�� .��� �_��dk/ �� ��yK � ��K �4���=E %u� J�	��"=k*�d�"�/��.
� .�F 1m"��=4 ���� - .�U�  d�C ��=E %u� � � �� ��/ �X�"�.�"���* 

V� .�V�� ������ U�u� .�
�k
�y=*��,��� :��O�� �m��/ � D.�u�".V� .��u	�»D.��u�«�
��V�� .� �O�� 1p��
y�������V��E �� � .�V�� d���&k[�� ���"����� ��� ��4��p���
O���D��4
�
��.� �4���� �������� .��C. ����$��p d���E"HC��	� �m �.���� ��W�
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��=E"��*���/ �.�/ ���k[ 1p���
u	* � o�C�$ ������ %�1m �"���_� ��/ �m �
��$��p d�����E"�E. �. ����
 ����"	-��E �� � ���	 *.���u� P�K.���K .� d���"��1m"�

P�^��� �4�6 .� �. ��p�3�"�����.�	Q� � 1p��� � � �k=� �����/ D.�u�
�� �
$��p d���E"��/ .��/� �
� V� ����C. �=�*�%�����/�� d���E �� r �*.

� �U�� ��=E %u�"w#R$� �� �.»�O�� �m�/"«�" �	/�%.����k[ 1p��� �.V�
e�.»�/�m�4��O��"«�" �	/�%.e�. V� ���k[ 1p���»�m�/ �4��O��"«��["��
�[�D.�u� V� �*��C�" .V �
Dg��_� �.��* ���k[ ��)D����p � �4g�m (�$�p"

� � �C�� ��p � � .� �. .��
�*�*�a� �� F�[� ����k[
�� �. Dg��_� ��� �
�"�.��
¦X[ ��"	-�.�� .��2� b��[kO��dk�/ ��O�� ���� .� ���"������� � �

eV��� � ��* �4��u�
kO�� b��[ ���"���* .�
� m �C�
Q�� ��� �dk/ �����
y���e,�4�Dg���_� �� ��� rI*�� ���C� .� <�p ��2	� ��"��/�.����.��m ����C� ��

� � ���k[ e�/ U��^� ��$��p d���E ,"�� O��I� � m �	�!4�m�/ �4�O�� ��"
����.�� V� .�
��m�/ �4��O��"�"���* o#��m �	
k"3^� V� �4������� U�u���
.� �

�*��
�. �� dm ��O�[ �.�R1 
.� ��p .��_�� ���.�� .� .�
������� U��u� ���O�[ �
������ U�u� �� � � �k=� .�V�������� .
,��/ ��E e�/�.

.�%�x4 d�C U�u� �� � �4��������4��p�m�* m �p���6 %�I"������� U�u� V�
U�u� � �_� .�V�� �4������ .
,�V �	�!4 e�/
U�u� �� �4��������m�*��I"3�^� .�

�=Ee���� V��������� ������ � �	�!4 aO�q ��"���*O� ���	m U�1Q� �. ���� I1q d.
� �.�V�� ������ U�u� �4�	y�� ��e,�4� � �"��p�"�*����
 U��u� t�� �".������

 m �	m��s��[#R$� o�»*.�u� �O��"«7
�»Q �* �O����«j��	m d�=E (Johnson, 1982).
$��p d���E �	K�4"O� ���.��.�p�� d=E >#�� � V� U�u� �� �4 .�".� ����� D��X*

g� � ���k[ 1p��� ~�.
� � �� d.� r�C ���k[ >�� �O�[ .�"�� �� �4��p�����
1m"�����C
��	 ���������$��p d����E � �.���� ��W�"����� ����E. �. ��
���		m �
.� O�["m�� ���k[ �U�� �O�[ .�
��� �����C D�.�� � �� � � d��$��p d����E"�

____________________________________________________________________ 
1. Regulatory State 
2. Developmental State 
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O�QC���4����������4 �.
�	m �.�� � �k=� >�� �O�[ .���
��� .g�� ����=E"
tK�m o��I!�)�»1p��� d���[ ��«(���"O� ���=�".�%2[ �U�� �O�[��
��� .g�� �

��=E"og�=Q� !��'.,� .� �� .� � �*�,4�6 2
	� � �*.
*.�u� �O��"o�*�=Erpx�"$�p"�.��������� � ����.�m�/ �4)����  �
�4���� ���� . (�u� .��"����.��
�*�*�a��� e�.�V�� ����. e�/ ��.�m"
��I��

�"
��� .*.�u� �O��"�. ��
� ��k
� � .��V�  ��! :�� d���E�	$��p V� "� ��* ��
_������ r���.������V�  .��p�  "4� P�^��� �. ��p �u� �.���-P�1R� �e� �*
�

,��� �. Dg��I�
�		 .Q �* �O�� �����>�I�� � �� �#p��rpx�"�� �� m � �
 ���4�) � �"(Q* �.��[��F � �g�QC � e��m �"��4 �
�� ���C
�	�.�� ���4� �

 �u����
e5rpx�".��	C��Q	$ �"��V����� .��
�*�*�a�O�� m � � .�k/�
Q �*���. ��
�6 ��k
� � .��V�  �.���k[ �4�. .�	m .�
1p��� ��k ���
>�QC ��

���� � ���p� �� � �4"
����P����� 
.��� � �4�� ����.�m ����m�/ �4�
.�xm dp���"V���6E�� m ��"���� ����.�.� � � �%�x4 d�C 4��p �� ��%�p���6.

��.����W� ��,��� ���k[=�*�%����$��p d���E"� � �k=� e�		m���_�

�	=���* �e�		m �/�� .���� �� �. ���k[ 1p��� ��.�� � �� U�������_� �me�		 

O� �	���� ������"!��.��D�.�� � V�
��� �4�"�4��O��"H���.� � ��4 ��
��2
�$�C �4U�2���"�/�..�%�x4 d�C >�s� �4�����x���.� 4��p�O� ��m %".�

��* �� ���[ >�[����^� ���.� �"	-�%.���� �����. ����� eV�[ .��	"����34�m
��I*"
�� �e��X� � �e�y	 �4��.�� ���� r1!� .�
���� ��IQ* � ����H	� �� � �e��X� � 

I	* � .�V�� D.�� V����� ��� a��� ��������� d���E ��/ ���"�/O� ��"IQ* ���
�
�y�e�y	� �4%O�  ����. � �. .����-e��Q*��� ����� ��X�	� �=����� e�		m �.

�k=��"	-�	.��*���� � U�� �������� .� S.�	� ��m�/ �4� � ����� .�
���� ���
IQ* � %4���e�y	� �4�� �.���"	-�	
	Q"�xC� � .�I2� �. �����p��"D�E#F�

.� ������ ��k1=E e.�����p�"	-O� �	"IQ* ��� �
� �yU��  .�� ��)e��O�� (t=m
�"	-� �* �	=�*�%�����4�_$���V����� �.

�.�H�� �. ���k[ 1p����"���* ��
��� e�y	� t
,�m�� D.��� �� .� m ��m !�



_____________________________ ���V�  ��4.��p�  U.��K 3^� "��=E "4�;78 

��4 D.�� V�
� � .��.�p�� ���V�  �� e���_� .� ���C� �.�	��=4 ���k[ �
 �m��/ t
$��p"��
��u	�V� �.�m"
V���
� D.��� �� ��_��V� d����E �=4 �m ��	m e��X�� �

y���e,�4�Q* V� �e�/ .��.�p�� a �	� � ��e��� .���
=F� ��x���/ d$�[ ��	.
e�. �4�X1�^�"�����.�� ���� ���k[ 1p��� ..�%�x4 d�C U�1Q� ��"�	-�%

D.��u� og��=�[� .�V��� n���� V� �.��� U��m .� ���k[ m ��4�d��  ���K .� � ����
Q����"D.�u� �4�	��� .��)dk/ ��m�/ �4��O��"(
Q��� ���"����� �� �.� �.
6�3�"����.>��� .�z)IV ��1$� � � �� �"�O�� D#p���=*���,d���� �e��/

� � V� >�s� �	K �4�E�C"�.��.� ��me�
%.O���1$� � � �"d����E �� D.�u� d��/
$��p"��x� m � ��"4�=��* V� %4 V�	4 ���� ���O� ���.��.�p�� d���!� D�="

W�* �_* � � .��� ���� .��C.�dk/ ��4��
5e��*.�u� D������ V�"� .���� ����.������
d��/ � ��m�/ �4��O��"m � �).��_�� dk/ ���O��"(���	* ��"
.�V��� .�
�		m d=E.

>���z)IVdk/"��y=4 HC�	� ���� �O�� 1p��� N1�^� ��4
oP�(2 30 B&� 8 �� G
�*�1"�g&�/

�����m D�.�� � ���X"U�u�O�`!��4��� &�" �*�0a!m�.�m��xC� &�.��I���
rI*�� D�E#F�

������ D�.�� � ����="� �sm��[�d=[ &�4�.�� �=���=E d��"E�	=� &�����=.�����
d*.�m r �* �,=� ��4

���Z�� r �* D.�u�)/��"�� �4 V�
���� � ��b�C ��m�O�(

U���>�̀ !�3 �̂ .� ���Z�� �����.�4�<�p)]���� �D����̂ ��(&
 .V��" .V�� &��# "� �.�� .�
	=">��_�

O���D���� ":O���D��4���g�
��	"����O�*������		-
��4.��C. ���m ���_� ��4 ��O������� D������� >��[ �� ��v� Dg���_������		-

)/�����"�4�1kO�"�m�I	* �(
�V��* ���4 ���
* � ���2� H������
O��"
��.��4���=E"

O����� D���� �.��E ����.�e��O�� ��e��,C� ~V.� �� D�

���� ��4 ��4�"�4.��C. ��=[
e��� V� ��4���* � t=m � ��4�O��� �"�����
�p
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____________________________________________________________________ 
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�dk�/ � *.��u���p"

�6 U�2��
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��� ���� �� U�������= ��4�C����"�
=_* ���d

���.� �4�q��.����k/,6".(�� .��
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1. The State Food and Drug Administration (FDA) 
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____________________________________________________________________ 
1. The Securities and Exchange Commission (SEC) 
2. Royal Dutch Shell 
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� ���C� �� m �.�� .���
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1. Scenario Planning 
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O��1"�����*������� ���� ��4�6 ��p�=� ��"�	m (Hayek, 1937: 45).
�X� V��4
� t"V���
�.�� ���� ���x� J���� �� m %.� >��
d����E � � UVg k	

�������e.��.� Dg�_* ̈�����4������ �V�I� V��* d������* .� ������� D��_ �����		- �
.��	C��4���� � �4� � �"��	�/�� ��/�� ���x� D�.�u��� .d����E �� � UVg �k�� U��
������������4
O�=�[� Dg�[ V� t"� .�
����� �e�	�^/"u	* �. ��p��		m %.�4�
t
� �m�*"� m �4�
����� ��� �4
�%4�� ».��V� «/ >��Q* �* �	/�� dk����.

��4�yO� .����u�����=E >���Q*"(See for Example, Debreu, 1959) ���C
�"��� ��	* � �4.�V�� m ��/�Dg��_� ���� e�/ ���� �k1� ����[ >�[ .���=4

*g��_�"� .� � � .��� m ��.�� ����
��/ ���� e�	 :�
y=4 �4.�V�� �">���Q* .�
�	�!4 ..�V������.��� �� .� m�4�O�*�� ���� � �
� ��Q	� e�	"�/��»N1�  .�V���«

�"���	�.���� N1  ���.�����_* �
 ��^x� .����� ���� d"V��
����V .� >���_� t
� .� n^x�
� � e�	.

�� �
�>�[ �4.�V�� d=E .���Xm N1 
C��m D��E#F� � e���k� a�!m �. UVg �"V�
��2��� U�u���=��� �4��.��� ���� ���� .�I�� ���m ��
� �m �"�� ��4�J����� o���
����� .
,�� �=	4. .���������� 3��� ���/ ����� .�
,���=	4.�V.���	 dk�x�

y	4�=4 � D�E#F�"�m�4
�� � e��m w�R� t��� .� �. ���p
4��y	� e��y".����
�"4����� � � .�K�� m %��
�* ����� e�	��	m .*�E#F� H��	�"U��m e�y	� �� � �

 ��yK �
����� t� �=	4."H���	� V� �.��� �  f��	m %4���C �. rI*�� D�E#F� ����*
*�E#F�"� V�
.��� ���:

�* �>����� D�����x� m �= e�	4� �*��=m .� ����"y�� � e��� ��e,��������*��� �
d���E .��C.����� V� %E� e�		m O�* ���e�		m ��� %4��C"��	m .��4.�V���1�  N�
t

.����������� P�!_� %��"���/ ..�%2	�6 d��C ��4.�V�� �m ��/ ��X��N1� 
=F��� 34�m a������	"e�y	� � �4"V ���/
� ��"��4���.��� ���E �	���*�����= � ��4

����
�_* �
de�/ � .�
�		m �k=� �. e�	 .�4.�V�� eV�����3^� .� N1  �4�N�1�^�
������ U�u���� � �/�� ����=F����	"� 34�m �."�	4�.

�
���� D��E#F� %�� HI	� �y�������� d����E�1��� ���� ���p �
� .� ���x
���2
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� � D�E#F� .� o#s�"�_* � ���*�e�y	� r �* .�V�� D�� �4�.�u	� �	/�"
�����* ���
��O��eDg��_�
� D���p �
��m e.�/� ��x .��2* V�� ��p"�����* m �����E#F� D
.�m�,4
	� � V�  .,4
	�4��!� ��� V ��	K � � �k=�
/�� ��e.�K m ���,�
=�*�%�����	I����K�� D�E#F��,�/�� �/��� ���� .�4����"
����� HC.
���I=m �

��� �. D�E#F� m ��.�� ���� D�E#F���$��p d���E"�*���� "��		m .e��y	� ��4�
�.��x����V�  �4�.��2*�����V��  ��4������ �����		- �� �."����� ����*
�"V�
�=2�� �4��*�e�		m ��
��!��� D��E#F� �.I*��� ������� ��� ����� .� ��X�� �
 �
��E ����		- � �D�E#F� C�$ �4��� �� �� �� � ������ G� .e��y	� ��4�.���x� �
 �
�=2�� �4����� ����		- �6 �
e�y ��4�e��� '.,�� � �� � ��4"� ��/�� ���	m.�m
��2�"m ��.����E�  � D�E#F�
� �. e5 � � �"���.�� .�� �. D��E#F� ��.���x�
1k/"�C�$ e�y	� ��p V� �* � �4 � � �"��.��.

=4 ���.��� D�E#F������=�*�%����� e�. V� ��4��=�4
�� .�V��� d����E ����
=�"��/ .4��� �. ���p %�� D�E#F� U��� �sm�"���2� V��kI�/ r����. ���� �� �
�"��.�� .O��� d
K ��� ��,����� U��� k�� ,� �!
�k
k�� V� 06 � e��m d��Q* �y

R���. ���V �/�� ��"	�I�"��dk�/ �� D��E#F� �� ���C�� dk/ ��=�E�»�.
���y«

.�
� �C�"��/ .	K�*�E#F� �"�� �� � D�E#F� HI	� �.
� ��C�� �u� .� ��
*��E#F� H��	� �"��/
a�2Q* �����k[ 3��� �m ��/�� .��

� ���	E �*�e�		m 
�		m�x�	� �e.� D�E#F�
����� tK �=	4.��!.�����m � g�[
����� U��X� .
,��,� �=	4.
e�/ t�
%:�*�*�E#F�"��� m���F ��4�X� .�V��� �� �

O� �/��"� G�� � .�
�/�I� ��x ..�=4�� d�C �Q��� �	K����m e.��/� �
�m %
1p���� � �k=� ���� .� ���k[�D�/ C�X�/��,�C� �. �
��4� 3.>��[ �� O���d

»�* ��I=m�D�E#F�«�"V���6
D��^x� � m %q���E��D��E#F���� ���s� �
t
g�m���������� � �����.

Q����"y� �u� .� �.��
�� .� m �
� ��p.� �.��x� e�y	� t� o��I!�
e5��V� �.

e�y	� t��q"
�V.��xm�.�
� �C�"�	- m�V.��	,I 
�� D�2 �
 .�k�� � � ��

e�/ ��]�k"�.�� n�^* .�* � � ��p.� ���D�E#F�e.��.� 6��C�x ��4�.���	C�
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)�* �� rI*�����.���*�D��_ �4.��xm�O�* �.��� .� N�1�^� �� �4���q ����� � ��
.�k� ��e�/ ��]�k"(� � ����� .	K�� ��p.� �"� o#��m
e��y	� � � � e5 ̈.���x�
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���  �
.�����4�� o#��m
e5���_* ������ �* �4� U�2���P�1R� D�E#F� � e��m �
�* �.��	m .V�U�  d�C �"����� .� m �
Q�� ������.���� �� ������ D��m���� ��4

p � � �k=��1"6�i�!� � e��,4�6 .�
	�/��.
!� a1q��.���^ "�"� � UVg D�E#F� J���� �.�� .� ���*�� ,���� P�1R� �=�

 . �C��* � D�E#F� ���V �
=F� �� ���=� ��	"*��E#F� K �.�� �4 .� m �X� ���*"
� � UVg .�
Q�� �����	* � ��=��*�E#F�"�.��7� � ���Q� :��x��V� 0�6 r�C

.�
� D�E#F� �C�"��� D�E#F� �� m �=�C�� �K � �� � �	=/V.� �����="����[
��� � ����E ��� ��V����� �� e�		m ��
V� 06 ���.� V �/�� ���_� D�E#F�
�k=� ��

��x� � ��.��C. �$�C I1F�4� ��x� ��p V� ��.

� dkx� t
��� e5����� e�		m ��x� m � � �� D�E#F�����"�. D��E#F�
�p
.���~��C � � � �k=� ���m ���� �
� �� D�E#F� �� ����/� �
�V����� ���y .

	K .��Q�� ���"�/
��E �e�		m �!^�����  V� ������ �
.����� ��/ HX�	� ��p
� ���
��2��=v* ��	�=F� ��4 3^� p�1"� .� o#�$� og�=�[� �� ��/ U�=* ���� �
 .��m �
��� 
.������m �4��^�.
k"V���=v* ��	�=F� ��4 3^� ����m �.�� ����Q� �
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��x� �� �IF m � � ���.��� � �	���I�
.�V��� .� D��E#F� �� ���2� ~���C �� �
�V�����.

��� .�
� .�W� dkx� �����"�/�� �m �.�� �����"�p V������4g�m�*��E#F�"
� ���	E �4g�m���=E o#��m"� � .���"4�y	�"E#F��p .�V�� .� �. D�
.����"�	m �
 �

O�* � ��p�� �� �"� � �k=� ��V���6��� �"���� �. �� ���p .���C. ����
��xC� ����y
�V�  .	m ��C���q e�y	� �� m �"
�V.��xm�*�E#F� �"e.��.� ��$�C ��4������ ̈
�4��q�.�k� ��e�/ ��]�k"� .�
e�	��4.�xm .��N1�^���� �
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���  � �. ��p ��I4�. ��
.�����xm �� � � �4.�xm �� .������  V� ��
.�����.�
�
�y� ��RQ� �4.�xm"�	m .�
�4��I4�. � .��C. �� D.�u� �� ���y��� �I�."��	���* D��E#F�

____________________________________________________________________ 
1. Information Paradox of Arrow 
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y� ������ .� 06
O� %4 ��1"�
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d��m D�E#F� �e�/ aO�� .� �. �*
����� te��y	� G�� � .� �=	4. ��4� .���� ��4 ..�
	K������ ���D�E#F� ���k[ ��� � �������4��6 ��#m��C�x I*�� .� �4����"�
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/�."��.��� .� �D�IWe����� .
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�
.��� ���� t���� 
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�*�/ � D�E#F���e�6
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�� .� �4��������� G�")u�������� t���� �"�.���=4 ���V�� �������� Q� �* ���
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����7�/
 

�_� V� �4�1I�"� U�1Q�"U�u� ��/ �4������ .
,������� V� �e��� J�	�� �=	4. ��4�
�* o�C�$��4��I4�. �* D�E#F��1p��� ���
�� Q �* �O�� r �* �*��.� �. ���"����

)� � ���� .�
� J���� �"V���6
%.(����� �4 J�� .�
,�U��u� .� ��=	4. ��4�N�1�^�
V �[ �* �.�V�� ������
����4���� J�� ��)q��(= ."��R	� �� y��!�"�.�� .J��� .�

��!m� �1y��"U�u� V� �4�E�=���"������������� J�� �U��u� ��� �=	4. ��4��.� ��6�
q� � � ���!1y�����"
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����� t1p��� ���
�� ��^*.�V� ��* � �4�
�y��=E D�! Y�"��
����p"��
�p� � n�^* � �e�/ ,�2� D�E#F����� UVg D�.���
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 ��	*�
�y������ U�u� .� d���E���
��4 3�� � �
�e�		m � ���k[ ��� �k1� ��	��
�� ��k� �4 h	4�C dm
����� ��m �/���
�y�4��I4�. �	����� �g�QC���� �. ���p

����� �4���=	4�."
e��/ ��		m ��!=4 ����k[ r� �* .�	K�Q��� ���"���.� o���
____________________________________________________________________ 
1. Eurostat 
2. French Institute National de La Statistique et des Etudes Economiques  
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��/(�* �
6�y	  ����3^� � .� �4"
K V���.�� ����� V����� �.� .� �
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Q �*e.�� ��� ��O�QC ��,���4��������.��4� ����� .�xm"��/ :����*�

e�y	� ��4.����p dm ���k[ � �4�e�#E D�.��$ .����* �������E ��� �D�.���$ � dm
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N1�^� ��4��/ ��� �
 0���  .� .(��� � ��4.�xm �O�
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� �F�	� �� �4��/ � �4
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� �� og�=Q� �D������ �
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"� ����� �u� �.�� �[�� .� ��x�� ��/ .��
� �� ����x�� ����C� �a�*�* >���x� .��m

"� "� 3
�,C� "*��O�� ���.� ����/ ��E.� � ���
 �,� �� ����=m ����C� >�[ �����* ���

"� ���6 V��� "E�=��� �		- .a�!m ���2
� ��	i=4 ��� ��[�� t�
 .� ���x�� ���4.�m

�m�/ d_� V� ��x�� "*��O�� ��4���.� ��	Q� � �4.
V� 3�� � .�Ik
 m ��� ��= � U��� %4V��{�� ����.� ���=4� e.���.� � dI� >� 

�/�� ��	K "��IR* ~�y� .� "*��O�� :»V� "k
 U�x[� tO�� � �� ���� �
� �������/
�!�� �!��� <�p .�xm t
 � o���,O .�� �� �m �	m ��* �. �.�xm � � .��^� �� ...

D��O�� "� d�=_* �k/�=m ��4 a!m �* ���� ��y
� .�xm � � �	m �e.��� �. ���p .��m
�� � �. ��p �^� �
 �	m �
��V��� �* .��� �Q	�$ ��y
� ��� � ��p U�x[� ���� �� �� �.

� � e��� ��
�6 ���!^� .�xm .� �. ��p ��O�QC .>���/� � ���V �.�.�� a��� U�x[�
"� .�m ����� ���/ .��4����.� H�I	� ����/ .��xm t
 V� U�x[� .��C �E�� m "*��O��

��� �4��p ��� V� �. Q��� ,�� � %m�[ .� ����V e.���� ,��� � ����� ��  �U�x[� ��C. ��
y=4 �����.�m �,=� �%m "��C. �4��p ��� V� 3��(Smith, 1776: 800).

����	�
���V V� ��4���
���� H�� �%
O�� a �	� ��D��4
k"I	� V� �4�.� %���
���� ����.�� � e��� .��� �4.�xm����  .��C V� �� �m
.��	m .� ��
��y ��� �d����E
 � d �*
O�� a �	� U�u� t�D��m�/ �4%4�� �� �����."��		m .>���� .�8)A��

O�� ��� Dg�_*�D��m�/ �4.�8@.�xm .��=4 ���V�  �vE�������� Q �* ��.�
.��ez||} �*{��¡ �p���6 �
%.�4.�xm"
� ���=O� �	���
.���=� ���	O��m��1� �"�
�
O���O�� ��� .� e�=E 34�m � ��D��m�/ �4�.�e�.�� ����.�O�["m�
I� V� ���y�d

� �!���C
�6�] � e�_�� Dg�)>�  V�{��� (��� �4���* �. ��p
�!� � ���W o�I�V .� �
 ��
�/�� y� ��� .�"� ���*
1$�C m ���>���� .��$ .� .��xm �� �)��
� e��_�� Dg�

�6�] (� �
����� .� m �	O��!� ��.�� .��� >����V .�
� � �� .�_*��"� 0�m�.�� �m
��.�k=4 (Devereux et al., 2008) U�2������� ��x� ��"��4� ��  ��� o��Q��� �4.��xm
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O���D��4��m�/ �4%4�� � ����."�		m .�_* �� .� �� ����[ �m ��/ n^�x� �z�
O�� ���� .� 34�m �$.� �� D� �m��/ ��4 ��"����  ���� �����*
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�..�
k"�4.�xm V����_*� �vE
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6 D#kx��i�e���m �.c�_OV� h	4�=4 V� ���4.��C.����X	� �� �� .��u	� �
���2
�.�m"
��6
� �"�
����� �� ���	
�� ��_� �"����k[ r� �* ����* ���F�� ��4 ��-�.
e�. d[�4�$��p"�D.�� ����� HC.
D#kx� ��.�- �"�
�.%��� ��*
����� �
�
�
��!��
e�. �d[���k[ r �* �4D.�IE ��� �4g�m �.��* V�����=E o#���m"��
��C�

e�. d[����� .�W�����"���� ������� �D.�u� >�=E� �����. � � �4��
5ex^�"����
��1����� � .�V�� D.�� V������ H�� ,�	"*��E#F� D#kx� m"������� U��u� .� �.�

�	m d[ .�
e�. �d[y=4 �4"����
�"�	�!4 �4���� V�.
���k[ 	i=4 �4�� �"��4 ����m V�q� .� �	���*
��* � �
�6 ��
�"
��4���4����

 3���X
� "=�� �		m .�
U�u� .� �.�k/� J���� ��4������������� �� .�
,�,�m�=��
�
� e�"���k[ ���� .� m ��/>�`!� ������ U�u� ��m.�m � Q �*�� �.3��� ���

4�� � � �k=� .�V�� ������ U�u� .� ���k[���* � ����m V�q� ��
����m ���/�� ��/�� .
���k[ � �4"Q �* ��k  �	���*������� .��p� ��� � .� �.������.������ .�
,����=	4.

 �� � �4��Q	$"y=4 ��.��	C �">��s� ��4"
y���yK V�"�x �̂�W�"����� .� ����k[�
 �� � ��F � �4["�4����"
����y	4�=4 dkx� ���m d["��u	�V� �6
���	�!4 .3�^�

�=Eex^��W�"�
 ��� � Is* � �4�~V.� ��/ ��4�e�y� � � � d=k� ��4� �� �"�
�v�"
y�!�"�.�� .1p��� 3�� �������k[ �.��
��
y������� d���E ����* �
 ���	- �

�4�������^*"���k["O�� ��	m.�m �� ���� ,
� .� �
���C
�	��		m �m.�x� ..� r��C
�
� m � � D.�$ �"��/ H��� �WY� ���k[ 3�� �/�� .�u��� ���*.

�J@$��� �/1�����MP�n&%����� 

7.� ���k["3�� U��m ����* �4�� �. N1�^�
�. ���p �� �6 f�	m �X ��	I������ ��4
�.
��k�.�m"
4��� HC�	� �"4� .�����.
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»C�$ �4��� ��G�«����"����� .���
�>�[ »C�$ �4��� ��G�«�,� d���/ r��C �
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1. Research by "Consultancy Pricewaterhouse Coopers and the Worldbank", 2008. 
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���/ d)�p���6 m"=��� ��"� �eV�������p� �$.�
��� ��C ���.� �.(>�  .�
z||� ���[ �b��	$ �� ��.�� S�� .�z = . dk/ � ����.�m dm V� �$.�"�� >�1Q� ���	E

 . �IW������ e� .Q��� ���Q*"p �g�1Q��1"� V� ��=m
O� � � %�. �"m ��� ���C� �� HX� �
� ���Q*���.�k �*�[� %m ��k�� � �� �u� .O�1Q� ����� f��K���� �����C.�m
��
e��  e�. t

� 6 ����.�m � � V� ��/ <#p .�u	��%m � ���� e��m %4��C e�V�� .����� �� V� %4 ����.�m
��.��"V ����I�
�,� ��
����p"��� ���� .�u��� .� .����m ��� .�xm ��� HX� � %4 ���k[
�$.� =m"� U��� V���1* .�k"� 3��.� � ���/�� �����%k[ .�m �/�� ���C .���
�� >�[ O��V d
��

,4 ��/
	��4� ��  .���� �� .�*
.� �
.�m � � UVg m �	�C��4� V� U�u� �� � �	4� U�2��
z||� ��* D�/����m �.

���"O�� ��D���� "�" .�>�s� �% �4��".�=/�!4��K �4� ��x� m �
������ d���E�Q "�"O�� �p���6 V� �		m��	K � �. �_� o#QC ��� ����� e�XF D�

s��_� >��� ���"	m��%./��
�� .� ���p G��/�� ���� �����C �� ��	m J��/�m %
____________________________________________________________________ 
1. Bismarck 
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»��1�/«7� �
	Q"��C�.� m»X^� .�m .�V��"«O�� � � � >��x��=� D�"�V���6 .
*���p"m
�� ��C t� ��.� 1�/"��V.� og�=Q� ��	m ��� � �*���x�
P��� �� �*
� � .���k[ Q �4"�"� �� �		m
V �		m eV.�I� .��C. �
O�� ��	* � ���� � V� �. D�

�"a!m k1� ��	4� ��4.�m�q�������"q ����. a����� ��X�	��"��/ .3^� .�
��=�p�  V� �>�s� �4���Q���� V�
Q�� ���.�� ���� �.

.�xm �4)4�� �"�F�	� .�.�x-�(�� .��G�
�6 � �Q	$ t
.
,�U�u�
O���*�"� ��p"�V���6 .��� ��x� %�x4 d�C .�
� m %
Q�� ��� � � �k=� �

»���� ����.�«��/ �2	� .e�y	� =�* �4�y� %�a!m ��� �� �. ��p .�m ����
�y�
� m �		m d��	�O�� ����m�/ D� �/�� ��=m �2�� .� �4 .6 �IO���4�����/�p��
� �	
�

�4���.� 34�m d��/ ��	* � Dg������O���*�"�,C� og�=�[� k1� �
� 3�.�k��� .�
�/ m � � �Q	$
�,� �/. �
����.�k��4.�xC �� >�I�� � ��� �/. � �. .�u	�

�,C�
� �[ 3�=�4��E�� �. ����.�m��/.
�/ ���
e�y	� ��	����� %4 �4
��� �	4��^� �V &���/ ��
�,� .� � � UVg ��
k"

H��	�)������V �.�m��
U�p ���� �(�
[��� �"��� ��p ~��C"�	��=� .� .�
�O�[ �
Q  ����"�"~�. �		m �4��
�y�����O�� �p���6 V� .��C�D��4�6 ��,���		m �� .
~�. �4���Q������ m �.�� �����
O�� ����^�� ���� ��C�"U��^� � � �.�"�
�	
���� �*
/ ��e�O�� ����� � ��* �� � �4"��/ P�^��� � �u� �.�� .�xm .V� �.�� ��
>����� �*
~�. ��4�.� .�
� �m� e�_�� Dg�"	m��* d��/ �� �4 m %��aO�� .� �
���["
� � e�y	� t.^!� �4��	��E"� V�
~�. �� �4"�4.�xm .� ���*��
�y

��m e�4�x�.
O�`!� �� �m�/ �4 k�� >�� w�F����_� �
�m�/ �C� �
�m�/ t

� w#R$�S�I*
p�� V� �* ��/ d"�p���6"�4�O���*�"��/ ��Q�(Williams, 2006) .
 �m�/ k�� aO�� �k�CO�� ��Q� .��D���� "V �.�� .��� NE�v�
���m�/ .� %4
.� ���V .� e.���� %4 �
U��  ��  �C�
���  ��  �
O�� ��m�/ ��I[�$ r �* �D�

�"�V���6 ..��p� S�4���.� dm m � �	Q� �� ��d��	� �m�/ ��kO�� � e�y	�

____________________________________________________________________ 
1. Moonlighter  
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� � e�/
O�� �p���6 n^x� �E�� .� �. ���.� �� ��x�� U#E� �D�"�		m .� ��* ��
�
O�� ��� k	�D��m�/ �� � .� �4
V e�_�� Dg�
��� ��".� e���� O�["O�� m��� D�

 >�  .� ���C� ���.�{��� 34�m
e�y	� %4V�� ��C� �4�����x��* ������[ dk/ �"
�p���6 ��p � � ���
.� .�m ��4���.� J�=2��O���*�"� � e��m %m �..

�����w�F �»e�. $��p U��  d["«� � .� .�
w�F ��
���=E �m��/ t"��
$��p �m�/"�I*
� d"��=E U��  � ��/"� e��� 06 ��"���Q� .� e��y	� ���/
D.�u� � �E��� �4��� � � .��� �*"����.�Q� U�� .��4��"�Xy	4"�����.� �m��/ 
� �C�� �u�"O�� V� ���� e��� m ��/�� � ��Q� D� .	m ��C�q .� �m�/ �� ����
�

D.�$ ����  ��.�� .�m"� nO�p �W� 06 ��m
y=�xK 34��m �U����� ��O�� .� ���D�
�p���6"�O�[ V�"$��p �m�/ m � �"��� e�/ .�� ��
�*�* �� g��[ a�
,� t�
�
����."�6
� � e��� �.� ��� ���
4�� � �	k� d=E P�p ~�. �"��p���6 ������ �. ��4

 ����p d���/ ��� ����	m.�m �e���/ ���!k/.� .�m���� �m���/ �����m)���/ �
�=���!� ��
y�!x�V��"��p (� � � V� �."�	4� .$��p U��  eV����"�� � ��  .����/. � �. �
� � �� ��  .��� ����y� ��"�� U#�E� �� ����� �. ���p"V &��		m �
 �	K ���kO�� ����
e�y	� �4"
e�*�m ��  >�I�� � r�C o��4�Z �� � �	�!4 D��
U����* ����y� ��� V� ��=m �

� e�y	� .�m ��x��	m.�m d�/ ¦X[.
� I	� � >�[
�y�I��� �.��E V�"
��.� O�� � �4�D�� �4"V���6
m %��.��� �4

�� %4�3	m�� 2 �4�$��p d���E ��4��p��p"� �k1� �e��I����!k/ �� ���x ��4
) �� �"(�� .��� � rI*�� �#m G�.


��.� � Q��� �4 e�C. ��I�� ��4 �� �4
��� d���[ ��e�C. ��I��
���4 e���� t
).�
�C� t=m ����		- �4(�.� ���� � �"�
�	.���
�>�[
=4 ���� ��.���.�� S��p x :
�
O�� t=m �"��* U,1�!� ��	* ��O�� d_� V� ��/ ��D��� �� � ��k=� k1� � �4
�
� .�V�� Dg#�p� �y�e��� e�x� �C�� �u� .� m ��/ �2	� ,���� .V� >��s� �� ����V"

Q���"��� �.�� w�/
��m e���� J���� �
V.���xm � �� �4 m %��.���E ��� ��IO� �
I���"� ����� � D��X��"��/.

t=m � >�� >�s� �4�O��"� .� ��V.��xm � ���k[
������ ��6�.� � e�_�� Dg�
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>�  m � � ��� � �4�=F�������� V� ��	�O�QC �������4�V.��xm���� ��e����.�
� � .V�
� I	� t
�,C� a��� .�m �
Q	�* 3"� ��E .����"4��� �m ��/"o#�$�

=� ~��C � .�V�� .�"�� ���k[ � � .
�p �. �� �
.����	m :��_*� .� o#s� �
 ��6�.� "

�6 ��
e�»e�m �4�e�m«7�».�
K� �4�/��«j��. �!4 �.�%.� I	� V�
� ��y
�
��.� �4�
�xmV.��e�/ a��� ��� ����. m ����q���p���!� �4���/ � .���/� .�
q ����k=��
��/ .�
q ����p���4.�xm ��V.��xm a1q� �4��C��C� �
��� � ��
�k����	�"�	��!4

O�QC >�2� ���� � m�=� e��� �"��/ .
p� Dg�_* � U�� >�s���
	Q"
��� ��.���p�  �4�V
�!"8V ����Q* .� �
���V�

�4.�xm����� �O��� � 1=� V����_*� ��
�6�.� "
� ��
�� ������ � e��_�� Dg�"���/ .
y����RE� e,��
�
��.� y�!��� ���m %m �4"]���� D��.�� ����4.��xm V���.��p�� ���
 �.�e��� � � .������ V�
]��� H��	� �y�� � .���
�.���=4 ���V�  ~.�,� �IF >�[��

�� Q �* ������� .��W� ������"� P�1R���� �
 �
���.� �!� ��4�V .� �
 �� � e��/ �.����� ��
(Doornbosch and Steenblik, 2007) .��� $#p .�F �
 �p��  ��X� ���4�V
��!"

� D.�$
k"I���� Dg��_� V�"�p��"V.���xm Dg���_��I� V� ��� � D.� d��k�x 
)>���*� dk/ � (O�*�� �"���/ .
��.� �4�*��^ �p�  ���	= �4�V
�!"y�� a��� �� e,
O�*�*g��_� �� �"�"� m ��/���x
V.��xm ���.� ��� �.
� ��2"� � �		m �
�*�* �� a

�,C� � ��I=m �E��
� 3�� �=
� Dg��_� �y"���� .���� ��I=m"���q�U�� � ���!��
�/ �.
�� ����� ��� 2
�
��.� �!��� �4 .e�#E ����_� � �� �
 ���W �e���m �O�* �m ���� �� �

�p�  �4�V
�!"� .���� ���p�  V� ��=m e��X� � � ��x �4�.� ��.�Q�� �� J��=2�
_��V r
=� t=m �!"�[ � �	m"�/
[ J��	* �����C� ��Rp � �E�� �0kE�� ���� D�
� �C
m 34�m � ��p 3�X�� � P� �O���C� � �4��m V� e��X� � d3m� �4�/�.

p�� � >�["��EO�� P�^� �.�D�� �4"V���6
%.�.�F 1m"� ��=�"��W� m ��/
�W� ������� dm �� ���k[ S.�^��X��� � �.�V�
�� V� ���� �� �. �
 �m �� � .���� �

�["���"O�� e�. V� ���k[ S.�^� dm�D���* �4�X� �W� S.�^� �� ���/ ������ ���
____________________________________________________________________ 
1. Butter Mountains 
2. Milk Lakes 
3. Biofuels  
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�"�/ m �.���
q �����/���� . �u�
	Q"
���k[ S.�^� V� .g� t"���
.g� t
O���D�� ���"��*�4�Z � e�/ ��.� o��K J�=2���,��*��� � e��k� �.

�� .� ���k[ S.�^�����!� dk/ � �#m G���,�C� ��E�� %
�4����.� 3)b���[
 � �O�� ��	m.�m (...�"=4 � ��/�� �
�5"�	Q� ���� ��_*"������� U��u� R� ���

)���.� c�_OV�1�"(� � .E.����� >�[
O�� ��D�V �4
���* ����k[ S.��^� �* ���/ ����
���� .��
�*�*��,C� a
O�� 3�1� ���.� "�� .���6��k* �� ���p �����k[ S.��^� 2�

������ U�u��
	Q"���.� �4���� �2	� ��x"��/)�p �� �O�� ��	m.�m �
 Dg���_� �
���. ��x�O�* � e�.���� ���. �. �"��	4 .(�
C��� ���.� �e�/ O�� >�=x� �� ��� � D�

.� 06 ��� �4���.� �� ��I[�$ J�=2���,C� ���I�
O�� 3�D�� e��X� � �� V� �4"��		m .
� ����� .� 0� "�,C� r�C �X� ���*
O�� 3�U�u� ���. a��� m � � ���k[ S.�^� 

��������"V ��/
�,C� ��
�Q� ���.� 3�������*��,C� �
3O�� S.�^��� � .�m"��..
�Z .�m�V�  �	K
� N
� .� m �.�� ���� �y
p� eV�[ ��d� � � ���
O� ���/ d
�

���. �W� e�	4� ��$�* m��4�� �. ��/ N.
●x��� w#R$� �� �. >�� �W��	"�I��7��"� � �	� �	/ �
��� d�=E ����"��		m :

	K og�=Q���,C� m � � �
�4���.� 3�1�"���,�C� a��
�����* 3��� .� >��6 �� G�
� �#m ������"��/ .�,C�
����* 3��	Q� � >�6��,C�
� 3�>�6 �=
�	Q"V�
���/ ��
� � e��� ��� .�
�,C� �
��1R��� �W� e��� ��� 3"�$��p S.��^� ��"�� �������/���

� �
�*�*����  a
.����$��p"� %m"6 �� m ��/�O�=�[� ���"� e��=4 ��.� :
�k"
�
1� ���.� k	"V ��/ %m
���  34�m ��
.�����	Q� �������* 34�m�Dg���_�

��� 
.����)�4g�m �	������� 
��(�� .� ��� � ���.� 34�m 2 .�
�k=� k�� �y
� .� � �
�4g�m e�	���=-�O�*�&��/ �
	Q"�.�F �1m"���� 
.�����O�* �� ��4 �� �

�4g�m���=m �� .� ��� .� ��=m ���.� 2
e�	)��=m �/. (����� �2	� .��/ 0�6
��W� �
O���X� ����� .� ����k[ S.��^� ��
�� � �O�������  V� ��� �m d
.������$��p"
)»x����	"�I��«(�)� .�
e�	 (�
���.�m ��=m �W� t
�[ �"P�^�d
�I* ��/.

●���V � U�� �W� �	��O�� D������"� ��I*.��.� .O�QC����4�a�!m �3�^� .��m
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1. Crowding Out 
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$��p"������ ��m. ��.�� >#p .��� 3m��C"��/ � �	m
Q�  ����k[ �"��	m
O�� 34�m �� o#s��D��4)
�,C� �
3
��.� �4(������� U��u� ����4� ����. .��
�. .��m �

 �O�� � �".���� �#p�7�"�	��� .���
�=�C ����� m � � .��/� ��K >�[��u� �U�
�������1[�� K .� o�Q��� �����k[ �� � �4"
4��� ��� � r�1q ���� D�E#F� m"

� ������ ��I�� 1[�� .� e�I�/�����. � J��/ x^�"�"�		m .� .�
 �O�[ ���� �
O��"�.���� �C��� dk/ � � ��p�� .�F�j�.�"�
�� ����. ��� P�^� �W� m ��V� 3

�,C� � �[
� � U.�* 3.
●��� .�
�/ ���k[ S.�^� �
$��p S.�^� ���. a��� �"���� "O� ��/ ��
�

.� �O�[
������� U�u� t��. ��V� ���Q�� Dg���_� �� .� �m ��4���.�� .��x-
"� ��/�4���.� �����x�� 1� ������ V�"� �
�x� �4.�xm �y"��	m.

�(UP�� %����� %�#
�# ��/ ��� UP���� #%�#
�# ��/%����� ��� 


=�* t����k[ %"HC. ��4 �� m
������ dvQ� t��[��F <��p"��� � e��/
�/
� ������ ���[ � ��	- ��F�� �. dvQ� �� d��m .�F"6��4�����I����".�������
�
�	m ��2 .�
6 ���4����I���"4��"�� D#kx�
�6 �
� � e�.��� ,4 O,	�
�	 ��4�

=�*�� P�!_� D�="��/ .�� ��� b��
� e5
,4 �
	D.��IE ��4 V� ����»%O��  ��4����.��
�/�y�� e�/«�»%O� �� �4���.�� �/�y�� e�/«8.��/ >��s� ��	K V� e��X� � ��
����� �
� �����
,4 V� e��� �� �
	��* �. �4���� �.
� .�F 1m"� ��������16�p�� � 0"������6 �
�C� e�/ �	�"
� V� a��� �� ��
 ��C.=� %���� =4"E.� � ��/��� ���C� � � �k=� >�["4�	�"��� ,U�k_� e�I�/�

���/ D�V�2� �.����2�"�� .��C ����� � � V� m"���		m»%O�� �� ��4����.�� ��/�y�� 
e�/«V �	�!4
�[�� � ���� ��)�� e�I��/� (��"^�x* e��	��e��/ e��� n���� ����� U����

�"4�	�"� U�k_� m"�/���»%O�  �4���.�� �/�y�� e��/«V �	��!4 �
� ��
�� ���x
 �[��)�e�I�/� (e�/ �p�	/ .�k4�	� ���.

____________________________________________________________________ 
1. Countercyclical  
2. Procyclical  
3. False Positives and False Negatives 
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!��.��� V�
%O�  �%O� �� � �4 �4�e�/ �/�y�� =�* .��%�����4�����k[".�
� e�4�x� ������ eV�["� �sm� - ��/
���� ���.�m V� �.��� �����=� �e�		m )��������(

`x�� �"����.� ���	m e.�/� ����. ����� ���.�m � �!�%.��	� ����� �.�� �	��=4"
�
� ����. ����� ���.�m�� � � �k=� ,»%O�  �4���.�� �/�y�� e�/«)�� d*.�m P��![

 ��.��
� � e��I� d*.�m o#$� m �C��* t(
�»%O� �� �4���.�� �/�y�� e�/«)d�*.�m
� � P�![�.�� ��
d$� .� m �C��* t
� � e��� d*.�m t(��/ �2	�.

%O�  � � �k=� %O� �� � �4 �4���.�� �/�y�� e�/ p�1"���� �/�� ��4"V�
�/��b�=v*���4.��C. � ����� ����		-�e����� �� .� � �/�� �4��	��� D��QI* �2 .���
�6
� �
�.��� o#s�
.� og�=�[� ����. >�`!� U��� t
��� ��* m
��C��* =4 o�I ��4�����

kx* a��� �I�.�d
� d*.�m t"e����� � ��/ � �4�� ,.�F �1m"^�x* ����* �. n��
 �
�".�k=4 D.�$ �� .� ��		m�e�y	� �[ � �4"�,�C� �� ���
.� � ���/ ��2	� e��C. 3

�C�� �4��p .��� �Rp ��Q� .�V�
��^  ���.�m �. ����/ �����. ����� ���
a���� �
4�C. .�W�"��/ P�1R��� .�IO� �
 d��  �m �����. >�`�!� U���� t���� � ��/�� ���,
e����� �4�d�  ��dk/ a��� �� ����d*.�m �4�� �v�"4��C. .�W� %4 �� m ���/"
�/�p��
�	��
� ��2"�	m.%O�  dkx� %O� �� � �4 �4�e��/ ��/�y�� ���.�� ��/
.� �

� N1�^� a*��� � ����
.� m �=4 �����4��p e.�/� �� � d�C ����m %.

OJOJIJj\&�8 GNW�&��1E& W, 
� 

e��� � ���C� �4���Q�����=E 3^� .�"O�QC�� �"� HC�	� m �		m
�� ��x�%4��� o��

k"���!.����	�
 � � �k=� ��� � �4����k["�O���4.��C. d��$�C ����I1F

1k/ �"�� .�u	� ����� V� -�.� ���� � �� � e���
�.����p U�  d�C .�
�u� m ��

1��E�[��F �� �"���	
� ���.��� t��� d� �* ��� �* �.�� .�m��  .�,�.�m � ���C.�m �

�  �� 1���� � ���.��� ������V����� D��E#F� ����� �.������� V� e��X�� � .%��� r����.
 U�u� .� .�,�.�m � ���C.�m �4� � �"��� ��"
���¤. ���=� � �����	4�
� �����	
.� ���x

.��y����� 012��� ����� ���2� � 		��
� � ����^*.�V� �� ��	m.�m � �4
� � ��x.
��*���� �
� m %
����C.�m R��. ��� ���� r�C .�,�.�m"�I* dvQ� �
d��"���/
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��F D�E#F� m �4��.������ � D��X�� HC�	� �� � ���.����/�� .�
Q��� ��og��=�[� �
V � �2	�
�����"e���� �"��F m ��/ Q �4"�"�* �		m �[��� ���k�� ��=�v* ���4
��	�=F� 3^� ��.�� �� V� ��x��		m .� ���
���=v* ��	�=F� ��4 3�^� ,4
�	 ��4�

�,C� �. O��I�
� 3"1k/ � �4�",4 m
1��E 	�.� �J�=2�"� �Is� - ��/ ���2
���.�m�� ���� � .���"��=E 3^� .�"	K�E�� ���/ �"e��� �. ����k[ �!k/

� � ..� �O�� ��	m.�m k�� >��
k"��^*.�V� V� �4
���k[ D�! Y� �"�� .� ���G�
1�"�R	� ���
1_� �"� .�m �"�		m .� ��C"� m ��/
����� � D.�u� ��x��������

� ��p �� ���R� �. D�.��� ��4�� ��  .���� U�2�� ��"O� �	4�"�� � �k=� ���p
������ e.��.� ,��E � �u� �.��� ���e����	/�� �/�� .� U��
��p k	 �� ��  .����� �� �� ,

=�* ���C ��*�="U��� � ��p �� ���R�)¤.�����	4� (� ��^*�"O� �		m">��=�[�
�.�� m
�. �
6 .� %4 �. ���	6 �3����� .���� .� � .�� � "��
�� �d�vQ� ����

���C.�m �� .�,�.�m"V���6
%.

oP� (� 
���
�[ z �&�C
�[ GNW�&��E���� 
��&� %8 7�& # �����  
H���

�O�� ��	m.�m)
��=E 3^� D����� �"(�� .�u��� �IF
=�* ��%�4�� ��  .��� �� �. ��
� ��.��.� ���� �_������ � m
�	� ���p .� dk/ �� HC
� .���� ��x����� .��� ��
�>��[

4��"HC�	�� ��  .���� E�=2� � ��
��� .g� �%4��
k"���!.�������=E HC�	�"
 V��.�� .�u��� ��.��y� �
�.�- %"
����x��	�/�� �/�� .�4��� HC��	� ��u	�V�"��/
�

�
�^/ HC�	� ����� ��x"6 �. ��p�y����		m .�
Q�� ����x� og�=Q� �e�� I1F"�����
 �m .� �����"=4 � � � � D.���O� ���� ��C d" �m ���/�� .� ��.��y�� � �
 �

�.
#�* .� ���k�¤. �sm��[ a!m�����=4 �.� �sm���[ a�!m ��	��!4 ���p���� �x
��=E HC�	�"� �IR	��V &�!
��E ��
!� ��.������ e.��.� U��� V�
���* e�_� ��HC��	� �

��=E"�	� �� J�� �K �HC�� ,
�y�� � ..��4� U��� ���4� >�[ V >�=�[�
����4� �� ��
�O�� og�=Q� m � �O�� ��	m.�m
��4�*��X��"� b�C � ��.�� �4� .� �."�	m.

� 3��
��� .g� ��!� ��* e���  o��I�!� V� � ~�. �	K � �.�6 .��i��� e� ��"����*
$�*���m N.�
� �6�  U�u� �"�.�"���*�4�y�� � ��s�"o�*��=E �m ��!��� ��[��
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����C.�m dkx� ��� .�,�.��m�e���� ���4�
��y=4 � �K.��k�
�	Q"�� ��  .���� � ��
�
��� ��.g� �.�� ���� �� .� .
� �"�. ���*
��k�����sk*
���m P�^��� �� � �I!� ��

 �� .��� QO�R� �.�� �� .� ������� U��� � J�	�� �N1�^� D�.��� m"��� � ���� �
 e��y� �

�=� t�6�i�e�O�=�[� r���. J���� =4 V� �*".�
� U�u� t
��� .g� ��r����. e�#�E
����=E 3^� N1�^� D����� �"�� ��  .���� � �� .��=�.�� �� ���* ��� ������
�

1�$� �_� � o�*�=E �. ��p �P��m"�� .�,�.��m � ����C.�m D#k�x����� ��  .���� � ��
��	m.�m � ���_� �O��"	m�O� %"m���"� ���� e.�u	��	K � %4
��� .g� ��p�� �"

1��E .� �� a��Q�� D#kx��4��p e.�/� ����m %.
1��E D#vQ� � e��  ~�y� .��� HC�	� d���* � ��� e���� dm ��� ��.��y�� �

� e��� dm
��� m�* ��.g� �� �"��/ .��C �� ��  .���Q ��"�"�		m ����p .�
��=E HC�	�"I��� .�W� �e��m d=E"�/�p��
O�=�[� �	"� �. ��p ��k1=E��* ,�[���k��
y� �u� .����� .IQ* ����E��=��� e��C. ��I�� �"1�$� ���4"�
�� � ���x ."�C�F V� 

� �. �O�� ��	m.�m ���C� ��s��I� V� � J�	�� ���4� ����,C� d
�����.� �D.��� �U��� 3
	���1�/ �"Q�� ��� �u� .� � .�m d_� .� P�1R� �"���
%.� ��sm� �
 �� �����4� �
E��"� � � � rI*�� D�.��� eV���� �� �
�*�*�� ����� ����� � a��y��!� ,"�.�� .0�6

��� ����C"��	m������ ���O�� ����	m.�m %���� ~#��* ������ �����m �sm����["���		m .�u���
 
�
��� .g� �� �� m � w�/ .���p�"4����� �%������"� U��� �����k�!7�6 �
.�
,����- .

.���=� w�/��
�u� �
� �. "���*�6 .� ��� � �4�)NO� (�)P(� V�
	m QO�R� d�C ���.
�O�� o�Q��� �O�� ��	m.�m ���
� U���� d���/ �m � ��	���� ���p ���4� ��_* �. �

D.��)�����6�	1� ��	m.�m
(	�� ��1��/ �"��/�p J����� �
.� �	 .��m d�_�)�����
��� ��	m.�m �6
(� � � �"� �	���*
���� � �. ���4� �
D�.��� ���m '.,� �� �_� �
�

��^*.�V� �		- ��_� �4 .�
���� e.��� t����� '.,�� � ���/ '.,��"� ������ �� �� V�
���� ��U��� m �.�� �Xy	4 �4�� � �g�� �
��� � ��.g��  
�	Q"�� ��  .���� � ��

Q*��� �"		-�.� ��  .���� �� UVg ��"����� �� D�.��� �� �m ��	����=��*�%��4�
 �� �"�
��V����� ��x .�
��� ��x�� ��_*
= . D����� V� ��4 �"��"�� ��	4��p

____________________________________________________________________ 
1. Niskanen, 1971. 
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*���p ��.�"e���!� K�4 ���� ��* � ��V����� �*",4 V� D����p �� HC��	�
�	 ��4
3
��V �	4� ���� �� � �� � ��x
��� ��  �.�� �� ��"��* ��	4��p ��[ dk�/ �� ���k��

��=E HC�	� ���R� ���.�m"�		m d=E .IQ* � ������ ��  .���� ����� .� ��
��O�[ �
�"���� �	4��p ��Q* �.���� m �		m ����� o������� ��,�C�m D���p 	"�/��.

��* �O�� ��	m.�m ����� �"� H��	� �	4����x�.�
��� ~���!� � �* �		m �C� D�.
 V� � �	/�� .��� ��p=4�,� 
����*.��1�/"��� � �"�4��
����/ H�X�	� ~��!� �.

��� ������=[
� V� �
4��� HC�	� �"���� � o�*�=E ���� �kC",4 m �		m
	�4�d�m
	K � �	m ����� �� dm HC�	� �� �. D���p����� ���� .��*����p ��,"���� V� 3����,

 ��u� �.����  ��  .���� �� ���_* ��"
����)6�	m �u[#� �. �� � ���.( ���.��y�� �
=�"6 d��m dk/ � d=E .� �	���*�3��	"�� o��Q��� ���� V� .��K m �		m���4��p �	
��� .�
�^x� .���� � r�C ��x"���p V�"� �u� D�.���"�� � �		m��=� o���"�m ��	���

��� e���� .��K����p �� ��_*" � UVg�.U��� 06 �4�.�����.���* U�E � ��* ��
���� �D�E#F� ����� V� 3�.��� ��,�.�
���.�m�� a��� � e��m �C���"���/ .��
�
1$� �!4 J����"�u�
� 
��� .g� ��� � .e�. d�[ ��4��������������
��!k/ �

���	E �� � o#I� �. ���k[»kO�� b��[ D#kx���«e��m �m� ��
� %.����� � �� ��2�� .�

1$� e�y� � t" ���!["� �
�4�,=� � ��2�	�I�"��=� e.�/� ��k1=E ��
%.

	K�$�* ��X"[�/ �	K�4"��k1=E V� e�� 
� E�=2� t
��� .g� ����V .�
O� �� � �$�Q�"� ���Q* � ���"�4.�xm .�=/�Q �* 
��C� ���	m ��u��%��  �m %

��=E 3^�"� ���� D�/ Q��� �� �� � e��m �/.��.�� �I �	� �.	K �IO����/. ��
=� �."1��E D#kx� � r�C ���*��"� ��� ���� �I!� ���k[ ��� .�
� D#k�x� ���,
� .�
� ��� 3�� ��
� e5
e��m �X ��� ..��44� .� >�[ �4�p��,4 �
�	 ��4��!��.��V�

�O�� �4�� ��	K e�C. �,C� D�/
3
� � �C� O�� dk�/ �� �� .�� m ��D���[ � ��4
��=�4�y	�  ��������/ ~�� �� �/. � �.�	"�p�� � e���=�".� �. �4.��xm �� V�

,4 eV�[
	�4���=E 3^�"a�E � .�I2� x��	"�� � e���m.�� >��[ �� .����p�
 .��"�.
��k��Z
N� ��m.�m ~�. e.��.� �*
��� .g� �� �4"V���6
%.6 �� �����V�
1�������   d���[
�5"������=E D�.���"�.�� ����(Dunleavy, 1991):
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NO� (r�C ����d=�x� ��
�O�� ��	m.�m V� J�� t"��&�	�! 
P(�"� ���*����� N1�^� J���� ��4�=* ������&�/ d��� ,
S(1��E J������� ���� .� �. �4"=* %4 V� ���*����� ,.
�4
� V� t
�   �
�5"� �. 6 � .���p�"6.�" .��"4��p���m %.

.� k�� >��
��=E ! Y� t"�	��=4 �
�$��p e�y	� t"1�!1  ��I*���"V�
�,�C� ��E�� � � �k=� m �.�� ���� ��	m.�m
����C.�m D#�vQ� 3����/ .�,�.��m .

U��� �4��6�	1�
� ��� �6
��C� ��	m.�m ��)���	�.�m (��	m.�m �
��)��o#s �����
��
H=� .����C�u� � O��V (��=E D�! Y� .�"�Z� m ��.�� ����
O�`�!� � N����4�
*��X��">�_� ���� � e�/ � ���� D�E#F� � ���4� ���.�� b�C %4�� ,.

� U��
���=E ! Y� �4 k	"�X1�^� J����� ���"����� V� �.�� �F�[� ��4 .�=4
 D�! Y�
�!4 ���� t��7G�� � .� O�QC �=4 �� �� m ��.�� �����4�)�1p��"(
��* �. ��p�� �"�		m .� V� .�u	�
,4 �
	,4 =4 �4
	�4��*��C� ��,=�� � � b���[
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� ���� e.��� t��� ��� �m �	��!4 ,
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	�4���=E S.�^�"�
	Q"�p���6"���=E Dg���I�"��� �$��p d����E")����C� �
e�y	� �4(�!* �. �
� "�		m .	i=4�p�� �")=4 � �(D�! Y�
����� ���� t��,
.�
� �C�"� .� m �		m
Q��	� �� ! Y� �� �O�[ �"��� m����� .��� "�
 ���
��y

��=E D�! Y�"� d��	�"� D.�u� ���/"�	m .���	* �� �m � � ���� .��.��p���V�
	K�,C� �E�� ���� J�� �
��X� 3
��=E ! Y� t"� <�p"��4 eV����� �k1� ���/

 �� � � ����"� �� ��� .� ,
� ��� � �WY� �� .D��! Y� �m �� � d=�_� o#��m
X1�^�"����� � ��		m �����. %4��� d�m ����� V� ���� %�  �
 �����. ��� ��4 ���s�
O�QC���4"
q�V � m � � �O���
��� ��="� �2	�"��/.

�� ��^* � m I	� ����Z� ���� U��2�� �� � ����� ���� n
.� N�1�^� N
��=E D�! Y�"� � N1�^� .��	K �� D��! Y� N1�^� J���� V� �. ��p �_� o#QC ��

1$� � �"� ���_�"	m�%.
k"� V�
� � �*�m.��* ! Y� �4"jDg��_� m � �
*���p �"� �."p� .� R ����e�y	� � �������/ .� �� �e��� .���� �4 ��
�*�* �� og��=Q� a

____________________________________________________________________ 
1. Core Budget 
2. Delivery Agency 



_____________________________ ���V�  ��4.��p�  U.��K 3^� "��=E "4�:87 

�!4 ���� ���.,�",4 ������ �* �.��
	�4����* �. ���p ���	m.�m ��Xy	4���	m �
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)
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����. >�`!� U��� t(Z� �m �� ���X
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,4 �sm� ��
	����� ~�� ��� �4".���� D.��u� ��_* �m �� �

�"�����),4
	�4��E.
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~V.� ���4��Q���
���/ .��V�  .� .�
�* ��k�� � 3^� ���g� � ���k[ r �* D�.��� �
�$�C d����I1F

�� .� ��� ����C� �Rp � 2
������ U�u� .� d���E �y��O���* d������� ������k[ �"�
HC�	� � �!�� ��  .���� � ��
��� 4��p e.�/� � ��.g� ���m %.

�
W�* �_* � � �k=� HC�	� ��� �
Q=� HC�	� �y"� .������_� ����V .� m ��
��,C� 4��p"e��� ��4�4��p e.�/� �� � .�xC�%��m .� ��  .���� 4��� ��"=��*�%

W�* �_* �. ��p�e��� ��4�e��m ��^*� .�xC �
�.� ���V� .� �. ���p��
��� J����� t
 P,[� �"�
�y��.�� .�
� J���� t
�� O��I� �y"��		m .�	i=4��6 �� ��
e�

� e.�/� ��!C"	m��*�� m %
�/ � �
�*�
���,C� .���C. dk�/ ���  � �� � ���4��p
=��"�E�=��� e�C. e�. �  �"������ �/. ��� P�!_�"��/.

____________________________________________________________________ 
1. Regulatory Risk 
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�	m ���_� .����kO�� b��[ k���$��p �"���p"b���[ �� � UVg ���		m d=E

=�*�%�����.�� ��kO��"
�4��^/"/ � ���k[ �.�e��4�1 �����6�3���	"��6��
�
�*���4�� �.	K ����kO�� b��[ ���/ ����p �$"=�".� D��IW�� D�.��u��� �� ����*
��� d���E .��C. e.��.� � d���E ��
������ U�u� .� �y��2	� ��/�.���
�d=E .� >�[
� O��kO�� b��[ ����k[ D������ d�$��p �"� .��� e.���� �Rp ��Q� .�"�����

�* �E�� m���4.��C. .� ��� ���C�"��/ .�e.���� U��X� V� �� .�u	� 
�1m .��u	� t"
� � :�I* e�. V� b��[ e.���� ��	* �
$��p b��[ ���m d"��=E b��[ �")o#s��
1�"���m
$��p e�y	� t"(Q�� k1� ����4"
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.�����W� �� ���k[ t�

,4 � HC�	� ��
	�4������$��p b��["�"�V���6) �� o#s��O�� � ��*�".(
�,=� � � ��  V� ���k[O�� �4�� D�"����.��� �4�O���D���� "�4����.� ����

e�y	� � ���C� �4"
� �W�"kO�� b��[ >��I* � a!m d_� V� m �.����e�/ d$�[ ����� .
��� �*"���� ���k[�O�� ��*�"�* �.���$��p �g��QC ���/�� e����� �"��"�m ��	���

� D�.�u���
K ��x�$��p d���E D������ � �!"� ���R�u	* D�.�u��� �� ��� %"��/ .
 D�QC� � ���k[ ��� ����� � �4�O��"V�* �
Q"�* �. ���p ��� ��4� ��
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[�. a��
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�"�.�� .���k[ .�I�E� 06
Rp d��E t�� .� �
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6�3��	"V � � ��p HX� � e�/
e�y	� �� �4�$��p")�.�p"(�*��� �� .� ���	4� �

	K D.�$����k[ ��4"
E��"� ���� D��/��p�  ��p ��� .�
V� D������ �1�"V�� �
�.��"
�4��.�p"e�y	� �� �4���.��� ��� ��4��.�p"U�q�� �* �4
�t1=* �4����� ��p

���.� �. �C��* ���� �"����.� t/ ����
*.��u� e�F��^� �"6��4����"
����� .���

��� .�xm t���� 
�.�p ��.���"� U��� ������ e�C. ��� ���"�.���� ..���- )|

O�s�"� w�R� �."�	m.

.��- )|�4������� � d/"6"7 �. .��

Q�� .���"�p�  ��I=m �Rp m �4�!C�1"� �. ��� � ��/. � �.��p�� .� %�4 V��	4 "[����"
� � V�� � �X� V� .�/�  .vQ�"�m�/ �4�� '.,���11=O�"]��� eV�[ .��w�F .� �4�]������ �.�

� �e�/ %� V� �* ���
� ����
e��� V�� � �X� '.,� �.������		m.
O�p�  w�F .� ����� d/��{j%� { �$.��.� �/�� O�["	6�] �#��� �� m")�m
�!*� (

%4��� �	�/�� %�  �$.� .O�� ���.��� .����� e�/ �m� �m�/ �� m �� �4
�4���.� ���. ���p
V�� V� 06 �
��",4
	�4���� 
.���� �. ���k[ �� ����/ 
����/ t.��� ��
�>��  .� >��[

{��} �. ���k[ ���/ �� � d/ �� .�xC >�=E� � J��/ 
� ��	m ���� �. ��C��* ��* ��=� �� t
O��� d"� .�m m �.��
_� � ��x�V r
 � �!�� a"��� ..������ .� d/��� .��I2� >��  ��

1=E N��*�V &�/ D�
 �. ���k[ ���� �� �"�4V�2��V
�!_���R"e���� .������� V� ����
�
��m dF�� �. V�� � �X� .�/   ��
�� ���.��� .� t
x^� �"��O�� �m��/ �� �. ���p %�  V�"

 �. U��6,��� U��6,� � ����� �
�*�*��sm� a
�� �. U��  ���.�� ��  .�����	�
���Q� �� �� V� �
 �. �O���� � e�/ .��.�p�� w�F �� �� d��m F�[� V� .
m���"�� V� 06����x� Q���"��� �. :���] .�
{������  �
.������ ���x�"�6"���
 �. �m�/"TNK-BP �� �. ���k[ H=F �.�� ,��C�� .��� .�"6"� � ��� .�I2�
�#��� �

��I4�.����uE eV�[ .� ��p H��	� �* �����V�� %���m
�k�8�.
t �m �	m)e.���.� %��X4 d�C

____________________________________________________________________ 
1. Shell and BP 
2. Sakhalin-2 
3. Kovytka 
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6�����	m QO�R� �. �4��.(G�.�m�/ � �4�4�1��	K��"�����^* 3���� V� ��* �	��/�� V�"�
��� 
.�����4��
e��� ��x ���/ �	� .���
� �. ���k[ >�[�� %4V�� "� U��V � ��p
w��F �
�.)� e.���� U��6,� R �� (�� � �.�� � �
� .�� ����* �� ,
��4V�2� ���O �� ��V
��! _���R"

�/ �C�� .�[ ���k["�
� .�xC U�4� t
� �y�V ��� ,�2� ,
�� ��".�6".� ���� ��!����� �� ��,
O�*���� �� ���.��� .� �C��* �.�� �[ � �. �.O� �IO����m�� �� d"��I4�. U������
�y�a���� V�

 �. ���k[���� :��O�* ��,�� ��_� D�.��$ ���� D.�$.� r�C .�m�� �".� �/ O�["�IF m
��� V�� D�.��$ � V�2� U��6,� r�C �����.

���� � � �k=� m ��� ��x� b�C >�s� ���V�� >#p .� ���*���		m �.�
.��Rp� �4�/ ��
e�y	� � �4�$��p"�[ m � �"��.����4��V� .��.�p����=v* ��	�=F� ��4 3�^� ����["�

!� .� d���[�.���� ���� V��=� � �"=v* ����*�	"QR�"� ��/�� �
�6 ��� e5��!�� d� �"��
��� ��
�.

OJOJj�#�� �/�
��C 

e��� �4�y��yK � .�xC">�=E� � ��X�
=�* .� ��x�%�����4� U�u��� �")0�12�
����� .����� �
��� ��.g�  (�^x� �4�%��
������� U��u� t��	��!4 .��
���X� �
4��"� � ��RQ�
��,C� ��2 �I1F"�=4 �� � �� ��O� ������,C� �. �� d4���p"���,
�"�	��� . .�� � ���� .�"p��"��,C� ��Q�� 4��p"�� ���
� ���!C � .��xC >��=E� e5

4��p��p���6 %.

IJOJOJj%�#�C� /� 01

���"��� ~�y� �����,C� .��C. � ��	 	m �u� ��4��p�� �%"�� �. �� ���* �/#* ���s�"
�C
a��� ��.�m�� H��	� >����� .�u	�"���� � ����. ~#* ���� � HC�	� �"&�!��� �

	Q"1$�["�V� .� �O�� ~#* ����4 ��.� ���� m�� IO�R� ��"��/.

��,C� 4��p"�>�=E� � ��	* e��y	� ���X� � .� ��4 �� �� �� ��  .���� �� �� .��u	�
e��� �	���,� V�
���
e�#E k1� �� � ����� e5 �$��p d���E � �� ��"�����!* ,�

6�� ��"�	m .���
����. m � � �O�� �.��� a1q� .� >�[ �4
��,C� ��I1F"� �. ��4
���2
�"V &�	m
�4.�,�� � ��"
������ ��i=4 O�� �D�.����D�C�Q* ��4 � �4
��.� �4
.����� ��

��� �[ � �4���.�����4V� ��^* D.�� V��kO�� b��[ n��� � .��.��p�� �.�� .���2
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��,C� Q ��4��p"�"=�* �� ��p HX� � �		m� D�=� �"V�* �
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���
e5�		m a!m .�["� ���C��� � �k=� ,����/ 
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 �� �"(�����
���,C� �� ��	/�� .��.�p�� .�m �4���p"���V����� .
���x� �k�=4 .� ��,C� �.��� 4��p"=4 � H���.��� � ����� D.�� I	� �.

�!O�� .�k���7��p ���Q� P��m .�Q=� U���� �R	�"j1k�/ �"��E���� e��		m
 �W� m ��� ��x�
�� Q��� � �.��� �I!� e��� �� eV���� �� o���,O .�xC e��� t
� �����x

e��� V� �4�1�� �	=*.����"�sm� ��� �. ��p D.�� ��.��� m � ��� �
=_* �����		m d.
O� �	K�e��� ��K m �!4 d�4�m o��I!�� tK�".� �	���*"���� � ���p ����4� ��

e��� V� ���� �4��		m d=E '.,� :
●���C��� m
e��� t)'.,� (�"6�Q=� dk/ � �* �����"�����,� �
�"
<��p

y�� � ��		m d=E�� ���	6 dk/ � �4.�m ����  e, � � �
�vE� �y�.�K� e��� �"����/ .
���"�vE��4���"p�1"V
�� �� ��/"��2� �.��  ��� �"�.��"&�4� 

●�
�[ dkx� �"���"�/
� �*�"�� m ��/�g�m � P�1R� 2"
���=E o#��m"
4 ��� ��/ %4��C V� 06 � �/�� �������&��m H	� g�m �� ���.�m V� ����� �. 0m 

●���"V ���Q*
���>�I�� � U��� V�
� ��	/�� ���x� ��4 t
�� ��x
C�* ����
V ���Q* �� �. �u� �.��
� ��
�y��/
���/ t.���"6 0-�4�3���	"r��C �m ��	m

m��� %� "C�* V���� ����=m ~#* ���� �4��p a�� U�2��"&�4� 
●.�
��y=4�� �Rp �'.,� e��� t"�vE� ���4��V e���
�� ��"�.��m � ���/"


Q=� U����"� %m �."� &�	m 
●��� ~#*�� �� I1q
�,4 �D#kx�
	�4����V�  4�"=4 �� D.�u� �O�QC���4�

� e��� ���V ,
�/ �4��p ��.
____________________________________________________________________ 
1. Mancur Olson 
2. The Logic of Collective Action, 1965. 
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��� :�� ������vE� HX� � r�C .�m 2��� � e����
� <�^/�
� U��� ��/�� �y�y�� V� ��x�~#* e, e��� � �	�"���/ .����"� ���4
���x

 ��_*
� ��C�",4 m �	���
	�4���4 �.��*)O�� %�  dk/ � o�*�=E�D�(~�� ��
�vE� =4�r�C � � e���
� � e��� �X� t.�� ��
�*�* �� C�* ��^� a����
e���� t

� r�C � �tK�m O��V d
�� �k1� �� .� %u� � U�2!�� ���� �*�� O����� ����	6 d����
I!�"� D������
� Q��� dm %xK V� ��x�� ��x"� � ���/ �
 a���� ������� ����	6 �
y���������E� ��^
	k/.�m �"�
=� ���y"��/.

oP� (1�H ��� 

�/�� .� �4��
�� �������� ������ .����W� e.��.��=��* ����%����� �� �"e�. V�
��,C� 4��p"4��"�=*
,�����p ��
�xC >��=E� ��� ��E� ����� � .��e��/ d���� ����

(Spiller and Liao, 2008) . �.�� .�»�p
��«��4.�,�� V� .��xC e��� ��O���"�
� �
��y
�.��"
��� �4���* a1�=�*�%�� ������� �"�� e��X� � ��p �u�"��	m ..�»>��=E�
.�xC«� �
e��� �*�E#F�"� %4��C �."�/ �* �	-
D��u� �� �� �� ��� � .��� �.���� �W� �� .

�.�� .�»���� �E��« 	_$ V� J���� �� �"� e���xm e����� �"���/ .	m ���� �� �
�v� U���� m"
C"� !X�"��� ��	K ����* ���[ m �/�� �"��*
�� � � �k=� �� �

 e�y� � .� d���E .��C.� �"�.��� �W� .�
�4.��C. V� I	� ��e��� �4��� �. .�xC�3
� V���
�� .�� �"� ������ .� �e����k��m�* ��� ����x����p ~�. �� a��
 .���xC >���=E� � ��
�"V���6
%.

.��- .�})|�"���*�O�s� �"V �u	�V� .�xC >�=E� V�
�!_��R"�.	m QO�R� ���.
���x� �.���"V� �.��p �Q	$ .��)��� .�xC�g� ����m %m
���	"�4�.������ � ��

�
	="(� ����� �Q	$ .� ,��q �"
).�k� ���4���]�k"(�.�� ����.
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1_*�d�4�4�yx���"�4.�xC >�=E� e.��.��V
�!_��R"e��/ ,�m�=�� e���� �� >��[ og�=Q�
� � :_� �� �	/.�m�rV
e��O� � �! ����		- .���
�>�[
V�� t
U�  �y
	Q"U�� �Q	$  �	/"

���� ,x"V�� .� ��,C�V�.�� .� .�xC >�=E�
� eV�[ �
�� ��X"��	m .�Q	�$ r� �* .��xC >��=E�
U��  �	/"�=[ � ��RQ�
�_� ��� �	/.�m H��� V� ��V r
V &�� � ��! �
  �� ����� � ��4�

�^  ����� V �*
�!_��R"����* ���. a��� m �.�� �#E��� �Q	�$ �� Dg��_�"����/
(Canton, 2008; Wang, 2009).

��=O� ���� �]��� �=2�� � ����� .�xC >�=E� >�s� �
7>�  V� - � �z||� �C�� �� �� �
����� �* �.�� .�xC ���k[ �
�2* b�� � ���� ��.�
�6�
m ���� �. ��* �	 ��
.�V�� .� �=2�� �� e�y

��� �b�����/ ¦X[.
U�� �Q	$  �	/"��� .� i�� �� ��x� ,
�	$ �y
� �. H"�� ��4".�xm .� ����*��.�u	�

,� a!m
� .�xm .� �
�V����� .�xC >�=E� � �y .� ����. .���
k"��=O� ��V� �.��p V�"��56 �
��_*� V� U��m�4
�6�.� "
E�� �	� ��p".��	C��4�g� 34�m
��* � �. e�	
���� m ��� �� a�

�
P�1R� ��x ��� �* .��� .�
���=O� V�� �.��p �",� V� �
 V &��/ .��.��p�� ��
.��F �. ��4.�m ���
����� .
,�u	* �� �u� ���R� ����� m ��m���/ %.��
�*�*�>�I� a�4�O��*�m�.�,���� ����R�
.��	C�V
�!_��R"��� �m�/ �����* �6�.�
���/ a.

0��. .��=� � .� ������
.� e�_�� Dg� � .��$� ���V ��=4"dq�x� V� m ��m»,I «I� V��d
V� �����=�p�  ��� �4��.�m"
]�����=[
� �"�	m .�["� V�q� V� dI� .� ������ �O�� .�m���]

{��| ���	$ ,
]��� H���4��2*
��6�
V �p��  ��
��!"���� �4V�� �.��p ��6 ���.���4���	�x�

 �� �"�. ��0� .��=�
�xm N�$ e�	������� e� .� .� �� ������ ���Q�� U#��� �� �� ��C .�
� ��p �4��
���x
U�� ����� t4�"6 �����]���� �C�x��/.�p���O�� D�.��I�E� ���*�"�����
�m�/ �4�a�� eV���� e�		m �����4�»�	=/�4�«� %m �. b�� ���� m"� ��		-
���� ���.��

�*�� ��k1=E ��I����4�O����U�
��"�4�.��p .�����"�/�� .���.

���"J���� � .� .�xC >�=E��>�6 ��/�� �� �4���Xy	4"�� ��Rp ��"���C� ..�
� �.��
�4.��� m e�_�� Dg�"
4���p ���.� �.��� �� � UVg ����m %�D�V.��I� >��6 �
*���^���",4 �
	�4�>�=E� �/ d��� b�C ��X�
%.>��6 ��4�*����^��� eV.��I�"� �.
��y

____________________________________________________________________ 
1. German Wind Energy Association 
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=�"��!� ���*����V�  H��	� d_� V� o�= 4�"
�m�/ �	��� e��� � �4 �4�X	�$"���*��
O� � ��m�m t� ����� %4 �� d��C � �����* w#�$� �.��� .� ��O�� ��O��� �"eV.��I�
*���^���"7� �.�� �. >�6 �� 06
=m d_� V� �����4� ©������� �"�
����C� V� ��

��*��m�/ ��	m.�m o#s� m ��m �e��� � �4 �4�X	�$"�����!4 ����� �,�� ,�	.>��6
*���^��� eV.�I�"��!�� �,���� � o�=�� �"�� e���"���/.,4
�	 ��4�>��=E� �. ���X�

�m�/ e��� ��4 �4�X	$"�u� ��� dI�* �� �"��� ��* �		m �� ��  .���� ��4���� � ���
O� �		m ��X� >�.�C"�
��!� >�6 ��� o�= � �� ��  .���=� ��"� . .�"��X� ���*

,4
	�4�>�=E� ��� ���X���
O�QC ��2���4���X��� ��$"���/.
>��� V�z)|�"�� ���*�O�QC m �C�� 2���4�>�=E� � .� ��X� �
 � e��_�� Dg�

� � �4.�xC ���Q* c�_OV��O�6 .���� ,"� .� m
� ��$ e�. �"����/. >�[ .� � ��/ .V�
���
>�  !z||¡ >�  ��{��¡ �"�X� ���* :>��=E� S.�^� ��� ���X �V���>��QC ��4
��*
V� o�Iz� ��� � .g�{z����  . .g��>��  V� �4.��xC >��=E� S.��^� d�m � e�

z||¡ �*{��¡ ��V� 3��� � e�/ ����� .>�=E� S.�^� dm �� ��X� ��$.� ����	E�V�
O�*�1p�� nO�p�� �"V��z}/���{�/� . �$.��� e���� � e��m �/. �$.�.j

>���z)|>�=E� ���� e�/ ��$ �
���� �e�_�� Dg�
� .� ��X�z||¡ �*{��¡ 

"�� 

��C "�78� x
��& B[)&�\��
�

�&_ 
H���W(

��C "�78� 
� "�MC ���C� ���MS 

z||¡ ��/zz�}|z 
z||| ��/zz���� 
{���  �/zz{� { 
{��z }�/zz{��� 
{��{ ¡z/zz{��| 
{��� ��/{z�z}� 
{��� z�/{z���� 

____________________________________________________________________ 
1. McCain- Feingold Campaign Finance Reform Act 
2. Bureau of Economic Analysis, US Department of Commerce 
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>���z)|>�=E� ���� e�/ ��$ �
���� �e�_�� Dg�
� .� ��X�z||¡ �*{��¡ 

"�� 

��C "�78� x
��& B[)&�\��
�

�&_ 
H���W(

��C "�78� 
� "�MC ���C� ���MS 

{��  �{/{z���{ 
{��} }/{z�¡�� 
{��� ¡�/{z ��� 
{��¡ {�/�z {�} 

Source: Center for Responsive Politics, 2009. 

 
>���=E� ��_*� .� ����X���
���6�.� "
=4���� �����[ � �.�� �z ��� d��!m��� .� ���X�

�6
��_*� �^�
�6�.� "
� �
>��x� .�m ���� .6 G� ����� ���	x{��¡4 ��g��QC ="
� m"�vE� .� ��X� � �	� ��p��6�.� 012�"
=m ���!���6�.� ��"
�
�.��/ ���.V�7

�� ���V�����
� .� >�QC �. ��p �
C�Q� eV�[ �"�"����m .	i=4��� ����C� �� �=4 ��
�
�^/ ���p ���4�"��� m�� .�m ��"� � �		m���$ >�6 ��, e�/ � U#E� �."����m .

�
D������ ���
�,C� � �
C�X/ 3�� t=m �"��m.
�4������ 1$�C#�"
�IW m �/ V���� �p� ���C� U���.��>�QC <�^/� H���.� � � �

� .�
�xC� � .�I2� eV�[ ���#m�� ���p U��
� ���p ���4� ���	��!(Phillips, 2008) .
	K H���.���_� ��4"
�� �_� ��=4 �
="U���m �m �� � ����� �
V� t��4�����

= ."
q ��= .�"���*�WY� .��F .��U�u� �� 1QC".�I�� m �����Q���IW ���m �U���
 U,1�!�
��C t
�v� �	"
6�i�� � � � � e�
O� ������ d���� �� ������� ��4��p �.
	i=4�� �
y�� m ����m �E�� ��x�e,I	* � �4�q D���= .�"�"�� �����* ���p"��.��m
�/�� :g�QC r�C�" . �IW � m�e�U#E� ���4� Dg�_* D�E#F� V� ���� e�/ e��� ��	�

�"��� � ���/".��C. r���� ��g�QC ����E. �. �u� �.��
�� V� ��		k� �
�IW e� e��/ 
� ��["�_* �Rp ��Q� .� � ���/
�vE� %�� .��� 012�"����� .���
�>�[ ���XO�^�

� �
��[ �� ��/��� ����E� �4�_* m �	�!4 ���y
%�4�q�= .�"1QC".���C. �������
� � �. �g�QC �
��� e5"O�� HC�	�"�.,�"�p� �_* � �/�� �Rp .��.��.��.�.

____________________________________________________________________ 
1. European Parliament, The European Commission or the Council of Ministers  
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��,C� 4��p"�C�������� � ,
�,� �m �� �	Q� ��
���� ��p.� e��/ e�.�����
e�/ � � ���
Q�� ��� � �
� � e�/ �2	� ���. ��2 .��K� ��  .����� �� �
d� ���� �
 �
���. � �. �4
f�		m ��2
O� t�4��� �4.�xC >�=E� m � � �� d"���*.� a�����e��C.

�"��/ .�/
�� ��  .���y�� V� ����.�m ��I�� e,"
e���� V� �e���� .��.�p�� ��4�.��xC
V &�		m >�I�� �
.��� D�E#F� ���� �������"���� � =�* ��%�4�����%4���C �. �

�"m�		 .�� .����6�i��V���� e�� ��  .���=� ��"=4 �	���* K�6 �. ,�3��	"��		m
H=� �.���� d��m D�E#F��,4�6 � �^  ,
� � 	 .e��� �4�� .�xC"� V� ��	���* �
 �

�.�m ��I�� � c�_O"
�		m t=m.
�� �
�4�� .�xC >�=E� >�["!���� � ���.�m�� .� .����"�C�� �� ��.�� .��xC �� �

,4 ���/ %�p
�,� 	
��� �e���C� Q��� dm ~�� � e�/ .����� �
�*�* ��O�� a��D���4
V
V � e�/ ��
=��� ��"���,C� ,
� 3"
��� .e��� �4�.�xC)
� ���	m.�m �
���x (og��=Q�
�
,4 �
	=� �u� .� �. �4"����� .��� �*",4
	�4�$��p"���������. ���_* ��4�

C���"� ��=m ��,� V
��.�u�������. �� a!m ��,C� � U���� ��/�� �4 4��p"���������
 � � .���� )�["��� � ������/ U�=* U�=E e�C. .(
k">�s� V� �4����V"Q���"�.

�".��- .� ���*�)|6���m ��.

.��-�)|>�=E� tI  ��g .�� � � HX� � ��X�%m���� 

� � �E�� k�� %q."��g ��/ �4�%�m ���� �������_��V r
���g V� ����� ��! ��4������O�"
)�/. ��(��
="��_*� ��	�!4
�6�.� "
>�  .�{��� *��.�� C�Q* d���["}}�$.����� �.�

��g �4�%mK �����	"��- H�� .�
� U���� �O���4.�xC d�O�*����g ����		- �4�.� tI 
�/ U�2�� �6�.�&V
���
=� ��x"� �� �	�!���*��=�4�K�	"�		m ����. .� ���V �=
y�p�  � ��"

� O��Q=� HC�	� d"�	$
�I�m� �* �H{��¡ ���� ���� �6.
����V �� .�»*��.�� C�Q*"�������h	«�I�. ��C��� ���1I�"��� ��O
�.�=4 ���K f��K

O�*���g ����		m� �4���p.�m o#I� �6�.� .� tI  �4�K � �. ��p�NO�^� g�[ � e��m d��	� �
���_� ����4
*��.�� �"����� .� t/ ����
g� � ��x
.��2* d���� �� ��  .���� ��6�.� ��"
�

e��� �4�V .�xC
�!_��R"I� V� �� . �C��* � � ,I  �1$ d����g ����� �m ����� e� ��4�
%m tI  �x* ����
��/ �.
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����	�
xC >�=E� ��� �V � og�=Q� .�
�����"e���� � �2	�" ��K ���/���.��y� �
� ���.
� ��2"� ���� .� f�		m ����4� e.���.� >��=��)%�4.�	*��e�(���2� P��^���

� ��  .���e��� ��� .�������� ¦X[ � U��� � D.�� V�
O��� ���  �"�� g� ����	E �
 d
.���������. 4��p e.�/� �4���m %.� ��  ���.,4 ����/ P��^��� V� 0�6 ��
�	 � ��4

=�* �4 HC�	����C %"����¤.� .�� �. ����	4�"�� �.����� � e��m"� �m ��		m �
 �
����� ����,C� a��� � �
� ��2� P�^��� �^� 3
� ��x"��/
p ���.m�� ��O��"7

�u� �
�� V���6��� �� ����� .�
.� %4�,��/ ��� d
���I4�. �m �C� �
 %m��[ t�
!m"�� m
��� D.�� �	!� �� � � d"���=���=[
�=[ �� � <��p ���C� V� ��
V� �
�sm�
� � U��� �.� 0�1C >�� d��
�.����.� �. �k� �(Phelps, 1985: 187) : 

� ��  .��� :�����"����O�� 34�m��,C� � D�
1m 3"� ��� eV.��I� �����.��=��
��* ��C
� a"� �=/ m %	m�
�y�e�� �4�=4 Q����O�� �� V� x ��e���
�.���E .�

�� %4 �=/
 � �. � � ���I�. 	��,� ���� .� ����p �� �. ���p ����!6 �� �����
I/ ��u�"� �X��* V� � ��V������O�� ��.���� ��*�".���� � � ��
�.

.�xC e��� :� U�2�� ��� �=/ ��� %m�[ P�	�
�4.�m ��p��/�� �/�� �. ���������
4��p U�2�� �� ���� K �� t=m �� K �. �� �� ��� ���
�*�* �� %�4 �� V� 0�6 a.���C.

"	�I� "��2� �.��  �� 6 .��4��p 3��C�� �.����	m a1� �. �� ��C��� k����� ��
�
.�m�����4� U�2�� ������� m ���=[ ���� %
� �� � .��� �� ���	�! ..�m�o��Q��� �m
����,� ��
�"�
�/�� e5.

� ��  .���Q��� V� ��"4�� m ��.��.�p��"=�* � �. �����%����� ��d��^/"
� .���"� �.��� .� ��� ��		m
kx* � �y�S��_� �#��� d D������ �	����� �* ������ �"

��.��.� ���� � �. ��p .���"	K��/�� �
�k"~�. V� ��4��� �.� �O��I� ��.��Q����
�
� � ��x
	Q"�	K �C��* �� ��.��y����� �I���HX� � 
g t
¤. �_���"�m ��	4�

�[ �* H���.��NO�^� �� �� �O� ��"V� .���g V� ��
� _
�y�� J�C�"�� �m �		m"��	���
¤.���^��� eV�[ ����	4�"��p �	 �p �.�-e����*.� a������
e�y �� ��x�,["��/�.
�
V � �.� O��I� ~�. ���=O.�6 �	���"j]���� ��� %4 � ��� [� � ���Q� .�
/ ��e�

____________________________________________________________________ 
1. Machiavelli 
2. Logrolling  
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V &� � ���.�m�� a1q�
r�C o�*�=E ��HX� � ��	m��  �
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p .� k	�1"�� o���,O ���� D.�� �	!� .� �4.�xm V�
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��� ��� �!
���� ��/.� �"�
 .��
�m��/ t

$��p"'.,� (��O� ��!" �	!�� �"E��"� �O,	� � ��/ � P�!["�
�. e�. � �
����� dq�x�
� .��=4 ���k[ ��� V� S.�p .� ���.��6 e�	"�	m .��
�*�*��,� a�
��
O��"� .�
�� e�	�a� ��  .���� ��"��/.>��=E� e.��.� �p� >�s� ���X�).���-¡)|(

� ��x�"e��� ��yK m �4� �4�� .�xC .���D.�� ����� .� m ���	=*.�� ����I� e��		m
�6 � e��m ������
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.��-¡)|>�=E� �Q	$ .� ��X��m�I	* 

.�
k"V�
�/���� �4�1p��"C�1�.�� �
0j� V� d�� ��� >� �X� �[��$ e�/ �� m»>��=E� V� 
� .�xC"�� . �e��6 �4�Q	$ ��� �=4 �"e��� .������"�,C� �* �	m
O�� 3�D��4��
�O�"1_� �"

�e��� . d���[ � �. ...��V� ��1I* .� �Q	$ ��� S��. � D���� .�y� .� �g�!�.,� ���.�y��.
�	m ¦X[«(Givel, 2006: 140) . 4� �* �m�I	* .�xC e���z|}� ��4.�m ��P�K.��K .� �. ���p

m�*�� d�/ ���Q* �� �
��2 � U�2�� .�m�m�I	* ��V.��xm ~�Q� � �Q	$ �� .� e�/"J���� � � ���
=� ��# "�p���6 .4��� �� ���"V .�W� V� ��,C�V�.
��.�� ��p� >�=Q� ���* �m�/ �� ��	C �D����

	1E dk/ � �m�I	* �Q	$ � ��m"1I*���p� >�=Q� � m ��m ¢���^��� D�"�^/"� �.
��>�){��} (Q ".��y����� �� �. �m�I	* .�xC >�=E� �W� �* ��m� ��� � ��4���
�O�".� �m��I	*

�
�	m �.���� e�_�� Dg� .�!^���O�� �
�m�I	* �Q	$ .� ��vE� U��^� � ���C�[ .�xC ���� � e����
�g�F ���  m"� ��.��y����� �� d��Q* .�
�O�"��1� eV�[ .������* V�
���� a��	��/�� �.��vE� ���
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1. Pork Barel Politics 
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____________________________________________________________________ 
1. NGO Transparency International  
2. Corruption Perceptions Index (CPI) 
3. Global Corruption Barometer 
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Source: Transparency International, 2008. 
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� >�2� � ��*
=� P��m �"���*��,� � %�V����� �� D�
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d��!� ����	� � e��- �*
��� ���V�  �*����* ���!C �� eV.�I�.

RJOJj��C�.����._ ���2 30 b1.���G
�*� #

y��yK e.��.� o#I�"���k[ 1p��� � �4 ��*.� .�u	����/ .� e�C.
�4.��_�� ���� r�
IF�Q"��m �I_$
%.� .�
�C��Z � �=!� ��� D.�u� .� �X�� D#kx� � �4 �4.���_���
IF�Q"�O��"4�y�"������ dk�/ �� � ��p���� ��* �
 e5 ��4�����6 �� �$��p"V�� �

�4.��_��"Q�IF �"�O�� "�%
V���6 .$��p"V� ���	Q� ���kO�� ���� >������ �� �
Q=�"kO�� ��$��p �"��V� �� a1q� � � � V�� ��� � ������ .��V� V�� ����=4



_____________________________ ���V�  ��4.��p�  U.��K 3^� "��=E "4�::7 

��C
���� .��� �	
$��p �m�/ t"6��x������. ���Q� .� ��)o#s��»���� �����.�
.�V��«(� � .��C
��V� �	  �V��q� �. a1
� �Z�� t
x^� e5"���4
� �"�	-��.����� .�

m��� �����"4�� e.��.��� 0�  �e��=� �_� dkx� �»*.��u� e�F��^�"«�»*.��u� �vI�"«�
»��,C� 4��p"«�»��Q* dvQ�«4��p��p���6 %.

IJRJOJj�/
�3Q���-Z�M1

p��"�m�/ �4��O��"kI/ eV�[ .� �4�O�����"
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QR� �u�	�"��� .� - ����� b��
� ���=�4�e��p /��C"�,C�
3
�C�(Lee, 2004).

oP� (-Z 
�3Q�� .� 
�>��M1�P#�1-Z 
�3Q�� %��M12 301

�Z� � o#I�
1m N"
��m e.�/� �Z�� t
%:�
2 �� � ��"Q��� ��� kI�/ ��a� �	� �
� ��O� .�u	��e��p �R  .� ����. /��C">��_�)��E ����		- (�)���k�� D.�$.� (

���. x^�"kI/ �R  .� ����. � .�u� e��  ���V � ���� .���� w�/"�4��.� �m %
D.�u� V� .�u	� d$�)�	Q� ��=v*� �� � �"(K�� I	� f�!
V� �D.�u� �y 1$�[

�
� � S.�p P��m �.� �Z�� m � � �� D.�u� V� �� .�u	��� ��,��=Q* �. �4���e���m �
���� ��V�� E.� �e��� . �sm��[ � �. e�		m�����_� >�[
� �
�y������ �� .�m .� %4

 �.��
	Q"��
�.�m �"
�6
�).�����(���  �
.����� �.��4� ���. ,)%��x4 d�C .( 0�6
____________________________________________________________________ 
1. Power Exchange 



::; ���� ������� ������ �� �� ________________________________________

� �� V���m�� �p��"� D#kx�
�$��p e5"V�� �V�� ��V� ��4���p��m ��p���6 %
p�� d��/"/�� D#vQ�"�4���� � n��� D�E#F� V���	�!4 n���.

��� ����.���E >��_� e�/ ��x� ��kI/ � d �* �� �	Q� � �4��� � ��
� m���/ � ��
 �� � r"�� kI�/ � �
 � e����.� D.��u� ��_* �d=��x� ��� �C�Q*

 �� �")q�QI*������,(�/�� .�m�/ o#s� �4�d=[ 1���"y� �u� .� �.��
eV��� m �
��� �4� rp V� e��X� ��g�m d=[
.� �C�!� �
� �C�"��		m
.� �. b��� ����	/��C �

y� �u���
� m �"�� b�� kI/ V� ����* �� �. �� � e���m e��X�� � b��� >������ .��u	�
���� 		mm ��E e��	.	i=4�� �"�m�/ ���* �4�� � �X1* q��1I� ��.��_�� V��"�

��� ����� kI/ V� ��V�2� m �C�� �u� .� �.�*����^� D���p ��.�"e��� .�����-�		.
	m ��C� �� � D�.��� �"���� ��� m � ��p �� �=�1"V
��I�. � e��I� ��

��E �R  .� kI/ V� e��X� � � �.���� � ��x* ����		-
�� �"��	m .��
� ����=
D.�u� e�/y�� ��e,��)	=�"
q ����!���%(�����.��m >���[ .� ~#*"
,4
�	 ��

��*.�u� �="� %4��C"V &�	m
,4 ��/ %m ��
	�	Q� � �4��,C�
a[�$ e�y	� ��  3
� � kI/ .	i=4�� �"=�C ���*����� m �� V� ����		-
�,� �
��� ��I"�=�"�����

V
� ��
� V� r�C ��x��=�4��� - ��=m�,4 2
	�4��� H�X�	� ��� � ��=m"����/ .
�� �
��,� ���/ .��I2� kI�/ a[��$ e�y	� ��� >�[ �
��d�$�[ e��/ 34��m e�. V� �.
���=���� � �4 y�� ��	m d��	� ����		-���� ~#* e,� .��.�m � ��"
,4
	��V�
���C. �4��p �.��
�*�*�a
�� t4�."�6 ���q
� �"�
�:�� ��yK�y�� ���e,��4�

!�* � ��/ ���.�m��,� %
�����.�m������� �	m .����� ~V�  ����		-�dkx� f%
� �."m��� �� ���*"�*����m ��F�� D.�u� w�F .� �:����� o#s� �=�>��  �  D��
u	*�� %"���.�m >�    �� >#p .� � ��/�4,
	���,�C� a����
e��y	� ���  3
�"��/ .� �>�    V� 06�1I� �="���.�m �� ���R��,4
	��1�*�� e��� d"��* ��/

���� ����		-)��
X�� t(�,� .�
��d$�[ e�/ � �=4 � � ���/ %�*�* ��a.
� 06"� ���*
� ��C�� �u� .� m �
1=E D�u[#� J�� �"�d=��x� ��� D��E#F�

����C�"��� m � ��� � UVg D.�u� ���m V�q� .*.�IE �",4 J�=2� r�C �
	�4�
 �I� V� � �O�� �O�p� � ��,4 d
�	 ��4�����_�
�� �. � �Z��� H���	� ��
��u� .� �

,4 k1� ��C��
	�4���=m D.�u� �
� ��� eV����� V� ���x ���� ,�
� .���� �u���� ������ 



_____________________________ ���V�  ��4.��p�  U.��K 3^� "��=E "4�::: 

)=4 ���� .��d�C �.(	i=4�/ .� ���
V r
���F HX� � D�E#F� �.��* U�E ���� ��
Q�� .� � D.�u� �_*��",� m
	�4�x�������� �
4 ���p� .� ������ .� e��		m

�$�C V� D.�u� �_* e�y	� ��/�� �4���� �����C�*.�u� vI�"��/ ��4��p .��.�p�� .
� V��� �Rp
*.�u� vI� �"�� �.
�,C� � �/�� �u� .� �
,4 3
�	 ��4�6�y�x���V� �.

�
O�QC �����- I �_� �4 .�.�m � �!� � D.�u� 06"
�4.�,������� %4���C�� �Z���
,4�6 � � �k=�
	��/ %4 �* .��� 
.�����4�,4�6
.� �	�V��	 a�!m �D��E#F�
�4.�,�� �n�^*�I	* � D.�u� ��WY��.��� D���� � .�
,4 �
	�4�C���"U�y	4 .�

=�*�%����D.�u� �
V�� ��V� �D.��u� e��_� �D.��u� V� ������ ���
3�^� t�
�
V� ��V� e�_� � �� V� �������!� ��=4� .��6 ��� ��"�		- .m��� >�["d�X� e.���.� �*

� D#kx� V� �.�� ��
� �I_$ eV�[ �"	m�%.

RJRJOJj%�#�C� /� 01& 78 G����& 
�1:S
�*� %k-A # �5MS1

� o#I�
t"4�.�� .��/�
	Q"y��yK".������� �V����� ���/�� y� %m ����= ��4
�* �[E.� � ��k����=v* >�[�y�� ��e,�4�C�m"������� 
.�����.����� ��e.��/�

��m
%.e�#E � ��
� �� � ���.�I2� ���Z�� �"=�v* �. kI�/ ���og��=�[� � e���m �
��� 
.����kI/ .� �. �4��
�x* �y
�		m �.�� �Z�� 06
�=* ��*��"� �. ���	� .�m

 kI/ tO�� m)
$��p ��.��_�� �"���=E U��q�� .��p��  ���(��.� V� H���� �������
eV�* ��/ ���.��)D���	1� ��4 .(� .����� D����� �Z�� ,
� ����* �.�� y� ���� �. �=

�� �g�QC ��.� .�
Q���� .�V��� � �"�6�
� ���E.� �e���������x� >��[
.� ��	����� ��
e�*�m ���/ HX�	� D��)e�*�m ��4 D��.(

6 3O�K 06�3�.�e��*�m HC�	� ���m �!=4 ����Z�� �� � D����	1� � D��� :
e�*�m HC�	� � ��/�� e�y� %m ��=4 D����=��x� ��  � �4
� � �� .��
�� 3O��K �
dvQ� V���»��Q*«7*.�u� vI� �"� �2	�"��/(Armstrong and Sappington, 2006).

�� ��Q* dvQ��m�* >�=�[� 2�� ��e�*�m HC�	� �� �[ V� 3��Z�� D�� � ��  .���� � ��

��x� �
��
e��� ��4�� � .�xC .�� .��� � � �k=� 2��=��/�� �y� %�m ��	K �4

____________________________________________________________________ 
1. Commitment Problem 



::l ���� ������� ������ �� �� ________________________________________

m m ���/�X�� �
=v* ����� �. >��_� e�	�V ��m �
��)�=4 (y�� ��e,��4�.�������
�
��� 
.����� V��� ��"��. :�,� ���
����� 
.����
.���� ��34��m dk�/ � ����= ��4

�� r�C���x� a�� � e�y	� ��K ���/
	m ���� f��	m U���� .�m ���� �m ��
J����� �
�����"V�
%O� �� te�/ �/�y�� ��.�� � � :��� 
.����=� D.�$ �[�� �"����.
�����p �Z�� k���� ������ ��Q�� D���	1� HC�	� ¦X[ � �. �
.��m ����� U��2�� .

�"�� V� �. �Z�� ���*��� ���- d��!� � �
E�� � �".��y������� ����4� �m ���m
�Z�
�� �Z�� N��/�� n^x� o�� .IQ* �����
D�u[#� �%4.�	*��	��!4 e� :.����4

d��!� �Z�� .��y����� ��/�� �*���
dk/ � ���
e5�� � ��* ���Q* �� ��* ��� � ����4� �
�p���V����� �� D�.�.

� dvQ�
1I� �� rI*�� ��� � �y"*.�u� vI� �"� � :��� �Z��� r����. �
 e��y	� t
� D.�u� �_* .���V
� ��"� � � �k=� m ��/ �
 y��!��� �"�� � ��O� �� �. �� �

�I* e�y	�
�V�  d.�Z� V� �Z�� � � �k=� 06 �� V�
= . N"p��	m ��1Xq �� :�Z���
 e�y	� HC�	�)��
e�*�m HC�	� e5 �,C� .� D��
� 3��=�4(���� �� �.��� ��V D.��!p

� e�.���� �U��� U�=E"�	- .O��� H��	� V� e�y	� � � �k=�"���� ���p�.�����W�����
=�*���,C� �� o#s� � ��p HX� � �Z�� D�= 4��p"� ���	- e��X� �.

��* �Z�� ��K
I=4 o��e��� � x �4�� � �!��� e�y	�)e��� o#s� �4�,4
	��(�*
� �. ��p .�m ������ � .�"� e�y	� ��4� U�2��"� ����* ��� "e��� ���p H�X� �� �. ��4

.�k� ���	m)����� ������ � %�x4 d�C .
,�� �. ,m�=�� �
� ���.�� �
�.(�	i=4��
q�* �Z�� � � �k=��m ���� am�* D���	1� HC�	� ��� m �	- �.�F 1m"�� .��u	�

� ���� g����=�4�1QC"�.����  .�u	� ����  ���/
.�����.����� � ��4��� �4 :
���� 1QC ����		-"� m �	�!4 ������� � ����		-
��� �e�	��
���� 
.������4
� �."O�[.� ���V���6"� m >�=Q� .�F)Q�� .�����. ��"(,4
����  	
.������. ��4

���� � ����		m
1QC � � e�	"� �p���6"�		- .�Z��� �m �.�� .��u��� e��y	� og�=�[�
�,� U�=*
��)��  (��� 
.����
.���� ���� h	K V� �.]��x� �
��[.����.�� .	K��

Q����"� c�_OV�
y�� ��2�e,��4����������.�������!��X� .� �� �� � �:����= ��4
,4
	�4�1QC".� �e��m ���I� �. *.�$"���  m
.����e��y	� ���/ %�p �!k/ �



_____________________________ ���V�  ��4.��p�  U.��K 3^� "��=E "4�::T 

 ��=� a"���	.H���.�
%O�  te�/ �/�y�� ��.�� � � e��� �. :
���  t
.�����

.���� ��q � ���.�m���_$���.�� .��� �Z�� � � �k=� 2���_* e��y	� HC��	� ���x

HC�	� � � � D.�u� �/�� �C�� �u� .� �. � U�E.
��C �.�� .�
V� ��V� �	�� �"�^  ���.�m �� ���* ����x* ��4 ���
V� ���.� �� �

*.�u� vI�"��1������- ..��4����� a�O�q H���� m � � ����. >�[��1QC"�.
%4.��"�	k/ .�.�� .�
IF .��_�� t�Q"���� w�/ J���� ,�e�*�m � ���4� �D���
1� �=4� � D���	�Q��� � �.�� �)�Z�� �(�� � ���4� �� ��_* ��$.� .IQ* �� ����

*.�u� vI�"�� �. ����� � ��/�� r�. %4 � ��Q* dvQ� �"*�* ��� ����*������ D��I�

��!k"��- ��F��.

RJj1����� G�*,N& 

���k[ � d��m �4�����	� �	�!
!� ��.�����.�m V���4�N�$� e��/ %��x4 d��C .� 
=� ��_� �O�� 1p��� �� og�=�[�"���/
� ��_* n��� dk/ � �"
�	�� .�	K o����,O��

��D������ m �!
�4���� �����k["D#kx� HC. a���
�,C� �
���/ e�C. 3.
�u� c�_OV��=�"=v* ���*���* m ��m ����C D�_�Q��* �"�� � ��X/ �� V� �

�I* dm e�C.
� d"���/ .	i=4�I	� ��4��
�y�q��.�m V� �"
� � �O���E o#s�� ���,
Q* .���e�. �d[�4� �� �"��.�� 3�� .0�6 �� ��  .���� Q* �� �� ���6 ���4�����
 � �"�"�[ ��V���6"6 �� �����4���HX� � ¤. =4��/�I� ����	4� .¤.������	4�
�"=�* �	���*�y� %�m ���
�R	� dC�q t"� m �	/��
=�* ��� %�,C� �E�
��/ 3
�

�[#$ D.��
��� ��  .���� ���k[ � ��"e��� � ��/ �4�� �. .�xC�� D.��� V� ,
y������ �����C e,�.����W����� ��  .���� .��.�p�� ��"�	m.

4��"� � ����v* .� %4�� D���	1� � e�*�m HC�	�»*.�u� D��F�^�"«� �2	�"� ���/
�/
.� ���k[ m ���� ���W �V�� ������� $�E
R��� �y=	`"� � .�$��p d���E"���
�
�
�!� ��y� �u� .� �. d�=4 � ������ e�C. 34�m a��� D#kx� �"���/ .�	i=4�.��W� �

I���"� ��p�� ��� �."6 m �4��3��	"�6
� ����! .����k[ �1p��� D#k�x� �=4
,4 �E��
	�4�C���"�!� U�,O ���� ����
e�. ��C� d[)�4����� (�"��/.



::A ���� ������� ������ �� �� ________________________________________

VJj$��� �/1������ %MP�n&���� 

z.V� .�u	�»,4
	�4� �� �"«K��,� f�!�D�XOY� �4�������� w�/ �. �� 4���.
{.f�.�� ���� .�,�.�m � ���C.�m J�� V� D#kx� U��m ����k[ �.�� .� 
�.p��"I��� .�W�" D������ � ��p���� �"4� w�/ �.��.�
_� .� �����p ���F� r

����
�"� �. ���� V�" �	/�f�
�.�4.�,�� K"
���k[ �. ��� �4��x*
� ���� �*���.�m � �O�� ��	m.�m �.�m ��"f�����
�
� ��=� �"	m�e��� �WY� �=/ .�xm .� �4.�,�� �� ���* f����4� ����K � 1� ��K m� p��.
 .��*�4� ��� ��K m ��.�I�� =��� � � �k=��O� �/�I� �*.�6 	"���4 	�k0�

�/�� .��O�m.
}.D��X* �4���$��p �"V� ���V� �V� �� R��. � D.�u� ��f� � U��m ���� �
�.*.�u� e�F�^� D#kx�"*.�u� vI� �"4� w�/ �.��.
¡.>�  .�{��} ,4 %� 
V� ��#�  �	 O�* �� �1p�� nO��p�� �"���=O� .�}/z�.� �
�
�e�_�� Dg� /z ��� .�
� �� �
m e.�,� �»� ��=O� ���.� �I���� U�u� .���������
/� �� ���� m ����I� �!«�!4 �C����f�
|.�
� ��=� �"	m���,C� .��C. �=4 ��4��p�4��C. D.��!p �� x"�� ��2	�"f���/

>�s� �4"
�����*�
	m ��.� ��p �u� ���.
z� .� R��.��)����
�����C (��/ � ��!C
���� r���* �.�4� ���.
zz .�
� ��=� �"	m������� U�u� .� ���k[ 1p��� ����*.� a������ e��C."f���/
g�
��* �. ��p d�4� ���.



_____________________________ ���V�  ��4.��p�  U.��K 3^� "��=E "4�::9 

��E�  �/

��oP� E�  (kA���W&� %>������#
�

����I� k���	�� ��K %.�F 1m"� �k=���!
E�=��� e�C. H��* t"� ���� ��/�� �/�
�=� m
��* =4 �y�����C D�_���� �k=���sm�
¤. ���� ��/�� ����	4� �
 ����C �"

	m w�R� �.�%(Based on Mueller, 2003).�� 0� 
� >�s� t"���K �m �X� ���*
p � �6�V � � �
. D�IW� ��
��"�
� >�2� V� �*��C �J���� �
� � P��m �.
O�����* � ��C ���� ���C� D�_� ���"��/ .�� ���C"��* �� �m ���/�D��_

P�^��� � �I!� �4"
�� m
O����� � d��m ����/ U�2�� �"7).������* (�	��!4 .����� .�
� ��C"	m���C   m %)z�{��(,�   �
	)S �P �NO� (���C ��4 �m �.�� �����

�"����*
k"� U��m�4 � e��- P�^��� �.   �� V�
��* t�<��p ��	��!4 ������ .
�"���*)S �P �NO� (� �.  P�,[� ��s�� �"���C�� �u� .� ,.

��* >�$��Q=� D�_"� V�
���C� =4 ��� m ��.��� �
,� t
	)N�O� o#s� (�� �.
�
�y�)P o#s� (��*�D.�$ �� .� ��	4� �)N�O� (E��=��� c��_OV�"���)P(�����

� � .	m ��C�U��� m �
 �� Q��� t��* ���.�� ���Q=� D��_"�
O������ ���x"
�/�� .��� 06)NO� (E�=��� c�_OV�"��)P(��*�� ��/ e��� �)P(����� ,)S(�� .� �

D.�$)NO� (��E�=��� c�_OV� ,"��)S(��*��� e��� �"���/ .��
Q��� ��.� o#s�� �
�O�["��C   �4 m �.�� b����)NO� (�� �.)P(�)P(�� �.)S(��*��	4� �.
�	Q"
�sm�
¤. ����* �����	4��E�=��� �"��!��� U��� �� �. ��p)NO� (���)P(�)P(���

)S(��� ��"�		m.
� ��C �IO�
��� �4 m � � �� �y
� >��Q� !�,� �
	,� �4 V� d��!� ��4
�	

�
� U�2�� �y"��/ .o#s� ��� 06)NO� (��)P(���
� %�� ���/ !���* �m �!��_D�
)S(� � U��m :��*����� �)NO� (�)P(
��* ������ ���� � ��� ����� �)NO� (�
�
)P(� �I!�)S(y�!�"�.���.

��* k�� �p� ��C�E�=��� D�_"�I� �.
��* �� ����C <�p D�_���m n^x� .
��* ��� � � �����Q=� D�_"r�C �.
�X� t)��CiU�(� ��	m n^x� �
 Q��� ���

____________________________________________________________________ 
1. Complete and Transitive 
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��� ��U.g� �¤. ���sm�
�.���� �����R� �.��
���* ������Q=� D��_"��� ����R�
 �	�!4 ���I� �)i� � �I�!� n^/ ��=4.(

�� >�[�1m 2" �* � e��� w�/ �.�� %"	m�%:��*�E�=��� D�_"D���^x� ���
� �e�/ �X� .�F 1m"=�"��* V� ����*���C D�_����/ �p��  .	m ���C �� ���C �z�

)NO� (�.�)P(�)P(� �.)S(��*�� �"��C &�4�{)P(� �.)S(�)S(� �.)N�O� (
��*�� �"��C � �4��)S(� �.)NO� (�)NO� (� �.)P(��*�� �"�4�)>����)|.(

¤.������� � ����sm�
	K � U��� ����� �
2"�� �2	�"���/ :����)N�O� (�
)P(��� %4��
��* ����/ !�D�_ �X�   �� V� �X� ��
�� t�Q=� 2"��"�m ���/
)NO� (� �.)P) (���C�z��d���� .�{(��*�� �"�4� .���)P(�)S(��� %4���
�!

 ����/)P(Q=� c�_OV�"�)S(� � ����)���C�z�{d���� .��.(����
����� >��[
)NO� (�)S(��� %4��
� ����/ ! � �u�"�m � .)N�O� (���)S(���*�� e��x� e��� �
� �
�*�*�� U�1Q� a"��* ��� m ��/�E��=��� D��_"O������"��	�/��)S(���)N�O� (

� � ����)���C�{������� .�z.(

>����)|*�*���* a��=� ���	* � �2	� D�_��.��
%-S
������CI��CO��CR

O����NO�PS
�����PSNO�
�� ��S�NOP

	K��� ��2��� ��x�"��* m �4����C D�_�O�����"��* �� � � �k=��D��_
Q=�"q�O������"
��/ ��!k .�
�=� ���	* ��� ��x� �.�"� m �4�
,� ��2
�	 ��4�
Q=�"r �* � � �k=�
��C t
P�^��� r���� og�=�[� m � .�xC e��� �Q* �. �4 ��� �
�".�k� � � �	-���/ .�
Q�� ��.����� ��x� ��»���I� �«� � .

	m ��*���� m �
p �� � �� !�1"_$ %4�� ���!:P��^��� o�C�$ ��C �4 ���
 ��p >��
*�* ����* a�1m D�_"� �. ��p �� =��* %�4 V��	4 ���	m ���%�����e.���.�
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,�
	�4�E�=��� ����"��� �4��p �^  .�
Q��� ��� �. ���� "�".� ����*
�C� �
V
��z)NO� (���* �.��� �"��4� �{���� *�* �� a)P(�)S(���* �.��� �"� ��	4�
� �
�*�*�E�� a"����� �� m �.�� ���� �
��� !�,� �
	V �/ �4��^� ��F�� �4 �
 ��

 D.�$ �� .�z)P(�{)S(��)NO� (��* �.�� �"�	4� .���
��  !�,� �
	� ��4 �� ,
�
� t�� %�p �"��/.

�* ���C ��� �IO����� � � �k=� ��		m ������=� .����� .�m�� 2 .� o#s�� �
 UVg �
� �
*�* t���* a�E�=��� �"o�=�[»O�����"«� Q��� f�/��
�	Q"�sm� �
 � U���� �
�/
q ��k�� � ��O������"����»¤.��	4�«.�/ �O�[ �� .�
��� � �p����� G�* ����� �

=�* ���,� U��m �C�� %
	��� %4�� ����� �4
���/ ! .���� o#s��Q��� .� ��������"
  ��/ e��� w�/ m»�!�«�� �.
��� %4�� �
���m �! :�P � N�O)P N�O�(S � N�O� &

)S NO�(S � P �)S P) .(P NO� (�=�
e�	z�{�.��� � G�*)S N�O� (�=�
e��	��
��)S P(�=�
e�	 �}�.��	�!4 G�* .� 0� � U�1Q� G�* ��p���� �"�m ���/

,� U��m
	���/ P�^��� ����� �4)P NO� o#s� .(� .� ���
�O�[ �)N�O� (���)P(�����
�/�� )�� >�s� �	���(� D.�$ �� .� �"���*)N�O� (�)S(��� %4��� �.
.� �m ���m �!
>�s� ��)S(�/ �4��p P�^��� .�["*�* ������* a�Q=� �"O������"�/�I� ��k=� ��

��* Q��� � ���4� �
*�* t�q a�O������"¤. ��� �.�e��E�� ��IF ���� ��P��^���
v� m �	m���k�� �6��
����m �4��p d[ �. .
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��m E�  (
�� 7� l����*��� %���  
H���

.� =4���* d�C ����� �
���4� m %� ��  .��� b��C ��O�� ���	m.�m ����4� �� ��
�.�� .dk/ .�{)|� ��C"	m��u� >��$� ��� ���R� � m %�
� �
��� .g�� ��O�� �"

E�=��� e�C. �.�� � ��"�� �.�.� �	m 	 O�["��� m"�"�[ � �. ��p ���� �4��p
������ �� 	 .� J����
.�� .�u��� m � � �
� �K ��O�� ��	m.�m %��O�* V� ��, �� ��
�

D���p(L) �_* �.
�	4� d.������/ e��  � ��C"	m�,4 m %
�	 ��4�d�m(TC) 
� D���p ���- %4��C .����� dk/ � ��x"
�� �/."V� ��O�� ���	m.�m r��C � ��	m

Q��� .����",4
	�	�!4 H1R� �4 .HC�	� dm(TB) �=�
/V.� �y��"m � � �� ��  .���� ��
����� �4��	�!4 d��� D���p V� ��,.

��4� ��  .���D���p ���m %4��C �� ����� ��x����V �* U��� U�=E"�m �� �
�,��C�
�,� 3��
� ���,��C� V� ����x
,4 3
��	 � �� � ���/�� ���4��� ����4 ����=4 �D�����p ��,
�
��� ���.g� 
	Q"e.��� .� ���m .�m ���* m � � �[� � �/�� '.,� ��k��
��	����� ��x
���� �*",4
	�4���� dm��,C�
�Xm e.��� eV���� 3
�	m ���p� D���� � ���x����x�

�		m ��.� .� .����,Lb�^* ���� ��n
�� �C��� o�� eV���� ����� m � ���=4 3/�6
,4
	C�m �4"�/�� .� �IO�
� ��E�=��� �u	�V� D���p V� ��,"� ���.�m��!.

	i=4�,� V� �O�� ��	m.�m � � �k=� ��
*��E#F� �"�� ���p ��E���� .��u	�
 ���m� ��  ���.e.��� D���p �		m ��=��� �e��m e��X� � �� ��� .�m �� .� m"��		m

��� V� 3��[ ��,��"� � .� ���
� .� ��x
�	_	� �����/ ��C�� ���p ���I4�. �"TB 
� �=  >����� g��
�[ ��C�".����Lb���/ �4��p %4 ��x .�� � �V�.
�� �����Q�
�

Q����4��I4�. � ��e��=� 1I* e�		m��*�"�$��p 3^� .�"�.�� �4�I�/ (Rosen 

and Gayer, 2008) )� .�� �. ����� %2	6 d�C .� m"���m
%.(�6�
� e�
� .� ��y �
 �
�V��^* ���� dm ���m S�p � D�.��� D��E �	�n
� � �C�
�6 V� dI� ���x
>�  ��
O��"V � �
� ��=� ���� ��"q .� �		m�� �
���=m ���� �Q� >�  .� D.�$ ��.�
��C�

��m �	4��p .I��� �.�E"�
���O�� ���	m.�m �� � ��k=� �m �� � �� .��C. �C����
�p � �. ����
�4��q�.������	4� <���p�)�
.��C. �»�"*g�I�"«7����e��"��/.(

____________________________________________________________________ 
1. Slack  
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d�/{)|D��X�� ���4�� ��  .������
� � �� ��.g�  






����� 

6�1$� U�"�
P��m �K�,���� ,� �!
k	»�	�!4 %�� �4����«.���.���
�!���* %
/���	m H��� �. e�	���p %�� ��yK ������� ������ m %" � � � ���� �.� ����*"�*�

������ U�u� V���	m %4��C.x^� �4����"���V V� aO�q"��������	�!4 .J���� ����
E�=��� �E���"I	* ���.� �. �� e��=4 D����"��� � ���"������ D#��Q* �	���*��.

%m 6 � �*�Rp�3��	"�6
� �e��m �*� �
�*�*��!* �. Dg��I� a��. e�C. � e��- d
�,C�
O� �	4� 3"	i=4 �. ���� �����4��� HC�	� a![�� �"�"!X* ���*���m �..�
�
���.�m�� �O�[ ��� V���"�	m.

� �	K
��� w�/ �. e���
�4 m %/ � U��m�e������� �p�	/ a��� V��6
e�� �4
������ .��C.��"��/ :�
e��� �4��
�6 � ��!
��.�m �u	�V� �. �� �4 m"
HC�	� �

4���" .��"��m
%.�
� �
e��� e�/ G�I��� ������� ������ a�k� �� V� �4 ��� :������
��������O���������� ������ � ���
�.�k� �� �4a�O���	 �p�� d������� V�
��p ̈��
1$� ��"� �m �"�4�	� 3�� V� m � ������������ %1E %�C .� �4����

� �1Xq"�	�C�� dk/ � �	m .�
�� e���
1$� ��"
 #m�`� ��� �. t"	K ���*��
m ��� w�/ :»e�y	� � r�C �4 O�* H���* ��s��.� .� �
���	�!4 .�V�� Dg��I�«.

� � �.�� �V�m
1�%�� V� �X�   ��!�� �*
�	������.��� ������� ���������
��� .
�� D�QO�R� ������"e�y� �p e.��.� �4��m.�m � �4�e�y	� 6 � �4.�V�� ��4�����U�2�� �4

����� :��=4���V�  ��4.��p�  "4� 1$�"� .� m
�/ e.�/� ���� � P��m �.�
��x
� .�F 1m"	� �I�4��.�m"
����m ��*.

%�� �1�� � ,����m �*
�	������.��� ������� �������O��������� .������� U��u��
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� � �u�
�6 � ��RQ� o�*�=E ��x
�"
�4��4������* >�[ .�����.���C. ��� �m �� �
�������� �W�"��.��� .��C ��	K .�
�	�1���E �".��	C �	����~V.� ���� � �4��%4��� �
d��Q*�-�u� � �4�yO� � e�
�4�����������
�[ V� �I	� �� ��	����� ��d���/ �. ���
���/ .������� d���E��_� .������� r���
e5���� d�=E"�� ��4.�V�� � ��		m ���s�

�4.��p� 
"����
	�.��m � D.�� � U¤�* ��* U,1�!� ���� ��k1=E �.� m �	�!4"

� � .1_* .� �1�� ��d�� e.���.� ���p ����Q� ����a�!m ����yK �m ��� w��/ .��m
a!m ��4.�m� � .�V�� �� '.,��e��/ r1!� � � a�!m ��I[��$ ���yK � ���� �.��m

�!���* =�* ����%���� � �"V�� �.
4��� HC�	� i"�	4� .��� ��p.
������������ .� eV����
�4.�m eV�[ �"
� ��.�"�. ���� �� m �	4� �4 � �1Q��

 a�k� ��������� �������O������W � 
� "����%�� � %�*
�� � �4.�m �� �
�.�� � N
�.�� �1Q* .�
Q�� ��� ��x� �"�=* m �4�
� ,�� �
�kC a�k� �� ���
���	K �y

=4���.��� �.�y	/�. �� � %�� m i����4��
1_* .� ��x�� d
�6 � ��!
����4����
� ��� ,�. �
�.�m ��k"
Q=� HC�	� �"� � .1$� J���� 06"� ������� �������� ��x
I*��� � �4���� >�_* � .��Z �������� .��C. �� �4���� �W� ,�� �����"��/.



�:�# %&�� 

d��E)�������((Actor):1m w#R$�"�����4
=�* V� t�%��.� ������
O�QC t������� ��
)O�*���V�*
���� � H(� m � �"4��� ���C �4 �	���*"e�y	� ����V�  ����C� V�
�	/�� ���k[ �.

,�5m
	")�$�C .��C. ��I1F 6�J��� V� 3((Adverse Selection):��y	4"� �."dI� m �4�
 D�E#F� �.��* U�E ���.��� ��E V�)n��� D�E#F� I� �.�	��(����F ��/�� �/�� ���� �4

� .�F���� -
V� ��F t� D�E#F��V � �� V� ������ �/�� .��.�p�� ��x
� ��F ��
�y
e��� .�����34�m �. �� e�C. ��	- �4�.

1��E��(Agency):�u� .�
�4�dk/ � N1�^� �4�� N1�^� � .�m"��. .�u� .�
�4��� rI*��
� d��Q*�C�Z � �4.��p�  ����� .� ��X	� d���E �1��E ����m P�^���� �. ��C�Z w�/�P�^��� �

���_� ���� � ����V�
� �� .�m"���� ..����C.�m D#kx� .�,�.�m �1��E ����� ��,4
	�4"
�.�m
"� ��. � m
� D#kx� �
� ��2"��		m),4
	�4�1��E��I� �.�	��.(1��E ����k[ �.�� .���
t

! Y�
� e.��� �
m � � e5 ���k[ 
Z� t�� >�_� �� � �. <�p X"�	m)o#s�
! Y� t*.�u�".(

,4
	�4�1��E��"(Agency Costs):���2.�,�.�m ����C.�m D#kx� � � e���"� �. ���� ���*
!�* � �  ���m %:NO� (�6 S.�^�
� 36 .��u	��y�x�����$�C .���C. V� &��.�,�.��m ���I1F 

P(,4
	�4��4�� m U�,�O"� dI��� .�,�.�m".� �m ����=�X� ���C.�m � �H��	� ��$ �� �* ��/
� .�m �� HC�	� ���p"S &�	m (V
�����"e���� 
	Q"O�6 ~V.�"V
4�C. ��".� ���C.�m *.�$"�m

=�*�%�4��������1E � .�,�.�m"�� � ���C.�m HC�	� �� ���R� � �� U�,�O� � D.�u� %q.�2� ��.

.�,�.�m (Agent):	m J��.�� �D#kx�.�,�.�- � ���C.�m.

�.�m"
�^*��"(Allocative Efficiency):Q����"~�. � D���p � �4g�m �� .� m � � ���.�m
	C")�.�m"
O�*���(��* �� ���R� ������ D�_ O�* ����		-�� �"���/ .� .�
Q�� ������ �
��

O�* V��� �. �"�4� � m��=,4 �� �4
��� 	"
�=� � �	/�� �����
�y��
te�. �� d[��*.�6 	 � � .
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v����k�� �6��
���.��)���	* �=���.��((Arrow's Impossibility Theorem):��� ��"�	m
� m .�F1m"��* ���m H=����C D�_�.�
��* H��* t�Q=� �"� ��_���� m��u� �.�� 2
 H=�
	Q"��*���C D�_��sm�
¤. e�. V� U��� ��������*�q � ��/ ��� � �k=��.

���	* �.� "*�E#F� ��=�(Arrow's Information Paradox) :"� �. "��y	4 V� "�
 - �4�
"� �� �.� � ���y
� D�E#F� �	- ��=� .�V�� �g�QC "� "���V r�C "O� �.�p � �=�� e.��.� ����*

#F� �� ~V.�%�=�* D�E �/�� e�/ �xC� �� ���� D�E#F� - �	- ����.

"
�.�� ���Q* (Asset Specificity):���* ��,��
�.�� t"
�
� O��I� t
V� H��� m � � e5
�.�� �� ���.�m"
����� �.���
� �y"��/.���""
�.�� ���Q* V
�.�� ��/�� ��"
=� �."���� ���*
D.�!p d=_* �4�� e�=E���� �$���
� �y ��� .�m.

�.������ D�E#F� (Asymmetric Information):	m J��.�� �n��� D�E#F� .

.����� (Authority):�4 ��.� D.�� �e�y	� 
���k[ ! Y� �"����=_*�=�* d�%� �4
�
.� ���y1!1  a*��� � �X� �����"��/.

d=E >#�� � (Autonomy):����* �"
$��p d���E"����=�*�%�����^/"1p��� ����
.����� a[�$ � �����"��/.

�#�E����_� �(Bounded Rationality):$�p dk/"=�* V��%����#�E"
).��C. �E���� e�		m (
��/ .�
rn��� D�E#F� � � .

�u�
� 
��� .g� �(Bureaucracy Theory):���C.�m dkx� e.��.� ��,�.�m� .�� ���k[ �
� � �� ��	m.�m)	m J��.�� �.�,�.�m ����C.�m D#kx�.(

d*.�m (Cartel):
�$ �C��* t
� ��e�y	� ���� �4�Q*��� ���=� ��4�O�* ��,�� �
.�V�� %�  �
� Q=� D.�$"� �)t6�� I� �.�	��.(

������ U�u������� .
,�,m�=�� (Centrally Planned Economy):
������ U�u� J�� t�
���.�"� m � �
�5"�.�� ��"
m���/�")��=E"(=�* =4 m � � ���k[ aO�q 3�� ��D�=

�������� %�� � �� � �.

�4������x*
*�X"(Ceremonial Institutions):�4����"
V� m � �Q=� HC�	�"�Z�X[
��* a��� � e��m
�=* �
�4,�QI*��������5� a![�� ,!	��� ���.� ��... �"���/.

�4g�m�4�y/��"(Club Goods):	m J��.�� ��4g�m J���� .

v��V�m (Coase Theorem):��� ��"������ d���E m �	m����"�"6 e.��.� �	���*��� ����	
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kO�� b��[ m �		m e�m��� %4���� ��Q* ���
Ne�/ 4 ��Q��� �"������ ���� e�m����/�� �/�.

��I*"(Collusion):E��".�k/� �C��*
� ���	6 ��e�y	� ���� �4�.�k=4��.�� .�u	��V�
�V .� ����.�	�4"
� �	�����=���� � �4
O�* ��� � �.	i=4�	m J��. ��� ���I*"���	6.

�.��"
J�x� (Common Property):	m J��.�� ��.��"
���x� .

kO�� H��	������x� (Common Property Resources):	m J��.�� ��4g�m J����.

1_*�� d
��!�IR*��"(Comparative Static Analysis):��� �
O��Q* .���� !"
t�����
��.� �V�* �W� .���.���� .� �
t�������� ��V�"�V���6.

���� ��V�� e�		m (Consumer Surplus):� D��X*��=* �
d���� �p���6 � .� ����		-

� � .�V�� t��="� �p���6 >��_� V� �[�� �4 ���� m � �"��/.

���.��� (Contract):
4�X/ �C��* t"
I�m �"���� �
��. m � � ��F �	K �
.� �. ��p �
1��Q� �.��kO�� b��[��� U#E� D���p � �4g�m"�		m .�� .����.�E���.��� �#�p� V��4��
�C��* d��m �4"
4 ���� m �	�!4��,4 ���
� 	"���� ���=� � D.�u� ���E � ���*�����
��m U���� .���
�Q�� =4 >�[���4��� �. ���x�
�C�� �u� .� �)R��. ���.��� ��I� �.�	��.(

Q�� =4 ��K og�=Q����4�=� �. ���x�"� �	/ ���*"
�4���.��� ���m n^x� �� n���"���/.

�4.�V������x� (Contingent Markets):�4.�V��"
������ ��	* � m �	�!4 �4g�m
��� D��^x��G�� � ��6
��.�
��/ �� k1� �<�p ��k� � ���V t
_� r�R"�* ���D��

�
� n^x� ���� e�	"���/.

6���= �4(Conventions):�E����1=E"$��p d���E m �	�!4"����Dg��I� ���m e�� 
6 J���� .��i��p�  e� � � ��� �
�*�*�y	4�=4 D#kx� 34�m a��� a"�"���/.

���Q*"(Cooperative):	=2��"��� ��I1F��� dk/ � m � � d���E V����_*
��4 t�� ���x�
 � d �*
kO�� �� ���V�  t��� � �
�
kx* ���x� ��� � e�/ d.	i=4��6�4��� �I� �.�	��.

���I� D.�� e�		m (Countervailing Power):�
.� d���E r �* D.�� ��2
.�V�� ��F t
� � ��F .� ����� D.�� ���m ���I� .�u	�
� � �y .>�s� �4�D.�IE �� ��_*� V� ���
�4�

��.�m����V�  ��4����� � ����		- s	p .�u	�"���m.�V�� D.�� e�y	� �4.

�^*
a���#p (Creative Destruction):�6
���  e�
.�������  .�
�� �O�� 
� �%4�� ���V
���  ���m t1��!� ��
�� 
="� �O����� .� �� ���I� .����  d
���  �� !
�� 
� � � �.

h	4�C (Culture):� .� �� ��Q�� m � � Q��� � ��!�� .��C. N1�^� ��Q�� V� dkx���=4 ��
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��* �
�vE� o�I�E�=��� e��� ��"� � ���x� .h	4�Cd=�x� ���6
e��4�����)��=�p�  ��4
/���"�4(q �������)~V.� 6 ��4.�2	4 ��4���= ���� ��4�� ����V�  ��4.��p�  "4� (� �.

1E��/�I�� �"(Cumulative Causation):��C
�	�1���E d��Q* V�"m � �
�k
� �. �y
dk/ �/�I��"��*
� �"&�		m
	Q"�* �4����O� a��� ���*��*��"�
� �y"�6 m ��/
�. e�

��!� .� ��x�dk/ �����6 � ��p�� 3"��� .�
Q�� ��a��� � � �k=� �
������ t"
e��V� )e�y	� H=2* o#s� .� �4
�Q	$ �R	� t"(
�
������ t"�/�p��
�	)�,C� �	���
��C 3

.�
�� t[�~��!� � �. (��/.

�.�� .�R*
	"(Darwinian Evolution):I*���C G� ��� .�R* ��
���� � �W�.� �P�^��� �3�� �	� .

�4g�m��/��
�! (Demerit Goods):�4g�m"
m)��C �IF (���� >�[ � ����		-
��!��e�#E � e��� �v� ���� %� ��
� .�W� �����"� P�1R��� ����"����.�.

�=�.���[��F"(Design Perspective):�* � �I!���� �. ���� ��4���� ��� ��s��P�![ 2 
e�/ ��C P�^����
Q=� �"�1*"�"�	m .

Q �* �O�� ��(Developmental State):	m J��.�� �*.�u� �O��".

�.�m"
�6
�(Dynamic Efficiency):	m J��.�� ��.�m"
.

��� U�u�����(Economic System):�4���� E�=2���� rI*��
�k
~�. �� m � � �y �4�
���V�  4�"O�*�V�* � ���� ��
������ d���E r �* D���p � �4g�m H�� �W�"��.���.

������ e�C.�(Economic Welfare):�4��V�� =4 dm J�=2������ O�* � e�		m��e�		m
	i=4 &� ��	m J��. ��� �e�C..

�.�m"
(Efficiency):�"�.�m a![�� ����*"
�
��!
�.�m �"
�6
 .�� �"��/.�.�m"
�
��!
 ��=4�.�m"
�^*��"�.�m �"
O�*���)O�*���=m �� �
,4 �
��/ .� 	
.��	C ���� ���W r��

��O�* ��,��(� � .�.�m"
�6
���y	4"� �."6 m �4���C�x �4���.��	C)���.��(��4� �.
O�* ��	C��
V�* �
��I�� H
����
�� D���p � Dg��_� �
��O�*���* ���� m ���/ ��D�_
���� � e�.���� �. ����		-"�		m.

h	4�C �6
��(Enculturation):��C
�	��vE� m � ��
= . ~V��� e�. V� � e��� t"
�
q�= .�"�h	4�C � a!m �."�		m.

������.� ��V(Endogenous Variable):�������� �� .���� m � ������4������ �V�
t
>�� ).
���*�"(Q*��� �"��/ .IQ* ��1m �"��� ��*����� �� rI*�� d���E r �* m � � ��*��
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� e���"O� ��/"� >�� � ��* �� d���E �� ��p ��* �C. .�m�� e��� �"���/.

=F������	"_��R"(Environmental Uncertainty):��� ���4�"
4 m � � �������
V� t
������ d���E�� H1R� ���� V���!.����
D.�IE �� �6 V� �����C�x �4�.��	C��* ���D��P���4�"
�

���_� �4�IF�Q" �� �"
��������.

�C�.�m
�(Entrepreneur):
k"������ d���E V����p �u� �IF m � � ^x* ��n
�$�C �� D��F�^� >�I�� � � ��p���6 ���� � d=E � �4
� �"��..

�C�.�m e�y	�
��	 (Entrepreneurial Firm):4�y	�"�!� .� e.��=4 m � � �����$�C �4�
.���� ���
� � ��
eV�[ .� e5 �4�� � � e�x� Nxm.

�������� ��V(Exogenous Variable):������m � � �� � �� .���� 
>�� t).
���*�"(
� V� k1��>�� ��� ��* �4���� � e�/ e��� ����*����� �
t������.� ��V�� .�m"��..

� .�W�����"(Externalities):I��� �.��E"���������� .�V�� m �	�!4�.�m ���� ���m ��F��
=�"� �	m)� .�W� �.�� .�����"P�1R��� (� �
ye�V =RO ���
�)� .�W� �.�� .�����"P�1R� (
�
� HX�	� �. ��x"D.�!p ���I� k�� ���� �		m
��/ U�2�� ��  �.� U�1Q� 06".�W� m ��/
�����",4 �	��=4 P�1R���
	� .�W� � �4����"QC�	� �	��=4 P�1R�"� .� m �	�!4��=�4�.�V��

�W��=� %xK � ���� V�"�.�p.

�R*.(Evolution):�*��.�* �
2"
�/. �
�6 t
E�=��� e�"
������ ��/�� m � �".��C. V�
P�![ e�/ � d���E��!.

.�� � (Fiat):C�Z�������� d���E�����4�����C ���.�m"� � ��.����)�.����� 	m J��.��.(

e�y	� (Firm):.� #m�`� �������tO�*��e�		m ������ m � �e�I* e����  � �. �4
� d"�	m .
�
������� ������ .� ���� ����
E�� �"���V�  .��p�  "4� e�. V� �. D���p � �4g�m m � �

 .�� ��^*�� n"�4� .kO�� b��[ �u	�V� e�y	��kI/ �� ��� �4���.��� V� .e�y� V� R��.
.�,�.�m � ���C.�m kX*�kO�� t��� V� �
�
1$� XOY� ��"� �.

e�. �� d[�>�� 	 (First Best Solution):	m J��.�� �d��m ����..

� C�$ �V�  (First Order Economizing):>�� I*��[��F"�4���� ���.�m � �WY��
��=E"= ."=� ���� ���� d���E m � �"=�* �.�V�� .� �	���*��� D�=��		m ��^*� 	.

= . ���.���"(Formal Contract):���.�������[ c�_OV� m � �"� � e�/ ���=�.

�4�����= ."(Formal Institutions):.��C. �E������=E"m �	�!4
>�`!� U��� t
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��=E".��y����� D.�� ���[��F"e�/ NO� r �* � ��� (
��=E >�`!� U��� t"���� D.�� ��"

)� �6� "���k["(� t=m ������16�D�! Y� �0 *.�u�"� �
���� ���=� D�! Y� �y�

P � ����� (r �*
�v� D.�� t"
)e����� �4���=E"(��C ���m D�V�2� D.�� � �[ V� m
�
� ���V�  O��=v* �� � .��.�p�� ����� ��� d�� �"���/.

����6 .��$ (Franchising):��=4���� eV��� �
� ~�. t
a!m e5 ��4g�m d��/ � .�m�
�
	"I� V��d
.�2* U�� t�� � �.

�4g�m���V� (Free Goods):�4g�m"
=m m �	�!4��	/�I� P�
	Q"���� ��E=4 .� 
���=����* V� �4�� ������ m �/�� ��x �
�*�*�� a�O��Q* �="�
� � �X$ �4g�m �.

"	�I� .��C. "��2� �.��  �� (Free Rider Behavior):���m �sm��[ V� ���� ��  �� ��p e�C.
� ~#*
��. ���� ���y
� �
��� �p���6 ���� ���x"
� ���� � �� ����
�X�� .�	m .� %� 
� � ��x.

���V�  .��p�  "4� (Governance Structure):��K.�K"�����)
���� V� U�u� t��(� �
������ d���E m��� �. ��p Dg��I� �P�K.�K �� .�
�k
=4 �y� h	4�"�		m.

���k[ (Government):� .�
P��m �
1m w#R$� t"������=E >�`!� U��� �4"� �.

���k[ �!k/ (Government Failure):D.�!p �E�� m � � ���k[ 1p��� ����4
������ e�C. � ��V���/.

D��E (Habit):
�yO� t�.��C.�q �.��� �sm� .� � e���/.��k*� � ��4���� .��k* e�. V� m �
� a!m"��/.

q D��Rp�I����� (Hazards):*��F�^�"� m � � O��.��C. V��� ��k�� � n��� D�E#F� d
�$�C r �* ��I1F
k"��F V� �4�� �. ���.���"�4�.

6�4 �C�x�k0.��O�m �(Hicks-Kaldor Improvement):Q����"d���[ �� .� m � �

� U�u� .� d��E t�������"� � ����*���1R� ��,��
� ��  ����x�O�6 .���� m � ��"��
��O�6 >��Q� V� ��x"D.�!p �4�� � ��
��1R� dk/ � ���y��
�/�� ��  �.��
�*�*�� a

�u� c�_OV� d���[�� �"D.�!p � ���* �
��m �p���6 ����q ����.

1!1  a*��� (Hierarchy):�^*�H��	� n)
Dg��I� ���m h	4�=4 �(� � .�� � e�. V�.

y���e,�4����	=*.�� (High-Powered Incentives):y���e,�4"
m �	�!4
�* �. d��E t
�p�
q�* �� ���* �[ ��� a"�4���.� � �		m�y�� �� V� d$�[��� og�=Q� ~,�d��E �� ��p a
�"��/.���y���e,�4�%m��.=�"�	���*
�E t�p� �* �. d�
�_* �� ���* �[ �
O� � �		m t�d
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���I� %�  o�*�=E %4 ��)d��m
I!� �"(�4���.� V� d��E ���y�� �� V� d$�[�e,� �4 .�
�
Q���.� og�=Q� �1!1  a*��� �4���k[ D�! Y� �"�.�� ����.

D.� � (Hold Up):Q�����$�C .��C. ��I1F J��� V� 06 �� .� m � �
k"��F V� �4�
���  � ���.���
.�����4��
e5
O��I� t)O��I� �� .� ���.�m d��� r�C (� U����"��F � �	m

�
� �y"��* �� ����*
�
�6 �
1I� ��C��� � ���� ��"� V� �
Q��� ��� ���	m e��X� �.

���"
(Hostage):1k/"V�*.�u���p"��F �� .� m � � �4��� ���.����4.�,�� �� ��.��
W�����I� V� ��6 d�3�p���6
W� ���I�Q� D���Q* � ��� d���� ��F .�
�		m ��2.

6������4(Hybrids):E��"���V�  .��p�  "4� e�y	� �� .� m �	�!4 .�k=4 � �4���
�k
�y
XOY� ��p���6 �4����V�  .��p�  "4� 
t.�V�� �
e�y	� t)1!1  a*��� (�� %4���� �^"��/.

n��� ���.��� (Incomplete Contract):	m J��.�� ����.���.

���	* �=��*�E#F�"(Information Paradox):	m J��.����	* � ��=��*�E#F�"�.��.

n��� ����. (Imperfect Competition):����4���V�  .��p�  "4� .�V����� .� m � �
�[ �* d���E�V�.�V�� D.�� ��.��.�p�� .� .�
��/ �
Q�� �	K r��=�� �
,
	Q".� .��_��

��E .� ����	K .��_�� �����* .� .��_�� ���E �.��_�� ����.��.�� ����.

n��� D�E#F�(Imperfect Information) : d���E ��� D�E#F� H
V�* �� .� - � � "��Q��
 � � �V������ N1�^� �������)�
�� � ���Q� ,�� �.������ D�E#F� � �O�[ (��4 �
 V� U��-

�!�� .��.�p�� d��- D�E#F� V� O��I� .� ���.� d���E.

��I*"���	6 (Implicit Collusion):1k/"V���I*"� m � � �� .� ~����p .�F�2
.�m�V� �=v*��p��6 �
� �"�
�)	m J��.�� ���p=v*�	".(

����� .
,�.�=	4 (Indicative Planning):
����� U�u� t.
,��� ���k[ �� .� m � �
np�/ H�� �4���4
�� e�		m
������ U�u� .� d���E ������� .� m ��p ���4� ��� .� �

������ Dg�_* � � � e��m U#E� �=	4.���4 �.
� �"�	m .

�4�����q�= .�"(Informal Institutions):�E��� .��C.�$��p"� m �	�!4 .�*
� �
4 � � �C�� dk/ ~����p��� ���� ���=� ����V ��.��� V�
dk/ � m � � d���E HX� � ��

�E. �. ���� ~����p
�		m �)=v*��p�	"(
I	* ��*��"$��p d���E ��p r �*"�������� .�
 � � e�/ �C�� �u�)=v*��p�	".(����
�4���� ��q�= .�"D.�IE V� ����4.�2	4 �6���= �4�

E�=���".
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.�����(Innovation):�
�� Dg��_� ��2
O�* ��	C � ����
�4���� ����
� � �..������4
��.�m"
�6
�� �2	�"���/.

�4���� (Institution):U�u� �4"
1!1  �E��� V� I*���"E�=��� �"� ���C� .��C. m �	�!4
��� D#��Q*E�="� dk/ �."�	4�.

�.
� ���� ��k ��s�
>��Q* t(Institution-as-an-Equilibrium Approch):I* ������� � 
�6 V�
�"
�4�� �4����"������ d���E =4 m �V���6��E. �. ���� ~����p dk/ �
� �"�		-.

_������ r�(Institutional Environment):�E��� =4 �)= ."q ��= .�"(�� m � � �����

� �W� O��I� t"~V.� V� � ��.��� 6 � �4.�2	4 ��4���= �4�E�,���"E �E��� �*�	"� �
���.� �. e5"����.

����� �
�C�.�-(Institutional Entrepreneur):����� H���� �� - � � ������� >�QC �

"� I1q ��4���� ��p�  .� d=E .����� �
 �	- "� "6 �. �
�� ����.

~V.� �.��� .�,���(Instrumental Valuation):��C
Q* �	������ � ~V.� V� ��4.�2	4 ��4
���V�  ��4.��p�  "4� $��p"��=E �" . .� m � ��E�=��� ���4� � ��".�,�� 3�� ����.��.

�.
� ��k����/. ��(Interdisciplinary Approach):	m J��.�� ��.
�/.�	K ��k ��.

��� 
.�������x� (Joint Venture):
t���V�  .��p�  "4� �� V� m � �
d��E �	K �
���["�
� �e�/ ��2
m�* � ��x��.�� ���m a"
�4�I� V� d=k��U��  d
� 3��� �"��V���6 .

6������4I� �.�	��.

V� ��V��(Liberalization):��C
G�� � �	 �6
� ����=
G�� � .� r�C o#I� m � .�V�� t
����
�O�� ��"
�4.��_�� �������"��� � � � e����eV�* � � ���.��.

V���)V�2�((License):���.�m eV���
kO�� �[ t��V� .� <�p ������� � n^x�.

������C��"(Lock-in):Q����"=� �� .� d���E m � �"���V�  �	���* 4�"g��I������� D�
�* �. ��p��V &�	4� �
�* �� ����g� � �
������ d����� ��
	C �"q ���k=��
,4�6 �
� � 	.

y���e,�4�%m��. (Low Powered Incentives):	m J��.�� �y���e,�4��	=*.��.

.�V��(Market):
�p� 1��Q� t�.�����p �
D���p � �4g�m ��X	� ����	/��C � ��.�� �V� .��
� D���p � �4g�m
�y
� � >�6 �.�u� .� 1��Q� ��
�4��������dk/ � N1�^� �4��u� .� J�	��

� �C��"��/.

.�V�� n���� (Market Imperfections):���"� V���"��	I� ����C ��4.�V�� �m �	-���yO��
 #m�`� dk/ � d��m ����.�.� � ��		k� �.����� �. �.������ � t�������.�m�� �2���	- V���� .
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� �. .�V�� n�� ����	K"=* %4 V� ���*����� ,:�4g�m �.�V�� D.�� �n��� D�E#F����=E o#��m"�
� .�W�����"�4g�m ��)��(�/
�! ��4.��_���IF�Q".

.�V�� D.�� (Market Power):����*"

e�	/��C t)
�p �
.�� (����u	*�� %��=�[ .� �4�
��,4 V� ��x
��� 	"
)d���E (� � ..� .�V�� D.��
�=�.�� t��6
u	* D.�� r�C � ��%
���=.����W� D.�� k1� ��4���* ������� D�_ � � e�		m.

�4.��p� �.�V�� (Market Structures):� ����� .�V�� .� d���E r���. � eV���� ����Q* �"��/.
��x� .�V�� .��p�  � e�	4����, � ����* � ��E ��F �� �4 .� ����..

eV�  "	4� ��4 (Mental Map):X1*�� � ��	���4"
������ d���E m � ���� ���� �����
6�� %!2* �. ��p �����"�		-.

�4g�m��/
�! (Merit Goods):*g��_�"m �	�!4)� ��=�"��/(�������� ����		-
X��� e��� �� .�W�����"1R���"�
� ��2"�		-.

U�q�� (Merger):E��"
��y ��/ 
�
yK.��k"��
�.�� .� ���� ��kO�� m � � e�y	� �	K �
m�*��.�� ���m a"
� � �4O�`!�� . �C��* � �4�e����.

H=� ���"
~�. �p�	/"(Methodological Collectivism):�6
e��4�E�=���".����� �� �.�
� D��^x�
e5�4.��p�  ��E�=���"�
e5��I*��� �"1�* m �	-�d�6
� ���C� D��^x� � ���	�!.

��C ~�. "
��� "�p�	/(Methodological Individualism):~�. "
�����C ���I* "�p�	/
e�
�6 4� � ���C D������ � d �* �� "E�=��� ��.

d��Q* ���"
~�. �p�	/"(Methodological Interactionism):I*���6 �
e��4�E�=���"V�
 .�� e�."%4d��Q* ���V)�4�(���6 � d���E �
e��4�E�=���"� ��� ,�� � d���E ��p �.

�yO�)>��((Model):
E�,��� w�/ t"Q��� V��Q��� V� 3^� �� �� � ���x* m �
e�/ �
1���E �� 0�  �� �"$�*�� N". ���� � � e��� .��� >�� m ��/��* ���4� �)�����4��

��.� �V(� d���E a![�� d���E �� ��p �
�y�$�*�� N"� m ��/"��� �	���*��4����.� �. �V
��*�6 V� ���C �IF � �	4� ���	�!4 U�1Q� 3)�����4������ �V.(

����.��_�� ����. (Monopolistic Competition):E��"�� .� m � � .�V�� .��p� 
��E 		-�4g�m �� �����QR� �� � ��p N1�^� � ����. %4�� � .�V�� ���m QR�"�		- .e�y	� �4

� O����y=4�� d".�� �Dg��_��V�.�V�� D.�� O� � � .��.�p��"�O���4.�xC d�����."�
�y
e�y	� .� �4�
y3^� ��4����_� �� .�V��
�].��_�� .�[��. � �..

��E .� .��_�� (Monopoly):
�p m � � .�V�� .��p�  J�� t����� �� �
��E te�		m
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� � �[�� .�.�F1m"�
Q�� ���	Q� � ��.��.�p�����E �� V� e�		m.�V�� D.�� � � .���
����. .�xC"e�y	� �. �4�e��O��)eV�* ��.� �Rp ���.�� (�
�_* D.�� �� ��		- ��2
� �"��/.

����* .� .��_�� (Monopsony):E��"� m � � .�V�� .��p� 
�5"���� ��
�p t
.��
��y
� m � � �
�*�*�V� �� a.�V�� D.�� � .��.�p��"��/.

�#p� e�F�^�"(Moral Hazard):)�$�C .��C. ��I1F J��� V� 06 (���"� �."HC�	� m �4�
)���4� (��F �4��� ���.���
�k
� �e��I� .��V�  �y �/�� �.������ D�E#F)	m J��.�� �D�E#F�

n��� (�.�F�-
k"��F V� 4�*�m ��	m >��E ��p �C��* V� ��� ����� �4"� >�X�� ��"����.

�.
�/.�	K ��k ��(Multidisciplinary Approach):X1* ���y	/�. ���4��/. �4�
� N1�^�"�V���6 .�
/ � og�=Q� .�m ��e������ U�2"%�  m ��/
�/. t)������ (.�	m .�

eV��� �4�� �/.
�y).�* o#s�
�
Q��� � �	/"(�� .�m"��. .	K��. �
��k��� �.
V� ��.
��k
�����/. ���=��
eV��� �� .� m �!��� ,�4��/. �4�N1�^� %4.��"�����,.

k��x*���x^��	K D#"(Multidivisional Organization):)Mdk��/ (E����"k��x* V��D#
)
e�y	� .��p�  �(!�* �� �^x� m � ��Dg��_� %
[��� �"C������"
� �.

>��Q* �4�����	K (Multiple Equilibria):� ���� ��k�� ��V� 3
e�. tO��Q* d["�����4
�yO�)�.
���*�"(� e.�/�"�	-.IQ* ��1m �"�E�� �	K � � �k=� ��*���W ee�/ ��� N1�^��

Q�� .� .��C. e�_��� �n^x� �%4 .�F �/�� �/�� ���� %4�� ���V.

IF .��_���Q")��E .�((Natural Monopoly):Q����".��	C m � ��O�*�a��� �
,4
	�4�O�,� r ���"�"�=�.�� � ��/��.�m"
,4
	��
�� �.�V�� .� ��X	� e�y	� t�� � 	.

���� #m�`� ���t(Neoclassical Economics):[#R$�"����$�*��u� N
��p ������ 
��
1$� ��"� � .
k"�^x� V� �4� #-�`� ��������� m � � �� .�F 1m"�u� .�
�4
3�� 3

���	K"�����4���� � d�����!.

kI/ (Network):
6 ��� t�����V����V�  .��p�  "4� m � ��x�d=��d��!� d���E
�.�� d���E �� � � ��O�QC �e��� d����� HC�	����4��[ �* �. ��p���
�k
h	4�=4 �y

�"�		m ..� d���E
� kI/ t"���[ r���. �	���*"������ ��O�� �"
�^/ �"�	/�� �/�� %4��.

������� ���������
�(New Institutional Economics):I�k�"������ .� m � �������
�	I�����4.�m�� � �.�� �V�m
1�� �� � e�/ �	� ��!��
�. �
� ��k .�F1m"�.�m �^x� �"


��X	� d���E � � �p���6��"�p m �V���6�� �
��x�#�E����_� ��)og�=�[� (.��C.
�$�C ��I1F � �.
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�4.�2	4 (Norms):��E
��1m"y��yK e.��.�""���� � �~V.� �4�E�=���"�	�!4 .����
n^x� ~�. e�		m �4"
�� U��� m �	�!4
� ��vE� ���	E�
e��� t���� ���R� �		m .��C..

��E .� ����	K .��_�� (Oligopoly):E��"m��� ���Q* �� .�V�� .��p� "��E m � � e�		m
3	m�� �4�
�k
� �u� .� �. �y"�����.

������� ��������O��)��
="((Original Institutional Economics):I�k�"������ V�
eV��� G� ��� m � ������� �4����C���/ �/��� �	� ,����m � �1�� �	��� .� >��Q* a�k� ����

�6 � d���E
�"
�4�1$� J���� �. �4����"� ������ %1E"����.

�$�C .��C. ��I1F (Opportunistic Behavior):��y	4"� �."� d���E m �4� V� �=E
t
��� �$�C��^/ HC�	�"V � � ��p
� ��
�		m e��X� � ���y .U�E �a1�* ���X� §�.� o#s�

�xC��e��� �4�� �rI*���Q��� V� e��X� ��� aO�q �... � �."� b���� ���*
�!��� .��C. �.

�� .��C.�	e�		m (Optimizing Behavior):��y	4"� �."�sm��[ � ��$.� d���E m �4�
 ��4 H���* ���� .
,4 ���� . d���[ � �
	�4����_� � ��* �� � ��p
��4��	/�� � �����.

t6��)�4.�xm ���V� ��X� e�		m.��$((OPEC):
���V�  t��� "���k[ )d*.�m (�� m � �
h	4�=4 ��4 V� �O�*� � �X� ��� � �4����=.����� .� ����4.�xm ��� .�m ��p �vE"�	m.

e�. �� d[��*.�6 	)�.��m"
�*.��6((Pareto Optimal Solution):Q�����"�� .� �m �� �
4�������� U�u� .� d���E V� U��m�P��p ���� ������ ��1R� ���m �*���
� n^�/ ���  �
���y

��1R���
� ��  ����x��	m a!m.

y�!���"� �!��(Path Dependency):�	Q� ��W�*��6�
��6��4�����������.�
4�� t
���V"�4���p. V� �<�p"
�. �/�� .� m � ��e��� ��� .	m J��.�� �������C��".

d��m ����. (Perfect Competition):
t>���u���p ��
��.��)��x�
��(����	/��C �
)O�*������		- (� .� ��Q��4 &� � d��m D�E#F� �� �y=4 >��_� � ����� .�V���=� 0m"����*

��	* �"
� ���O� �.��� �W� �="���� =4 � %4�� ����		-"����* �	���*�=4 � .�V��
O�*��� %4�� ����		-"Q* �. .�V�� ��E �	���*���		m �.

,4
	�4� �� �")
,4 �
	�4� O��I�� �"((Policy Costs):/��"e��� ���k[ 1p��� V�
,4 d��/ �
	�4�� �6� "�E. ����� ���=� � D.�u� �
,4 � ����� �
	�4�/��".��C. V�

��,C� 4��p"�.�,�.�m � ���C.�m D#kx���=E 3^� .�"� �.

���=.����"=���* (Predatory Pricing):�	Q� ��E��" �� ����=.����e�*�m D��
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 ��sm��[ m �� o�C�$ �e��I� ��  e�		m��=� �. �4 �.�� � H�� %m"�. m �	m�a
�I�. ��
���.�m)e��O�� (�����	� �� .� ������. �=�		- .�V�� V� S��p � .�I2� �).�V�� � ��x� �.��(�/��.

.�,�.�m � ���C.�m dvQ� (Principal-Agent Problem):���"� �."��F m �4� �4�
�/�� �. .�,�.�m � ���C.�m D��^x� ���.���)�.�,�.�m � ���C.�m R��.	m J��.��(��/ .� �
r
�	/�� �/�� .��V� �� HC�	� ��.������ D�E#F�.

.�,�.�m � ���C.�m R��. (Principal-Agent Relationship):Q����"��E � e��� �� m � �
���.��� �� .� ��p���6 ���.��� 
��F t)���C.�m (Z��X��x^� � e��m .����� �."�p� V��D�.�

=�*�%����� ��F � �. ��p
�y).�,�.�m (�"�.�� .

�=Q������V"(Prisoner's Dilemma):
�u� .� ��=� >�s� t
V�� �Q�� � � ���"w�/ �.
�"V�� .� d��E �4 �� .� m �4����p
/ t�� e�
�� d=E .� �. e5� P�^�"��� m �	m��� ��p
���O� � � 	"����V�� =4
6 ����y��� ����	�����!.

g�m�$��p"(Private Good):	m J��.�� ��4g�m J����.

$��p"V� �(Privatization):��C
>����� �	kO�� b��[����=E"�$��p"� �.

�#�E��. �
��(Procedural Rationality):��.
"���� � �
=�* t�Q�� .� %�U�E �
=F���	I��� � a �	� �kX* G� ��� ��	��E.
�. �
�4��/
� �X� ���� ���.�m � �!"��/.

O�* ��V����e�		m (Producer Surplus):� D��X*�� ��.� �=
�C� e�/ g�m �[�� �4 �����
�p��C e�/ ,4 � .�V�� .�
	�4����"
� � �[�� ��.

>��_� �=E p�K (Product Life Cycle):�yO� ��dk/ d[��� ����
.��Z V� >��_� t
� e.�/� �� >�C� �*"�	m .�K U��X�p� �. �=E "�	$ e.��.� ���*
� �4.�V�� � H��� .�m.

O�* H��*��(Production Function):
	C R��. t"��O�* d���E ��I� V� � ��� d�����.�m
��� 
�V ��O�* e����  � � ���e�/ � ��
e���� �� �4.

�.�m"
O�*���(Productive Efficiency):	m J��.��.�m � �"
.

kO�� b��[��(Property Rights):���["Q* m � ���� �"� ����V K .� �0m K �	m
E���� K .� � D�� K"���.�m e.��.�
�.�� t"
=�*�� %"����.�!� .�kO�� b��[��

�"� ���*�~��C �[ � ���.� a!m �[ ����.�m �[ �
�.�� t"
�/ d��� D��X*.

>��Q* �4�HR� e�/ (Punctuated Equilibria):������"�4�������"dk/ .� ����
t
�6
e.�� V� 06 � e� ���g�F"�* V���.�* �
2"�	�!4 �.
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��=E e.���"(Public Bureau):C�����"����
�O�� �m�/ t"� m � �
1�� �. �� ��!�� ��� .�m.

��=E HC�	�"(Public Interests):�
� �. HC�	� �"dk/ � ���* �4��Q* N1�^�
.� � ��m N
�.
�.�m ��k"
��������HC�	� �)x^�"V�(�e���C� �Rp � .�V�� n���� �� m � � ����� Q���

$��p d���E"� .����	* � �	�!��"
d=E .�k��� �� �4�HC. �. n���� �� ��p�-�. e�C. �e�
�,C�
�4� 3.�. .�
��k4��� HC�	�"��=E HC�	� �"1���E r �*"���.�� � � .� �. .��� ���V m
Q*��� �"��/ .��
�*�*�� .��� �� V� 06 ���k[ a"~V.� V� ��/ �4"
���V �4 .� m �	m J�C�

 U��m k�� � �!� �e��� �4���� ���V �� � �/�� D.�� �	!� �� HX�
� b�C �y"�		m.

�.��"
)kO����(��=E"(Public Property):kO����)�.��"
(� � ���k[ � �����.

.�V�� ������ U�u���_� (Pure Market Economy):
���.� ��� t"U�u� V� �4��������
kO�� �� �^x� m � ��$��p �"g��I� �� o�C�$ �� .� �. ��p ���k[ - e��� .�V�� D

�Q*
���� ���=� � N������1$� �"��� UVg��	=���* V� �$��p d���E"� ���m.�m .�u	�
���� ���_� � 	"�	m.

�4g�m���=E o#��m"(Pure Public Goods):	m J��.��4g�m J���� � �.

�#�E��(Rationality):.��C.�����P�![ � ���	* e�/ �� ���4� ��_* ��4 ���� � �.

D.�u� (Regulation):O�QC .� �O�� 1p����� ����V� ���4���.����W� ��4 �� �.�V���.��C. ��
�������$��p d���E"��_����=E HC�	� m"��*���/ �.

*.�u� vI�"(Regulatory Capture):�Rp��* m � ����k[ r �* D�.��� ���� ���
$��p d���E"6�� 3"�.��.

*.�u� e�F�^�"(Regulatory Risk):�Rp��* - � ������ ����[ r �* D�.��� ��d���E
$��p"6�� 3"�.��.

*.�u� �O��"(Regulatory State):�O�["Q r�C ���k[ m � �"�"���� H�� �� �	m��
1m"�$��p d���E m"�E. � U,1�
�	�!4 �� ���C �� �
������ �	��.��y� �W� ..��O��

Q �* ���=* ���k[
��� �� �.�� d4�"�4�$��p d���E � �����C"O�QC �� ����4��������
W�*��.��� �.

R��. ���.��� ��
�� ���.���"=*�p (Relational Contract):��C��� �"n^x��� ���V D�� �
� �X�"��/ .��y	4 ���.���"R��. ���4���p. =4 m � ���
��* �� .� e�	
�	/�� e�x� �.

��,C� 4��p"(Rent-Seeking):� �."� ���* /#* ��s�"�C�
a���� ���.�m����� ���"
H���	�
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� �,� a!m .�u	�
����. ~#* ���� �"� � ��
�*�*�4 ���� a��O�QC ������O�� ���� �V����
�,�
��- P�!_� � �.

D��/ �![ (Reputation):�1*"�
V� ���y
4��� ���C t"���C� V�
�
G� ��� ����V�  t
� �/�� ��k1=E
� � ��x.

������ U��* e��/ (Revised Sequence):�O��["O�* �m �� � �����* ��� �����		-�D��_
���� � �W� ����		-"��� �* ��.����Dg��_�)��
�(� ����* ��p
�		m ��2.

^�e�F� (Risk):Q����"6 >�=�[� �� .� m � ���4���x�� � U�1Q� ��k=� .� .�
P��m �
4��"�� �. e�F�^��� � o��
� �.��� .� � �	Q� �
=F� U�E �� ������ ��y���	)=F������	"(�e��� .�m �
%.

e�F�^� ��
,�(Risk Aversion):� ��x�"~V.� ��� m �4�)O�6"(.�u����
6 t�� ���
� �=
���
%4�� �=
k"��C ��/��
6 t�� ���
6 � �. �=���� ���
��* �=�� �"�4�.

��=v* ��	�=F� ��4 3^� (Safeguards):*������"�[��F�"����6�yx���6 V����= 	k/"
��F �4��	�!4 ���.��� .�
���=v* ��	�=F� ��4 3^� �"4�� ����*��"$��p")�4�	� �	����

�
	� e5e���2 e�/ .�
�4.�m�V�  � ���.��� t���p=v*��(
4�� ���"��=E"��X� V� ��x� �
�/�� �/�� � .�m ����� � �4���.��� �����.

I	*�D�� (Sanctions):V�  ��4.�m"
���=�"��� �.��� .� m �	�!4
� ������� V� e��X� �
)I	*�I1  D��"(
��� ���x*
�E. D.�$.� �
����� �)I	*�� D��
��2"(�.� ���� �"�
�	.

�E���� .��C. e�		m (Satisficing Behavior):�_* ��4 ���� ����1R� V� �u� �.�� ��,��
�
� m � ��  O���#�E d�e�. >��Q� ����_� ��� d[�� >�� 	��.� ���� � � �!"�
�.

e�. �� d[�U�� 	 (Second Best Solution):���"� �."�4� �.�m m"
n���� w#$� V� 06
�. .�V���,4 � �4�
	�4�O��I�=_*����/ d.

� C�$ �V�  U�� I*�� (Second Order Economizing):[��F"���� ���4����"
� � m
,4
	�4�O�*���/ .� � �. O��I� � �
�4���� ���� r�= ."��=E ���.�m"� d���[ � �"�	�� ..

=v*��p�	"(Self-Enforcement):�	Q� ��=v*���4���� ��/�q�= .�".��C. r �*
 ���� ���=� ���� ���X	� d���E
� >�`!� U��� t����"� m � � O���!=4 d"
�� HC�	� ��

� �. ��X	� d���E"�4�.

*.�u���p"(Self-Regulation):�	Q� ������ m � � ���q��= ."� �4�.����� � ��
*I	�*��"� ���=�"$��p d���E m ��/"e��m �C��* ���� e.��.� ���.
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kX*�kO�� t��� V� �
�
�(Separation of Ownership and Control):Q����"m � �
�� �� .�
�
�
� e�y	� t1���E � �"q�� e��� �� ��kO�� V� �"��/.

�4.����QR�"(Settled Beliefs):��* � %1E eV�[ .�Is* �C��e�/ ��a[�$ ����u�
t
�/.
I�k� �"�
V� e5
K e.��.� � �/. t��!"�4.�m�V� �1$�"y��yK �" .��"��=1��
�_*�� �X� � �"��/.

�.��"
���x� (Shared Property):�.�� ����4"
t1=* .� m � �
e��� t
Q=� �"V�
$��p d���E"�/��.

E�=��� e�C."(Social Welfare):U��X� r!������� e�C.�� � .���k[ ���"���� ~#* .��
���	V� �E�=��� e�C."���*.� r��C �� ���/����.��m"
�� .���� �u���� �."���k�� �k1� ���4� 
)D.��� �(V�* .� ��I��
� �. e�C. H�� �u� .� ,"����.

t* .�V�� QC� ��(Spot Market):
V� >�s� t
��.� .�V�� t�"� �)������ U�u��.�V���
� �. �_��I� ,�	��(� .� O��I� D�E#F� =4 �� .� m��=� � �X�� �4 .�
V� dkx�� .�V�� �

�p
����	/��C � ��.��"� R��. m � �
� r�C ��x
� %�p 1��Q� t"��/.

����QX� (Stakeholders):4��� �U���"U��� V�
���V�  �.� m �	�!4 �4
�.�� ���V�  t�
��!� HC�	��%
q ����!���W�* �_* � � �k=� � e��� %�� .��� ���V�  �� D������ �����.

�O�� (State):� .�
� � ���k[ ������ P��m �.

�O�� �m�/"(State Owned Enterprise):4�y	� r �* D���p � �4g�m �.��* �"�O��"
�"��
=E � e��� �O�� t1=* �_* m �	O�`!� �� o�*���
� .�m ��^*.�V� t"�	m.

�.�m"
�
��! (Static Efficiency):	m J��.�� ��.�m"
.

�#���)%46���="(��I4�.�(Strategic Alliance):�C��*"���� �
��� d��E �	K ��
t �m 
� H��	� ���m
� e5 �,C� .�u	�
� � d����� HC�	� 3.
���  t
.�������x�$�p J��"V�

%4 6���="��I4�.�� �.

 �� � �������.��p� �(Structural Economic Policy): ��* � ���.��p�  �
U�u� t�������

	Q"�*��m�* .� ��O�QC a���4��������� � .������ .��p� �3^� V� dkx�� �4�X1�^�"

V.��xm �	�����	$ ���Q� �
H)I� V���xm ��g�C d"� V�(D���p �).��k����� ��� = (...� �.

.��p�  (Structure):6 ��=4��	��k�XOY� �4"
%4�� m � �
� �. U�u� t"��V�  ..��p�  U�u�
�������1!1  � � �k=� I*���")�	��=4
t������ U�u������� .
,�,m�=�� (
kI/ J�� V� ���
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)������ U�u� �	��=4��6�] (�/�� .�� .
�4���� .��p�  � �4.�� P��m ��)��q("= . � ���4.��p� 
���V�  "4� � e.�/�"	m�� m %XOY� ��s� �4�e��V� _������ r�
������ U�u� ���	�!4.

��I*"�X���)���	6((Tacit Collusion):	m J��.�� ���I*"���	6.

�u�
(Theory):E��"�=�
�E�,��� 3"�R��. V� �� ���� ����4�"
�� �m �� � I* .��u	� ��� �
Q������4�1=E"�� .����e�/ P�^��� H��� ���.

��F �4��O�W (Third Parties):��.���"��� m �	�!4"
k"��F V� �4�D��C��* � ���.���
���� ���=� � ��	k� d=E ��p�� ���.���"��V���6.

1���� �ds� (Tit-for-tat):.��C.�.��I4���	I����C#* d$�"�ds�
	Q"���� ��x� 3	m��
�4.��C. J�� ��=4 V��� � d���� ��F .�
� .��C. �"a��� ����*=v*��p�	"��/.

D�E�x� Q��C (Tragedy of the Commons):��y	4"� �."p�� m �4�"�4g�m���=E"
�� ��
�5"H	� �6��
��)
	Q".�=4 ����V� G�� � ���C� (��O��=m d���"�4g�m ��

����. ����I* ,
de�/����� �Rp ��Q� .� ��� .�������.*.�$.�"P�![ dk/ � D�E�x� V� m 
e�/ ).���y� � �Z�X[ �� e��=4�(e��� .������ ���� V� U���� e��X� � ���/�� �!"q .� � ������

�
�,C� �D.�$ �
����. 3���,��� .�W�����"� �2	� P�1R���"��/
	Q"� �C .�K� g�m ��
3
e�/ 
� U�=*� � �"� ..

Dg��I� (Transactions):1��Q� dk/ �kO�� b��[��� �."�4�
	Q"*���p � Dg��_�"
)D�E#F� 1=� V� (� ��4.�V�� R ��).�V�� O��I��(��.� �
e�y	� t)�� O��I�
�
�"(
� ���

���k[ � �4������ d���E�) O��I�� �"(V� �
������ d��E t�� d��E �
� d��	� �y"���/.

,4
	�4�O��I� (Transactions Costs):,4
	�4"
� �4g�m O��I� ���V .� m �	�!4
� D���p������� d���E ��� �
=_* ��x�� d"���/ .�
,4 �
	,4 d��/ �4
	�4��!� � ���

E#F� a!m,4 �D�
	�4��*�6 �3��
,4 &���.��� 0
,4 &���.��� ��E � e�m��� 	
	�4�D.�u�
���� ���=� ���	�!4 ��.

��=�E� (Trust):R��. ���������� d���E ���� .� m � �
k"� V�
� ��x
�y�� .��� �."�	m

	Q">��
� �`=R� �. �� e�E� �"�[ �� .��� � ����"IQ* �������=v* ��	�=F� ��4 3^� 

� � .����� ��	i=4 .� ��=�".��C. V� �=�Q� ��C m ��/�$�C .����p ��I1F���m �4��p.

�4g�m J���� (Types of Goods):!�* � � .��K ��� %"���/ .� �. g�m �4"� ���* ��p�� ��p
)q��($���p�"�)q��(����. ���!�* ,���m %.
tg�m�$��p"$���p� %4"����. %4 ����,

� �
	Q"� G�� � .� �� ����
���y)�I�.����� (���� � e��I� � �� e�		m"� ����*
�. ���y
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�  V���.��V�� �� .� ��/ %)$���p�".(
tg�m���=E o#��m"q %4�$���p��"%4 �
q�����.� ���� � ,.kO�� �� H��	�����x� ��.��"
�4"
q m �	�!4�$���p��"O�"E.���>�[

����. ���.� ���, O�["m�4g�m�4�y/��"�4g�m"
q������. ���$���p� ��� ,"� P�!_�"���/.

=F������	")=F� U�E���	((Uncertainty):
e�F�^� t»q�eV���� d���� ����«� �
	Q"
Q����"6 =4 �� .� m � ���4���x�O�=�[�"�p�	/�� � ���
�6 �� >�=�[��� �4���x�,

� � U�1Q��� .� .�
4�� P��m �"=F������	"�� �.�� � o��
4�� � �	Q� �"e�F�^� �� ������ �.�me��� �
%.


��/ K.��k �U�q�� (Unification) )�C�"
��=E ��(��
� �X� e�y	� �	K �"1k/ � ��/"
m
t1!1  a*��� � dk/���.

kx*�D#
.��k K)Udk/((Unitary Organization):
���V�  t)
4�y	� .��p�  �"(��
�p�!�* ��3^� � �� ��/ %�4���-.�m�� � .>�s� �4"
�4��m.�m V����.�
e�y	� t

D.�IE V� ��� :O�* �~��C��
��* ��O�� �".

~V.� �4(Values):�� Q��� �4 h	4�C .���C�� ��� .��* �����*�_"1m"�	�!4 ���4� e.��.�
 .� �������/ �sm� m �. i�� �
� �u� .� P�1R� �<�p Q��� t"����.����.� ���� .~V.� �4

�	I���	�!4 D��v� .

4��� HC�	�")Q=�"((Vasted Interests):���C� HC�	�
e��� ��4�m � � Q��� .� <�p
 ��C�� �u� .� ���� � ��p HC�	� V� �Z�X[ ��4 ��� e�C. �� P�1R��� .�W�
� d=E � ���y"�		m.

e�C. (Welfare):������ e�C. �� ���������� � ��C. .�m .�� e��C.���� >���Q� �	»���>�� �	«�
»����*.�6 	«
�e�. �� d[��*.�6 	 �� � �C. .�m .e�C.
1m e]�� t"����H�=� ����m n^�x�

 ��V������ O�* � e�		m�� � e�		m�.�� �. e�C. U��X�
E�=��� e�C. U��X� V� �"=*����� ,.
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