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أب ثیعیٙؽ دّٗ چیؿز؟ ثیعیٙؽ دّٗ وٝ آٖ ضا ثٝ « اَٚ ثیعیٙؽ دّٗ وبضر ضا عطاحی وٗ.»ٚوبضسبٖ ثب وؿی ٔكٛضر وٙیس ٕٔىٗ اؾز ثٝ قٕب سٛنیٝ وٙس:  اٌط ثطای قطٚع وؿت

وٙٙسٜ سٙظیٓ  ٚوبض ضا ثٝ نٛضر قفبف ٚ ٔشمبػس تقٛز. ٚلشی عطح وؿ ٚوبضسبٖ عطاحی ٔی وٙٙس ثٝ ٔٙظٛض وٕه ثٝ قٕب ثطای ضؾیسٖ ثٝ اٞساف وؿت سطخٕٝ ٔی« ٚوبض عطح وؿت»

ٞب ضا ثٝ  ٞبیی ٔب٘ٙس ثب٘ه سٛا٘س افطاز ٚ ؾبظٔبٖ وٙیس، زض ٞط ٔطحّٝ اظ وبض سٕطوعسبٖ ضا ثطای ضؾیسٖ ثٝ اٞساف فطزی ٚ ٔبِی ٞسایز ذٛاٞس وطز. یه ثیعیٙؽ دّٗ ذٛة ٕٞچٙیٗ ٔی

 سٛاٖ آٖ ضا ثٝ زضؾشی عطاحی وطز. زٞیٓ وٝ ثیعیٙؽ دّٗ چیؿز ٚ چٍٛ٘ٝ ٔی عی ؾٝ ثرف وّی ثٝ ایٗ ؾؤاَ خٛاة ٔی ٚوبض قٕب سطغیت وٙس. زض ایٗ ٘ٛقشٝ ٌصاضی زض وؿت ؾطٔبیٝ

 

 تخص ايل: اوجام کارَای لاسم

 يکار ضما . تحلیل تاسارَای تالقًٌ تزای کسة۱

ٚ ثبیس  زاظ ثبظاض )ٔحّی ٚ/یب خٟب٘ی( ثٝ ز٘جبَ اؾشفبزٜ اظ ٔحهَٛ یب ذسٔز قٕب ذٛاٞٙس ثٛز. ثطای دیسا وطزٖ خٛاة ایٗ ؾؤاَ حسؼ ٚ ٌٕبٖ وبفی ٘یؿ  ثطضؾی وٙیس وٝ وساْ ثرف

ٙبض اعلاػبسی لطاض ثسٞیس وٝ حبنُ سحمیمبسی نحیح ٚ ٞٛقٕٙسا٘ٝ ا٘دبْ ثسٞیس. ثبیس اعلاػبر ٔٛخٛزِ ثٝ زؾز آٔسٜ اظ ٔكبٞسار ٚ سحمیمبر زیٍطاٖ ضا سحّیُ وٙیس ٚ آٖ ضا زض و

 ی ذٛزسبٖ ٞؿشٙس. ٚخٛ ٞبی خؿز ٔكبٞسار ٚ ضٚـ

 زض سحمیمبر ذٛز ٔٛاضز ظیط ضا ثطضؾی وٙیس:

 ٔٙبؾجی ثطای ایٗ ٔحهَٛ یب ذسٔز ٚخٛز زاضز؟ آیب ثبظاض 

 ٜٛای لطاض زاض٘س؟ ی ؾٙی ی قٕب زض چٝ ٔحسٚزٜ ٔكشطیبٖ ثبِم 

 آیب ٔحهَٛ یب ذسٔز قٕب ثطای ٌطٜٚ الشهبزی یب لٛٔیِ ذبنی خصاة اؾز؟ 

 سبٖ ثطثیبیٙس؟ ی ٔحهَٛ سٛا٘ٙس اظ دؽ دطزاذز ٞعیٙٝ آیب فمظ افطاز ٔشَّٕٛ ٔی 

 ٜوٙس؟ ٞبی ذبنی ظ٘سٌی ٔی ض ٔٙغمٝ یب ٔحّٝآَ قٕب ز آیب ٔكشطی ایس 

 



 يکار ی کسة . مطخص کزدن اوذاس۲ٌ

 

سبٖ ضا ثٝ عٛض نطیح ٔكرم وٙیس. ثطای ٔثبَ اٌط لطاض اؾز نبثٖٛ سِٛیس وٙیس، قبیس فىط وٙیس وٝ ٞط ثسٖ  آ٘چٝ زض ایٗ ٔطحّٝ إٞیز زاضز ایٗ اؾز وٝ سب حس أىبٖ ثبظاض ٚ ٔحهَٛ

وٙیس وٝ ٔب٘ٙس نبثٖٛ  ی ذٛز ضا خٕؼیز ؾبوٗ ضٚی ظٔیٗ زض ٘ظط ثٍیطیس. حشی ٚلشی ٔحهِٛی سِٛیس ٔی بظاض ٞسف اِٚیٝسٛا٘یس ث ای ثٝ ٔحهَٛ قٕب ٘یبظ ذٛاٞس زاقز، أب قٕب ٕ٘ی آِٛزٜ

ٗ اؾز سط ثبقٙس. ٔثلا وٛزوبٖ ظیط ٞكز ؾبَ وٝ ٕٔى قسٜ ٌصاضی سط ٚ ٞسف سب ایٗ حس وبضثطز خٟب٘ی زاضز، ٕٞچٙبٖ لاظْ اؾز زض لسْ اَٚ ٌطٜٚ ٔكشطیب٘ی ضا ا٘شربة وٙیس وٝ وٛچه

 قٙبذشی افطاز سحّیّی ٚیػٜ زاقشٝ ثبقیس. سٛا٘یس ضٚی اعلاػبر خٕؼیز ٞب. ثب ایٗ وبض ٔی ی آزأؽ ثبزوٙىی ضا زٚؾز زاقشٝ ثبقٙس، یب ٔثلا نبثٛ٘ی ٔرهٛل ٔىب٘یه نبثٖٛ ثب ضایحٝ

 ٞبی ٔٛضز ٘ظط چٙس ٔىب٘یه ٞؿز وٝ ثٝ نبثٖٛ احشیبج زاقشٝ ثبقس؟ زض ٞط یه اظ خٕؼیز 

 وٛزن ظیط ٞكز ؾبَ ٚخٛز زاضز؟ زض ایطاٖ چٙس 

 وٙٙس؟ ایٗ سؼساز افطاز ٔبٞب٘ٝ یب ؾبلا٘ٝ چٝ سؼساز نبثٖٛ ٔهطف ٔی 

 ی نبثٖٛ ٕٞیٗ حبلا اظ ثبظاض نبثٖٛ ؾٟٕی زض اذشیبض زاض٘س؟ وٙٙسٜ چٝ سؼساز سِٛیس 

 ٜی قٕب چیؿز؟ ٚوبض ضلجبی آیٙسٜ ی وؿت ا٘ساظ 

 تان را تعییه کىیذ ی ضزکت . ویاسَای ايلی۳ٍ

سبٖ قطوز ذٛزسبٖ ضا سأؾیؽ وٙیس، ثبیس  وبضٔٙسـ ثرطیس ٚ چٝ ثرٛاٞیس ثب افعٚزٖ یه ذظ سّفٗ ثٝ ٔیع وبض ٔٙعَ 300قطٚع ثٝ چٝ ٘یبظ زاضیس؟ چٝ ثرٛاٞیس قطوشی ضا ثب ثطای 

ی ثعضي ثبقس وٝ آٟ٘ب ضا زض آ٘دب ا٘جبض وٙیس. أب  ٘ی ٚ یه لفؿٝی ثبیٍب دٛقٝ ۰00ِٕؽ ٔب٘ٙس  فٟطؾشی اظ آ٘چٝ ٘یبظ زاضیس سٟیٝ وٙیس. ثطذی اظ ٔٛاضز فٟطؾز قٕب ٕٔىٗ اؾز ٔٛاز لبثُ

 ی ٔكشطیبٖ ثبِمٜٛ نطف وٙیس. ثطذی اظ ٔٛاضز ّٕٔٛؼ ٘یؿشٙس ٔب٘ٙس ٔمساض ظٔب٘ی وٝ ثبیس ثطای عطاحی ٔحهَٛ یب ا٘دبْ سحمیك زضثبضٜ

 ی محصًل ی ومًوٍ . تُی۴ٍ

سبٖ ؾبذشٝ  ی اِٚیٝ اظ ٔحهَٛ ایس یه ٕ٘ٛ٘ٝ ٞبی وبغص وٝ ذٕكبٖ وطزٜ ی آة ٔؼس٘ی ٚ ٌیطٜ قبیس ثب ثغطی اؾشفبزٜ قسٜ اٌط ذٛاؾشٝ ثبقیس سّٝ ٔٛقی ثٟشط اظ ا٘ٛاع ٔٛخٛز ثؿبظیس،

یب ثٝ دَٛ ٘یبظ سط احشیبج زاضیس. سّٝ ٔٛـ قٕب زلیمب چٝ قىّی زاضز؟ ثٝ چٝ ٔٛازی ثطای ؾبذز آٖ احشیبج زاضیس؟ آ سط ٚ خصاة ٌصاضاٖ، ثٝ ٔسِی ٔؿشحىٓ ثبقیس، أب ثطای خّت ؾطٔبیٝ

ی وبغص ذٛز، وبضی ا٘دبْ ثسٞیس؟ آیب ثبیس ٟٔٙسؾی ضا اؾشرساْ وٙیس وٝ عطح  ی ثغطی ٚ ٌیطٜ ( ثطای انلاح ؾبظresearch and developmentٜزاضیس سب ثب سحمیك ٚ سٛؾؼٝ )

 ازاضار زِٚشی ٔطثٛط ضا ثطای ؾبذز سّٝ ٔٛـ ثطضؾی وٙیس؟ نحیح ٔحهَٛ ضا ثطای سِٛیس ثىكس؟ آیب ثبیس ایٗ اثساع ضا ثجز وٙیس؟ آیب ثبیس اؾشب٘ساضٞبی ایٕٙی



 تان را تزرسی کىیذ يکار آیىذٌ اوذاسی کسة َای ممکه تزای راٌ . مکان۵

سطیٗ خبٞب  سطیٗ ٚ اضظاٖ اٖی ٔىبٖ ٔٛضز ٘ظط سٕبؼ ثٍیطیس ٚ ثٝ فضبٞبی ذطزٜ فطٚقی آٖ ٔحّٝ ؾط ثع٘یس. خسِٚی اظ ٌط ٞبی ألان ٔحسٚزٜ ذٛاٞیس ضؾشٛضاٖ ثبظ وٙیس ثب آغا٘ؽ اٌط ٔی

 سٛا٘یس ثٝ اخبضٜ اذشهبل ثسٞیس. ثط حؿت ٔٙغمٝ ٚ ٔشطاغ آٖ سٟیٝ وٙیس. ؾذؽ ٔحبؾجٝ وٙیس وٝ ثٝ چٝ ٔیعاٖ فضب احشیبج زاضیس ٚ چٝ ٔمساض دَٛ ٔی

 َمیه گشارش( ۱۲تا  ۸)تعزیف استارت آج در صفحات  خًد را تخمیه تشویذ استارت آج ی . َشیى۶ٍ

 

ا٘ساظی یه ذظ  ضاٜی ذطیس وبٔذیٛسطٞبی دیكطفشٝ ثبقس یب  سبٖ ثٝ آٖ ٘یبظ زاضیس فطاٞٓ وٙیس. چٝ ٞعیٙٝ فٟطؾز سٕبْ ٔٛاضز ّٕٔٛؼ ٚ غیط اظ آٖ ضا وٝ ثطای ؾط دب ٍ٘ٝ زاقشٗ اؾشبضسبح

ای ٘بٔؼمَٛ ثٝ ز٘جبَ زاضز، ثٝ  ٞبی قٕب ٔٛضزی ٚخٛز زاضز وٝ ٞعیٙٝ ی اؾشبضسبح قٕب ذٛاٞس ثٛز. اٌط زض سرٕیٗ ی سرٕیٙیِ سٕبْ ٔٛاضز فٟطؾز ٔؼبزَ ثب ٞعیٙٝ سّفٗ خسیس، ٔدٕٛع ٞعیٙٝ

ی آٖ زض فٟطؾز شوط وٙیس سب دَٛ  ی ضا وٝ ٚالؼب ثٝ آٖ احشیبج زاضیس ٕٞطاٜ ثب سرٕیٙی ٔؼمٛلا٘ٝ اظ ٞعیٙٝز٘جبَ خبیٍعیٙی ثطای آٖ ثٍطزیس. أب ثٝ یبز زاقشٝ ثبقیس وٝ ثٟشط اؾز ٞط ٔٛضز

 وبضا٘ٝ ػُٕ وٙیس أب زض ػیٗ حبَ ذٛقجیٗ ثبقیس. ٞب نبزلب٘ٝ ٚ ٔحبفظٝ وٓ ٘یبٚضیس یب زض ثبظدطزاذز ٚاْ زچبض ٔكىُ ٘كٛیس. زض سرٕیٗ ٞعیٙٝ

 ٗی یه قطوزِ ثبؾبثمٝ نطف ٘ظط وٙیس ٚ زض اثشسای وبض ثٝ ّٔعٚٔبر اِٚیٝ ثچؿجیس. چیعی ضا ثرطیس وٝ  سٛا٘یس اظ سعئیٙبر دطٞعیٙٝ ب ٘جبقیس. ٔیٞ زض اثشسای وبض ثٝ ز٘جبَ ثٟشطی

 ٞب ضا ٘رطیس. وٙس ٚ ٚالؼب ثٝ آٖ ٘یبظ زاضیس؛ غیطضطٚضی سبٖ وبض ٔی اؾشغبػز آٖ ضا زاضیس، ثطای

 گذاران احتمالی تگذاریذ . خًدتان را جای سزمای۷ٍ

ؾذؽ سب خبیی وٝ « ٌصاضی وٙٓ، ا٘شظبض زاقشٓ چٝ اعلاػبسی زض اذشیبضْ لطاض ثٍیطز؟ ضیبَ ضٚی یه ایسٜ یب ٔفْٟٛ، یب حشی یه ٔحهَٛ، ؾطٔبیٝ xذٛاؾشٓ  اٌط ٔی»اظ ذٛزسبٖ ثذطؾیس: 

ای وٝ زاضیس ٕٔىٗ اؾز لاظْ ثبقس ثطای زؾشیبثی ثٝ اعلاػبر ٔطسجظ سحمیمبر ٌؿشطزٜ ٚ  ی وٙیس. ثط حؿت ٔحهَٛ یب ایسٜآٚض أىبٖ زاضز اعلاػبر ثٝ زضزثرٛض ٚ ٔؼشجط ضا خٕغ

 زقٛاضی ضا ا٘دبْ ثسٞیس.

 ٜسٛا٘یس  ٖ وبض وٙیس. آیب ٞٙٛظ ٔیٞبیشبٖ سٛؾظ ثبظاض سأٔیٗ قسٜ ذٛزسبٖ ضا ٘جبظیس. اظ ایٗ ٚالؼیز چكٓ ٘ذٛقیس، زض ػٛو ضٚی آ اٌط ٔشٛخٝ قسیس وٝ ثطذی، یب حشی سٕبِْ ایس

سٛا٘یس اظ ضاٞی وٝ ضلجب  زا٘یس وٝ چغٛض ٔی ایس ٚ ٔی دصیط اؾز، قٕب ثبظاض ضا ثٝ ذٛثی قٙبذشٝ وبض یب ٔحهَٛ ثٟشطی ثٝ ٘ؿجز ضلجب اضائٝ ثسٞیس؟ زض ٔٛاضز ثؿیبضی ایٗ وبض أىبٖ

 سط وٙیس. ی سٕطوعسبٖ ضا ثٝ ٘ؿجز ضلجبیی وٝ زاضیس، ٔحسٚزسط یب ٌؿشطزٜ ؾز ٘یبظ ثبقس وٝ زأٙٝا٘س اضظقی سبظٜ ثیبفطیٙیس. زض ٔٛاضز زیٍط ٕٔىٗ ا آٖ ضا دیف ٍ٘طفشٝ

 



 گذاران احتمالی را مطخص کىیذ . سزمای۸ٍ

ٞبی ٔكرهی ثطای سرٕیٗ ٚ ٔسیطیز  زٞٙس! آٟ٘ب اظ زؾشٛضاِؼُٕ ٞبی خبِت سدبضی زاض٘س ثٝ آٟ٘ب ٚاْ ٕ٘ی  ٞب ٚ زیٍط ٔٙبثغ سأٔیٗ ٔبِی ثٝ ذبعط چكٓ ٚ اثطٚی افطازی وٝ ایسٜ ثب٘ه

زٞٙسٌبٖ ٔؼٕٛلا ثطای ٚاْ زازٖ ثٝ قٕب ثٝ ؾطٔبیٝ، ظطفیز، ٚثیمٝ، قطایظ ٚ نفبر  وٙٙس. ٚاْ ٚوبض قٕب ؾٛز ٔی ٌصاضی زض وؿت وٙٙس سب ٔغٕئٗ قٛ٘س ثب ؾطٔبیٝ ضیؿه اؾشفبزٜ ٔی

 ٌصاض سٕبْ ایٗ ٔٛاضز ضا ثٝ ذٛثی دٛقف زازٜ ثبقیس.ٝ ٚخٛ ثطای ؾطٔبی وٙٙس. لاظْ اؾز دیف اظ خؿز ٚوبض سٛخٝ ٔی اذشهبنی یه وؿت

 يکار تخص ديم: ساختار دادن تٍ کسة

 تان را تعزیف کىیذ . ضزکت۱

فطاٞٓ وٙس. لطاض اؾز چٝ وبضی ثطای زیٍطاٖ ا٘دبْ ثسٞیس؟ ذسٔشی یب ٔحهِٛی وٝ  ٚوبض وٕىی ثٝ قٕب ٕ٘ی سبٖ چیؿز عطح وؿت سب ٚلشی ٔغٕئٗ ٘كسٜ ثبقیس وٝ زِیُ ٚخٛز قطوز

ٚوبض قٕب زض ثبظاض  ٌصاضاٖ احشٕبِی ٘یبظ زاض٘س ٔغٕئٗ ثكٛ٘س وٝ وؿت وٙیس چیؿز؟ سٕبْ ٘یبظٞبی ثٝ ذهٛنی ضا وٝ قطوز قٕب سأٔیٗ ذٛاٞس وطز یبززاقز وٙیس. ؾطٔبیٝ یب سِٛیس ٔی

 ٗ ضٚی ٘یبظٞبی ذبضج ؾبظٔبٖ وٝ قطوز دبؾرٍٛی آٟ٘بؾز ٔشٕطوع قٛیس.سبٖ اؾشفبزٜ وٙٙس ٔفیس ٚ لبثُ ػطضٝ اؾز. ثٙبثطای ٞبیی وٝ لطاض اؾز اظ ٔحهَٛ یب ذسٔبر ثطای آزْ

ٞبی سبظٜ غصاٞبیی ٔسٞٛـ وٙٙسٜ ثٝ ٔكشطی  سط یب وبضاسط اؾز؟ آیب ضؾشٛضاٖ قٕب ثب فطاٞٓ وطزٖ عؼٓ سط، أٗ ٔحهَٛ یب ذسٔز قٕب چٍٛ٘ٝ ظ٘سٌی ٔكشطیبٖ ضا ثٟجٛز ذٛاٞس زاز؟ اضظاٖ

ٞب  ی آزأؽ ثبزوٙىی زاض٘س ثچٝ ٞبی قٕب وٝ ضایحٝ ٞب ضا ثٝ زاْ ثیٙساظ٘س؟ آیب نبثٖٛ زٞس ثسٖٚ احؿبؼ ا٘عخبض قسیس ٔٛـ یس قٕب ثٝ ٔطزْ أىبٖ ٔیٞبی خس زٞس؟ آیب سّٝ ٔٛـ اضائٝ ٔی

 وٙٙس؟ سطغیت ٔی  ضا ثب ٔٛفمیز ثٝ دصیطـ حٕبْ قجب٘ٝ

 

 . استزاتژی تزوذٌ را اوتخاب کىیذ۲

سبٖ ضا  سبٖ ا٘شربة وٙیس. ذسٔز یب ٔحهَٛ ثٝ ٞسف ضیعی وطزیس لبزض ذٛاٞیس ثٛز ثٟشطیٗ اؾشطاسػی ضا ثطای زؾشیبثی وٙس دبیٝ سبٖ فطاٞٓ ٔی ای ضا وٝ قطوز ظٔب٘ی وٝ ٔعیز ضلبثشی

سٛا٘س ٞط سدبضسی ضا ثٝ ٔٛفمیز ثطؾب٘س. اِٚیٗ ٌبْ ثطای ا٘شربة اؾشطاسػی  ٚوبض ٚخٛز زاض٘س چٙس اؾشطاسػی ػٕسٜ ٞؿز وٝ ٔی ٞب ٘ٛع وؿت چغٛض ٔشٕبیع ذٛاٞیس وطز؟ ٌطچٝ ٔیّیٖٛ

 ٞیس ٔعیشی ضلبثشی زاقشٝ ثبقیس.ز وبضآٔس ایٗ اؾز وٝ ثطای ٔحهَٛ یب ذسٔشی وٝ اضائٝ ٔی

 ٞبی ذسٔز ضؾب٘ی ثطسط ثٝ ٔكشطیبٖ ٔب٘ٙس  سٛا٘س قبُٔ ٚیػٌی ٞبیی ذبل ثبقس وٝ زض ٔحهٛلار ضلیت ٚخٛز ٘ساض٘س؛ ٔی سٛا٘س قبُٔ عطاحی ٚیػٌی ٔعیز ضلبثشی قٕب ٔی

 سط ثبقس. سط، لیٕز وٕشط یب فطٚقٙسٌب٘ی ثبٔلاحظٝ سحٛیُ ؾطیغ

 ٞب دیكی ثٍیطز، ٚ  ای فطاسط اظ حس ٔشٛؾظ ا٘شظبضارِ ٔكشطیبٖ اظ آٖ قطوز سٛا٘س ثب ؾبذشٗ سدطثٝ ٞب ثٝ ذٛزقبٖ اعٕیٙبٖ زاض٘س، قطوز قٕب ٔی زض حبِی وٝ ثؿیبضی اظ قطوز

ا٘س، ٕٔىٗ اؾز ثرٛاٞیس ضٚی  بٜ ذٛز ضا دیسا وطزٜٞبی ثط٘سٜ ٘یؿشٙس. حشی ظٔب٘ی وٝ ٔحهَٛ یب ذسٔبر قٕب ٕٞیٗ حبلا خبیٍ وؿی ٘یؿز وٝ ٔؼشمس ثبقس ایٟٙب اؾشطاسػی

 ٚوبضسبٖ وبض وٙیس وٝ ثٝ ویفیز اؾشثٙبیی قٟطر زاقشٝ ثبقس. ؾبذشٗ سهٛیط ٚ ثط٘سی اظ وؿت

 



 تان را طزاحی کىیذ . ضزکت۳

ٞبیی وٝ ثطای  سٛا٘یس سؼساز افطاز ٚ ٟٔبضر ٕب چٝ ٔبٞیشی زاضز احشٕبلا ٔیزا٘یس قطوز ق زٞی ٘یطٚی وبضسبٖ ثطیعیس. ثب سٛخٝ ثٝ ایٙىٝ زض ایٗ ٔطحّٝ ٔی ای ثطای اؾشرساْ ٚ ؾبظٔبٖ ثط٘بٔٝ

 ذٛثی سرٕیٗ ثع٘یس. ٚوبضسبٖ ٘یبظ زاضیس ثٝ زاقشٗ وؿت ا٘ساظی ٚ ؾطدب ٍ٘ٝ ضاٜ

 ٝٔسبٖ ٘یبظ ثٝ  طؾشی وبضوٙبٖ ضٚ ثٝ افعایفٚوبضسبٖ ثسٖٚ قه سغییط ذٛاٞٙس وطز. ٕٔىٗ اؾز ثطای ؾطد ٞبی اِٚیٝ ثٝ ٔٛاظار ٌؿشطـ وؿت ضیعی ثٝ یبز زاقشٝ ثبقیس وٝ ثط٘ب

ی قطوز قٕب ثبیس زض  ثیٙی ضقس ٚ سٛؾؼٝ ی ٔكشطیبٖ اؾز. دیف اؾشرساْ ٔسیطاٖ ثیكشطی زاقشٝ ثبقیس یب لاظْ ثبقس ثرف زیٍطی ضاٜ ثیٙساظیس وٝ دبؾرٍٛی ٘یبظٞبی سبظٜ

ٚوبضسبٖ اعٕیٙبٖ دیسا  ٞبی لاظْ ثطای قطٚع وؿت بل ثسٞیس. فؼلا، لطاض اؾز اظ خّت وٕهسبٖ ضا ثٝ آٖ اذشه ٚوبضسبٖ ِحبػ ثكٛز، أب ٘یبظ ٘یؿز سٕطوع انّی عطح وؿت

 ٚوبض الٙبع وٙیس. سبٖ ضا ٘ؿجز ثٝ ؾٛززٜ ثٛزٖ وؿت وٙیس ٚ ٔٙبثغ سأٔیٗ ٔبِی

 يکار تًجٍ داضتٍ تاضیذ اوذاسی یک کسة . تٍ مسائل عملی را۴ٌ

 

شیبق یب سٛا٘بیی وٙیس، زض ٕٞبٖ ظٔبٖ ثبیس ثب اق زٞی ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ذٛز فىط ٔی ٚوبض فىط وٙیس. ٕٞچٙبٖ وٝ ثٝ اؾشرساْ ٚ ؾبظٔبٖ ثٝ ٘مف ذٛزسبٖ ثٝ ػٙٛاٖ یه ٔسیط یب ضٞجط یه وؿت

ی چٍٍٛ٘ی ٔسیطیز حمٛق وبضوٙبٖ، ثطای ٔثبَ حمٛق، زؾشٕعز، ثیٕٝ ٚ ٔعایبی ثبظ٘كؿشٍی سهٕیٓ ثٍیطیس، ٕٞچٙیٗ زا٘ف  ضٚ قٛیس. زضثبضٜ ثٝ ذٛزسبٖ ثٝ ػٙٛاٖ یه ضئیؽ ذٛة ضٚ

 ی ٔؿبئُ ٔطسجظ ثب ٔبِیبر ثؿٙدیس. ذٛز ضا زضثبضٜ

 ٝٚوبضسبٖ ضا ازاضٜ وٙیس؟ آیب ثبیس ٔسیطاٖ ثبسدطثٝ ضا زض ثسٚ أط ثٝ وبض ثٍیطیس؟ آیب سؼسازی اظ وبضوٙبٖ ؾبثك قطوشی وٝ  ٘یس وؿتسٛا ا٘س ثسا٘ٙس آیب ٔی ٌصاضاٖ ٔبیُ ؾطٔبی

 یس؟ذٛاٞیس ایٗ وبضوٙبٖ ثبِمٜٛ ضا اؾشرساْ وٙ زاضیس یب لهس زاضیس ثب افطازی وبٔلا خسیس وبض ضا قطٚع وٙیس؟ ٚ اظ ودب ٔی ایس ضا ٍ٘ٝ ٔی ذطیساضی وطزٜ

 ٚوبض قٕب ثبیس قطح  ذٛاٞٙس ثسا٘ٙس ٞط یه اظ قطوبی قٕب ا٘شظبض زاض٘س زض وٙبض قٕب وبض ثىٙٙس یب سؼٟسار آٟ٘ب نطفب ٔبِی اؾز. عطح وؿت سأٔیٗ وٙٙسٌبٖ ٔبِی ٕٞچٙیٗ ٔی

ٞب ثبیس سؼطیف ثكٛ٘س ٚ ٔكرم ثبقس  ِی ٚ ٔسیطاٖ ثرفٞبیی ٔب٘ٙس ضیبؾز، ٘بئت ضئیؽ، ٔسیط اضقس ٔب ٞبی حیبسی ٔسیطیز زض ؾبظٔبٖ ضا سهطیح وٙس. دُؿز ٚظبیف ٚ ٘مف

 ی ٔؿئِٛیشی وٝ ثط ػٟسٜ زاضز ٌعاضـ ثسٞس. وٝ ٞطقرم ثبیس ثٝ چٝ وؿی زضثبضٜ

 ای تزای تاساریاتی طزاحی کىیذ . تزوام۵ٍ

ٌصاضاٖ  سٛا٘یس ؾطٔبیٝ وٙٙس. قٕب ٕ٘ی ٔحهَٛ ثٝ آٟ٘ب فطاٞٓ ٕ٘ی ی زؾشطؾی ثٝ ٔكشطیبٖ ٚ ٔؼطفی ٞبی ٔشساَٚ زض ثیٗ وبضآفطیٙبٖ ایٗ اؾز وٝ قطح زلیمی اظ ٘حٜٛ یىی اظ وٛسبٞی

وٙٙسٌبٖ ثٝ آٟ٘ب اضائٝ وٙیس  ٞبی وبضأس ٚ حبنُ اظ سحمیمبر ضا ثطای ثطلطاضی اضسجبط ثب ٔهطف ٚوبضسبٖ الٙبع وٙیس ٍٔط ایٙىٝ ضٚـ احشٕبِی، وبضوٙبٖ ٚ قطوب ضا ثطای ٔٛفمیزِ عطح وؿت

 سٛا٘یس آٟ٘ب ضا لب٘غ وٙیس وٝ ذسٔز یب ٔحهَٛ قٕب ضا ثرط٘س. وٙٙسٌبٖ احشٕبِی زؾشطؾی دیسا وطزیس ٔی ٚخٛز ثیبٚضیس وٝ ٚلشی ثٝ ٔهطفٚ ایٗ اعٕیٙبٖ ضا زض آٟ٘ب ثٝ 



 وٙٙسٌبٖ  ٔهطف ثطای …سط، ٔفیسسط ٚ  وٙیس وٝ ٔحهَٛ قٕب اضظـ ثیكشط، ٔشٙبؾت وٙٙسٌبٖ زؾشطؾی دیسا وٙیس. چغٛض آٟ٘ب ضا لب٘غ ٔی ذٛاٞیس ثٝ ٔهطف ثجیٙیس چغٛض ٔی

وٙٙسٌبٖ  سبٖ ٚخٛز زاضز چغٛض ثٝ ٔهطف وٙس؟ اٌط زض حبَ حبضط ضلیجی ٚخٛز ٘ساضز ٞسف ٚ ٘یبظی ضا وٝ ثٝ ٔحهَٛ یب ذسٔز ٞبی ضلیت فطاٞٓ ٔی ٔحهٛلار قطوز

 وٙیس؟ احشٕبِیِ آٖ ٔؼطفی ٔی

 زٞیس یب زض ٕٞبٖ ٔحهِٛی وٝ ٔرهٛل  ٔی« یىی ثرطیس زٚسب ثجطیس»ی  ٞبی سطفیغ ثبظاضیبثی اؾشفبزٜ ذٛاٞیس وطز؟ ثطای ٔثبَ دیكٟٙبز ٚیػٜ اظ چٝ سجّیغبر ٚ اؾشطاسػی

قٕب ضا   ٖ ظیط ٞكز ؾبَ یب ٞط ٌطٚٞی وٝ ثبظاض ٞسفسٛا٘یس ثٝ آٔبض ثبلاسطیٗ سطاوٓ ٔطثٛط ثٝ وٛزوب ٌصاضیس؟ اظ ودب ٔی ٞبی ضایٍبٖ ٔی ایس وٛدٗ ٌطٜٚ وٛزوبٖ سِٛیس وطزٜ

 زٞٙس زؾز دیسا وٙیس؟ سكىیُ ٔی

 . اقذامات فزيش مىعطفی داضتٍ تاضیذ۶

ا ثب آٟ٘ب ثطلطاض وٙیس. ایس اضسجبط اِٚیٝ ض ای اؾز وٝ اظ عطیك وٕذیٗ سجّیغبسی سٛا٘ؿشٝ وٙٙسٌبٖ ٚالؼی دؽ اظ ٔطحّٝ قبُٔ سٕبْ ٔؿبئُ دیطأٖٛ ثطلطاضی اضسجبط ثب ٔهطف« فطٚـ»ػجبضر 

 سبٖ خصة وٙیس. وٙٙسٌبٖ ضا ثٝ ٔحهَٛ یب ذسٔز دطزاظز وٝ لطاض اؾز اظ چٝ ضٚقی ٔهطف ٚوبض قٕب ثٝ ایٗ ٔؿئّٝ ٔی ثٝ عٛض ذلانٝ، ایٗ ثرف اظ عطح وؿت

 ٝٔسر؟ ٔكشطیبٖ ثٝ سؼساز ظیبزی ذطیساض وٛسبٜ ی عٛلا٘ی ٔسر ثب ٔكشطیبٖ ٔحسٚز أب انّی یب افعایف سؼساز ٍ٘طـ انّی قٕب زض ایٙدب چیؿز؟ ؾبذشٗ یه ضاثغ 

 يکار تخص سًم: وًضته طزح کسة

 دَی کىیذ يکارتان را ساسمان . تمام اطلاعات مزتًط تٍ کسة۱

 

ٞب عطح ُ ٚوبض قٕب ثٝ ٞط یه اظ ایٗ ؾطفه ٞب ٚ لطاض زازٖ اعلاػبر ٔشٙبؾت ثب آٖ سیشط آغبظ وٙیس. سمؿیٓ ٔؤثط ضٚیىطز ٔٙحهط ثٝ فطز وؿت ایٗ وبض ضا ثب ٘ٛقشٗ ػٙٛاٖ ؾطفهُ

 زٞس: ٌصاضاٖ ٔٙبؾت اؾز ؾبظٔبٖ ٔی ٚوبضسبٖ ضا ثٝ قىّی وٝ ثطای ؾطٔبیٝ وؿت

 ٝی ػٙٛاٖ ٚ نفحبر فٟطؾز ٔغبِت. نفح 

 ٜوٙیس. اظ قطوز ضا ٔؼّْٛ ٔیا٘س : چكٓی اخطایی چىیس 

 آٚضیس. وٙس فطاٞٓ ٔی اـ اضائٝ ٔی سٛنیف وّی قطوز: ٔطٚضی ثط قطوز ٚ ذسٔبسی وٝ ثٝ ثبظاض ٞسف 

 وٙیس. ٔحهَٛ ٚ ذسٔبر: ثب شوط خعئیبر، ٔحهَٛ یب ذسٔز ذبل ذٛز ضا سكطیح ٔی 

 ٝٔسبٖ ضا ثٝ ٔكشطیبٖ ػطضٝ وٙیس. ذٛاٞیس ٔحهَٛ یب ذسٔبر زٞیس وٝ چٍٛ٘ٝ ٔی ی ثبظاضیبثی: قطح ٔی ثط٘ب 

 ٝٔٚوبض ثٝ چٝ نٛضر اؾز. ی وؿت ی وبضی ضٚظا٘ٝ وٙیس وٝ ثط٘بٔٝ ی اخطایی: ٔؼّْٛ ٔی ثط٘ب 

 ٝوٙیس. یای ضا وٝ سحز آٖ ػُٕ ذٛاٞس وطز ٔؼّْٛ ٔ ٔسیطیز ٚ ؾبظٔب٘سٞی: ؾبذشبض ؾبظٔبٖ ٚ فّؿف 

 ٝٔوٙیس. ٌصاضاٖ ٔكرم ٔی ٞبیشبٖ ضا اظ ؾطٔبیٝ ٚوبض ٚ ذٛاؾشٝ ی ٔبِی: اٍِٛی ػّٕىطزٞبی ٔبِی وؿت ثط٘ب 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%86%DA%A9%DB%8C%D8%AF%D9%87_%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%DB%8C


 ی اجزایی را تٍ اوتُای وگارش مًکًل کىیذ . وًضته چکیذ۲ٌ

ی اخطایی ثبیس ثٝ نٛضر  ذٛا٘س، زض چىیسٜ ٚوبض قٕب ضا ٔی ح وؿتوٙیس وٝ عط ٌصاضاٖ یب ثٝ ٚالغ ٞط وؿی فطاٞٓ ٔی ی ثعضٌی اؾز وٝ ثطای ؾطٔبیٝ ی اخطایی زض انُ خبشثٝ چىیسٜ

ا٘ساظ وّی قطوز ٚ ٔؿیطی  سبٖ ٚخٛز زاضز. زض ایٙدب وٕشط ثٝ خعئیبر اخطایی ٚ ثیكشط ثٝ چكٓ ٚوبض قٕب ٚ ٔحهَٛ ی ٔسَ وؿت ای زضثبضٜ ٔلاحظٝ ی لبثُ ذلانٝ ثیبٖ وٙیس وٝ چٝ ٘ىشٝ

 ضٚز ثذطزاظیس. وٝ ثٝ ؾٕز آٖ ٔی

 َای متعذدی تُیٍ کىیذ وًیس ام اطلاعات را گزدآيری ي پیص. تم۳

سبٖ زض  ی فطٚـ ٔٙبؾجی ثطای ٔحهَٛ یب ذسٔز ٌصاضی ٚ ثط٘بٔٝ ایس، ٞسف سبٖ سهٕیٓ ٌطفشٝ ی ٔبٞیز قطوز ایس، زضثبضٜ قٕب سٕبْ سحمیمبر زقٛاضی ضا وٝ لاظْ ثٛزٜ اؾز ا٘دبْ زازٜ

ایس زض یه سٛنیف خبٔغ اظ ؾبذشبض ٚ  ٞبی زقٛاضی ضا وٝ ثطزاقشٝ ٚوبضسبٖ ضا یىذبضچٝ وٙیس ٚ سٕبْ افىبض، سحمیمبر ٚ ٌبْ وٝ عطح وؿتایس؛ حبلا ظٔبٖ آٖ فطا ضؾیسٜ اؾز  ٘ظط ٌطفشٝ

 سبٖ اثطاظ وٙیس. ذسٔز

 ٝ٘بغص ثیبٚضیس. ظٔب٘ی وٝ ثٝ فطْ وّی عطح ٞبیشبٖ ضا ضٚی و ی قٕب ثبیس ایٗ ثبقس وٝ ایسٜ  ٌصاضی ٚ زؾشٛضظثبٖ ٘كٛیس. زض ایٗ ٔطحّٝ سٟٙب زغسغٝ زض اثشسا زضٌیط ٘كب

ٚوبضسبٖ ضا ثٝ فطز زیٍطی ثسٞیس سب آٖ ضا ثب زلز ثرٛا٘س ٚ ثٝ ٘ظطار  سٛا٘یس ثطای ٚیطایف ٚ سهحیح اقىبلار ٚلز نطف وٙیس. عطح وؿت ٚوبضسبٖ زؾز یبفشیس ٔی وؿت

 آٟ٘ب ضاخغ ثٝ ٔشٗ اػشٙب وٙیس.

 يکارتان را عزضٍ کىیذ . خًدتان ي کسة۴

ٚوبضسبٖ  قٛز وٝ ثٝ قٕب وٕه وٙس ذٛزسبٖ ضا ثٝ ثٟشطیٗ قىُ ٕٔىٗ ٔؼطفی وٙیس. اؾشؼسازٞب، سدطثیبر ٚ اقشیبق قٕب وٝ ثب ذٛز ثٝ وؿت ٚوبض ثب ایٗ ٞسف سٙظیٓ ٔی تعطح وؿ

ٌصاضاٖ ثیكشط  وٙٙس. ثٝ ذبعط زاقشٝ ثبقیس وٝ ؾطٔبیٝ فطاٞٓ ٔی ایس ٌصاضی ضٚی ٔفٟٛٔی وٝ اضائٝ زازٜ سطیٗ زلایُ ضا ثطای ؾطٔبیٝ وٙٙسٜ آٚضیس ٔٙحهط ثٝ فطز ٞؿشٙس ٚ ثطذی اظ لب٘غ ٔی

ٞب ٚ سؼٟسی وٝ زض  ی قٕب ضلجبی ظیبزی زاقشٝ ثبقس یب ؾطآٔس نٙؼشی ذبل ٘جبقس، قبیؿشٍی ٚوبض آیٙسٜ ٞبیی وٝ آٟ٘ب زاض٘س. حشی اٌط وؿت وٙٙس سب ایسٜ ٌصاضی ٔی ضٚی افطاز ؾطٔبیٝ

 ٘س حٕبیز زیٍطاٖ ضا ٘ؿجز ثٝ قٕب خّت وٙس.سٛا زٞیس ٔی ٚوبضسبٖ ٘كبٖ ٔی عطح وؿت

 ٝٔٚی  ایس ضا شوط وٙیس یب ثٙٛیؿیس وٝ زض زٚضٜ قٛز، ثٙبثطایٗ ٘جبیس زض آٖ سٕبْ ٔكبغّی وٝ زاقشٝ ٚوبضسبٖ ضٕیٕٝ ٔی ی قٕب ثٝ نٛضر دیٛؾشی خساٌب٘ٝ ثٝ عطح وؿت ضظ

ضثظ ثٝ ٘ظط ثطؾٙس غبفُ ٘كٛیس. ضٚی  ی قٕب ثی وٝ حشی ٕٔىٗ اؾز ثٝ فؼبِیز الشهبزی سبظٜ سبٖ ظٔیٙٝ ٞبی دیف ایس. أب اظ ثطذی خٙجٝ ذٛا٘سٜ ِیؿب٘ؽ سبضید ٞٙط ٔی

 ایس سٕطوع وٙیس. ٞبیی وٝ زض ؾغٛح ٔرشّف ثٝ آٖ ٘بئُ آٔسٜ ٞبی ضٞجطی ٚ ٔٛفمیز ٞبی وبض ٌطٚٞی، فطنز سدطثٝ

 . اطلاعات مالی خًد را ارائٍ ي تًضیح تذَیذ۵

زٞس ٘ؿجز ثٝ  ی ٔبِی وٝ ٘كبٖ ٔی ثیٙب٘ٝ ٞبیشبٖ سطغیت وٙیس؟ دبؾد ایٗ اؾز: ثب زاقشٗ اعلاػبر قفبف، ٚاضح ٚ ٚالغ ٌصاضی ضٚی سلاـ ذٛاٞیس زیٍطاٖ ضا ثٝ ؾطٔبیٝ چغٛض ٔی

ٞب  ٚوبض قٕب اضظـ زضیبفز حٕبیز ضا زاضز نحز اضلبْ ٚ سرٕیٗ ٞیز وؿتزٞٙسٌبٖ لب٘غ ثكٛ٘س وٝ ٔب ٌصاضاٖ ٚ ٚاْ وبضی ٘یؿشیس. ثطای ایٙىٝ ؾطٔبیٝ ٞبیشبٖ آٌبٞیس ٚ زضنسز دٟٙبٖ ٌفشٝ

 وبٔلا حیبسی اؾز. اعلاػبر ٔبِی ٕٞچٙیٗ ثبیس وبٔلا نبزلب٘ٝ ٚ ثٝ قسر ٚاضح ثبقٙس.

 ُٕ٘ه ایٗ وبض ضا ثىٙس ثب اؾشفبزٜ اظ ایٗ زؾز سٛا٘یس دیف اظ ایٙىٝ ثب ٚوبضٞب ٔغّغ ٞؿشیس ٔی ی ٘طخ ثبظزٜ وؿت ٞب ٚ ٔؤؾؿبر ٔبِی ثطای ٔحبؾجٝ ٞبی ثب٘ه اٌط اظ زؾشٛضاِؼ

 ایس ذٛزسبٖ ثؿٙدیس. سبٖ زاقشٝ ی ٔؿبئُ ٔبِی قطوز ٞبیی ضا وٝ زضثبضٜ اٍِٛٞب اػشجبض سرٕیٗ



 استارتاج چیست؛ ارائٍ تعاریف گًواگًن اس مفًُم استارتاج 

 

ضٚظافعٚ٘ی ضا ثٝ ذٛز خّت  وبلا چغٛض؟ ایٗ ضٚظٞب سؼطیف اؾشبضسبح وٝ سٛخٝ ثبظاض یه اؾشبضسبح اؾز؟ زیدی ٌٛیٙس؟ آیب وبفٝ ٚوبضی اؾشبضسبح ٔی اؾشبضسبح چیؿز؟ ثٝ چٝ ٘ٛع وؿت

ٚچطا  ای ثبٚض زاض٘س اؾشبضسبح ثی چٖٛ ٞب سأویس زاض٘س، ػسٜ ٞب ٘ٛدب ٞؿشٙس، ثطذی زیٍط ثط وٛچه ثٛزٖ اؾشبضسبح ٞبی ظیبزی ٕٞطاٜ اؾز. ثطذی ٔؼشمس٘س اؾشبضسبح وٙس ثب قه ٚ سطزیس ٔی

ی  زض ایٗ ٔمبِٝ ثیب٘ساظیس. احشٕبلا دؽ اظ ٔغبِؼٝ« اؾشبضسبح»ٞبی ٔرشّف  ثب ٔب ٕٞطاٜ قٛیس ٚ ٍ٘بٞی ثٝ سؼطیفذٛاٞیس اظ ایٗ ؾطزضٌٕی ضٞب قٛیس  آٚضا٘ٝ اؾز. اٌط ٔی ٚوبض فٗ یه وؿت

 ٞب ٘رٛاٞیس زاقز! ایٗ ٔغّت ٔكىّی زض سكریم اؾشبضسبح

 اوگاراوٍ  ريیکزد سادٌ

 

ضٚـ آؾب٘ی ثطای سكریم ٚوبضی اؾشبضسبح اؾز یب ٘ٝ ثطای افطاز )وبضقٙبؼ ٚ غیطوبضقٙبؼ( ثٝ زضزؾط سجسیُ قٛز، ٔطزْ  دیف اظ ایٙىٝ سؼطیف اؾشبضسبح ٚ سكریم ایٙىٝ وؿت

ٚوبضٞبی ٔكبثٝ آٖ اؾشبضسبح ثٝ قٕبض  ٞب اؾز! ثط اؾبؼ چٙیٗ زیسٌبٞی ایٙؿشبٌطاْ ٚ وؿت زٞس وٝ خعٚ اؾشبضسبح ٚوبض ذٛزـ ٘كبٖ ٔی ٞب زاقشٙس؛ ثٝ ٘ظط آٟ٘ب یه وؿت اؾشبضسبح

ٞب ضا زاض٘س! زض ٔمبثُ ٚ ثبظ ٞٓ ثط ٔجٙبی ٕٞیٗ ضٚیىطز، اغّت افطاز  وٙٙس ٚ حؽ ٚ حبَ اؾشبضسبح ٞب فؼبِیز ٔی ی ػْٕٛ آٟ٘ب وٛچه ٞؿشٙس )ثٛز٘س(، ٔثُ اؾشبضسبح ضٚ٘س چٖٛ ثٝ ػمیسٜ ٔی

 ٌیط٘س. ٞب لطاض ٕ٘ی ی اؾشبضسبح اْ، اَدُ ٚ ٚإِبضر زض ظٔطٜ ثی ثبٚض زاض٘س وٝ آی

ضٚ٘س؟ احشٕلا ثّٝ! ٌٌُٛ چغٛض؟ احشٕبلا ٘ٝ! ایٗ  شط ٞٓ اؾشبضسبح ثٝ قٕبض ٔیوٙس. آیب فیؿجٛن ٚ سٛیی ٚوبضٞب ضا ٔكرم ٕ٘ی أب ٔكىُ ایٗ ضٚـ ایٗ اؾز وٝ سىّیف ثؿیبضی اظ وؿت

 سط وطز. زضآٚضزی ذّك قس وٝ لضیٝ ضا دیچیسٜ ی ٔٗ ٞبی ٔشفطلٝ ی ذبوؿشطی، ا٘ٛاع ٚ الؿبْ سؼطیف ی ذبوؿشطی ٘بٔكرم ٔطظ ٔؼیٙی ٘ساضز! ثطای وٛچه وطزٖ ایٗ ٘بحیٝ ٘بحیٝ

 لجَٛ اؾز. ؾعاٚاض یه سؼطیف زضذٛض ٚ لبثُِ« اؾشبضسبح»٘بٔٝ،  ٞبی ِغز ی ٚاغٜ سبٜ زاقشٝ ثبقس، زض ٔیبٖ ٕٞٝثبیس سؼطیفی ؾبزٜ ٚ وٛ« اؾشبضسبح»

 گًیذ؟ وامٍ چٍ می لغت



 

ٌٛیس اؾشبضسبح  ٘بٔٝ ٔی ضؾب٘س! ِٚی ثٝ ٘ظطسبٖ ِغز ٔبٖ فطًٞٙ ِغبر اؾز. ٞط چٙس ایٗ ضاٜ ٞٓ ٔب ضا ثٝ خبیی ٕ٘ی َ، یبض ٕٞیكٍیضاٜ حُ ثؼسی ثطای یبفشٗ یه سؼطیف لبثُ لجٛ

زٞٙس.  دیكٟٙبز ٔی« چیعی الساْ ثٝ قطٚع وبض یب»ضثغی ضا ٔب٘ٙس  زا٘ٙس ٚ ٔؼب٘ی وبٔلا ثی ٔی start-upی ٘بزضؾز  ( ضا زیىشstartupٝٞبی اٍّ٘یؿی اؾشبضسبح ) ٘بٔٝ چیؿز؟ اغّت ِغز

 ٘بٔٝ ضا ثع٘یٓ. وٓ زض ایٗ ٔٛضز، لیس ِغز ثب چٙیٗ سؼبضیف دَطسی، قبیس ثس ٘جبقس زؾزِ

 

 آيراوٍ ريیکزد فه

ی دیكیٗ ضا زض  اٍ٘بضا٘ٝ سؼطیف ؾبزٜایٗ سؼطیف ضایدی اؾز وٝ « آٚضی ٞؿشٙس. اِؼبزٜ ثٝ وٕه فٗ ٞبی ٔجشىطا٘ٝ ٚ ثٝ ز٘جبَ ا٘دبْ وبضٞبی ذبضق ٚوبضٞبیی ٘ٛ ثب ضٚـ ٞب وؿت اؾشبضسبح»

وٙس. زض  آٚضی زض ایٗ سؼطیف ثٝ ٞیچ ضٚی حك ٔغّت ضا ازا ٕ٘ی وٙٙسٜ اؾز. ٔثلا سأویس ثط فٗ وٙٙسٜ قبُٔ وّٕبسی ًٌٙ ٚ ٌٕطاٜ وٙس. ایٗ سؼطیف ٔحسٚز ٞب ثیبٖ ٔی لبِت ٚاغٜ

ٚوبض ضا ثٝ  وٙس وؿت قٛز ٚ ضقسی وٝ ایٗ ٘ٛآٚضی ایدبز ٔی ٚوبض ٔحؿٛة ٔی ٗ ٘ٛآٚضی، ٘ٛآٚضی وؿتآٚضی اؾز. أب ثٝ عٛض وّی ای ٞبی ثؿیبضی ٘ٛآٚضی ٔجشٙی ثط فٗ اؾشبضسبح

 زاضز. ضِیّع آٖ ضٚثیفطْ  اِؼبزٜ ضٚی دّز ٚوبض یه ؾبیز ذبضق وٙس ٚ ٘ٝ ایٗ حمیمز وٝ وؿت اؾشبضسبح سجسیُ ٔی

 …استارتاج در آمزیکا، اوگلستان ي

 

قٛز. فطلی  ٌطفشٝ ٔی قىُ ٚوبضٞبی ٘ٛدب ٚ سبظٜ ا٘س أب سؼطیف آٟ٘ب اغّت قبُٔ وؿت ٞب زض ٘ظط ٌطفشٝ ی اؾشبضسبح ٞبی ٌٛ٘بٌٛ٘ی ثطای سٛؾؼٝ ٞب ٔكٛق زض وكٛضٞبی ٔرشّف زِٚز

ی  آیس چٖٛ زأٙٝ قٛیس. ٔٗ اظ ایٗ سؼطیف ذٛقٓ ٔی ضسبح ٔحؿٛة ٔیٞب قٕب اؾشب ی عطاحی یب ٌٌُِٛ ٘ٛیٗ ضا، اظ ٘ظط زِٚز ا٘ساظیس، قطوز ٔكبٚضٜ وٙس وٝ یه ضؾشٛضاٖ ضاٜ ٔی ٕ٘ی

قٛ٘س،  ٚوبضٞب ٔی ٞبیی وٝ ٔٙدط ثٝ ٔٛفمیز وؿت وٝ ضٚـ آٚضی ثبقٙس زضحبِی ٚوبضٞبیی خصاة ٞؿشٙس وٝ ٔجشٙی ثط فٗ ٚؾیؼی زاضز. ذیّی ذٛزذٛاٞب٘ٝ اؾز وٝ فىط وٙیٓ سٟٙب وؿت

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%88%D8%A8%DB%8C_%D8%A2%D9%86_%D8%B1%DB%8C%D9%84%D8%B2


ٚوبض  ٞبی ٔٛضزِ٘یبظ ثطای ٔٛفمیز یه وؿت ٚؾبظ اقشطاوبر ظیبزی ثب ٟٔبضر ٞبی لاظْ ثطای ٔٛفمیز یه قطوز ؾبذز وٙس؛ ٟٔبضر ٔی ٚوبض نسق ی ا٘ٛاع وؿت ٚثیف زض ٔٛضز ٕٞٝ وٓ

 آ٘لایٗ زاضز.

وٝ سٛؾظ وبضآفطیٙبٖ ثطیشب٘یبیی   )وٕذیٙی خٟب٘ی« اؾشبضسبح ثطیشِیٗ»زٞس.  آٚضی( ضٚی ذٛقی ثٝ ایٗ سؼطیف ٘كبٖ ٕ٘ی ٞب )ٔجشٙی ثط فٗ أب ٔكىُ ایٗ اؾز وٝ اخشٕبع ؾٙشی اؾشبضسبح

ٔجشٙی ثط ٚوبضٞبیی وٝ  ا٘ساظی ثب ثبظذٛضز ٔٙفی ایٗ ٌطٜٚ ٔٛاخٝ قس؛ ظیطا ثط ٔجٙبی سؼطیف آٟ٘ب وؿت ا٘ساظی قس(، زض آغبظ ضاٜ ی دیكٟٙبزار ٚ ضإٞٙبیی ثٝ وبضآفطیٙبٖ ضاٜ ثطای اضائٝ

 ٌیطز. سطی اظ سؼطیف ضایح اؾشبضسبح ضا زض ثط ٔی ی ٌؿشطزٜ زأٙٝ« اؾشبضسبح ثطیشِیٗ»ٞبی اضائٝ قسٜ زض ؾبیز  ثبقٙس. ضإٞٙبیی« اؾشبضسبح»سٛا٘ٙس  آٚضی ٘یؿشٙس ٞٓ ٔی فٗ

ی  زٞس زض ٘شیدٝ اضائٝ سطی ضا دٛقف ٔی ی ٌؿشطزٜ . ایٗ سؼطیف زأٙٝوٙٙس آٚضی ٘ؿجز ثٝ چٙیٗ سؼطیفی سطزیس زاض٘س ٚ قبیس احؿبؼ ذغط ٔی ی فٗ ػدیت ٘یؿز وٝ فؼبِیٗ حٛظٜ

 سطی دكز آٖ اؾز. سط ٚ ثباضظـ عّجس أب ٞسف ثعضي ٞبی ثیكشطی ٔی ذسٔبر ٞعیٙٝ

 

 تعزیف استیً تلَىک

 

 ز:آٚضی دصیطفشٙی اؾز، اضائٝ وطزٜ اؾ ی فٗ ٞبی اؾشبضسبح ضا وٝ ثطای فؼبلاٖ حٛظٜ ( یىی اظ ثٟشطیٗ سؼطیفSteve Blankوبضآفطیٗ ؾطیبِی ؾیّیىٖٛ ِٚی، اؾشیٛ ثَّٙه )

 دصیط قىُ ٌطفشٝ اؾز. ٚوبض سىطاضقٛ٘سٜ ٚ ٌؿشطـ وؿت  ٚخٛی یه ٔسَ ٚوبضی اؾز وٝ ثطای خؿز اؾشبضسبح وؿت

أب ٚلشی ٚوبضسبٖ چیؿز.  زا٘یس ٔسَ وؿت ا٘ساظیس ٔی ٞب سأویس زاضز. ٚلشی یه ضؾشٛضاٖ ضاٜ ٔی آٚضی سٕطوع ٘ساضز ٚ زض ٔمبثُ ثط عجیؼز ٘بٔغٕئٗ اؾشبضسبح ایٗ سؼطیف ذٛثی اؾز، ثط فٗ

 ذٛضیس(. ٚوبضسبٖ ضا ٘ؿجز ثٝ سهٛضار ٘رؿشیٗ زاقشٝ ثبقیس )ٚ اٌط ایٙغٛض ٘جبقس قىؿز ٔی وٙیس ثبیس ا٘شظبض سغییط ٔسَ وؿت یه اؾشبضسبح ذّك ٔی

قٛ٘س؟ احشٕبلا ذٛاٞیس  ٘س آیب اؾشبضسبح ٔحؿٛة ٔیا ٞبی ٔكبثٟی ٔٛاخٝ ثطی چغٛض؟ ایٗ زٚ حؽ اؾشبضسبح ضا ٘ساض٘س ِٚی چٖٛ ثب چبِف ثب ایٗ سفبؾیط، آیب ٘ٛویب اؾشبضسبح اؾز؟ ثّه

ٚوبضـ ضا ا٘شربة وطزٜ، ٘شیدٝ ٍ٘طفشٝ ٚ آٖ  ٚوبض قىُ ٍ٘طفشٝ اؾز؛ ٔسَ وؿت ٚخٛی ٔسَ وؿت ضٚز چٖٛ ثطای خؿز ٌفز ثط ٔجٙبی سؼطیف اؾشیٛ ثَّٙه ٘ٛویب اؾشبضسبح ثٝ قٕبض ٕ٘ی

 ضا اظ زؾز زازٜ اؾز.

ا٘س ٚ اظ ایٗ فطنز ثطای ضقس ٚ  ا٘س أب زض ٌصض ظٔبٖ یه ٔسَ ٔٙبؾت یبفشٝ ٚوبض خسیس ایدبز ٘كسٜ ٚخٛی ٔسَ وؿت ضٞبیی وٝ ثب ٞسف خؿزٚوب أب ثطای ٔٗ خبی دطؾف اؾز! وؿت

ایدبز ٘كس. ٚوبض خسیس  ٞبی وؿت ٚخٛی ٔسَ ( ثطای خؿزBasecampوٕخ ) ی ٚة، ثِیؽ ی سٛؾؼٝ زٞٙسٜ ٌیط٘س؟ ٔثلا قطوز ذسٔبر ا٘س، ودب خب ٔی دیكطفز اؾشفبزٜ وطزٜ

ٞبی  وٕخ یبفشٗ ٔسَ ی ٔحهَٛ ضا ثٝ آٟ٘ب زاز. ٞسف ثِیؽ ثٝ ػطضٝ  ی ٔكبٚضٜ ئٝ وٕخ وبضـ ضا ثب ٔكبٚضٜ آغبظ وطز، ؾذؽ ٔحهِٛی ذّك وطز وٝ فطنز خٟف ٚ ٌصض اظ اضا ثِیؽ

 یه اؾشبضسبح ؾٛززٜ، ٔٛفك ٚ زض حبَ ضقس. وٕخ لغؼب یه اؾشبضسبح اؾز، ٚوبض خسیس ٘جٛز ٚ ثب چٙیٗ ٞسفی ٞٓ قىُ ٍ٘طفز. أب ثٝ ٘ظط ٔٗ ثِیؽ وؿت

 تعزیف ما

 «ؾبَ آیٙسٜ. ۰سب  1ثطاثط یب ثیكشط( عی  10ٞبیی ثطای ضقس زض ٔمیبؼ ثعضي ) عّجی ٚ ثط٘بٔٝ ٚوبضی اؾز ٕٞطاٜ ثب خبٜ اؾشبضسبح وؿت»

http://startupbritain.org/about/


 

 وٙیٓ. وٕی سؼطیف ضا ثبظ ٔی

ٚوبض اؾز ٘ٝ ؾبظٔبٖ  ٞبی ذیطیٝ، ٔٗ ٔؼشمسْ اؾشبضسبح یه وؿت ثٍٙبٜٞبی ذسٔبر اخشٕبػی ٚ  ی ؾبظٔبٖ ٚ حسیث ثؿیبض زضثبضٜ  ثب ٚخٛز حطف يکاری است: استارتاج کسة

اظ زٚض ذبضج « ؾطی ثٝ اؾشبضسبح خسیس ٔٗ ثع٘یس»ٞبی فبیطفبوؽ ضا ثب زضذٛاؾز  ذیطیٝ. اٌط ٞسف دَٛ زض آٚضزٖ ٘جبقس، دؽ اؾشبضسبدی زض وبض ٘یؿز. ایٗ ٚیػٌی، ثؿیبضی اظ ٚنّٝ

ٚوبض  وٙٓ وٝ ثط ٔجٙبی ایٗ سؼطیف زضآٔسظایی حشی ثب فطٚـ وؿت ٞبیی آظٔبیكی ٞؿشٙس. یبزآٚضی ٔی ٚ ٔفیس ٞؿشٙس، اؾشبضسبح ٘یؿشٙس ثّىٝ دطٚغٜ وٙس ظیطا ثب ایٙىٝ احشٕبلا وبضثطزی ٔی

 ٚوبض دصیطفشٙی اؾز. یه ٔسَ وؿت

ای ضاٜ ثیب٘ساظیس ثٝ عٛضی  ذٛاٞیس ضؾشٛضا٘ی ظ٘دیطٜ ٞبؾز. اٌط ٔی بحعّجی ػٙهط اؾبؾی اؾشبضس ٚوبض وٝ ثٍصاضیٓ، خبٜ ٞبی خسیس وؿت ٚخٛ ٚ وكف ٔسَ اظ خؿز طلثی: َمزاٌ تا جاٌ

 عّجی ثؿیبض ٚ ٘باعٕیٙب٘ی اؾز. ٚوبضی ٕٞطاٜ ثب خبٜ ٚوبض قٕبؾز. ذّك چٙیٗ وؿت زضذٛض وؿت« اؾشبضسبح»قه ٘كبٖ  وٝ ظطف چٙس ؾبَ آیٙسٜ سٕبْ وكٛض ضا فطا ثٍیطز، ثی

قبٖ ثطای  ٞبی ی ثط٘بٔٝ ٚوبضٞبی وٛچه ػلالٝ زاض٘س ظطف چٙس ؾبَ ثٝ ضقس چكٍٕیطی ثطؾٙس ِٚی ٍٞٙبٔی وٝ زضثبضٜ جبٖ وؿتایٗ ثرف ٟٕٔی اؾز. ثیكشط نبح َایی: ي تزوامٍ

سطیٗ  ٘بٔغٕئٗای ثطای ضؾیسٖ ثٝ ایٗ ٞسف ٘ساض٘س ٚ حشی قبیس ٌٕبٖ وٙٙس )ثٝ زضؾشی( چٙیٗ چیعی ٕٔىٗ ٘یؿز! أب حشی  دطؾیس، ثیكشط آٟ٘ب ٞیچ ایسٜ ٚ ثط٘بٔٝ سحمك ایٗ ٔؿئّٝ ٔی

ایٗ « خٛ ضا خصة وٙیٓ ٌصاض ٔربعطٜ اِؼبزٜ اضائٝ ٚ یه ؾطٔبیٝ لطاض اؾز یه ٔحهَٛ ذبضق»ٌٛیٙس:  ٞبیی زاض٘س؛ ٔثلا ٔی ٞب ٞٓ ثطای چٍٍٛ٘ی سحمك ایٗ ضقس ؾطیغ ایسٜ اؾشبضسبح

 ٚ اؾز.ی ٔبؾز. ثسٖٚ عطح ٚ ثط٘بٔٝ )زضؾز یب غّظ(، اؾشبضسبدی زض وبض ٘یؿز، فمظ أیس ٚ آضظ ثط٘بٔٝ

٘فط(،  10ٚوبضٞبی وٛچه، ثب ٞسفِ سبٔیِٗ ظ٘سٌیِ افطاز ٔؼسٚزی )حساوثط  ی سؼطیف اؾشبضسبح ضٚی وؿت زض ثحث زضثبضٜ تزاتز یا تیطتز(: ۱۱تزای رضذ در مقیاس تشرگ )

ٚوبضٞبی ثؿیبضی ٕٔىٗ اؾز خصاثیز ٚ  قٛز. اٌطچٝ وؿتقبٖ ضقس ثیكشط اؾز سٛخٝ  ضٚ٘سٜ وٝ ٞسف دصیط ٚ دیف ٚوبضٞبی ٌؿشطـ قٛز ثٝ خبی ایٙىٝ ثٝ وؿت سٕطوع ظیبزی ٔی

 ٞب اؾز. اؾبؾی اؾشبضسبح  سط قسٖ ٚ فطاسط ضفشٗ اظ آ٘چٝ اوٖٙٛ ٞؿشیس، ٚیػٌی  اضظـ ثبلایی زاقشٝ ثبقٙس، ِٚی اؾشبضسبح ٘یؿشٙس. اقشیبق ثطای ضقس چكٍٕیط ٚ ثعضي

 دطزاظی اؾز. ٔب٘س ذیبَ عّجی ٔؼٙب ٘ساضز ٚ آ٘چٝ ٔی ثٙسی زیٍط خبٜ بؾجی زاقشٝ ثبقس، ثسٖٚ ظٔبٖثٙسی ٔٙ عّجب٘ٝ ثبیس ظٔبٖ سحمك اٞساف خبٜ سال آیىذٌ: ۵تا  ۱طی 

 ٞبی دیكیٗ ثبظٌطزیٓ: اوٖٙٛ ثب سٛخٝ ثٝ آ٘چٝ ٌفشٝ قس ثٝ ٔثبَ

وٙٙس. آیب آٟ٘ب اظ آغبظ ایٗ  ثطاثطی ضا ٔحمك ٔی 10ِوٓ  زؾز ؾبَ ضقس ۰قٛز دؽ آٟ٘ب عی  ثطاثط یب ثیكشط ٔی 2وٕخ ٞط ؾبَ  ٞب زضآٔس ثِیؽ وٕخ اؾشبضسبح اؾز؟ ثط اؾبؼ زازٜ آیب ثِیؽ

سط ایٗ  وٕخ یه اؾشبضسبح اؾز )یب ثٛز(. زلیك عّجی ضا زاقشٙس؟ ثٝ ٘ظط ٔٗ زاقشٙس، آٟ٘ب چٙیٗ ضقسی ضا ٞسف ٌطفشٝ ثٛز٘س ٚ احشٕبلا ثیكشط اظ ایٟٙب ٞٓ دیف ذٛاٞٙس ضفز. دؽ ثِیؽ خبٜ

 عّجی وٙٛ٘ی آٟ٘ب آٌبٜ ثبقیٓ. وٕخ اؾشبضسبضح اؾز یب ٘ٝ ثبیس اظ اٞساف ٚ ٔیعاٖ خبٜ اوٖٙٛ ثِیؽٓ اؾز وٝ ثٍٛییٓ ثطای سؼییٗ ایٙىٝ ٞ 

اؾشبضسبح  سٛاٖ آٟ٘ب ضا قبٖ احشٕبلا ٞٙٛظ ٔی  عّجب٘ٝ ا٘س ٚ ثب ٚخٛز اٞساف خبٜ قه آٟ٘ب اؾشبضسبح ثٛزٜ ا٘س ٚ زاض٘س. ثی آیب سٛییشط ٚ فیؿجٛن اؾشبضسبح ٞؿشٙس؟ قبیس. آٟ٘ب ضقس ؾطیؼی زاقشٝ

 زا٘ؿز.

ٔیّیبضز زلاضی زاقشٝ اؾز، أب ثٝ ٘ظط ٔٗ ٌٌُٛ ثٝ  3۳زضآٔس  2011ٔیّیبضز زلاضی ٚ زض ؾبَ  ۶زضآٔس  200۰اؾز. زض ؾبَ   ٌٌُٛ چغٛض؟ ٌٌُٛ زض ٌصقشٝ ضقس ذٛة ٚ ؾطیؼی زاقشٝ



زض ٔٛضز ٔثلا ٔبیىطٚؾبفز ٞٓ زضؾز اؾز؛ ثطای قطوشی ثٝ ایٗ ثعضٌی ضقس ؾطیغ حسی ضقس وطزٜ ٚ ثعضي قسٜ اؾز وٝ ضقس ثیكشط زیٍط ثطایف ثٝ آؾب٘ی ٕٔىٗ ٘یؿز. ایٗ ٔؿئّٝ 

 وٙس. ا٘س، نسق ٔی ٞٓ، فبضؽ اظ ٔیعاٖ ػسْ اعٕیٙب٘ی وٝ ثب آٖ ٔٛاخٝ HPآؾبی زیٍطی ٔب٘ٙس ٘ٛویب ٚ  ٞبی غَٛ زقٛاض اؾز. ایٗ حمیمشی اؾز وٝ زض ٔٛضز قطوز

ٌصاضاٖ آٌبٜ ثبقیس. اِجشٝ  ٞبی ثٙیبٖ وٙس، اٌطچٝ ثطای سكریم ثٟشط ثبیس اظ اٞساف ٚ ثط٘بٔٝ ٚوبضٞب ضا ضٚقٗ ٔی ف ثیكشط وؿتسٛاٖ ٌفز ایٗ سؼطیف، سؼطیف خبٔؼی اؾز ٚ سىّی ٔی

سب  2003ٞبی  ی ؾبَؾبَ، أب ع ۰ظ٘ٓ. ادُ ٘ٝ زض عَٛ  ی آٟ٘ب سهٕیٓ لغؼی ٌطفز. ٔٗ ادُ ضا ٔثبَ ٔی سٛاٖ زضثبضٜ ٞبیی ٔٛاخٝ قٛیس وٝ ثب ایٗ سؼطیف ٞٓ ٕ٘ی ٕٔىٗ اؾز ثب ٔثبَ

سطزیس زاقز! ثٝ ٘ظط ٔٗ قبیس  قه ثٛز! آیب ثطای ایٗ سغییط عطح ٚ ثط٘بٔٝ زاقز؟ ثی عّت ثٛز؟ ثی ٔیّیبضز زض ؾبَ سجسیُ وطز. آیب ادُ خبٜ ۰0اـ ضا ثٝ  ٔیّیبضزی ۰ی  آٔس ؾبلا٘ٝ زض 2010

 ٍطی ٞٓ احشٕبلا وٕجٛزٞبی ٔكبثٟی ذٛاٞس زاقز؛ ثٝ ٘ظطْ سؼطیف وٙٛ٘ی ٔب وٕجٛزٞبی وٕشطی زاضز.ی ٘بٔشؼبضف ثبقس ٚ ٘ٝ یه اؾشبضسبح. ثٝ ٞط حبَ ٞط سؼطیف زی ادُ یه ٕ٘ٛ٘ٝ

 َای دیگز تعزیف

 تعزیف اریک ریس

. اٚ اؾشبضسبح ضا ایٙغٛض ی سؼطیف اؾشیٛ ثّٙه اؾز )سؼدجی ٘ساضز چٖٛ اٚ قبٌطز اؾشیٛ ثّٙه ثٛزٜ اؾز( َِٚی زض حس ٚ ا٘ساظٜ ( وبضآفطیٗ ٔكٟٛض ؾیّیىEric Riesٖٛسؼطیف اضیه ضیؽ )

 وٙس: سؼطیف ٔی

 قٛز. ثٍٙبٞی وٝ ثطای ذّك ٔحهَٛ یب ذسٔشی ٘ٛ، وٝ زض قطایظ ػسْ اعٕیٙبٖ قسیس ایدبز ٔی

وٝ ثطای وبض  حبِیٌیطی ٚ زض ٚوبضٞب دؽ اظ قىُ ی ٔٗ ثؿیبضی اظ وؿت ثٝ ػمیسٜ«. قٛز ثطای ایدبز ٔی»ٔكىُ ٔٗ ثب ایٗ سؼطیف ٔكبثٝ ٔكىّی اؾز وٝ ثب سؼطیف ثَّٙه زاقشٓ: 

وٝ ثطای ؾطِدب ٔب٘سٖ سملا  زٞٙس، ثطذی زیٍط ثسٖٚ ایٙىٝ چٙیٗ ٞسفی زاقشٝ ثبقٙس زضحبِی ٌیط٘س ٚ ذٛز ضا ٔشٙبؾت ثب آٖ سغییط ٔی ا٘س زض ٔؿیط اؾشبضسبدی قسٖ لطاض ٔی زیٍطی ایدبز قسٜ

سٛاٖ اؾشبضسبح  ٞب ضا ٔی وٙٙس، ٞط زٚی ایٗ ٕ٘ٛ٘ٝ شجبٜ وٙٙس( ٚ ذٛز ضا ثط اؾبؼ آٖ ؾبظٔب٘سٞی ٔیقبٖ ٔٙبؾت اؾز )قبیس ٞٓ اق یبثٙس وٝ ثطای سحمك اٞساف وٙٙس، ٔؿیطی ضا ٔی ٔی

 ٘بٔیس.

 

 تعزیف دویل مارکام

 

 وٙس: ( اؾشبضسبح ضا ایٍٙٛ٘ٝ سؼطیف ٔیDaniel B Markhamآٚضی، ز٘یُ ٔبضوبْ ) افعاض ٚ اؾشطاسػیؿز فٗ ی ٘طْ وبضقٙبؼ ٘رجٝ

زٞٙس ٚ اغّت  ٚوبضٞبی زیٍط ا٘دبْ ٔی سط اظ وؿت سٛا٘ٙس ثعضي قٛ٘س ٚ ایٗ وبض ضا ذیّی ؾطیغ ٞب ٔی ثطاثط، اؾشبضسبح 20یب  10، ۰وٙس  دصیطی ٔؼیبض وّیسی اؾز. فطلی ٕ٘ی ضقس ٚ ٌؿشطـ

 آٚضی ؾطٚوبض زاض٘س.ٗ أب ٘ٝ ٕٞیكٝ، ثب ف

 ضٚز. عّجی. ثٝ ٌٕب٘ٓ ثب ایٗ سؼطیف، ادُ یه اؾشبضسبح ثٝ قٕبض ٔی سط ٚ ثسٖٚ اقبضٜ ثٝ خبٜ ی ضقس ٌؿشطزٜ ایٗ سؼطیف ٔكبثٝ سؼطیف ٔبؾز أب ثب زأٙٝ


