
   

 

 

 
 
 
 
 

 



 

 

 

 

-

-

-

-

-

-

-

-



 

 

 

 

-

-

-

-

-

-

-

-swot

-

-



 

 

 

 

-

 



 

 مقذّمٍ .1
-پبضن س٤طاٖرٟت ضإٞٙب٣٤ ٔٞب ٚ ٔطاوع ضقس ازاضٜ وُ پبضنا٤ٗ زؾتٛضاِقُٕ اظ عطف 

 ٞب٢بظٜفزض  وبض٢ ثط٘بٔٝت٥ٟٝ  ٚ ٤ب ٔتمبض٥بٖ تبؾ٥ؽ پبضن، ثطا٢ٞب٢ فّٓ ٚ فٙبٚض٢ 

ثٝ ثب تٛرٝ  .ٔرتّف ظٔب٣٘ )وٛتبٜ ٔست، ٥ٔبٖ ٔست ٚ ثّٙس ٔست( آٔبزٜ ٌطز٤سٜ اؾت

-پتب٘ؿ٥ُ ٚ  ٞب٣٤ اظ لج٥ُ ٘ٛؿ ٔبٔٛض٤ت پبضن، اثقبز پبضن، قطا٤ظٞب ٚ تفبٚتتٙٛؿ پبضن

ٞب اظ ِحبػ ثط٘بٔٝٔكبثٝ، ا٘تؾبض ثط ا٤ٗ ٥٘ؿت وٝ ا٤ٗ  ٞب٢ ٔحُ اؾتمطاض پبضن ٚ ٔٛاضز

ِصا ا٤ٗ  .ٔكبثٝ ثبقٙسثط٘بٔٝ ٞب٢ اضا٤ٝ قسٜ ٚ ٤ب حت٣ ؾبذتبض اضا٤ٝ  ٔحتٛا ٚ ثط٘بٔٝ

٣ّ ثٝ ٕٞطاٜ ٘ىبت٣ وٝ زض ٞط ٞب٢ وؾطفهُتٟٙب ٘ٛف٣ عطاح٣ قسٜ وٝ  زؾتٛضاِقُٕ ثٝ

اٍِٛ ٚ ؾبذتبض ؾب٤ط  .قٛ٘س ضا ٔكرم وٙس اظ ٘ؾط ا٤ٗ زفتط ثب ا٥ٕٞت تّم٣ ٣ٔ ٔٛضز

  .ثبقس٣ٔ ثط٘بٔٝ زض اذت٥بض ت٥ٟٝ وٙٙسٌبٖ ثط٘بٔٝ ٞب ٚ رعئ٥بت ظ٤طثرف

  تزوامٍ رأٍ اوحًٌ ضًاتظ  .2

 نٛضت٣ وٝ ٔساضو٣ ثٝ ب٤س ثٝ ظثبٖ فبضؾ٣ ثبقس ٚزضثثط٘بٔٝ ٞب٢ ا٤ٗ و٥ّٝ لؿٕت

ٞب٢ ٔٛضز ٘ؾط ٚ اضتجبط آٖ ثب ثرفٞب ٚرٛز زاضز، تطرٕٝ ظثبٟ٘ب٢ ز٤ٍط زض پ٥ٛؾت

 .اضا٤ٝ ٌطزز٥ع ٞب٢ ٌعاضـ ٘ؾب٤ط ثرف

  لطاض اضظ٤بث٣  ٔٛضز ٞب٢ زضد قسٜ زض ا٤ٗ زؾتٛضاِقُٕفمظ ؾطفهُثط٘بٔٝ زض ثطضؾ٣

ٞب ٚ ثطٚقٛضٞب ثب٤س ثهٛضت ٌعاضـاضن اضبف٣ ٔخُ طٌٛ٘ٝ اعلافبت ٚ ٔسٞ .٥ٌطز ٣ٔ

  .ٚ پ٥ٛؾت قٛزت٥ٟٝ  ٌب٘ٝرسا

 رساَٚ,  حت٣ الأىبٖ ؾق٣ قٛز اعلافبت ثهٛضت پطزاظـ قسٜ ٚ ثٝ قىُ ٔٙبؾت(

 .ٞب( اضا٤ٝ قٛزز٤بٌطاْ

  ٝ٤ه ٘ؿرٝ اِىتط٥٘ٚه ثب فطٔت  ،ثط٘بٔٝ چبپ٣لاظْ اؾت ثٝ ٕٞطاٜ ٘ؿرPDF ض٢ٚ ثط

 .ٌطززز٤ؿه فكطزٜ ٥٘ع اضؾبَ 

  ا٢ رساٌب٘ٝ ٚ ثٝ آٖ ٔٛاضز ثب٤س ع٣ ٘بٔٝ ،ثط٘بٔٝزض نٛضت ٚرٛز اعلافبت ٔحطٔب٘ٝ زض

ٔؿئ٥ِٛٗ نطفب زض اذت٥بض ثط٘بٔٝ ٞب٢ ٔحطٔب٘ٝ ثرفٖ نٛضت آزض .نطاحت افلاْ ٌطزز

ش٤طثظ زض حٛظٜ ٔقبٚ٘ت فٙبٚض٢ ٚظاضت ٔتجٛؿ ٚ ٤ب وبضقٙبؾبٖ ٔقتٕس ا٤ٗ زفتط لطاض 

ا٤ٗ نٛضت، ا٤ٗ زفتط ٔزبظ ثٝ غ٥ط زض .ٌطزز٘ٝ تّم٣ ٥ٌ٣ٔطز ٚ ٔفبز آٖ ٔحطٔب ٣ٔ

ضؾب٣٘ ٌصاض٢، آٔٛظق٣ ٚ اعلاؿطا٢ ٔمبنس ؾ٥بؾتثثط٘بٔٝ و٥ّٝ ٔفبز اؾتفبزٜ اظ 

   .ذٛاٞس ثٛز

 :مزامش رضذ َا يپارك دفتزآدرس پستٓ 
 پ٥طٚظاٖ رٙٛث٣، ٚظاضت فّْٛ، تحم٥مبت ٖٚ نٙقت، خ ذٛضز٤ٗ، خ ٞطٔعاٖ، خ ٥ٔساتٟطاٖ، 

 tecno.msrt.ir :آزضؼ پب٤ٍبٜ، 04433222، ٕ٘بثط  04433228تّفٗ: ، عجمٝ زٞٓ، فٙبٚض٢



 

 تزوامٍ ساختار ملٓ  .3

ٕٞچ٥ٙٗ ا٤ٗ  .ثبقسنفحٝ  388تب  088ث٥ٗ  ٞب()قبُٔ پ٥ٛؾت پ٥كٟٙبز٢ ثط٘بٔٝ ثٟتط اؾت وٝ 

ُ فلاٜٚ ثط ضفب٤ت ٔٛاضز شوط قسٜ لج٣ّ ثط٘بٔٝ  ثرلف ضا  اضا٤لٝ قلسٜ زض ا٤لٗ    ٞلب٢  ثب٤س ؾطفهل

 .ُٔ ثبقسقب

 صفحّ ايل )جلذ( تزوامٍ  3-1
 ِغفب زض نفح١ اَٚ ٔٛاضز ظ٤ط ضا ٔكرم ٕ٘ب٥٤س:

  ٝٔزض نٛضت ٚرٛز فٙٛاٖ ذبل(فٙٛاٖ ثط٘ب( 

  ٝٔ٘بْ پبضن اضا٤ٝ زٞٙس٠ ثط٘ب 

 ٘بْ ؾبظٔبٖ ٔٛؾؽ پبضن 

 تبؾ٥ؽ( پبضن تبض٤د قطٚؿ ثٝ فقب٥ِت( 

  ٝٔ٘بْ ٚ ؾٕت(ٔؿئَٛ ٔؿتم٥ٓ اضا٤ٝ ثط٘ب( 

 ٘بْ ٚ ؾٕت(٘بٔٝ رب٘ك٥ٗ ٔؿئَٛ اضا٤ٝ ثط( 

 آزضؼ پؿت٣ پبضن 

  ٝٔآزضؼ پؿت اِىتط٥٘ٚه ٔؿئ٥ِٛٗ اضا٤ٝ ثط٘ب 

  پبضنقٕبض٠ تّفٗ ٕٚ٘بثط 

   آزضؼ ٚة ؾب٤ت پبضن 

 ٝٔتبض٤د اضا٤ٝ ثط٘ب 

 مقذمٍ  3-2
ٝ  ثرف ٔمسٔٝ, ث ٖ  ٝ و٥ّبت٣ زض ٔٛضز پلبضن ٚ ثط٘بٔل زض اثتلسا   .قلٛز پطزاذتلٝ ٔل٣   ولبض٢ آ

ٗ زض ٔلٛضز  ٕٞچٙل٥  .اؾلت هط ٔٛضز ٘ؾلط  ٥ٌط٢ پبضن ثهٛضت ٔرتتبض٤رچٝ ٚ ٘حٜٛ قىُ

طآ٤ٙس ثطضؾ٣ ٚ تب٥٤س ا٤لٗ  ف َٛ ان٣ّ ت٥ٟٝ ثط٘بٔٝ، ت٥ٓ ٕٞىبض،ئ, ٔؿ٘حٜٛ تس٤ٚٗ ا٤ٗ ثط٘بٔٝ

اعلافلبت لاظْ ثهلٛضت    ٚ ٕٞچ٥ٙٗ زٚضٜ ظٔب٣٘ ا٤ٗ ثط٘بٔلٝ، نلاح تٛؾظ ٔطرـ ش٢ثط٘بٔٝ 

ؾط ٌطفتٝ ض ٌ٘ٛ٘ٝ ٔٛضز ذبل ٥٘عوٝ لاظْ اؾت زض ٍٞٙبْ ضؾ٥س٣ٌ زٞط .ٔرتهط اضا٤ٝ قٛز

 .قٛزقٛز زض ا٤ٗ لؿٕت زضد ٣ٔ
 



 

  مارْ  تزوامٍَذف اس  3-3
٘ؾط وٙس، ٔس٢ ز٘جبَ ٣ٔابظٔبٖ پبضن اظ تس٤ٚٗ چ٥ٙٗ ثط٘بٔٝزض ا٤ٗ ثرف اٞساف٣ وٝ ؾ

 .ثبقس٣ٔ

 گذار مًسس ئا سزمأٍ )َاْ( مؼزفٓ پارك ي ساسمان 3-4
ٔكرهبت  بضن،ز پبضن اظ لج٥ُ ٔحُ اؾتمطاض پزض ا٤ٗ لؿٕت تٛض٥حبت٣ ف٣ٕٔٛ زض ٔٛض

(, ظ٥ٔٙٝ فقب٥ِت ٚ اظ ا٤ٗ لج٥ُ ....)ٚؾقت، ٘ٛؿ وبضثط٢ ٔحُ، ٔكرهبت ثبضظ ٚ ف٥ع٤ى٣

 .قٛزاعلافبت زازٜ ٣ٔ

وبُٔ قسٜ ٚ ٞطٌٛ٘ٝ رسَٚ ظ٤ط ٌصاض ٔقطف٣ ؾبظٔبٖ)ٞب٢( ٔٛؾؽ ٚ ٤ب ؾطٔب٤ٝزض ثرف 

 .اعلافبت وٝ زض ا٤ٗ رسَٚ لبثُ اضا٤ٝ ٥٘ؿت ٥٘ع ثٝ عٛض ٔرتهط اضبفٝ ٌطزز

 : 0رسَٚ 

 

 

 مارْ  تزوامٍاسىاد ملٕات  .4
فم٥ت ٞب٢ ٔٛقبذم ؾؿ٥ٗ، اضظ٤بث٣ٞب٢ ولاٖ ٔؤزض ٚالـ ث٥بٍ٘ط ز٤سٌبٜوبض٢  ثط٘بٔٝاؾٙبز 

 اؾٙبز ضطٚض٢ ثطا٢ اضائٝ .حهَٛ اٞساف اؾتث٣ٙ٥ قسٜ ثطا٢ ٞب٢ پ٥فاضائٝ ضٚـٚ

 .ٖ قسٜ اؾتث٥بٞب٢ ظ٤ط زض ثرفپبضن  وبض٢  ثط٘بٔٝ

 ملانسىذ  4-1
ٞلب٢ وللاٖ ٔٛؾؿل٥ٗ پلبضن اؾلت ثب٤لس       ٚ ز٤سٌبٜ ٢ ٔٛفم٥تزٚضٕ٘ب ث٥بٍ٘طا٤ٗ ؾٙس وٝ 

 قبُٔ ٔٛاضز ظ٤ط ثبقس:

 ضنث٥بٖ زل٥ك اٞساف پب 

 ثطا٢ تبؾ٥ؽ پبضن ٥٘بظٞب تر٥ٕٗ پ٥ف  

 ٌصاضاٖ پبضنثٙس٢ اظ ٥٘بظٞب، ا٘تؾبضات ٚ ٔٙبفـ ث٥ٙبٖاضا٤ٝ ٤ه رٕـ 

 وام ساسمان ردٔف
وًع ساسمان 

 )ديلتٓ,غٕزديلتٓ(

وحًٌ 

 مطارمت

درصذ 

 مطارمت

-مٕشان سزمأٍ

 گذارْ تا تحال

تٕىٓ گذارْ پٕصمٕشان سزمأٍ

 ضذٌ تا پأان تزوامٍ 

       

       



 

 ٖؾٙز٣ تٛؾق١ پبضن  تح٥ُّ ٚ أىب 

 اؾت، ؾلبذتبض   نٛضت٣ وٝ پبضن ٞٙٛظ تبؾ٥ؽ ٘كسٜتكط٤ح ؾبذتبض پبضن )زض

 احتٕب٣ِ آٖ(

  ذسٔبت لبثُ اضا٤ٝ زض پبضنو٣ّ ٔقطف٣ 

 ثب ٤ىس٤ٍط ٚ ثب ٔربعج٥ٗ ٔٛؾؿ٥ٗ پبضن ٞب٢ ٞٓ افعا٤ب٘ٝفقب٥ِتبط ٚ تكط٤ح ٘ٛؿ اضتج 

 َاسىذ دارائٓ 4-2

ٞلب ٚ  ٞب٢ حؿلبة قلسٜ زض ذهلٛل ٘حلٜٛ تلب٥ٔٗ زاضائل٣      ث٣ٙ٥ا٤ٗ ؾٙس وٝ ث٥بٍ٘ط پ٥ف

 افتجبضات ٔٛضز ٥٘بظ اؾت ثب٤س قبُٔ ٔٛاضز ظ٤ط ثبقس:  

  ُ ؿلبت،  )ظٔل٥ٗ، ٔؿلتتلات، تبؾ٥   ٞلب٢ پلبضن  ٥ٌلط٢ زاضا٤ل٣  تٛض٥ح فطآ٤ٙس قلى

 ٥ٟعات ٚ غ٥طٜ(زت

 ٘حٜٛ ٔكبضوت ٞط ٤ه اظ ؾٟبٔساضاٖ ٔٛؾؽ زض ا٤ٗ فطآ٤ٙس 

 ٜٛاظ ؾب٤ط ٔزبض٢ پبضن ازاضٜا٘ساظ٢ ٚ ضاٜثطا٢ ٔٛضز ٥٘بظ   رصة ؾطٔب٤ٝ ٘ح  

 تاسارسىذ 4-3

ٚ قبُٔ ٤له   ٕ٘ٛزٜا٤ٗ ؾٙس ا٘ٛاؿ، ٌؿتطٜ ٚ ٔكرهبت ٔؿتبرط٤ٗ احتٕب٣ِ پبضن ضا ث٥بٖ 

ث٥ٙل٣ قلسٜ ثلطا٢ ا٘ترلبة ٔؿلتبرط٤ٗ      قطا٤ظ پل٥ف  .زفٟطؾت تفه٣ّ٥ اظ آٟ٘ب ذٛاٞس ثٛ

 .آ٤سٔٙبؾت ٥٘ع زض ا٤ٗ ؾٙس ٣ٔ

تٛظ٤ـ ٤ه ٔحهَٛ ٚ ٤ب  وٝ چ٣ٍٍ٘ٛ اؾت وبض٢ ثط٘بٔٝثرف ٣ٕٟٔ اظ ٕٞچ٥ٙٗ ؾٙس ا٤ٗ 

ضا زض  ؾبظ٢ ٔفْٟٛ پبضنتج٥ّغ ٚ فطًٞٙ ،ثط ض٢ٚ ذسٔبت اضائٝ قسٌٜصاض٢ ذسٔت، ل٥ٕت

 .زٞس ثبظاض ٞسف ٘كبٖ ٣ٔ

 سىذ خذمات 4-4

ث٣ٙ٥ قلسٜ ثلطا٢ اضائلٝ ثلٝ ٔؿلتبرط٤ٗ ٔلٛضز اقلبضٜ للطاض         ا٤ٗ ؾٙس ا٘ٛاؿ ذسٔبت پ٥ف ضز

ٞب ٚ ٔرلبعج٥ٗ   ثس٣ٟ٤ اؾت وٝ ا٤ٗ ذسٔبت ثب٤س ثط اؾبؼ ؾٙسٞب٢ ولاٖ، زاضائ٣ .٥ٌطز ٣ٔ

 .تق٥٥ٗ ٌطزز

 

 



 

 سىذ ملان تزمٕة .5
ت زض ا٤ٗ ؾٙس، لاظْ اؾت وٝ ٔلٛاضز ظ٤لط ثلٝ زلل     ثط٘بٔٝ ثب تٛرٝ ثٝ و٥ّس٢ ثٛزٖ ٔجبحج 

 :ٔٛضز تٛرٝ لطاض ٥ٌطز

 پارك مارْ أذِ  5-1
ٚ احط ثرك٣  وبض٢ ا٤سٜ ٔحٛض٢ ٚ ذبل پبضن ٔٛضز ٘ؾط )ثٝ ِحبػ زض ا٤ٗ لؿٕت  

 .قٛز ٣ٔالتهبز٢( ثٝ تفه٥ُ ث٥بٖ 

 پارك ديروماْ مًفقٕت ي مامًرٔت 5-2
  تهل٤ٛط٢ شٞٙل٣ اظ   ،ؾبَ(9تب  5افك ظٔب٣٘ ٔكرم )ثطا٢ ٔخب٤َه ثطا٢  ،زض ا٤ٗ لؿٕت

رلصاث٥ت   وبضآفط٣ٙ٤، سٔبت حٕب٤ت٣ ٔٛرٛز زض پبضن، احط ثرك٣ التهبز٢ ٚؾبذتبضٞب ٚ ذ

ٝ ٚ ٘حٜٛ تب٥ٔٗ ٔٙبثـ ٔب٣ِ پبضن  تطو٥ت ٔؿتبرطاٖ، ثٝ ِحبػ فضب٢ ف٥ع٤ى٣ ٚ ضٚا٣٘  اضائل

 .قٛز ٣ٔٔكرم نٛضت ذلانٝ ضؾبِت ٟ٘ب٣٤ پبضن ٝ ثٚ ٗ ٔٛاضز ٤ٚ ثب تٛرٝ ثٝ اقٛز  ٣ٔ

 اَذاف پارك   5-3

پ٥ف قلطط  ثس٣ٟ٤ اؾت وٝ  .قٛز پبضن ث٥بٖ ٣ٔ ضاٞجطز٢ زض ا٤ٗ لؿٕت ٞسف ان٣ّ ٚ  

ٚ  تلط ثلٝ اٞلساف وٛچله   ؾق٣ زض حهلَٛ  ٚ و٥ّس٢، زض ٌطٚ تق٥٥ٗ ثٝ ا٤ٗ ٞسف ضؾ٥سٖ 

سٖ ثلٝ ٞلسف   ٥ضؾل  ٢ٔطاحُ لاظْ ثلطا  ٣ٗ اٞساف ٌبٜ فلاٜٚ ثط ع٤ُ ثٝ ا٥٘ .اؾت تطه٤٘عز

ح ٥زض ضٚ٘لس نلح  ٔخلبَ   ٢)ثطإٞطاٜ ذٛاٞس زاقت ٝ ث ع٥ضا ٘ ٣ٔؿتمّ ٢, زؾتبٚضزٞب٣انّ

ثهلٛضت  ولٝ  س( ٥ضؾ ٤ٙ٣زبز قتُ ٚ فطًٞٙ وبضآفط٤تٛاٖ ثٝ ا٣ٔ ٢اتٛؾقٝ التهبز ٔٙغمٝ

   .ع ٟٔٓ ٚ لبثُ تٛرٝ ٞؿتٙس٥ٔؿتمُ ٘

آٖ, و٥ّلس٢  ه پلبضن ٚ زؾلتبٚضز   ٤ٚ اؾتطاتػ ٣ٗ ثرف فلاٜٚ ثط ٞسف ان٤ّزٝ زض ا٥زض ٘ت

ٞلساف ولٛچىتط زض   ٗ ا٥ٙس حبنُ ذٛاٞس قس ٚ ٕٞچٙل ٤ٗ فطآ٤وٝ زض ا ٣٤ط زؾتبٚضزٞب٤ؾب

 .ثب٤س ٔٛضز تٛرٝ لطاض ٥ٌطزط ٥ٗ ٔؿ٤ا

ٝ ؾؽ ثهٛضت رساٌب٘لٝ ٔلس٘ؾط زاض٘لس ثل    ٔؤ ٢ٞبؾبظٔبٖٕٞچ٥ٙٗ اٞساف٣ وٝ ٞط وساْ اظ 

زضنلٛضت٣ ولٝ    .قلٛز شوط ٣ٔـ حبنُ اظ زؾت٥بث٣ ثٝ آٖ ٞسف زض ا٤ٗ لؿٕت فٕٞطاٜ ٔٙب

٥٘لع ثب٤لس    ثبقس ه٤ٚ اؾتطاتػ ٣ٞسف انّپبضن زاضا٢ اٞساف وٛتبٜ ٔست ذبضد اظ ٔحسٚزٜ 

 .زض ا٤ٗ لؿٕت افلاْ قٛز



 

 تاسار املاك  5-4
ٔٙجـ انل٣ّ ا٤لٗ زضآٔلسٞب     .پبضن فٙبٚض٢ ٥٘بظ ثٝ وؿت زضآٔس ثطا٢ ازأٝ فقب٥ِت زاضزٞط

زض  .اؾلت  ٚ ٔٛؾؿبت ٔتمبض٣ )ٚاحسٞب٢ فٙلبٚض٢(  ٞبفضب ثٝ قطوت  ٚ ٤ب ٚاٌصاض٢اربضٜ 

   .اؾتضطٚض٢  ٚرٛز ٚ ل٥ٕت،، ثٝ ِحبػ ٘ت٥زٝ ثطضؾ٣ ٚضق٥ت ألان ٚ ٔؿتتلات ٔٙغمٝ

)اٌلط پلبضن ثهلٛضت ٔتٕطولع      ٞب٢ پبضنزض ا٤ٗ ثرف ٚضق٥ت ٔٙغمٝ اؾتمطاض ؾبذتٕبٖ

 .٥ٌلطز  ٚ و٥ف٥لت ٔلٛضز ثطضؾل٣ للطاض ٔل٣      وبض٢ تفى٥ه ٔٙبعك( اظ ٘ؾط ٔٛلق٥ت ثٝ ٘جٛز

ٞلب٢ ٔطثلٛط ثلٝ پلبضن     ٚ و٥ف٥ت ؾبذتٕبٖ ازاض٢٢ ٞبٔؿئّٝ ٟٔٓ ٔجّغ اربضٜ ثٟب٢ فضب

تمؿل٥ٓ ثٙلس٢ ٕ٘لٛز(, ٕٞچٙل٥ٗ      Cتب  +Aتٛاٖ ثٝ زضربت  ٞب ضا ٣ٔتٕبٖا٤ٗ ؾبذ) اؾت

فضلب٢   ،تطاف٥له ٚ تلطاوٓ رٕق٥لت    ،ذهٛن٥بت ثبضظ ٞلط ٔٙغملٝ اظ ٘ؾلط ثبفلت قلٟط٢     

ٕٞچٙل٥ٗ تلطاوٓ    .٤ب ا٘جبضٞب ثبٞٓ ٔمب٤ؿٝ قلٛ٘س  ،وبض٢ ،پبضو٥ًٙ, ٚرٛز فضبٞب٢ ت٥ِٛس٢

زض ا٤لٗ   .ب٤لس ٔكلرم قلٛز   پبضن ث ٣ٞب٢ فقب٥ِت ٞب٢ زا٘ف ٔحٛض فقبَ زض ظ٥ٔٙٝقطوت

-ٔل٣ ٔٛضز ثطضؾل٣ للطاض   آت٣ ٥٘ع ٔٛضز ٘ؾط اظ رٟت تٛؾقٝ  ٝآ٤ٙسٜ ٔٙغمٕٞچ٥ٙٗ ثرف 

ٔٙبعك ٔٛضز ٘ؾط ثب قٕبضٜ ٔكرم زض آٖ ٔٙؾمٝ ٤ب وٝ ل٥ك ز٘ؿجتب ٤ه ٘مكٝ  اضائٝ .٥ٌطز

ٝ ارلبضٜ  ظٔل٥ٗ، ؾلبذتٕبٖ ٚ ٤لب    قسٜ ثبقس ٚ ٕٞچ٥ٙٗ رسا٣ِٚ رٟت ٔمب٤ؿلٝ ل٥ٕلت     ثل

 .ضؾس ٕبٖ زض ٞط ٔٙغمٝ ٔف٥س ثٙؾط ٣ٔتفى٥ه و٥ف٥ت ؾبذت

 تاسار رقاتت 5-5
ٔغبِقٝ قسٜ ٚ ٔقطف٣ قٛ٘س تب أىب٘لبت ٚ   زض ا٤ٗ لؿٕت ثب٤س ضلجب٢ ٔٛرٛز ٚ ثبِمٜٛ پبضن

ٕٞىبض٢ ثل٥ٗ  وٝ تزطثٝ ٘كبٖ زازٜ اؾت  .قطا٤ظ ضلبثت ٚ ٤ب ٕٞىبض٢ ثب آٟ٘ب ٔكرم قٛز

ٞط ٥ٝكتط٢ ثطذٛضزاض اؾت، ٣ِٚ ثٞب٢ فٙبٚض٢ زض ٔمب٤ؿٝ ثب ضلبثت ث٥ٗ آٟ٘ب اظ تبح٥ط ثپبضن

      ٖ ٝ    ،حبَ ضلجب٢ پلبضن ثلب تٛرلٝ ثلٝ ٔم٥لبؼ فقب٥ِلت آ وكلٛض ٚ   ،ثب٤لس زض ؾلغح ٔٙغمل

ٞلب ٚ تٟس٤لسٞب٢ ٔٛرلٛز     ا٣ِّّٕ قٙبؾب٣٤ قٛ٘س ٚ اقلتطاوبت ٚ افتطاللبت ٚ ٔٛلق٥لت    ث٥ٗ

ٞلب٢  اِجتٝ زض ا٘تربة ٔحسٚزٜ ٔٛضز ثطضؾ٣ ثب٤س ثٝ ٘ٛؿ پبضن, ظ٥ٔٙٝ فقب٥ِت .ثطضؾ٣ قٛ٘س

 .ٖ ٚ ثبظاض ٞسف ٥٘ع تٛرٝ ٕ٘ٛزآ

 ساختار مذٔزٔتٓ پٕص تٕىٓ ضذٌ  5-6

٥ٞبت ضئ٥ؿلٝ   ،ءأٙبافضبء ٥ٞت  .قٛز حثب٤س تكط٤ اؾتؾبذتبض ٔس٤ط٤ت٣ ثٝ ٞط قى٣ّ وٝ 

ٞب٢ ٔس٤ط٤ت٣ زض ؾغح ثلبلا   فبُٔ ٚ ؾب٤ط پؿتٔس٤ط  ،فبُٔضئ٥ؽ ٤ب ٔس٤ط ،٤ب ٥ٞبت ٔس٤طٜ

 .ثهٛضت حم٥م٣ ٚ حمٛل٣ ٔقطف٣ قٛ٘س



 

 َاسىذ دارائٓ تزمٕة .6
 

 ـ زض ا٤ٗ لؿٕت ثب٤س زاضا٣٤ ٌلصاض٢ قلسٜ تلب وٕجٛزٞلب     ٞب ٚ ٔٙبثـ ٔٛرلٛز اضظ٤لبث٣ ٚ اضظ

 .ض٤ع٢ قٛزٔكرم قسٜ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ثطا٢ ضفـ وٕجٛزٞب ثط٘بٔٝ

 املاك ي مستغلات 6-1

 ٣، آزضؼ، فضب٢ ؾبذتٕب٘ألانتٛا٘س ثهٛضت رس٣ِٚ ثبقس وٝ زض آٖ ٘بْ  ا٤ٗ فٟطؾت ٣ٔ

   .(4)رسَٚ  سٜ اؾتٚ ٔبِى٥ت فق٣ّ ٔكرم ق

 

ٝ ٞب٢ زض زؾت احساث ٚ ٤ب زض حلبَ ٔبِى٥لت ٥٘لع ثل    ٕٞچ٥ٙٗ ثهٛضت رساٌب٘ٝ ؾبذتٕبٖ

ٕٞچٙل٥ٗ  . ٔقطف٣ ٌطز٘لس  ْ ؾبذتٕبٖ،ٕٞطاٜ رعئ٥بت اظ لج٥ُ ظٔبٖ ٚاٌصاض٢ ٤ب ظٔبٖ اتٕب

تفى٥ه ولبضثط٢  ٝ فضب٢ لبثُ اربضٜ ث ،(ٞبؾطپٛق٥سٜ )ظ٤طثٙب٢ وُ ؾبذتٕبٖٔمساض فضب٢ 

ٞب٢ ٔطثٛط ثٝ ٞط٤ه ثب٤لس ٔكلرم   رعئ٥بت ؾبذتٕبٖ ثب (فضبٞب٢ ت٥ِٛس٢ ،ا٘جبضٞب ،زفبتط

 .قٛ٘س

فضلب٢   ،فضبٞب٢ ٔطثٛط ثٝ ذسٔبت ف٣ٕٔٛ ٚ ف٣ٙ قبُٔ ذسٔبت زفتط٢ )اتبق وٙفلطا٘ؽ 

ٞب٢ ترهه٣ ثب٤لس  ذسٔبت ف٣ٕٔٛ ضفب٣ٞ ٚ آظٔب٤كٍب٣ٞ ٚ وبضٌبٜ ،(ٌط٢ ٔكتطنٔٙك٣

 .ٔكرم قٛ٘س

لبثُ ا٘ىبض٢ زض ٔٛفم٥ت پبضن ٚ ٞب ٘مف غ٥طقطا٤ظ و٥ف٣ ؾبذتٕبٖ زض ٤ه پبضن فٙبٚض٢

قطا٤ظ ٞط ؾبذتٕبٖ اظ ِحلبػ و٥فل٣ ثطضؾل٣    ثب٤س زض لؿٕت ثقس٢  .ٞب زاضزرصة قطوت

 .٤ب ذ٥لط  اؾتٞب٢ رس٤س لاظْ آ٤ب ثبظؾبظ٢ ٚ ٤ب ؾبذت ؾبذتٕبٖتب ٔكرم قٛز وٝ  قٛز
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    ٔزٕٛؿ  



 

ثّىٝ اظ ِحبػ و٥ف٣ ٥٘ع ٕٔىٗ اؾلت   ؿت٥فمظ ثربعط وٕجٛز فضب ٘ ِعْٚ ؾبذتٕبٖ رس٤س

زلا٤لُ ٥٘لبظ    .ٞب٢ ثب اؾتب٘ساضز ثبلا ثبقسٞب٢ ثعضي احت٥بد ثٝ ؾبذتٕبٖثطا٢ رصة قطوت

 .آٖ پ٥كٟٙبز ٌطزز٢ ٔٙبؾج٣ ٥٘ع ثطا٢ ٞبٚ ٕٞچ٥ٙٗ فضب ٞبثٝ ؾبذتٕبٖ

 پطتٕثاوٓتاسٕسات ي خذمات  6-2

ٌٛ٘لٝ وٕجلٛز٢   ٚ زضنلٛضت٣ ولٝ ٞط   ثب٤س ثطضؾ٣ قٛ٘س٣ٍٕٞ تبؾ٥ؿبت ٔٛرٛز زض پبضن 

   .ٚرٛز زاقتٝ ثبقس ٘ؿجت ثٝ ضفـ آٖ الساْ قٛز

  ٓتاسٕسات ػمًم 
 ِِٝٛ ٞبزض ؾغح پبضن ٚ زاذُ ؾبذتٕبٖوك٣ آة 

 ٓٞب٢ پبضنؾبذتٕبٖ تٕبْزض  آٖ و٥ف٥تٌٚطٔب٤ف ٚٞب٢ ؾطٔب٤فؾ٥ؿت 

 ضثنٍ تًسٔغ تزق 
. قلٛز  ثلٝ آٖ تٛرلٝ اذتهبنل٣   زاذُ پبضن ٔٛضز ٣ٕٟٔ اؾت وٝ ثب٤س  قجىٝ تٛظ٤ـ ثطق 

حساوخط تٛاٖ لبثُ  ،تٛاٖ ٔهطف٣ زض پبضن ،فبظ( ؾٝ فبظ، اَٚ اظ ٕٞٝ ٘ٛؿ ثطق لبثُ اضائٝ )ته

ٝ  فلبظ،  )ته ، ٘حٜٛ تٛظ٤ـ ٞط ٘ٛؿ ثطقاظ عطف تٛظ٤ـ وٙٙسٜ ٔح٣ّاضائٝ  بظ( زض پلبضن ٚ  فل  ؾل

زض نلٛضت ٚرلٛز    زض ا٤ٗ ٔٛضز ٥٘لع  .ثبقٙس ٞب٢ ٔطثٛط ثٝ آٖ ٔٛاضز لبثُ تٛرٝ ٣ٔؾ٥ؿتٓ

 .ض٤ع٢ قسٜ ثبقس ثب٤س ثطا٢ ضفـ آٖ ثط٘بٔٝٞط ٌٛ٘ٝ وٕجٛز 

  ٓضثنٍ مخاتزاتٓ ي ارتثاع 
ٞلب٢ اضتجبعلبت ٚ   ؾلبذت ٘ٛؿ پلبضن فٙلبٚض٢ فلطاٞٓ ولطزٖ ظ٤ط     ٤ى٣ اظ ٚؽب٤ف ان٣ّ ٞط

وُ پبضن ٚ زض ٞلط  لبثُ اضائٝ زضٞب٢ تّفٗ زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ تقساز ذظ .ؾتافٙبٚض٢ اعلافبت 

   .ا٘ساظ٢ قجىٝ تّفٗ زاذ٣ّ زض ٞط ثب٤س ثطضؾ٣ قٛز ؾبذتٕبٖ ثٝ فلاٜٚ ٚرٛز ٤ب أىبٖ ضاٜ

ثب و٥ف٥لت فلب٣ِ )ٔلخلا    قجىٝ اضتجبط ٔح٣ّ وبٔپ٥ٛتط٢ ٥٘ع زض ٞط ؾبذتٕبٖ ٚ وُ پبضن 

ب٤س ضفب٤ت قٛز ٚ اضتجبط ثلب پٟٙلب٢ ثب٘لس ثلبلا ثلٝ      اظ ٔؿبئ٣ّ اؾت وٝ ثثٛؾ٥ّٝ ف٥جط ٘ٛض٢( 

 .ٔٛضز ٥٘بظ اؾتٞب٢ پبضن ثطا٢ تٕبْ لؿٕتع ٥ا٤ٙتط٘ت ٘

  رفآَخذمات  
نلٛضت ٥٘لبظ( ٚ   ضٚثل٣ ٔؿل٥ط )زض   ثطف ،رٕـ آٚض٢ ظثبِٝ ،قبُٔ ٘ؾبفت ٔح٥ظا٤ٗ ذسٔبت 

 .حُٕ ٚ ٘مُ زاذ٣ّ )زض نٛضت ثعضي ثٛزٖ پبضن( ٥٘ع ثب٤س ٔٛرٛز ثبقٙس

 

 



 

 ٕتٓ خذمات امى 
ٞب ٚ زفبتط ثهٛضت ا٘ؿب٣٘ ٚ ٔىلب٥٘عٜ ثب٤لس   ثطا٢ وُ ٔح٥ظ پبضن ٚ ؾبذتٕبٖا٤ٗ ذسٔبت 

قلٛ٘س ثب٤لس ثلب ٔقطفل٣      اضائٝ ٣ٔ اظ پبضن ٞب٢ ذبضدذسٔبت٣ وٝ تٛؾظ قطوت .فطاٞٓ قٛز

 .ل٥س قٛ٘س  وبض٢ ثط٘بٔٝقطوت ٔٛضز ٥٘بظ زض 

ٚ زض  ٚضز قلٛز آط٤ج٣ ثطٞب ٚ تبؾ٥ؿبت ٔٛرٛز ثهٛضت تمزض پب٤بٖ ٥٘ع اضظـ و٣ّ ؾبذتٕبٖ

 .ا٘س، ٔمساض تمط٤ج٣ زضآٔس اظ عط٤ك اربضٜ ٥٘ع ل٥س قٛز نٛضت٣ وٝ ٔؿتبرط٤ٗ ٔؿتمط قسٜ

 َاْ ارتثاعٓ دستزسٓ تٍ راٌ  6-3

 ـ ،إِّّل٣ ٞب٢ ث٥ٗفبنّٝ ثٝ فطٚزٌبٜٔٛلق٥ت اؾتطاتػ٤ه پبضن اظ ِحبػ  ٞلب٢  ثٙلبزض ٚ ضٚ

اتٛثلٛؼ ثل٥ٗ    ،آٞٗ  ظ رّٕٝ ضاٜزؾتطؾ٣ ثٝ آٟ٘ب ٚ و٥ف٥ت حُٕ ٚ ٘مُ ف٣ٕٔٛ زض ٔٙغمٝ ا

ٕٞچ٥ٙٗ ذغٛط اذتهبن٣ حُٕ ٘ملُ   .ذغٛط ٞٛا٣٤ ٚ غ٥طٜ ثب٤س ٔكرم قٛ٘س ،قٟط٢

   .تط٤ٗ ٔٙبعك قٟط٢ ثب٤س ٚرٛز زاقتٝ ثبقساظ پبضن ثٝ ٘عز٤ه

تلب زض   وٕجٛزٞب٢ آٖ ثب٤لس ثطضؾل٣ قلسٜ ثبقلس    ٞب ٚ  ٞب٢ ٔٙغمٝ ٚ ٔحسٚز٤تٚضق٥ت ضاٜ

زض وُ ٔٛلق٥لت ٔحلُ اظ ِحلبػ ِزؿلت٥ه ثب٤لس       .زنٛضت ِعْٚ ضاٞىبض ٔٙبؾت اتربش قٛ

 .ثغٛضوبُٔ ٔغبِقٝ قٛز

 مىاتغ اوساوٓ  6-4

رٕق٥لت   .قلٛز ِحبػ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ثب٤س اضظ٤بث٣ ا٢ وٝ پبضن زض آٖ لطاض ٌطفتٝ اظ ٔٙغمٝ

تقلساز   ،ولطزٜ تقساز افطاز تحه٥ُ ،ٔٛرٛز زض ٔٙغمٝ پبضن ٘ؿجت ثٝ رٕق٥ت ؾب٤ط ٔٙبعك

ٖ تق ،ٔترهه٥ٗ ٚ ٟٔٙسؾ٥ٗ ٔزطة ٜ     ،ساز زا٘كلز٤ٛب ٞلب  ٔطاولع آٔلٛظـ فلب٣ِ ٚ زا٘كلٍب

 .٣ٍٕٞ ثٝ زلت ثب٤س ٔٛضز ٔغبِقٝ لطاض ٥ٌط٘س

 

 تاسارسىذ تزمٕة  .7
ا٤ٗ ؾٙس ا٘ٛاؿ، ٌؿتطٜ ٚ ٔكرهبت ٔؿتبرط٤ٗ احتٕب٣ِ پلبضن ضا ث٥لبٖ ٕ٘لٛزٜ ٚ قلبُٔ ٤له                  

اؾلت ولٝ ٘حلٜٛ      ٢ولبض  ثط٘بٔٝؾٙس  ثبظاض ثرف ٣ٕٟٔ اظ  .فٟطؾت تفه٣ّ٥ اظ آٟ٘ب ذٛاٞس ثٛز

ٞلب٢ پلبضن ٚ ل٥ٕلت    اعلاؿ ضؾب٣٘ زض ظ٥ٔٙٝ فقب٥ِلت  اضائٝ ٤ه ٔحهَٛ ٚ ٤ب ذسٔبت، تج٥ّغ ٚ

 ؾٙس ثلبظاض ٘ملف   .زٞسضا ثطا٢ ٤ه زٚضٜ ٘كبٖ ٣ٔ ،قٛ٘سصاض٢ ذسٔبت٣ وٝ زض پبضن اضائٝ ٣ٌٔ

 ثب٤ؿت ثهٛضت٣ فطا٥ٌط ثب شوط رعئ٥لبت، ا٤ٗ ؾٙس ٣ٔ .ثؿ٥بض ٣ٕٟٔ زض ٔٛفم٥ت ٤ه پبضن زاضز

پبضن ضا  ٥ّبت٣ ثطا٢ ضؾ٥سٖ ثٝ اٞساف ثبظاضٞب٢ فٕٞب٢ حضٛض زض ثبظاض ٞسف ٚ ثط٘بٔٝاؾتطاتػ٢



 

ٔٛاضز ظ٤ط ثٝ زلت ٔلٛضز تٛرلٝ للطاض    لاظْ اؾت تب  .ث٥بٖ وٙس وبض٢ ثط٘بٔٝثطا٢ زٚضٜ ح٥بت ٤ه 

 ٥ٌطز:

 فؼلٓمستاجزٔه  7-1

  پبضن ٞب٢ ٔؿتمط زض نٛضت٣ وٝ پبضن قطٚؿ ثٝ وبضوطزٜ ثبقس آٔبض قطوتزض -الف

 .ثهٛضت و٣ّ ٚ تفى٥ه اؾتمطاض زض ٞط ؾبذتٕبٖ شوط قٛز

ٝ ٞب ثٝ ٔٙؾٛض تطؾ٥ٓ ٚ ٘ٛقتٞب٢ ثبِمٜٛ ٚ ثبِفقُ ٞط٤ه اظ ا٤ٗ قطوتتٛا٘بئ٣ث٥بٖ  -ة

   ثط٘بٔٝ ثبظاضقسٖ زض 

 َذفمستاجزٔه  7-2
ٕٞچٙل٥ٗ ثلب زض٘ؾلط    ٚ ظ٥ٔٙٝ فقب٥ِت پبضن ٚ  بٖ قس٥ٜٗ لؿٕت ثب تٛرٝ ثٝ اٞساف ث٤زض ا

زض ٔٛضز تقلساز   ،لجُ ٞب٢ تس٤ٚٗ قسٜ اظ ضٞب٢ پص٤طـ ٚ ثط اؾبؼ اؾتطاتػ٢ٌطفتٗ ٔق٥ب

 .قٛز٣ٔ ٥ٙ٣ثف٥وٝ زض پبضن ٔؿتمط ذٛاٞٙس قس پ ٣٤ٞبٚ ٘ٛؿ قطوت

تٛا٘س ٔتمبضل٣   ٣ٔ ،ثهٛضت و٣ّ ٞط ٘ٛؿ ٔٛؾؿٝ وٝ فقب٥ِت ٔجت٣ٙ ثط فّٙبٚض٢ زاقتٝ ثبقس

 .اؾتمطاض زض پبضن فّٙبٚض٢ ثبقس

ٞب٣٤ ولٝ زض  فقب٥ِت قطوت  ٣ترهه زض ٔٛضز ظ٥ٔٙٝ ٚ قبذٝ ٣م٥ٗ زل٥ترٕثب٤س  ٔؤؾؽ

 .پبضن ٔؿتمط ذٛاٞٙس قس زاقتٝ ثبقس

ٚ ثطٚظ ثلٛزٖ(  ٖ زاظ ِحبػ ربٔـ ثٛ) ث٣ٙ٥ ثب٤س آٔبض ٔٙبؾج٣ثطا٢ زؾتطؾ٣ ثٝ چ٥ٙٗ پ٥ف

 .ٔٛضز ٘ؾط ٚرٛز زاقتٝ ثبقسٔٙغمٝ ٞب٢ زض ٔٛضز قطوت

ٞلب٢ فٙلبٚض تلبظٜ تبؾل٥ؽ،     ٔبض قطوتآ ,ٞب٢ فقبَ زض فٙبٚض٢ٔبض وُ قطوتآثطا٢ ٔخبَ 

ُ  , پطاوٙس٣ٌ آٟ٘ب ٚ ؾب٤ط ٔكرهبت اظ رّٕٝ تقساز پطؾُٙ ٜ٘حٛ ٔترهلم   تقلساز پطؾلٙ

ٞلب  ظ٥ٔٙٝ فقب٥ِلت ا٤لٗ قلطوت   زض ثٝ تفى٥ه س ٤ثبٕٞچ٥ٙٗ ا٤ٗ آٔبض  .زض زؾت ثبقس ....ٚ

-)ٔخُ قلطوت  زض پبضن فٙبٚض٢ وبضآ٣٤ ٘ساضز ٞب٢ پب٤ٝثرفاظ  ٣ثقض طا زض٤ظ ٝ قٛز٥تٟ

ٞلب ثب٤لس   ذهٛن٣ ثٛزٖ ا٤ٗ قلطوت  ٚ ٤بٕٞچ٥ٙٗ زِٚت٣  .(٢ٙٝ زأساض٥فقبَ زض ظٔ ٢ٞب

   .ٔكرم قٛز

اؾتفبزٜ  ثب ٚ اؾتآٖ فطا٥ٌط٢ فّٕىطز  ٚٔحسٚزٜ ٔىب٣٘ ا٤ٗ آٔبض ثؿتٝ ثٝ ٔحسٚزٜ پبضن 

 .ٔكرم ذٛاٞس قسزض ٔٙغمٝ ٞب٢ ترهه٣ غبِت  اظ ا٤ٗ آٔبضٞب ظ٥ٔٙٝ

ثٙس٢ قلٛ٘س، ٥٘بظٞلب ٚ   آٖ زؾتٝ عجكٙبٚض٢ ثب٤س تط٤بٖ پبضن فكظ٥ٔٙٝ ٟٔٓ ز٤ٍط٢ وٝ ٔ

٤قٙل٣ ثلطا٢ ٔخلبَ ثلب تمؿل٥ٓ       .اؾتٞب٢ ٔؿتمط ٔٙبفـ زٚ عطفٝ پبضن فٙبٚض٢ ٚ قطوت



 

٢ تلبظٜ  ٞلب ٞب٢ زا٘ف ٔحلٛض ٚ قلطوت  ٞب٢ ثعضي، قطوتٞب ثٝ ؾٝ زؾتٝ قطوت قطوت

 ـ   تأؾ٥ؽ ٔٙبفـ ٚ ٥٘بظٞب٢ ٞط ٚ  ٌطٜٚ ثطا٢ اؾتمطاض زض پلبضن فّٙلبٚض٢ ٚ ٕٞچٙل٥ٗ ٔٙلبف

ثبفلج قلسٜ    ٢ٗ عجمٝ ثٙلس ٤ا .٥ٌطز ٌطٜٚ ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض ٞط اؾتمطاض٥٘بظٞب٢ پبضن زض 

ولطزٜ ٚ   ٣٤بظ زض پلبضن ضا قٙبؾلب  ٥ف وبُٔ ذسٔبت ٔٛضز ٥٘جب ع٤ٗ پبضن تمط٥ِٛئوٝ ٔؿ

 بٙقل آتٛا٘ٙلس زض پلبضن اضائلٝ وٙٙلس      ق ٣ٔٞب٢ فٛذسٔبت حٕب٤ت٣ وٝ قطوت بٕٞچ٥ٙٗ ث

ٚ زض  ٣ترههل  ٢ٞبسٜ زض پبضن ثٟتط اؾت تٛؾظ قطوتٝ ق٤طا انٛلا ذسٔبت اضا٤ظ .قٛز

زض  ٣٤ٞلب ٗ قلطوت ٥زض نٛضت اعلاؿ اظ ٚرلٛز چٙل   .ٝ قٛز٤اضا ٣ذسٔبت ٢لبِت لطاضزازٞب

ٞلب زض ٔحلُ پلبضن زض    قلطوت ا٤ٗ ٙبٖ اظ أىبٖ اؾتمطاض ٥اعٕ ٢ٔٙغمٝ ٚ زض ٔطحّٝ ثقس

   .ذٛاٞس زاقت ٣٤ط ثؿعا٥ٗ پبضن تبح٥ِٛئٔؿ ٢ع٤ضثط٘بٔٝ

ٖ   ٢تلٛاٖ اظ آٔبضٞلب  ٣ٔ ٢ٗ آٔبض٥ثٝ چٙ ٣زؾتطؾ ٢ثطا ٔطثٛعلٝ   ٢ٞلب ٔٛرلٛز زض ؾلبظٔب

)ٔخلا ثلب اضؾلبَ    اعلافبت ٕ٘ٛز ٢آٚضب زض نٛضت ِعْٚ ضاؾب الساْ ثٝ رٕـ٤اؾتفبزٜ ٕ٘ٛز ٚ 

 .پطؾكٙبٔٝ(

تقساز تمط٤جل٣ ٔكلتط٤بٖ ثلبِمٜٛ    زض ٔٙغمٝ,  ٢فقبَ نٙقت ٚ فٙبٚض ٢ٞب٥ٝٙظٔ مت٥حمزض 

ٚضز و٥ٕت ٚ و٥ف٥لت ذلسٔبت لبثلُ اضائلٝ تٛؾلظ      إٓطاٜ ثطٞٝ اؾتمطاض زض پبضن فٙبٚض٢ ث

 .اؾت ٣ٗ ثرف ٞسف ان٤ّزض اٞب٢ ٔٙغمٝ قطوت

  احتمالٓ مستاجزٔه وظز سىجٓ اس 7-3
ن ثلٛزٜ ٚ ضٚـ  ؾبظ٢ پلبض چ٥ٙٗ تحم٥م٣ ظٔبٖ تبؾ٥ؽ ٚ آٔبزٜ ثٟتط٤ٗ ظٔبٖ ثطا٢ ا٘زبْ

كلتط٤ٗ  ٞلب٣٤ ولٝ ث٥  ا٤ٗ تحم٥ك ثب٤س ثل٥ٗ قلطوت   .اؾتحضٛض٢  ٔٙبؾت ا٘زبْ ٔهبحجٝ

 .ضٚز ا٘زبْ قٛز احتٕبَ حضٛض آٟ٘ب زض پبضن ٣ٔ

 ٥ٌطز فجبضتٙس اظ :م٥ك ٔٛضز تٛرٝ لطاض ٔٛاضز٢ وٝ ثب٤س زض ا٤ٗ تح

 ثلٝ   ؛ٞب٢ فٙبٚض٢ ٚ ثرهٛل پبضن ٔلٛضز ٘ؾلط   ٞب ٘ؿجت ثٝ پبضن٘ؾطو٣ّ قطوت

ٞب٢ فٙبٚض٢ ضا ثرٛث٣ ٞب پبضنا٤ٗ ٔٙؾٛض ثب تٛرٝ ثٝ ا٤ٙىٝ احتٕبلا ثقض٣ قطوت

ذلٛث٣  ٝ ذهٛل پبضن ٔلٛضز ٘ؾلط ثل   ٝ ٞب ٚ ثٙس اثتسا ثب٤س ٔمِٛٝ پبضنقٙبؾ ٣ٕ٘

ٔع٤لت ز٤ٍلط ا٤لٗ تحم٥لك ا٤زلبز ٤له ثب٘له اعلافلبت٣ زض ٔلٛضز           .ٔقطف٣ قٛز

 .اؾتٔٙغمٝ  ٔؤؾؿبت



 

 ٞب، ذسٔبت ٤ب فضب٢ ٔٙبؾلت  ؟ ٔخلاً ظ٤طؾبذتاؾتٞب اظ پبضن چٝ ا٘تؾبض قطوت

ٔلخلاً ا٤زلبز اضتجلبط ثل٥ٗ      بض٢ زاض٘س؟ؾفّٕىطز پبضن چٝ ا٘ت اظ ٕٞچ٥ٙٗ .ٚ غ٥طٜ

 ؟ا٣ِّّٕٚاضز وطزٖ آٟ٘ب ثٝ ثبظاضٞب٢ ث٥ٗ ٞب ٤بٞب ٚ زا٘كٍبٜقطوت

 ٞب ٔب٤ّٙس ثغٛض وبُٔ ثٝ پبضن ٔٙتمُ قٛ٘س ٚ ٤ب ثرك٣ اظ قلطوت  آ٤ب ا٤ٗ قطوت

ؾبظز؟ زض نٛضت٣ وٝ قطوت٣ لهس پ٥ٛؾتٗ ثٝ پلبضن ضا ٘لساضز    ٛز ضا ٔٙتمُ ٣ٔذ

ض نٛضت فسْ اعللاؿ ٚ ٤لب زضن ٘بزضؾلت ا٤لٗ     تب ز زلا٤ُ آٟ٘ب ثب٤س پطؾ٥سٜ قٛز

ٔٛاضز ثؿ٥بض ظ٤بز ز٤ٍط٢ ٥٘ع ٚرٛز زاضز ولٝ زض ا٤لٗ تحم٥لك     .ٔؿبئُ ضٚقٗ قٛز

 .٣ٔ تٛاٖ ثٝ آٖ پطزاذت

 اوتخاب مستأجزٔه 7-4

زض ا٤لٗ لؿلٕت اثتلسا     .اؾلت ٟٕٔتط٤ٗ ٔؿئّٝ زض ٤ه پبضن ا٘تربة ٔؿتأرط٤ٗ ٔٙبؾلت  

ٚ ؾپؽ ثب٤س پطٚؾٝ ا٘تربة ٔؿتبرط٤ٗ ٥٘لع   ٞب اضائٝ قسٜ ٞب٢ ا٘تربة قطوتٔق٥بضٞب ٚ ضٚـ

 : ثهٛضت ٔطحّٝ ثٝ ٔطحّٝ تكط٤ح قٛز

 

 َامؼٕارَا ي ريش -الف
ثلطا٢   قلٛز. قٛ٘س ث٥بٖ ٣ٔ٣ٔا٘تربة  ٞب اظ آ٣ٖ وٝ قطوتزض لؿٕت اَٚ ٔٙبثق .0

 ٔخبَ:

 پبضنٔٛلق٥ت رتطاف٥ب٣٤ زض ٞب٢ فّٙبٚض قطوت  

 3-5-3)ثٝ ثرف  برط٤ٗتحم٥ك زض ٔٛضز ٔؿت وٝ زض ظٔبٖٞب٢ فّٙبٚض قطوت 

 ا٘ستمطاض زض پبضن ثٛزٜؾضرٛؿ قٛز( ٔتمبض٣ ا

   ٞب٢ فّٙبٚض فقبَ زض ظ٥ٔٙٝ قطوتR&D   

 زاضا٢ قط٤ه ذبضر٣ ٞب٢ فّٙبٚض فقبَقطوت 

   ٜغ٥ط ٚ 

ٔسٜ آٖ زض ش٤ُ آٞب وٝ ٔٛاضز ٕ٘ٛ٘ٝ زض لؿٕت زْٚ ٔق٥بضٞب٢ ٌع٤ٙف ا٤ٗ قطوت .4

 شوط قٛز:

 ٞب٢ ثلب فٙلبٚض٢    بْ زٞٙسٌبٖ پطٚغٜعج٥قت زا٘ف ٔحٛض قطوت، تطر٥حبً ا٘ز

 پ٥كطفتٝ  

 ٞب٢ قت٣ّ ا٘جٜٛ  ٞب ثب ٥٘ت ضقس ؾط٤ـ ٚ ا٤زبز فطنتقطوت 



 

   زاضا٢ ٔحهٛلات ٤ب ذسٔبت زض ؾغح رٟب٣٘ 

  ٔغبثمت ثب اٞساف ٚ ا٢ٍِٛ پبضن ٝ  ولبض٢  وٝ ثبفج رب افتبزٖ ؾط٤ـ زض ربٔقل

 قٛز پبضن ٣ٔ

 ٝٔتٕب٤لُ ثلٝ    ،تؾطپطؾلت ٔٙبؾل   ،ولبض ذلٛة ٚ ٚاضلح   ٤ب وؿت ٚ وبض٢ ثط٘ب

 ٕٞىبض٢ 

 زضٞلب٢ رلبض٢   ـٚن نح٥ح اظ اٞساف پلبضن ٚ ض ٔبز٣ٌ ثطا٢ تٛؾقٝ ٚ زضآ 

 ٖ آ

   آٔبز٣ٌ ٚ ؽطف٥ت افعٚزٖ اضظق٣ ٞطچٙس ا٘سن ثٝ و٥ّت پبضن 

  اؾتفبزٜ اظ لؿٕت افؾٓ ذسٔبت پبضن 

ٞلب زاضز  ٞب٣٤ وٝ ٞط پبضن زض ا٘ترلبة قلطوت   ٞب ٚ ٕٔب٘قتٕٞچ٥ٙٗ ٔحسٚز٤ت .3

 .ٛاٖ قٛزفٙزض ا٤ٗ لؿٕت ثب٤س 

 

 َا  اوتخاب ضزمت فزآٔىذ -ب

 .قٛز ٞب ث٥بٖ ٣ٔقطوتزض ا٤ٗ لؿٕت ٔطاحُ اؾبؾ٣ ٚ ٔؿ٥ط ازاض٢ رٟت ا٘تربة 

    ثهٛضت و٣ّ ٔس٤ط٤ت پبضن ثب٤س ؾبذتبض ٕ٘بز٤ٗ ٤ه قطوت ٔؿلتمط زض پلبضن

ٕٞطاٜ لٛا٥٘ٗ ا٘تربة ٚ لطاضزازٞب٢ ٕ٘ٛ٘ٝ ثٝ تبئ٥س ثلبلاتط٤ٗ  ٝ ضا تق٥٥ٗ وطزٜ ٚ ث

 .پبضن ثطؾب٘س ٔطرـ لب٣٘ٛ٘

 ٞب ثبقستٛا٘س ضلبثت آظاز ٚ ٤ب ٔصاوطٜ لج٣ّ ثب قطوت ٞب ٣ٔضٚـ ا٘تربة قطوت. 

 اربضٜ ٚ غ٥طٜ ضا ثهٛضت  ،ٕٞچ٥ٙٗ ٔس٤ط٤ت پبضن ثب٤س لطاضزازٞب٢ ذسٔبت

 .وبُٔ آٔبزٜ وطزٜ ثبقس

 

 تاسارٔاتٓ ي تحلٕل تاسار َذف 7-5
اضائٝ ذسٔبت ٚ ٤ب ٔحهَٛ تٛض٥ح٣ زض ٔٛضز ثبظاض ٞسف ٚ ٘تب٤ذ ٔٛضز ا٘تؾبض ثب  - اِف

 ٔٛضز ٘ؾط زض ا٤ٗ ثبظاض ٞسف

قلٕب ضا تحلت    پلبضن  ،چٝ فبوتٛضٞب٣٤ زض التهبز ولاٖ ذسٔبت ٚ ٤ب ٔحهلٛلات  -ة

 زٞٙستبح٥ط لطاض ٣ٔ

 ٞسفتح٥ُّ ضٚ٘س اضائٝ ذسٔبت زض ثبظاض  -د



 

   ٌصقتٝ اضائٝ ا٤ٗ ٘ٛؿ ذسٔبت 

  وبض٢ ٔٝثط٘ب٥ٔعاٖ ٞع٤ٙٝ وطز زض ذسٔبت ٔٛضز ا٘تؾبض زض زٚضٜ ح٥بت   

 ٜؾٟٓ اظ ثبظاض ٞسف ذسٔبت اضائٝ قس 

 ز٤ٍط اعلافبت ٔف٥س زض ظ٥ٔٙٝ تح٥ُّ ضٚ٘س اضائٝ ذسٔبت 

 اؾت٘حٜٛ تقبُٔ ثب ضلجب زض ثبظاض ٞسف چٍٛ٘ٝ  -ز               

  ٞب٢ اضائٝ زٞٙسٜ تؿ٥ٟلاتنٙسٚق 

 ٞبثب٘ه 

 ٞب٢ ٘عز٤هپبضن 

 ٞب٢ ف٥ّٕبت٣ ٔطتجظ ثب ثط٘بٔٝ ثبظاضثط٘بٔٝ -ٜ

   

و٥ّلس٢  ٚٔلٛاضز ٟٔلٓ    ٣ثطضؾ طا ثب٤ظ .اؾتثط٘بٔٝ  ٢ٞبٗ لؿٕت٤اظ ٟٕٔتط ٣ى٤ٗ ثرف ٤ا

ثهٛضت وّل٣ ثطضؾل٣   ضا  ِعْٚ تبؾ٥ؽ پبضنتٛاٖ ٣ا٘س ٔٝ قس٤ٜاضا لجُٞب٢  وٝ زض لؿٕت

ٙلس ضا  ٤ٕ٘ب ٣ٝ ٔل ٥ل ؽ پلبضن ضا تٛر ٥ولٝ تبؾل   ٣انلّ  ٢س فبوتٛضٞب٤ٗ لؿٕت ثب٤زض ا .وطز

ؽ ٥ؾل ٘كسٜ ثبقلس تلب   ٢آٚضرٕـ ٣ُ وبف٤ٗ ٔطحّٝ زلا٤وٝ تب ا ٣فٟطؾت وطز ٚ زض نٛضت

 .ثبقس٣پبضن ٔقمَٛ ٕ٘

 

 ذمات سىذ ختزمٕة  .8
 ٣فل ٥ؾلغح و زٞٙلسٜ  ٤ى٣ اظ قطٚط ٔٛفم٥ت پبضن ٚ ٘كبٖ ،اضائٝ ذسٔبت ٔتٙٛؿ ثب و٥ف٥ت ثبلا

ض پبضن ٔقطف٣ ٚ ٔٛضز ثطضؾل٣ للطاض   زض ا٤ٗ لؿٕت ثب٤س تٕبْ ذسٔبت اضائٝ قسٜ ز .اؾتپبضن 

 :ٌطٜٚ ظ٤ط ا٘زبْ قٛزتٛا٘س زض چٟبض ٣ٔا٤ٗ ثطضؾ٣ ثطا٢ ٔخبَ  .٥ٌطز

 ف٥ع٤ى٣  ذسٔبت ٔطثٛط ثٝ ظ٤ط  .0

 ٞب٢ تبظٜ تبؾ٥ؽذسٔبت ٔطوع ضقس ثطا٢ قطوت .4

 وبض٢  ذسٔبت تٛؾقٝ .3

 ا٢ ٞب٢ قجىٝذسٔبت ثبظاض٤بث٣ ٚ ٕٞىبض٢ .2

ٗ ٤ل ؾلتفبزٜ اظ ا ٞلب زض احلط ا  قطوت وٝ ٣٤ب٤ٔعا وزب وٝ لاظْ اؾتتٛاٖ زض ٞط٣ٗ ثرف ٤ٔزض ا

 .ٌطزز ضا ذبعط ٘كبٖ ؾبذت٣ٔٙس ٔذسٔبت اظ آٖ ثٟطٜ



 

 َاْ فٕشٔنٓ اجارٌ فضا ي سأز خذمات مزتًط تٍ سٔز ساخت 8-1

قٛ٘س ثب ض٤ع رعئ٥لبت   ٔٙس ٣ٔ ٞب ثب اربضٜ فضب اظ آٖ ثٟطٜزض ا٤ٗ لؿٕت ذسٔبت٣ وٝ قطوت

بت زفتلط٢ ٚ  ذلسٔ  ،تٛا٘لس قلبُٔ ارلبضٜ اتلبق ٚ تز٥ٟلعات      ا٤ٗ ذسٔبت ٣ٔ .قٛز زضد ٣ٔ

ٞطچٝ رعئ٥لبت ث٥كلتط٢ زض    .ذسٔبت تفط٤ح٣ ٚ ٚضظق٣ ثبقس ٚذسٔبت ف٣ٕٔٛ  ،اضتجبع٣

ذلٛز   ٚرٛز زاقتٝ ثبقس ٢وٕجٛزاٌطرصاث٥ت پبضن ث٥كتط قسٜ ٚ ٞٓ  ا٤ٗ ثرف اضائٝ قٛز

 .قٛ٘س ضا ٘كبٖ زازٜ ٚ لبثُ رجطاٖ ٣ٔ

 مزمش رضذدر قالة خذمات حمأتٓ   8-2

-زض پبضن ذسٔبت٣ وٝ ثهٛضت ذبل ثٝ قلطوت  زض ا٤ٗ ثرف زض نٛضت ٚرٛز ٔطوع ضقس

 .ٌطزز ٔقطف٣ ٣ٔ قٛز ٞب٢ ٘ٛپب٢ ٔؿتمط زض پبضن اضئٝ ٣ٔ

  مسة ي مارخذمات تًسؼٍ  8-3

ٞلب٣٤ ولٝ ٔطحّلٝ آغلبظ٤ٗ ضقلس ضا پكلت ؾلط        ٤ٚػٜ رٟت اضائٝ ثٝ قلطوت ٝا٤ٗ ذسٔبت ث

  :تٛا٘س قبُٔ ا٤ٗ ٌطٜٚ ذسٔبت ٣ٔ .اؾتٔٙبؾت ٌصاقتٝ ٚ زض فبظ تٛؾقٝ لطاض زاض٘س 

 ٜا٣ِّّٕ قسٖ ث٥ٗٚ وبض٢ ٞب٢ تٛؾقٝ  ا٢ زض ظ٥ٔٙٝ ذسٔبت آٔٛظق٣ ٔكبٚض 

 ؿتزٛ ثطا٢ ٤بفتٗ ٥٘ط٢ٚ وبض ٔترهمر 

 رؿتزٛ ٚ فمس لطاضزازٞب٢ ٔٙبؾت 

 اضائٝ ذسٔبت آظٔب٤كٍب٣ٞ ٚ وبضٌب٣ٞ 

 ذسٔبت ا٘تمبَ فٙبٚض٢ 

 ٝ٤ط ٚ افتجبضات ذبضر٣  پص ٞب٢ ض٤ؿه ٤بفتٗ ؾطٔب٤ 

 .ٕٞپٛقب٣٘ زاض٘س٥٘ع  ٣ذسٔبت ٢ٞبرفثاِجتٝ ا٤ٗ ذسٔبت ٌبٞبً ثب ؾب٤ط 

 اْ  خذمات تاسارٔاتٓ ي ضثنٍ 8-4

ٞب٢ ٔؿتمط ثٛزٜ ٚ زض ضاؾلتب٢ اٞلساف وّل٣    ا٤ٗ زؾتٝ ذسٔبت ٔطثٛط ثٝ و٥ّٝ قطوت

 :اؾتٚ قبُٔ ٔٛاضز ظ٤ط  اؾتپبضن 

 زض  ٚ ؾب٤ط ضذسازٞب٢ اظ ا٤ٗ زؾلت  ٞب ركٙٛاضٜ ،ؾ٥ٕٙبضٞب اضائٝ اعلافبت زض ٔٛضز

 ٞب٢ ٔرتّف ظ٥ٔٙٝ

 ٌصاض٢ ٚ وبضآفط٣ٙ٤  ٞب٢ ؾطٔب٤ٝؿ ضؾب٣٘ زض ٔٛضز ؾبظٔبٖاعلا 

 ٞب٢ تج٥ّتبت٣  ٞب٢ ٔؿتمط زض پبضن اظ عط٤ك قطوتاضائٝ اعلافبت قطوت 



 

 عطاحل٣ نلٙقت٣ ٚ    ،ا٘ساظ٢ ٚة ؾب٤ت ٚ ثب٘ه اعلافلبت٣  ضاٜ ،وتبة ٚ رعٜٚضبا٘تك

 ٞٙط٢ 

   ضٚاثظ ف٣ٕٔٛ ٚ ثرف تكط٤فبت 

  ا٣ِّّٕ ضٚاثظ ث٥ٗٞب٢ ٔكتطن ٚ  پطٚغٜ ٚوبض٢ ٤بفتٗ قطوب٢ 

 ٞب٢ اضتجلبع٣ ٚ وٕله ثلٝ    فقب٥ِت ،ٞبٕ٘ب٤كٍبٜ ،ٞبوٙفطا٘ؽ ،ثطٌعاض٢ ؾ٥ٕٙبضٞب

 قطوت زض چ٥ٙٗ ضذسازٞب٣٤

 ٞب٢پبضن ٚ قطوت تقطوت زازٖ ٚ فض٤ٛ  ٝ ٖ  ٚاثؿلت ٞلب ٚ ٔقبٞلسات   زض ؾلبظٔب

 وبض٢ ٞب٢  ا٣ِّّٕ ٚ قجىٝ ث٥ٗ

اظ ذسٔبت اضائلٝ قلسٜ    تٛا٘س قبُٔ ثؿ٥بض٢ ثهٛضت و٣ّ ٣ٔع ٥٘ذسٔبت اظ ا٤ٗ زؾتٝ  

 ٞب ٥٘ع ثبقسزض ؾب٤ط ٌطٜٚ

 

 َاْ ايلٍٕ تزاْ تاسٕس پاركقذم .9

 (تُذٔذاتي اََا، فزصتضؼف ،َا)قًت  swotتحلٕل   9-1

0زض ا٤ٗ ثرف ٤ه تح٥ُّ 
swot      زض ٞلط   ثط ض٢ٚ پلبضن ا٘زلبْ قلسٜ ٚ ٔلٛاضز ٔرتّلف

 ٛؾت قٛز(٥پثط٘بٔٝ ثٝ تٛا٘س ٣ٔ ٣م٥ٗ تحم٥)ٌعاضـ وبُٔ چٙ قٛ٘س ٥ِؿت ٣ٔ ٥ٝٙظٔ

 َاْ مًجًدرٔسل ٔٓضىاسا 9-2
 :وٙٙس اظ رّٕٝ ٞب٣٤ وٝ فقب٥ِت پبضن ضا تٟس٤س ٣ٔثهٛضت و٣ّ ض٤ؿه

 ٟاحط فٛو قسٖ زِٚتس٤سات ؾ٥بؾ٣ زضت 

   تت٥٥ط ز٤سٌبٜ حٕب٤ت٣ 

   ثٛضٚوطاؾ٣ 

  ٝفسْ تٛا٘ب٣٤ زض رصة ؾطٔب٤ 

  ضوٛز التهبز٢ 

 ضلبثت 

   ؾٛءٔس٤ط٤ت 

 ٜفطضٝ ث٥ف اظ حس ألان رٟت اربض 

                                         

 SWOT analysis (از يكي ) 



 

 طٜ  ٥ٚ غ 

 .قٛز ٞب٣٤ پ٥كٟٙبزحُ ثب٤س ٔكرم قسٜ ٚ ثطا٢ ٞطوساْ ضاٜ 

 

 ايلٍٕ اجزائٓ َاْ قذم 9-3
 :ا٘ساظ٢ پبضن اظ رّٕٝ ضاٜ السأبت ارطا٣٤ ٔٛضز ٥٘بظ ثطا٢ 

 ا٤لٗ  ا٘لس ٚ زض  ٞب٣٤ وٝ ٞطوساْ اظ ٔٛؾؿ٥ٗ زض ٘ؾطٌطفتٝ ا٘تمبَ أٛاَ ٚ زاضا٣٤

 شوط قسٜ اؾت  وبض٢ ثط٘بٔٝ

  بظ٥٘تس٤ٚٗ اؾٙبز ٔٛضز 

  ؾلب٤ط   ٥ٞئت ٔس٤طٜ ٚ ٔلس٤طاٖ پلبضن   ،ٚ ا٘تربة افضب٢ ٥ٞئت أٙبءٔقطف٣ ٚ

 ٔٛاضز ثب٤س ثب شوط تبض٤د ٔكرم قٛ٘س

ا٘لساظ٢ قلسٜ ٤لب تلبض٤د ضاٜ ا٘لساظ٢ آٖ       ضاٜس ٤ثبذسٔبت ٔٛضز ٥٘بظ زض ٔطاحُ ا٥ِٚٝ پبضن 

 .ٔٛفس اضائٝ ؾب٤ط ذسٔبت ٥٘ع ثهٛضت زل٥ك ٔقطف٣ قٛز ,ٔكرم قٛز ٚ زض ازأٝ

 َاْ جذٔذناختماوًساسْ ي ساخت س 9-4

ٞب٢ ٞب٢ رس٤س ٚ ٤ب ٘ٛؾبظ٢ ؾبذتٕبٖضز ا٥ِّٚٝ احت٥بد ثٝ ؾبذتٕبٖٚثطآزضنٛضت٣ وٝ زض

ضا ٕ٘لٛز ٚ ٔطاحلُ ولبض     ألط ا٤ٗ ث٣ٙ٥ پ٥فا٥ِٚٝ ٔكبٞسٜ قسٜ ثبقس زض ا٤ٗ ٔطحّٝ ثب٤س الساْ ثٝ 

 ٞب٢ ا٘زبْ قسٜاِتبؾ٥ؽ ٚ فٟطؾت ٘ٛؾبظ٢ٞب٢ رس٤سٔكرهبت وبُٔ ؾبذتٕبٖ .وطزٔكرم 

   .ٞب٢ لج٣ّ ثب٤س تب حس ٥٘بظ زضد قٛززض ؾبذتٕبٖ

 ٣ٔطاحلُ لجّل  زض ولٝ  ؾلبذت٣ ٔلٛضز ٥٘لبظ ٥٘لع     ٞب٢ ظ٤ط ضق٥ت ا٤زبز ٚ تٛؾقٝ قجىٕٝٞچ٥ٙٗ ٚ

ٝ ٗ لؿٕت شوط قسٜ ٚ زض ٤قسٜ زض ا ٣٤وٕجٛز آٟ٘ب قٙبؾب ٞلب٢ ا٘زلبْ قلسٜ      ٞط ٔٛضز ٥٘ع ٞع٤ٙل

 .ثهٛضت و٣ّ افلاْ قٛز



 

 تحلٕل ي تزآيرد مالٓ  9-5
ٝ      ف ٞع٤ٙٝزض ا٤ٗ ثر ٚ  كلتط ٥ث ٌلصاض٢  ٞب ٚ زضآٔسٞب٢ فقب٥ِت انل٣ّ پلبضن، ٥٘لبظ ثلٝ ؾلطٔب٤

ٞلب   آٔسٞب ٚ ٞع٤ٙٝ تح٥ُّ زض ،ٟٕٔتط٤ٗ لؿٕت ا٤ٗ تح٥ُّ .قٛز ٚضق٥ت ٔب٣ِ پبضن ثطضؾ٣ ٣ٔ

 .اؾت

 َا  َشٔىٍ 9-6
ا٘تفلبف٣  فؾل٥ٓ ٚ فٕٛٔلبً غ٥ط   ٢ؾلبذتبض  ٞب فٕٛٔبزض ا٤ٗ ثرف ثب تٛرٝ ثٝ ا٤ٙىٝ پبضن

ٞب٢ پلبضن   ٞع٤ٙٝ ذٛاٞس زاقت، لبثُ تٛر٣ٟ ضا ٥٘ع زض ثطٞب٢  ٞع٤ٙٝٚ زض ٘ت٥زٝ قتٝ زا

تلٛاٖ   ثٙس٢ ٕ٘ٛز ثطا٢ ٔخبَ ٔل٣  ٞب ضا زؾتٝ تٛاٖ ا٤ٗ ٞع٤ٙٝ زض اثتسا ٣ٔ .قٛز ثطضؾ٣ ٣ٔ

 : تمؿ٥ٓ ٕ٘ٛز ٞب ضا ثٝ ؾٝ لؿٕت ٞع٤ٙٝ

 ٝٙٞب٢ ؾبذتٕب٣٘ ٚ ٘ٛؾبظ٢   ٞع٤ 

 ٝٙٞب٢ زفتط٢ ٚ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘   ٞع٤ 

 ٝٙٞب ٍٟ٘ساض٢ اظ ألان ٚ ؾبذتٕبٖ ٞب٢ ٔطثٛط ثٝ ٞع٤ 
 

 .حسالُ ثطا٢ ؾٝ ؾبَ ٔتٛا٣ِ تر٥ٕٗ ظزٜ قٛ٘سس ٤ثبتفى٥ه ٝٞط وساْ اظ ا٤ٗ ٔٛاضز ث

نللٛضت رعئ٥لبت )زض  شوللط زض لؿلٕت اَٚ ٞع٤ٙلٝ ؾللبذت ٚ ؾلبظ ٚ ٘ٛؾللبظ٢ ثب٤لس ثلب      

ٚ  .ثٛزٖ ثهٛضت پ٥ٛؾت( ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ؾبظٔبٖ ٤لب قلطوت ٔؿلئَٛ فٙلٛاٖ قلٛز      عٛلا٣٘

 .هٛضت رساٌب٘ٝ فٙٛاٖ قٛزثطا٢ ٞط ؾبَ ث

زض لؿٕت زْٚ ٥٘ع ٔربضد ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ثط حؿت ٔبٜ ثطا٢ ٞلط ؾلبَ ٚ ٔرلبضد زفلبتط     

ثطا٢ ٔخبَ اٌط افضب٢ ٥ٞئت ٔس٤طٜ حملٛق   .ٔطثٛط ثٝ ذٛز پبضن ثب٤س تر٥ٕٗ ظزٜ قٛز

ث٥ٙل٣   ٚ ثطا٢ ٞط ؾبَ فللاٜٚ ثلط پل٥ف    ث٣ٙ٥ قٛ٘س وٙٙس ا٤ٗ اضلبْ ثب٤س پ٥ف زض٤بفت ٣ٔ

 .ٞب ٘طخ ضقس تٛضْ ٥٘ع ثب٤س ٔحبؾجٝ قٛز از ٚ ٞع٤ٙٝافعا٤ف افط

ولٝ ثب٤لس ثهلٛضت ٔب٥ٞب٘لٝ ٚ زض      اؾتٞب ٞع٤ٙٝ ٍٟ٘ساض٢ ٚ ذسٔبت  ؾ٥ٔٛٗ ٌطٜٚ ٞع٤ٙٝ

   .عَٛ ؾٝ ؾبَ ٔحبؾجٝ قٛز

٥٘ع ثب٤س تر٥ٕٗ  ارطا ا٘ساظ٢ ٚ وبضثط٢ ٞط ٔتط ٔطثـ اظ فضبٞب٢ لبثُ ٕٞچ٥ٙٗ ٞع٤ٙٝ ضاٜ

 .ظزٜ قٛز
 



 

 درآمذَا  9-7

ثب٤لس   اؾلت ضآٔسٞب٢ پلبضن ولٝ لؿلٕت افؾلٓ آٖ اظ عط٤لك ارلبضٜ       زض ا٤ٗ ثرف ز

 .ث٣ٙ٥ قٛز پ٥ف

 :تٛا٘س ثٝ ؾٝ زؾتٝ ظ٤ط تمؿ٥ٓ قٛز پبضن ٣ٔ ٢ٔسآزضٔٙبثـ 

   ٜزضآٔس اظ ٔحُ اربض 

  ُذسٔبتفطٚـ زضآٔس اظ ٔح 

 ٝٞبٌصاض٢ زض قطوتزضآٔس اظ ٔحُ ؾطٔب٤ 

   ؾب٤ط زضآٔسٞب 

وُ فضب٢ لبثُ ارلبضٜ   ،ب٢ لبثُ اربضٜثطا٢ تر٥ٕٗ زضآٔس اظ ٔحُ اربضٜ ثب٤س ل٥ٕت فض

ٌطفلت ٚ زض ٘ت٥زلٝ اٌلط    ٜ رٟلت ارلبضٜ زض ٞلط ؾلبَ ضا زض ٘ؾط    ث٣ٙ٥ قس ٚ زضنس پ٥ف

قلٛ٘س زض ٔحبؾلجبت ٔطثلٛط ثلٝ آٖ      ٞب٢ آ٤ٙسٜ اضبفٝ ٔل٣ َؾبٞب٢ رس٤س زض ؾبذتٕبٖ

زضآٔس ٘بق٣ اظذسٔبت ٥٘ع ثب٤س تر٥ٕٗ  .ٞب ثب٤س فضبٞب٢ رس٤س ضا ٥٘ع زض ٘ؾط ٌطفتؾبَ

 .قٛزظزٜ 

أٛض فٙبٚض٢ ٚ ٔؿبِٝ ٘حٜٛ حفؼ، فطٚـ ٚ تمؿ٥ٓ ٌصاض٢ پبضن زضٜٛ احتٕب٣ِ ؾطٔب٤ٝ٘ح

   .ٔبِى٥ت فىط٢ ثب٤س زض ٘ؾط ٌطفتٝ قٛز

ٞب ٥٘لع ثب٤لس   ٞب ٚ وٙفطا٘ؽٞب٢ زِٚت٣ ٚ ثطٌعاض٢ ٕ٘ب٤كٍبٜٔسٞب اظ رّٕٝ وٕهآؾب٤ط زض

 .زض ٘ؾط ٌطفتٝ قٛز

 جزٔان پًلٓ 9-8
تمؿل٥ٓ  ٌلطٜٚ  تٛا٘س ثٝ زٚ  ا٤ٗ رط٤بٖ پ٣ِٛ ٣ٔ .٣ٙ قٛزث٥ رط٤بٖ پ٣ِٛ پبضن ٥٘ع ثب٤س پ٥ف

 .قٛز
 ٞب٢ ان٣ّ پبضن )اربضٜ ٚ ذسٔبت حٕب٤ت٣(رط٤بٖ پ٣ِٛ ٔطثٛط ثٝ فقب٥ِت -اِف

 ٞب ٌصاض٢ رط٤بٖ پ٣ِٛ ٔطثٛط ثٝ ؾطٔب٤ٝ -ة

 ٢ٞلب ضٚـ ٥ٙ٣ثف٥پ ٞب, زضآٔسٞب٤ُٝٙ ٞع٥ٔطثٛعٝ اظلجبت ٥٤اظ رع ٣س رس٤ِٚع ثب٥ٞط ٔٛضز ٘زض

   .ٝ قٛز٥( زض ٞط ؾبَ تٟ...ٚ ٣ٝ )ٔخُ ٌطفتٗ ٚاْ, ٔكبضوت ٔب٤ِبرصة ؾطٔ



 

 سزمأٍ مًرد وظز 9-9

زض ا٤ٗ لؿٕت ثب تٛرٝ ثٝ افساز ٚ اضلبْ حبنُ اظ زٚ لؿٕت لج٣ّ, ؾطٔب٤ٝ ٔٛضز ٥٘بظ ثطا٢ 

 .قٛزٞب٢ آت٣ تر٥ٕٗ ظزٜ ٣ پبضن زض ؾبَفقب٥ِت ٚ تٛؾقٝ آت

 تزآيرد وقغٍ سزتٍ سز 9-11

ٞب٢ لج٣ّ ظٔبٖ ضؾ٥سٖ ثٝ  فساز ٚ اضلبْ ثٝ زؾت آٔسٜ اظ لؿٕتزض ا٤ٗ لؿٕت ثب تٛرٝ ثٝ ا 

 .٘مغٝ ؾٛز ز٣ٞ پبضن ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض ذٛاٞس ٌطفت

 

 ْزٕجٍ گٕوت .11

قٛز ٚ ثلط ٔجٙلب٢ تح٥ّلُ    ٕـ ثٙس٢ و٥ّٝ ٔغبِقبت ا٘زبْ ٌطفتٝ اضائٝ ٣ٔرزض ا٤ٗ لؿٕت 

ت ٔؿلتٙس اضائلٝ   ولاٖ، زلا٤ُ تٛر٣ٟ٥ ثطا٢ تبؾ٥ؽ پبضن ثٝ نٛضت زل٥ك ٚ ثب آٔبض ٚ اعلافلب 

ٌطزز٣ٔ


