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 :پروردگارا

 ثمره که شان بسته پینه هایدست برای نه و کنم سیاه شد، سفید من عزت راه در که را موهایشان میتوانم نه

 . دارم مرهمی است، من افتخار برای تلاش

 ..بگذرانم بودنشان دست عصای در را عمرم هایثانیه و باشم گزارشان شکر لحظه هر که ده توفیقم پس
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 سپاسگزاری

 توانایی و داده اندیشیدن قدرت او به و آفریده را بشر که است خدایی مخصوص پایانبی سپاس و تشکر-

 هدایت برای راهنمایانی و نموده وکوشش تلاش به امر را او و داده قرار انسان وجود در را بالقوه های

 .فرستاده بشر

 سپس و فرمود عنایت من به را دوران تحصیلی این گذراندن توفیق گویم کهمی سپاس را منان ایزد 

 که نمودند یاری مرا تحقیق این مراحل مختلف انجام در که عزیزانی به تمامی را خویش سپاس مراتب

 این به را خود ویژه تقدیر است شایسته نبود، ممکن هاآن همکاری و مساعدت با جز راه این پیمودن

های خالصانه ایشان را در راه ارائه تحقیقی اندکی از کوشش نمایم، تا شاید بتوانم تقدیم بزرگواران

 پژوهشی پاسخگو باشم. -موثر  و حصول دستآوردهاییقابل اتکا در این پروژه علمی

 اهداف این تحقق انجام و کمک جهت برای اداره کل ورزش و جوانان استان فارس حمایت و همکاری از 

 .کنممی تشکر صمیمانه پژوهش

 اندبوده راهنمایم پیوسته تحقیق و تحصیل طول در دکترحسن بحرالعلوم که آقای جناب ارجمند استاد 

ام، و به حد کمال از گذاشته سر پشت دیگری پس از یکی تحقیق مشکلات ایشان درایت و شکیبایی با و

 ام. والای علمی و مدیریتی و اجرای ایشان بهره برده توانایی

 امبرده بهره تحقیق مدت در ایشان مشاورت از غلامرضا حاصلی که آقای جناب.  

  اساتید ارجمند جناب آقای دکتر هادی باقری، آقای دکتر رضا اندام و آقای دکتر حسینی نیا که در

 اند.ها و ساخت پرسشنامه مرا یاری نمودهانجام تحلیل مصاحبه

 ه جهت پیشبرد بهترین دریغ جناب آقای دکتر محسن سالاری کهای بینیز لازم می دانم تا از کمک

 تحقیق مرا یاری فرمودند.

 محکم پشتیبانی و فداکار و دلسوز یاوری همواره زندگی هایدشواری و هاسختی در که مادرم و پدر 

 .کنندمی سیراب عشق چشمانشان از پر سارچشمه از را وجودم هرلحظه و بودند برایم مطمئن و

 و مشکلات، با مواجهه در من گاهتکیه و بودند زحماتم طول تحصیل متحمل در همواره برادرانم که 

 .هست من دلگرمی مایه وجودشان

 است من آرامش مایه صفایشان و بخششادی وجودشان که خواهرانم.  



 و

 

 

 

 

گرایش اوقات مدیریت ورزشی دانشجوی دوره کارشناسی ارشد رشته زهره میرشکاران اینجانب 

-ویتشناسایی و اولدانشگاه صنعتی شاهرود نویسنده پایان نامه با موضوع  های تفریحیفراغت و ورزش

تحت راهنمایی دکتر حسن بندی عوامل موثر بر توسعه ورزش قهرمانی بانوان استان فارس 

 شوم:متعهد میبحرالعلوم 
 و از صحت و اصالت برخوردار است. تحقیقات در این پایان نامه توسط اینجانب انجام شده است 

 های محققان دیگر به مرجع مورد استفاده استناد شده است.در استفاده از نتایج پژوهش 

  مطالب مندرج در پایان نامه تاکنون توسط خود یا فرد دیگری برای دریافت هیچ نوع مدرک یا امتیازی در هیچ

 جا ارائه نشده است.

 اه دانشگباشد و مقالات مستخرج با نام ق به دانشگاه صنعتی شاهرود میکلیه حقوق معنوی این اثر متعل

 به چاپ خواهد رسید. Shahrood University of Technologyو یا صنعتی شاهرود 

  ج در مقالات مستخرحقوق معنوی تمام افرادی که در به دست آمدن نتایج اصلی پایان نامه تأثیرگذار بوده اند

 گردد.میعایت از پایان نامه ر

 ها( استفاده شده است های آنیا بافت) این پایان نامه، در مواردی که از موجود زنده در کلیه مراحل انجام

 ضوابط و اصول اخلاقی رعایت شده است.

 اده ستفدر کلیه مراحل انجام این پایان نامه، در مواردی که به حوزه اطلاعات شخصی افراد دسترسی یافته یا ا

 ط و اصول اخلاق انسانی رعایت شده است.ازداری، ضوابشده است اصل ر

 

 تاریخ:

 امضا دانشجو
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 مالکیت نتایج و حق نشر

 افزارها های رایانه ای، نرمکلیه حقوق معنوی این اثر و محصولات آن)مقالات، مستخرج، کتاب، برنامه

ی باید یه نحو مقتضباشد. این مطلب و تجهیزات ساخته شده( متعلق به دانشگاه صنعتی شاهرود می

 در تولیدات علمی مربوطه ذکر شود.

 

 باشد.استفاده از اطلاعات  نتایج موجود در پایان نامه بدون ذکر مرجع مجاز نمی 

 

 مالکیت نتایج و حق نشر

 افزارها های رایانه ای، نرمکلیه حقوق معنوی این اثر و محصولات آن)مقالات، مستخرج، کتاب، برنامه

باشد. این مطلب باید یه نحو مقتضی ه شده( متعلق به دانشگاه صنعتی شاهرود میو تجهیزات ساخت

 در تولیدات علمی مربوطه ذکر شود.
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 چکیده

بندی عوامل موثر بر توسعه ورزش قهرمانی بانوان شناسایی و اولویت ،هدف پژوهش حاضر بررسی

است. جامعه آماری پژوهش  صورت گرفته (کیفی و کمیآمیخته ) باشد که به روشمیاستان فارس 

معاونین اداره کل ورزش و جوانان استان فارس و چند شهرستان منتخب و ورزشکاران  ،شامل، مدیران

در بخش کیفی به منظور شناسایی عوامل و ساخت پرسشنامه، از مطالعه قهرمان در سطح استان بودند. 

خاب انت هدفمند و گلوله برفی که به صورت کنندگان در پژوهشاز مشارکتنفر  14پیشینه و مصاحبه با 

ا که پنج دسته از عوامل ر ها،ها و پیشینه. از تحلیل محتوای مصاحبهاستفاده گردیدشده بودند، استفاده 

 بود، مدیریتی –ورزشی؛ منابع انسانی و ساختاری  –زیرساختی؛ فنی  –فرهنگی؛ مالی  -جتماعیشامل ا

آوری هرمانی در ارتباط بودند توزیع و جمعنفر از افرادی که با ورزش ق 30پرسنامه بین  .استخراج گردید

بخش های یافته. صورت گرفت گیری چند معیارههای تصمیمروشطریق از  عواملبندی اولویت شد.

 –نشان داد که پنج عامل: حمایت اجتماعی، خانوادگی و مدیریتی از ورزشکاران و مربیان نخبه  کمی

 –امکانات، تجهیزات و فضاهای ورزشی و تمرینی استاندارد مورد نیاز ورزش قهرمانی بانوان در استان 

وجود  –های منتخب تشکیل تیم های متوالیاستعدادیابی و نخبه پروری و گزینش اعضا به عنوان گام

معلمان و اساتید ورزش و مربیان بازیکن ساز و طراحی و استقرار نظام جامع ورزش قهرمانی بانوان و 

انداز ورزش کشور از اولویت بالاتری نسبت به دیگر عوامل آمایش ورزش استان با توجه به سند چشم

 برخوردار هستند.

 

 

 واژگان کلیدی

ورزش قهرمانیهای ورزش قهرمانی، ن فارس، توسعه، زیرساختاستعدادیابی، استا  
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 نامه:لیست مقالات مستخرج از پایان

 دستاوردهای همایش ملی دومین ،مقاله شناسایی عوامل توسعه ورزش قهرمانی بانوان استان فارس

 علوم ورزشی و سلامت، دانشگاه علوم پزشکی جندی شاپور اهواز.
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 مقدمه-1-1

ها یزیربرنامه تا با ها در تلاش هستندو ملت باشدپیشرفت می جهان به سرعت در حال تغییر و       

شرفت ها به دنبال کسب پییکی از مواردی که ملت، های دقیق از دیگر رقبا پیشی بگیرندگذاریو سرمایه

ته نوعی افـزایش هوشـیاری دربـاره ارزش موفقیـت های گذشدر دهه باشند، ورزش است.در آن می

با نگاهی به تاثیرات (. 2008ان، مایک، هولیهها رخ داده است )کشورها و دولتدر میانورزش قهرمانی 

شود و سپس به متنوع ورزش در زندگی افراد، ورزش در ابتدا به صورت بازی و سرگرمی مطرح می

اما  ،شودی بدون قاعده و غیررسمی انجام میآیند، هر چند رقابت در اوایل کودکصورت رقابتی در می

شرکت در مسابقات رقابتی در افراد تقویت پس از دوره کودکی و از حدود دوره نوجوانی که انگیزه 

ها را زیر چتر خود قرار داده است و ارتباط شود. ورزش امروزه به عنوان یک پدیده فراگیر همه ملتمی

باشد های مختلف با یکدیگر را فراهم کرده است. از میان عوامل مختلفی که در ورزش مطرح میملت

المللی برای ورزشکاران کشورهای های بینه است، موفقیتورزش قهرمانی جایگاه خاصی را پیدا کرد

 . ها اهمیت زیادی داردهای المپیک برای وجهه آن ملتها در بازیمختلف و نمایش خوب آن

کند و بر جوامع مختلف ورزشکاران کشورهای مسابقات معتبر ورزشی اذهان عمومی را جلب می

به نظر . ها اهمیت زیادی داردالمپیک برای وجهه آن ملتهای ها در بازیمختلف و نمایش خوب آن

رسد امروزه صحبت کردن در مورد تربیت بدنی بدون ارجاع دادن به ورزش و مخصوصا ورزش قهرمانی می

عبارت است از  های ورزش؛به عنوان یکی از مؤلفه ورزش قهرمانی (.2004، 1کریک) غیر ممکن است

 نهادهای حاضر حال درکنند. ی که ورزشکاران ماهر در آن شرکت میایورزش رقابتی و سازمان یافته

 (. 2002، 2و همکاران درگیرند )هافمن کشوری هر قهرمانی ورزش با رابطه در مختلفی غیردولتی و دولتی

آمد، همان طور که آنان از شرکت های ورزشی ممانعت به عمل میاز شرکت زنان در فعالیت گذشته در

 ورزش به ورود برای زنانشدند، امروزه نیز در بیشتر جوامع، بازار کار و سیاست باز داشته میدر جامعه، 

                                                 
1 . krike 

1.Hoffman & et al 
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 چه و قهرمان و ورزشکار جایگاه در چه ورزش، تماشاگر جایگاه در چه .هستند مواجه موانعی با نظر هر از

 کسب نشاط و جسمی تحرک به تمایل خود تندرستی و سلامت برای حفظ که ورزشی غیر فرد جایگاه در

ورزشی  رویدادهای برگزاری زمان در ورزشی هایمیدان در حضور امتیاز از دارند. زنان روحی تازگی و

اند نصیببی انرژی روحی و هیجانات تخلیه و ورزش به جذب راه بهترین بردن از بهره از ومحروم هستند، 

های ورزشی محروم شرکت در فعالیتهایی برابر برای همچنین از فرصت (.1387 همکاران، و احسانی(

های ساختاری و مدیریتی، محدودیتها شامل، که این محدودیت، اندهایی مواجهبوده و با محدودیت

های فرهنگی و اجتماعی های انسانی و تخصصی و محدودیتهای مالی و امکاناتی، محدودیتمحدودیت

های داخلی و خارجی، گواه پیشرفت نسبی هبررسی میزان رشد کنونی ورزش بانوان در عرص باشد.می

توان این واقعیت را نادیده گرفت که در مقایسه با ورزش مردان یا ورزش بانوان ایرانی است، اما نمی

مختلف  هایملت (.1390بانوان دیگر کشورها از رشد خوبی برخوردار نبوده است )منظمی و همکاران، 

 ند.المللی هستهای بینش و موفقیت ورزشکاران خود در عرصههای ورزبه دنبال کسب موفقیت در زمینه

المللی بانوان، دولت را های بینی داشته است و موفقیتهای اخیر رشد چشمگیرنوان در سالورزش با

هایی صورت گیرد و با ریزیبر آن داشته است که در ارتباط با ورزش بانوان همچون ورزش آقایان برنامه

ین حوزه به دنبال توسعه ورزش قهرمانی برآیند. توسعه ورزش قهرمانی بانوان ازجمله گذاری در اسرمایه

 ریزی مناسب و شناسایی عواملکند. با برنامههای هنگفتی را بر دولت تحمیل میعواملی است که هزینه

زش ها را کاهش داد و به آینده مطلوب ورتوان این هزینهثر بر توسعه ورزش قهرمانی بانوان میؤم

 قهرمانی بانوان دست یافت.

 بیان مساله-1-2

های مختلفی را به پذیرد و گروهای اجتماعی از مسائل مختلفی تاثیر میورزش به عنوان پدیده

ها در توسعه در ورزش نیز شبیه دیگر زمینه دهد.عنوان ورزشکار و تماشاچی زیر پوشش قرار می

پذیرد. برای مثال در توسعه کشورها محورهایی چون کشاورزی، صنعت، محورهای مختلفی صورت می
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در سند طرح جامع توسعه ورزش  (.1383رحیمی، ) گیرنداقتصاد یا حتی ورزش مورد توجه قرار می

ی ها( محورهای مختلفی برای توسعه ورزش در نظر گرفته شده است که عبارتند از مولفه1382) کشور

امع سند ج) ی انسانی، فرهنگ، محیط حقوقی، علم ورزش، تاسیسات و تجهیزاتورزش، منابع مالی، نیرو

موزشی، ورزش همگانی و عبارتند از: ورزش آ های ورزش(. منظور از مولفه1382توسعه تربیت بدنی، 

ایی، ورزش نهادها، ورزش بانوان، ورزش معلولین، ورزش بومی و تفریحی، ورزش قهرمانی، ورزش حرفه

ها و یهای ورزش، ورزش قهرمانی است که عبارت است از بازیکی از مولفه. (1381خولی، انورال) محلی

( و برای 1374دیورا و همکاران، )کنند یافته که افراد ماهر در آن شرکت میهای رقابتی و سازمانورزش

 (.1382غفوری، ) شودکسب نتیجه و رتبه بهتر انجام می

دهد که این قشر از زیر بار )جهانی و  المپیک( نشان می های ورزشحضور زنان در عرصه رقابت

یابند. در این میان جدی ورزشی را می یهاو فشارهای موجود رها و امکان حضور در میدانها تبعیض

اند، حرکت کشورهای صاحب نام در عرصه ورزش قهرمانی با تدوین برنامه راهبردی و اجرای آن توانسته

امروزه در جوامع مختلف،  (.1390شعبانی و همکاران، پناهسیف) تداوم بخشندتوام با موفقیت خود را 

شود و میزان حضور یا عدم های مناسب برای ورزش بانوان، موضوع مهم و ملی تلقی میایجاد زمینه

های ورزشی به عنوان شاخص جهانی از وضعیت اجتماعی زنان در جامعه به شمار حضور زنان در فعالیت

یابد، زیرا زنان مسلمان ایرانی نیازمند محیط و امکاناتی ین موضوع در ایران اهمیت بیشتری میآید، امی

بدنی و ورزش هستند. از این رو لازم است علاه بر های تربیتاصی برای انجام فعالیتمستقل و اختص

  (.1387)منظمی، های قانونی بیشتری برخوردار شوندهای برابر با مردان، از حمایتحمایت

ها از نظر ورزشکاران ( عوامل مهم در توسعه ورزش قهرمانی هندبال را در دانشگاه1386امیرتاش )

شامل: بهبود کادر فنی، ایجاد انگیزه و برگزاری مسابقات بین دانشگاهی عنوان کرد. در هر کدام از 

رمانی به طور خاص بررسی های مختلف و گوناگون از ورزش به طور عام و ورزش قهتحقیقات، جنبه

 ،دانهایی را در جهت پیشرفت ورزش برداشتهاند و گامها و تنگناهایی را آشکار ساختهحلاند و راهکرده

در ارتباط با توسعه ورزش  . تاکنوناندولی حوزه ورزش قهرمانی بانوان را به ندرت به چالش کشیده
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ی صورت نگرفته است. لازم است با شناسایی تحقیق نظر از یک رشته خاص()صرف قهرمانی بانوان

مناسب را برای  پیشنهادهای ورزش قهرمانی بانوان و عواملی که در توسعه آن دخالت دارند شاخص

هایی که از دیدگاه متخصصان و نتایج روش ورزش قهرمانی بانوان ارائه شود.پیشرفت و توسعه در عرصه 

ت در هایی که قرار اسا هدفمند بودن و سودمند بودن فعالیتباشد معرفی شود، تا بتحقیقات بهترین می

این تحقیق به دنبال آن است که  .ه ورزش قهرمانی بانوان دست یافتبه قل ،این حوزه صورت گیرد

 ها و عوامل اثرگذار و میزان اهمیت آنها در توسعه ورزش قهرمانی بانوان کدامند؟ شاخص

 ضرورت انجام تحقیق -1-3

های ورزش اهمیت خاصی دارد، و کشورها به بانوان به عنوان یکی از زیرمجموعهورزش قهرمانی 

بدنی همه ساله برای تربیت بانوان ورزشکاران باشند. در کشور ما هم سازمان تربیتدنبال گسترش آن می

شود. برای اینکه جامعه ورزش های هنگفتی میو قهرمانان مورد نیاز جامعه ورزش کشور متحمل  هزینه

ذاری گالمللی برای کشور افتخار آفرین باشد باید به سرمایهبانوان دارای قهرمانانی باشد که در عرصه بین

در این حیطه پرداخت. عوامل زیادی در معرض ظهور، پرورش و تربیت بانوان قهرمان ورزشی دخالت 

زش قهرمانی به سطوح دارند و تحقیقات اندکی در این زمینه صورت گرفته است تا بتواند ما را در ور

های ها و کمبودبالاتر هدایت کند. بیشترین تحقیقات صورت گرفته در این حیطه در زمینه محدودیت

 اند.ورزش بانوان بوده است و یا توسعه یک ورزش خاص را مد نظر قرار داده

های پهناور کشور در حیطه ورزش قهرمانی نقش بسزایی دارد. استان فارس نیز یکی از استان

ای همثلا وضعیت زیر ساخت ؛متاسفانه آمار دقیق متناسب با ورزش بانوان استان فارس در دست نیست

د. باشاختصاصی در حیطه بانوان، تعداد ورزشکاران، تعداد مربیان، تعداد داوران در استان مشخص نمی

ده و نیازهایی که برای رسیدن به آین ایط توسعه را فراهم کنیم باید همه شرایطبرای اینکه بتوانیم شر

. اگر باشددر این زمینه نیاز به مطالعات بیشتر می مطلوب ورزش بانوان ضروری است شناسایی گردد.

 ود،شتجزیه و تحلیل و عواملی که باعث رشد و توسعه آن می ورزش قهرمانی بانوان استان فارس را کاملا

و بدانیم چه عواملی پیشرفت در  شناسایی نمودهاند، و همچنین رویکردهایی که در توسعه آن دخیل
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 دست ،سازدکه ما را به پیشرفت رهنمون می اتیپیشنهاد، بطور قطع کنده را تسهیل میاین حیط

ای ورزش ناخت اجزاین امر بدون ش .پرورش و یا حفظ نماییمبانوان قهرمان را کشف، ؛ و خواهیم یافت

عوامل درگیر در آن و شناخت بهترین راه رسیدن به آن محقق نخواهد شد. در حقیقت  ،قهرمانی بانوان

شناخت عوامل توسعه ورزش بانوان در حکم ناخدایی برای کشتی ورزش قهرمانی بانوان خواهد بود تا 

 آن را به آینده مطلوب برساند.

نه هایی که در زمیباشد تا از این طریق فعالیتمی به دنبال محقق ساختن این امر این پژوهش نیز

های مربوط به این بخش هدفمندتر ریزیگرفت و برنامهنی بانوان استان فارس صورت خواهد ورزش قهرما

 ینشی کشور ما برای رسیدن به قهرماو سودمندتر انجام شود و هدف و راهی را که پیش روی جامعه ورز

دار سازد و ضمن یی را که در این راه باید صورت گیرد مشخص و جهتهاوجود دارد و سرمایه گذاری

های آزمایش و خطا بر حذر ارائه روشی علمی و مورد قبول برای توسعه ورزش قهرمانی ما را از روش

 و استان بدنی تربیت کل اداره جوانان، و ورزش وزارت استفاده مورد تحقیق این نتایج در نهایتدارد. 

 .گرفت قرارخواهد ورزشی هایهمچنین هیئت

 قاهداف تحقی -1-4

  هدف کلی -1-4-1

 بندی عوامل مؤثر بر توسعه ورزش قهرمانی بانوان استان فاشناسایی و اولویت

 اختصاصیهدف  -1-4-2

 شناسایی عوامل مؤثر بر توسعه ورزش بانوان استان فارس .1

 بندی عوامل مؤثر رسیدن به توسعه ورزش قهرمانی بانوان استان فارساولویت .2

 سوالات تحقیق-1-5

 عوامل اثرگذار بر توسعه ورزش قهرمانی بانوان استان فارس چیست؟ .1

 بندی عواملی که بر توسعه ورزش قهرمانی بانوان استان فارس اثر دارند چگونه است؟اولویت .2
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 های تحقیقمحدودیت-1-6

 های غیر قابل کنترلهای قابل کنترل و محدودیتی محدودیتهای تحقیق به دو دستهمحدودیت

 محقق تقسیم شده است.

 های قابل کنترلمحدودیت-1-6-1

 ازنظر مکانی این پژوهش مختص به شهر شیراز بوده است.

 صورت پذیرفت. 1397تا خرداد  1396زمان دریافت اطلاعات، همگی در بازه زمانی اسفند

 های غیر قابل کنترلمحدودیت-1-6-2

 پاسخگویی به سوالاتاحتمال تاثیرگذاری عامل کمبود انگیزه پرسش شوندگان در  -1

بانوان استان فارس به علت کمبود وقت  همه افراد درگیر در ورزش قهرمانیعدم دسترسی به  -2

 و امکانات

 های ملیدر دسترس نبودن برخی بانوان ورزشکار دعوت شده به تیم -3

 عدم همکاری برخی صاحب نظران -4

یقات داخلی مورد بررسی با توجه به اینکه ورزش قهرمانی بانوان به صورت گسترده و در تحق -5

ری وقرار نگرفته بود مهمترین محدودیت این تحقیق فقدان منابع کافی داخلی بود. برای جمع آ

ای که از اعتبار لازم برخوردار باشد محقق مجبور به روی آوردن منابع و فراهم کردن پرسشنامه

تحقیقات خارجی شد در و استفاده از  های مربوط به ورزش قهرمانیحیطه به تحقیقات در

 نتیجه اساس و چارچوب این تحقیق بر اساس تحقیقات نزدیک به این حیطه می باشد.

 های تحقیقپیش فرض -1-7

 اند.ها پاسخ دادهدهندگان با دقت و صداقت به پرسشنامهپاسخ

 دهندگان روشن و قابل درک بوده است.تمام سوالات برای پاسخ
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 تعاریف متغیرها -1-8

 تعاریف مفهومی-1-8-1

ها به منظور تقویت ورزش نوعى بازى سازمان یافتـه و هدفمنـد است که در آن حرکت: ورزش

 (.1394،و همکاران )گودرزیشود فزایش روحیه و کسب مهارت اجرا مىقـواى جسـمانى، ا

کنند و که افراد ماهر در آن شرکت می هایی هستندرزشی وورزش های رقابت ورزش قهرمانی:

 (.1382غفوری،) گیردمقام بهتر صورت میبرای کسب رتبه و 

ها و اهداف خود هدایت ت که جامعه را برای نیل به آرمانای از تحول استوسعه درجهتوسعه: 

های مردم و دولت را برای بهبود اوضاع ن ملل توسعه فرایندی است که کوششبه بیان سازما .کندیم

ر زندگی یک ملت ترکیب و مردم این مناطق را داجتماعی و اقتصادی و فرهنگی هر منطقه متحد کرده 

 (.1383زاده، توتونچی، )نصیری سازدی مشارکت در پیشرفت ملی توانا میها را برانموده و آن

زمینه ورزش مورد استفاده در برگیرنده تمام ابزار و وسایل و فضاهایی است که در ها: زیرساخت

 (.1،1999گولد و همکاران) گیرندقرار می

که در  گردده منابع پولی و غیرپولی اطلاق میدر تعریف مفهومی، منابع مالی به کلی: منابع مالی

 (.1395زارع، )خیرگو، فامیل شودداف سازمانی از آن بهره گرفته میراستای نیل به اه

که در سطوح مختلف مشغول به کارند ، تمام افرادی است انسانی منظور از نیروینیروی انسانی: 

 .(1394ادت، سع)

-هایی که با روشاند از مجموعه روشتحقیقات علمی در ورزش قهرمانی عبارتتحقیقات علمی: 

های جدید توسط متخصصین  برای های مشخص و مورد تایید جهت کشف و توصیف یا ارائه روش

 (.2003، 2ایچبرگ) شودپیشرفت در این حیطه ارائه می

                                                 
1.  Gould & et al 

2 . Eichberg 
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 تعاریف عملیاتی-1-8-2

اجتماعی در این پرسشنامه دارای  –از منظر عملیاتی منابع فرهنگی : فرهنگی –عوامل اجتماعی 

 باشد که در زیر امده است:چهار خرده مقیاس می

 توجه به عوامل روانی ورزشکار

 حمایت اجتماعی، خانوادگی و مدیریتی از ورزشکاران و مربیان نخبه

 های اجتماعی و مذهبیتارتقا سطح فرهنگی جامعه و سازوکارهای مناسب برای محدودی

 ای رویدادهای ورزش قهرمانی بانوان در استانپوشش مطلوب رسانه

باشد که در زیر آمده دارای پنج مقوله می در این پژوهش منابع مالی: زیرساختی -منابع مالی 

 است:

 تاناس های قهرمانی بانوانامکانات، تجهیزات و فضاهای ورزشی و تمرینی استاندارد مورد نیاز ورزش

 های ورزش قهرمانیایجاد و توسعه مراکز استعدادیابی و پایگاه

 ها بین زنان و مردانتوزیع عادلانه منابع مالی و مادی در فدراسیون

 وجود اماکن ورزشی ویژه بانوان با توجه به مقتضیات فرهنگی، اجتماعی و اقلیمی در داخل استان

 حضور بخش خصوصی، اسپانسر و خیرین

 باشد:مقوله می 6ورزشی در این پرسشنامه دارای  -: عوامل فنیورزشی –ی عوامل فن

المللی در استان و اعزام به مسابقات ملی های آزاد و مسابقات ملی و بینها، بازیبرگزاری جشنواره

 المللی و بین

 های مختلف بانوانای در رشتههای حرفهها و باشگاهتوسعه لیگ

 ها مثل تیراندازیبا مردان در برخی رشتهبرگزاری تمرینات مشترک 

 های منتخبهای متوالی تشکیل تیمپروری و گزینش اعضا به عنوان گاماستعدادیابی و نخبه

 های ورزشی مربوط در استانهای استعدادیابی و قهرمانی با هیاتهمکاری بین پایگاه
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 های داوری و مربیگری ویژه بانوانها و کارگاهبرگزاری کلاس

 زیر است: منابع انسانی دارای پنج خرده مقیاسنابع انسانی: م

 وجود معلمان و اساتید ورزش و مربیان بازیکن ساز

 وجود کادر پشتیبانی و حمایتی)روان شناس، متخصص تغذیه، بدنساز، قهرمانان، پیشکسوتان و...(

 دسترسی به حریفان تمرینی سطح بالا

 ر( به تعداد ورزشکارافزایش نسبت نیروهای متخصص)مربی، داو

 وجود مدیران و کادر اجرایی با تجربه و متخصص در حوزه ورزش

فت هدر تعریف عملیاتی شامل  عوامل ساختاری مدیریتیاز منظور مدیریتی:  –عوامل ساختاری 

 کنیم:باشد که در زیر به آن اشاره مییاس میخرده مق

آمایش ورزش استان با توجه به سند چشم طراحی و استقرار نظام جامع ورزش قهرمانی بانوان و 

 انداز ورزش کشور

 نقش ورزش همگانی و تربیتی و توجه به ورزش در سطوح پایه

 استقرار نظام نظارت و ارزیابی در ورزش بانوان

 استراتژی و نظام پاداش و تشویق قهرمانان و مربیان به منظور افزایش رضایت مندی

 ها و تدوین برنامه راهبردی قهرمانیگیریتصمیمها، سازیمشارکت بانوان در تصمیم

 های مدیریتی به بانوان در سطح ورزش استاناختصاص پست

 المللی تاثیرگذار در ورزش قهرمانی بانوانها و نهادهای ملی و بینارتباط مناسب با سازمان
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 مبانی نظری و ادبیات تحقیق
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 مقدمه -2-1

-ژوهش، که همانا شناسایی و اولویتبه منظور پرداختن به موضوع اصلی بحث این پدر این فصل 

ی، های ورزشبندی عوامل موثر بر توسعه ورزش قهرمانی بانوان استان فارس است، مروری کلی بر مقوله

خواهد شد و سپس ها شناسایی عوامل موثر بر توسعه به صورت عام، تعاریف و مفاهیم مختلف آن

بندی عوامل موثر بر توسعه ورزش قهرمانی، و ورزش قهرمانی بانوان استان فارس اولویت شناسایی و

 ردازیم.پمورد بحث قرار خواهد گرفت و در پایان نیز با بررسی منابع به بررسی پیشینه این موضوع می

 مبانی نظری-2-2

 ورزش قهرمانی و ابعاد آن-2-3

زش به عنوان یک حقیقت عمومی و انسانی که المللی، ورها و منشورهای بیناز بیانیه در بسیاری

، 1رئلتکو) گردد و عامل مهمی در جهت توسعه تاکید گردیده استای باعث توسعه میبه طور فزاینده

(. در جوامع ابتدایی حرکت و فعالیت بخش جدایی ناپذیر زندگی محسوب شده است و با گذشت 2010

ی جزو اهداف ورزش قرار گرفته اجتماعی، روانی و جسمانزمان مسائلی چون پیشرفت انسان در ابعاد 

این انگیزش پیشرفت زیربنایی را برای رشد رفتار رقابتی در سطوح مختلف ایجاد کرده است که  ،است

 رقابتی و هایورزش را قهرمانی ورزش(. 1387به عنوان ورزش قهرمانی بروز نموده است )غفرانی، 

 با آن متناسب در ورزشکاران و کنندمی شرکت آن ماهر در زشکارانور که دانندمی اییافتهسازمان

 های قهرمانیرتبه کسببرای رسیدن به اهداف و  ورزشی هایتوسط سازمان شده تعیین استانداردهای

 .(1382،ورزش توسعه )سند جامع کنندمی شرکت رسمی مسابقات در

المللی، توجه اهمیت جایگاه آن در مناسبات بین فراگیر شدن ورزش به خصوص ورزش قهرمانی و

ای و جهانی و در راس ه ساخته است. مسابقات مختلف قارهها متوجه این پدیدفراوانی را از ناحیه دولت

ها تبدیل شده و از این رهگذر های المپیک به عرصه رقابت جوانان برگزیده ورزشی ملتی آنها بازیهمه

                                                 
1. coalter  
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موفقیت کشورها در میادین  .(1999، 1)الکساندرارزش به کار گرفته شده است فی در وعلوم و فنون مختل

به های همه جانالمللی ورزشی علاوه بر تاثیرات اجتماعی و اقتصادی، نمادی از ثبات و طبقه بندیبین

 ای،گذاری بالای کشورها در ورزش قهرمانی و حرفهشود و یکی از علل سرمایهاین کشورها محسوب می

 (.1388 )خسروی زاده،گیرد این مورد نشأت میاز 

ش قهرمانی در میان کشورها و ی ارزش موفقیت ورزهای گذشته افزایش هوشیاری دربارهدر دهه

رای رسیدن به ها در کمک بها با توجه به ظرفیت آنه است در اغلب موارد، این موفقیتها رخ داددولت

اند. اخیرا موفقیت در شی منبعی ارزشمند شناخته شدهرزو ی وسیعی از اهداف ورزشی و غیرگستره

ظرفیت سوددهی اقتصادی از طریق میزبانی المللی ورزشی به دلیل ایجاد حس غرور ملی، های بینمیدان

و  2)گرینهای مختلفی یافته است ین کاربرد دیپلماتیک کلی آن ارزشرویدادهای مختلف و همچن

 (.2008همکاران، 

ی اپیک در عرصه ورزش به طور فزایندههای الململلی و به ویژه موفقیت در رقابتاهای بینپیروزی

فقیت ورزشکاران نخبه در عرصه موجب رشد و توسعه در بسیاری از کشورها شده از این برتری و مو

-ها تمایل دارند با سرمایهس دولتدهد بر همین اساای به آن کشور میهالمللی هویت و شخصیت ویژبین

سط این مسئله به بالمللی فراهم کنند که ت ورزشکاران نخبه را در عرصه بیناری مالی زیاد، موفقیگذ

های مرتبط با پرورش و توسعه ورزشکاران در ارتباط با ورزش قهرمانی ها و سیستمو گسترش سازمان

 (.6200، 3)د پوچر منجر شده است

 اجرای با تنگاتنگ رابطه هاآن و کار کنندمی ظهور ورزشی هایرقابت دل از ورزشکاران نخبه

توسعه  و نخبه افراد پرورش قهرمانی در ورزش اساسی موضوع واقع در دارد ورزشی های پیچیدهمهارت

باشد ورزشی می رویدادهای در پیروزی برای نیازها ها وخواسته کردن برآورده جهت در هاآن عملکرد

 (. 1393)رضایی صوفی، شعبانی، 

                                                 
1 . alexandra 

2 . green 

3. De bossgher  
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 آن بر مدون و راهبردی جامع، نظامی تا کندمی ایجاب ورزش قهرمانی هایفعالیت گستردگی

 شرایط از تأثیرپذیری بدون توانست خواهد قهرمانی ورزش جامعی چنین برنامة مبنای بر .باشد حاکم

 مسیرهای و اهداف ها،مأموریت که زمانی .بخشد استمرار را خود موفقیت با توأم حرکت مدیریتی،

 مدیر، ناگهانی تغییر و آیدمی وجود به یکپارچگی سیستم حرکت در طبعاً باشد، ها مشخصآن تحقق

در  غیرورزشی هایسازمان مانند ورزشی هایسازمان کرد. امروزه، نخواهد متوقف را هاهمة حرکت

)مظفری،  مسائل ویژه خود دست به گریبانند با و دارند قرار جهانی و محیطی تحولات و تغییر معرض

1391). 

ا همستقیم آنز مزایای مستقیم و غیرگیری اند که توسعه ورزش قهرمانی و بهرهاکشورها دریافته

گذاری مناسب میسر نیست، بنابراین ورزش قهرمانی نیز مانند هر نظام ریزی و سیاستبدون برنامه

 ر حرکتضمن آگاهی از مسیدیگری نیازمند تبیین اهداف کلان، راهبردها و برنامه عملیاتی است تا 

کاری، بیراهه رفتن و به هدر رفتن منابع مالی، انسانی، فیزیکی و اطلاعات خود بتواند از هر گونه دوباره

 (.1388مظفری، ) اجتناب ورزد

 وضعیت موجود ورزش قهرمانی در ایران-2-4

ا هفدراسیون ای گذارا داریم،اشاره در این بخش به شناخت وضعیت موجود ورزش قهرمانی در کشور

شوند. این در حالی است که در زمینه ورزش قهرمانی محسوب می ترین نهادهای ورزشی اصلیو هیات

های ورزشی، آموزش و پرورش، نی در کشورهای صاحب عنوان باشگاهترین بخش ورزش قهرمااصلی

از شد، آغ 1379ان از سال باشد. استفاده از روش علمی استعدادیابی در ایرها میها و سایر نهاددانشگاه

مندی در کشور وجود نداشت. در این سال کارشناسان سازمان تربیت بدنی قبل از آن طرح ورزشی نظام

ن با ابا مطالعه ورزش و تربیت بدنی کشورهای صاحب نام به این مسئله پی بردند که شرایط کشور ایر

متفاوت است و طرحی مشتمل بر وضعیت های سیاسی، اقتصادی، فرهنگی سایر کشورها از نظر دیدگاه

های ورزشی کشور ها و هیأتن طرح ایجاد مکملی برای فدراسیونموجود ایران باشد را تهیه کردند، آ

یری گرن تکنو جیم و دستگاه های اندازههای مدقهرمانی در سراسر کشور با دستگاهبود. پایگاه ورزش 
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ا باعث افزایش هگفته کارشناسان تاسیس این پایگاهبه  انصافا .بلیت جسمانی تاسیس و تجهیز گردیدقا

سرعت علمی شدن ورزش کشور شده بود، ولی با تدوین طرح جامع ورزش کشور عملا تنها مجری علمی 

حال با این اشاره اندک به وضعیت موجود به سنتی بودن و غیر  استعدادیابی در کشور تعطیل شد.

توان بیان کرد که هیچ گونه فرایند بریم. اساسا میی مین ورزش قهرمانی کشور پسیستماتیک بود

د ختلف قهرمانی در کشور وجوسیستماتیک از زمان شناسایی مستعدین ورزشی تا زمان کسب عناوین م

 .(1390پیری، ندارد )

 روانی شرایط ،مناسب ذاتی استعداد رمانی در گرو حداقل سه عامل است:موفقیت در ورزش قه

 است. تکنیکی هایمهارت به تسلط ،مطلوب

 در مادرزادی یا ذاتی استعداد مذکور، عوامل بین از نظرانصاحب و مربیان از بسیاری گفتة به

عواملی که  از (. یکی1383)فراهانی،  است قهرمانی ورزش زمینة در عوامل مهمترین یکی از و اولویت

 فن یا کار یک یادگیری در تسریع موجب استعداد ،است "استعداد"شودافراد میسبب اختلاف بین 

 مختلفی عوامل به استعداد بروز گذارد.می تأثیرآورد بر سطح مهارتی که فرد به دست می جدید شده و

 تغییر دچار عوامل این تأثیر تحت تواندمی لحظه هر در بنابراین .دارد نیاز مناسب و مکان زمان همچون

 .دارد تفاوت ورزشی هایرشته از یک هر برای استعداد کیفیت و نوع قهرمانی، دیدگاه ورزش از شود.

 از یکی سازماندهی شده، تمرینی برنامه یک در شرکت برای با استعداد، ورزشکاران کشف فرآیند

 .(1387)شریف نژاد،  است مطرح در ورزش امروزه که است موضوعاتی مهمترین

 ارکان توسعه ورزش قهرمانی-2-5

گردیده که در توسعه ورزش و کسب موفقیت در سطوح جهانی تاثیر به عوامل زیادی شناسایی 

گیری متفاوتی دارد. برای یک کشور ممکن است شرکت سزایی دارند. موفقیت در ورزش معیارهای اندازه

ل در اکردن ورزشکارانش در مسابقه المپیک یک موفقیت باشد ولی برای یک کشور دیگر کسب مد
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عوامل موثر در موفقیت بسیار گسترده . (2006، 1استوتلار) شودیالمپیک یک موفقیت محسوب م

در تحقیقات پیشین مربوط  (.2007، 2بیکر) هستند، حتی محل تولد نیز عامل موثری شناخته شده است

ت نی منوط به پیشرفبه ورزشکاران و ورزش قهرمانی عوامل مختلفی ذکر گردیده که توسعه ورزش قهرما

ایی ر دامنه گستردهشوند و هرکدام به نوعی اهمیت دارند و دو باعث موفقیت میدانند در آن حوزه می

و  هلنددر اینجا به نه رکن اصلی توسعه ورزش قهرمانی که محققانی از کشورهای بلژیک، قرار دارند. 

 :کنیماند، اشاره میها رسیدهالمللی به آنانگلستان در یک تحقیق بین

 حمایت مالی رکن اول:-2-5-1

های منابع مالی و انسانی برای برنامهباشد. مالی از عوامل ضروری برای توسعه ورزش می منابع

د کننگذاری میبیشتر بر ورزش )قهرمانی( سرمایه هایی کهباشند. ملتورزشی به عنوان درونداد می

ند. ازآل به تمرین بپردکنند تا تحت شرایط ایدههای بیشتری را برای ورزشکاران فراهم میموقعیت

ند این سرمایه اهای خود شدهگذاری باعث بهبود ورزشها وجود دارد که با سرمایههای زیادی از ملتمثال

(. تحقیقات نشان داده 2006د بوچر، ) المللی بوده استبعد از شکست در رویدادهای بینها اغلب گذاری

برای ورزش قهرمانی بسیار حیاتی منابع منابع انسانی و مالی کردن ها در فراهم است که نقش دولت

 سازندقهرمانی را هموار می های مالی راه موفقیت ورزشها با فراهم کردن حمایتباشد و دولتمی

 (. 2001، 3پرینگل)

 هاتوسعه ورزشرویکرد جامع و یکپارچه به  رکن دوم:-2-5-2

تباط با جامعه و میزان منابع اختصاصی به ورزش قهرمانی دارای اهمیت است، اما این سازمان، ار

 و ساختار ورزش در یک کشور خاص است، که استفاده اثربخش از این منابع را برای بهبود شانس

 ی و یا دخالتسازد. اجماع یا مزیتی در رابطه با ضرورت تمرکزگرایموفقیت ورزش قهرمانی را میسر می

                                                 
1 . Stotlare 

2 . Baker 

3. pringle  



 

 17  

 

یستم ارتباطی خوب و شرح های ورزش قهرمانی وجود ندارد. داشتن سها و روشزیاد دولت در سیاست

 .(1397،ایزدی( وظایف مشخص از اهمیت زیادی برخوردار است

 مشارکت ورزشی رکن سوم:-2-5-3

عنوان یک ساختار  تعهد ورزشی به عنوان (، تعهد ورزشی به1993) 1نو همکارابنابر تعریف اسکانلن 

است و تعهد یکی از  یورزش مشارکت ادامه به تصمیم و تمایل ەدهندشود که نشانروانی تعریف می

)اسکانلن،  های ورزشی را تحت تأثیر قرار دهدتواند مشارکت مستمر در فعالیتعواملی است که می

1993.) 

 استعدادیابی و توسعه سیستم رکن چهارم:-2-5-4

توجه ویژه شود، که ورزشکاران با استعداد شناسایی شده و نیاز به رکن چهارم از زمانی آغاز می

که حذف تصادفی استعداد را  های استعدادهای نظارتی برای شناسایی ویژگییستمدارند. بنابراین س

 دهد و سیستم سازمان دهنده خوب ضروری هستند. در بیشتر کشورها ورزشکاران با استعدادمیکاهش 

 یکنون شده مدرن یاهورزش در تیموفق کسب امروزه شوند.های دولتی استخدام میبه وسیله دستگاه

 شناخته نیترمهم عنوان به ،یذات استعداد کشف عوامل، نیا نیب در .است شده یگوناگون عوامل تابع

شوند و به شرکت در یابی فرایندی است که از طریق آن نوجوانان و جوانان ارزیابی میاستعداد .شودیم

-ابیارزشی شوند.تشویق و هدایت می رودها میاسب که امید موفقیت بیشتری از آنهای ورزشی منرشته

ها این فرایند شود. در بیشتر ورزشا و معیارهای استاندارد انجام میههای مذکور از طریق برخی آزمون

 .(1385جیمز، ) شودرزشی باشد انجام میگیری و انتخاب رشته ویش از این که کودک قادر به تصمیمپ

 یهاآزمون از استفاده استعداد، ییشناسا مرحله در ها،آزمون نیترییابتدا و نیترساده از یکی

 است یجسمان یآمادگ یهاآزمون از استفاده دوم مرحله در و هیاول غربال یبرا یکرسنجیپ

 یهایژگیو کننده نییتع یهاشاخص از یآنتروپومتر یهایژگیو اساس نیهم بر(. 2010)بیاتی،

                                                 
1 . scanlan 
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 نشان مطالعات .دارد ژهیو تیاهم یبدن ساختار و رشد فیتوص منظور به افراد زیآنال در و است یجسمان

 و ییکآنتروپومتر هایویژگی قبیل از جسمانی یهاتیقابل با یورزشکاران به یورزش هر اند،داده

-مکانیزم اینکه برای است، مسلم آنچه (. 1،2006آ)پینه دارد ازین یمشخص یکیومکانیب و یکیولوژیزیف

 ورزشکاران از گروهی روی بر باید کنیم، شناسایی را شوندمی منجر ورزش در شکوفایی به که هایی

 تنها مهم این که باشند خود همسالان به نسبت عملکرد از یبالاتر سطح در که کنیم پژوهش مستعد

 (.1390)امیر وزینی، شودیم حاصل رنخبهیغ و نخبه ورزشکاران مقایسه با

 حمایت شغلی از ورزشکاران: رکن پنجم-2-5-5

شناسایی و توسعه استعداد منجر به تولید ورزشکاران نخبه توانا در سطح گسترش منطقی مرحله 

از آن بوح بالا را دارند از رسیدن به رزشکاران که توانایی پیشرفت به سطشود. بسیاری از وبالا می

توانند درآمد کافی برای مخارج زندگی های ورزشی، ورزشکاران میانند. تنها در تعداد کمی از رشتهممی

خارج امین مدست آورند. بنابراین بعضی کشورها سیستم حمایت مالی برای ورزشکاران به منظور تبه 

ها جهت دستیابی به توان بی به خدمات مورد نیاز کمک به آنها برای دستیازندگی و حمایت برنامه

 (.1397)ایزدی،  کنندشان را فراهم میبالقوه

 زشیو تاسیسات آمو تجهیزاترکن ششم: تسهیلات، -2-5-6

دهد تسهیلات و تجهیزات تمرینی و تفریحی از عوامل قات زیادی صورت گرفته که نشان میتحقی

باشد و مخصوصا ورزشکاران نخبه را برای اجرای موفقیت برنامه توسعه ورزش و ورزشکار می ضروری

ن مشارکت ، همچنین فراهم کردن تاسیسات ارتباط بی(1999ولد، گ) کندآمیز در مسابقات مهم آماده می

 سازد.و برتری را فراهم می

عملکرد مناسب ، بهداشت، راحت بودن، در دسترس بودن، در مورد تجهیزات ورزشی عوامل 

ت ناظران و مدیران باید بتوانند با رعای. ظر قرار گیردسودمندی باید مد نو  فرایندهاها و تولیدات، سیستم

                                                 
1. pynea  
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یت و ایمنی مشتری به طور منظم حصول اطمینان از رضااصول ایمنی از تجهیزات استفاده کرده و برای 

تظار دارند یک مربی یا ناظر کنندگان انو تعمیر کنند. علاوه بر آن شرکت ها را بازرسی، نگهداریآن

ای آموزش دیده وسایل و تجهیزات خراب و خطرناک را تشخیص داده  و آن را از برنامه حذف حرفه

م از تجهیزات و امکانات را انجام ظمربیان خواسته شود تا بازرسی من ازکند. برای دستیابی به این هدف 

 .(1384)جان آرا اولسون،  توانند به سرعت اصلاح کنندطوری که شرایط ناامن را می دهند.

 تدارک مربیگری و سیستم گزینش مربی رکن هفتم:-2-5-7

 دو معیار .اهمیت استکمیت و کیفیت مربیان در هر کدام از سطوح توسعه پیوستار ورزش دارای 

-های آموزشی گواهین معیار کیفیت و سازماندهی سیستمدر سطوح بالای عملکردی مهم هستند. اولی

 های فردی مربیان نخبه است.ها و دومین معیار ویژگینامه

ا هشوند و امروزه تیمه باعث کشف و پرورش ورزشکاران میک ندواضح هست که این مربیان هست

ا شکست لیت اصلی موفقیت یؤکنند و مساز هیچ کوششی دریغ نمیمربیان نخبه و موفق  برای بکارگیری

( در تحقیقی جهت تعیین عوامل 1999) ولد و همکارانگ. دهندیک تیم را بیشتر به مربی نسبت می

مربیان از مهمترین عوامل اصلی موفقیت هستند. فتاح گیری کردند که موثر بر اجرای ورزشکاران نتیجه

-آموزش به توجه ضرورت( در تحقیقی به این نتیجه رسیدن که  1392) پورمرندی و همکاران در سال

 ضروری ورزش در کاربردی اخلاق عنوان با یدروس نیتدو نیهمچن و یورزش انیمرب برای یهای اخلاق

  .رسدیم نظر به

 رقابت بین المللی رکن هشتم:-2-5-8

ای هند که به طور منظم در معرض رقابتمقابل رقبا نیاز دارشان در ورزشکاران برای ارزیابی پیشرفت

المللی در کشور اند که سازماندهی رویدادهای بینگیرند. مطالعات زیادی نشان داده المللی قراربین

 گذارد.المللی مین تاثیری مثبت بر روی موفقیت بینمیزبا

ی یاز به مکان و مسابقاتی برای هنرنمایبرای اینکه قهرمانان ورزشی شناسایی شوند و پرورش یابند ن
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های ورزشی زیادتر باشد و اهمیت بیشتری داشته یدادهای رشتهوها و رباشد. هرچقدر رقابتها میآن

شتر های ورزشی بیرشته امکان پیشرفت این ها شرکت کننددر این رقابت باشد و ورزشکاران بیشتری

-ها و رویدادهای ورزشی را به عنوان سنگ پایه موفقیتابتهای ورزشی رقخواهد بود. بسیاری از سازمان

( ویلیامز و رن 2003) 1و این امر برای مثال در تحقیقات بیکر و همکاران اندالمللی ذکر کردهینهای ب

اری برای نشان دادن دادن ها در بسیاری از موارد معیدر حقیقت رقابت (.1998، 2وینسون) مشهود است

ای هباعث تحریک افراد به انجام رقابتها رقابت ،باشدورزشکاران برای سطح بالاتر میای هشایستگی

 (.2008، 3سوتریادو) گرددورزشی نیز می

 هاو رسانه تحقیقات علمیرکن نهم: -2-5-9

ثیر فناوری اطلاعات است چگونه ، از جمله ورزش تحت تاهای روزمرهدر شرایطی که تمام فعالیت

 ی آور. تحقیقات علمی در ارتباط با جمع(2003ایچبرگ، )د علم در جهان غافل ماند اکز تولیتوان از مرمی

هایی مانند شناسایی و توسعه استعداد، پزشکی، تغذیه، و انتشار اطلاعات علمی در حوزه مندنظام

 .روانشناسی، فیزیولوژی و بیومکانیک از اهمیت زیادی برخوردار است

 عوامل توسعه ورزش قهرمانی-2-6

 تر خواهدمشارکت در ورزش قهرمانی بیشتر باشد زمینه ظهور، بروز و رشد استعدادها مناسب هرچه

 خواهد شد و موجب تقویت ورزش قهرمانی یابدعداد افراد نخبه ورزشی افزایش می. در نتیجه تبود

 قهرمانی کهریزی در عرصه ورزش و توسعه ورزش (. عوامل مختلف در حوزه برنامه1998، 4)ویلیامز

موارد زیر ذکر و شرح داده می زمینه را برای موفقیت ورزش قهرمانی فراهم کند  تواندها میتوجه به آن

 شود:

                                                 
1. Baker & et al  

2. Wintson  

3 . Sotiriadou  

4 . Williams 
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 های ورزشیباشگاه-2-6-1

از یک سو و ارتقای ورزش قهرمانی  ورزش همگانیهای ورزشی نقش بسیار مهم و موثر در باشگاه

مانی و انگیزه و جذب جوانان به ورزش قهر دهای ورزشی با ایجاای از سوی دیگر دارند. باشگاهو حرفه

های ورزشی باعث رشد و توسعه ختلف و همچنین با برگزاری رقابتهای متربیت ورزشکاران در رشته

های ملی و ده ورزشکاران نخبه برای فدارسیونشوند. این نهاد ورزشی تامین کننورزش قهرمانی می

شوند، که نتایج آن آثار سیاسی، اقتصادی و فرهنگی المللی ورزشی میعامل رسیدن به افتخارات بین

های وه بر استعدادیابی و آموزش مهارتهای ورزشی علامناسبی را در سطح جهان خواهد داشت. باشگاه

ای نیز در ایجاد مشاغل مختلف، کاهش امور و توسعه ورزش قهرمانی و عمومی سهم عمده ورزشی

 (. 1386)خلیلی،  های مردمی ایفا خواهند نمودو مشارکتها گذاریگری دولت، جذب سرمایهتصدی

 ورزشکار-2-6-2

رین تدر توسعه ورزش قهرمانی ورزشکار در مرکز قرار دارد و همه عوامل دیگر به دنبال پیدا کردن به

قهرمانان ورزشی تحت تاثیر عوامل سازمانی و  .(2006د بوچر، ) باشندروش برای پیشرفت ورزشکار می

برای رسیدن به (. 2005، 1گذارد )هانتونها و عملکردشان اثر میگیرند که بر آناجتماعی قرار می

 رود داشته باشند همواره باید در نظپیشرفت و توسعه در زمینه ورزش قهرمانی باید ورزشکارانی توانا وج

شان ن ها راریزیدین مسابقه نتایج زحمات و برنامهداشته باشیم که این ورزشکاران هستند که در میا

 تواند توسعه ورزش قهرمانی را نشان دهدها در مسابقات است که میو موفقیت آن دهندمی

-کند احتمال موفقیت بینهای مختلف حمایت میکه ورزشکاران را از جنبه (. محیطی2،2000زاستارک(

 (.2009، 3دهد )بالک و رابینسونها را افزایش میالمللی آن

                                                 
1 . Hanton 

2.  Starkes  

3 . Bohlke & Robinson 
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 ورزش همگانی-2-6-3

های ورزشی بدون محدودیت سن، کنندگان در فعالیترش تعداد شرکته گستورزش همگانی ب

 (.1382بدنی، )سند جامع تربیت کندره با هدف سلامت و تفریح تلاش میجنسیت، معلولیت و غی

 های ورزشساختار و سازمان برنامه-2-6-4

 حال انجامها و اهدافی را که در ص باشد و فعالیتتشکیلات ورزشی هر کشور باید منسجم و مشخ

رزشی و هایباشد در ساختار و سازمان برنامه و پیگیری هستند باید از استحکام و دلیل منطقی برخوردار

-باید واضح باشد. از نگاه سیاست تشکیلاتو  هاریزیها، برنامهها، هدفیک کشور میزان اهمیت فعالیت

 (.1990، 1ایوان) بدنی داردبا تربیتاست و ارتباط تنگاتنگی  مداران نیز ورزش قهرمانی دارای اهمیت

 مفهوم توسعه-2-7

 با (. کشورهای پیشرفته1382شد )فکوهی،  انگلیسی زبان وارد میلادی 17 قرن از توسعه واژه

 رسیدن استقلال به )درکنار جهان در عمومی نظمی گیریشکل و جهانی دوم جنگ آتش شدن خاموش

 سوال این با را جهان مختلف ملل و شد نمایان خوبی به شکاف این ای(همستعمر کشورهای از بسیاری

 در بعضی و برندمی سر به مطلق گرسنگی و فقر در جهان مردم از بعضی چرا که ساخت مواجه انسانی

 به عرف در توسعه گرفت. شکل جهان در توسعه هاینظریه و هااندیشه دوران رو همین از .کامل رفاه

 کم و تکاملی راحلم از عبور با ماندگی عقب و اولیه شرایط از جوامع آن طی که شودمی گفته فرایندی

 .(1379)نصیری،  شوند تبدیل یافتهتوسعه جوامع به کیفی و کمی هایدگرگونی تحمل و یکسان بیش و

- اقتصادی نظام کل متفاوت گیریتو سم حیات تجدید خود در که است به طور کلی توسعه جریانی

 (.  1391پور، طالب( دارد همراه به را اجتماعی

 به نیل برای سازیزمینه و نیازها تامین ، زندگی شرایط بهبود معنی به کلی مفهوم در توسعه

مطالعه منظم ، دیگر به عبارت خاص مفهوم در توسعه مطالعه اما است بشری تمدن کهنسالی به هاآرمان

                                                 
1. Evans   
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 افزایش نوع یک توسعه دارد ترکوتاه بسیار ایتاریخچه ،اقتصادی عرصه در بویژه جریانات و مسائل

گری را توسعه دهد یک تواند دینمی جامعه نیز یک یا و نفر یک که این دلیل به و است علاقه و توانایی

 (.1381)اسلامی ،  برای توسعه دیگری تشویق و تجهیز نماید تواندنفر تنها می

ی، ترق مفهوم گرچه و است گردیده مطرح نظرانبصاح توسط متفاوتی مفاهیم و از توسعه تعاریف

ای خیلی دور در ادبیات اقتصادی و اجتماعی مطرح بوده لیکن واژه رشد، پیشرفت و گسترش از گذشته

 ،ولتح ،ترقی توسعه به مفهوم متداول کنونی آن پس از جنگ جهانی دوم رواج پیدا کرده است. مفاهیم

 یک جامعه موجود شرایط و اوضاع بهبود جهت در حرکتی گرچه حقیقت در گسترش و پیشرفت ،رشد

 مفهوم در توسعه . برخوردارند محدودتری مفاهیم و معانی از توسعه نسبت به اما داد قرار نظر مد را

 هدفمند جنبه حقیقت در .ترمطلوب شرایطی به کنونی وضع از شرایط تغییر و سمت بهبودی به حرکت

 و هاآرمان به نیل برای را جامعه که است تحول از ایدرجه توسعه .گذاردمی نمایش به را ترآرمانی

 را دولت و مردم هایکوشش که است فرایندی توسعه ملل سازمان بیان به کندمی هدایت اهداف خود

 زندگی در را مناطق این مردم و کرده متحد منطقه هر فرهنگی و اقتصادی و اوضاع اجتماعی بهبود برای

 مفهوم بتوان شاید .سازدمی توانا ملی پیشرفت در مشارکت را برای هاآن و نموده ترکیب ملت یک

 توسعه نهایی هدف و انسان اهمیت شناخت آن و فرهنگی سیاسی ،اجتماعی ،اقتصادی ابعاد در را توسعه

 از تا است مردم برای بخشتوان ایجاد محیطی اساسی هدف پس دانست هاانسان خوشبختی و رفاه را

 توسعة دستاوردهای (.1383)نصیری زاده،  شوند برخوردار کیفیت با و خلاق و سالم ،طولانی زندگی

 که مبناست این بر شود،می اجتماعی شکوفایی و اقتصادی رونق موجب و دارد گسترده ورزش حوزة

 (. سالانه1392)مسیع نیا،است  اساسی موضوعی ورزشی، هایرقابت عرصة در هاتمل پیروزی پیوستة

 توزیع زمینة در مشخصی بندیاولویت متأسفانه اما شود،می صرف ورزش در از منابع چشمگیری بخش

را  ورزش توسعه (2008) 1شیلبوری و سوتیریادو (.1384)سجادی،  ندارد وجود ورزش کشور در منابع

 و ورزش در سازدمی قادر را افراد که دانندمی و فرآیندهایی هافرصت ها،سیستم ساختارها، بر مشتمل

                                                 
1 . Sotiriadou & Shillbury 
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اند که توسعه امروزه کشورها دریافته دهند. ارتقاء اهدلخو سطح را تا خود عملکرد و کنند شرکت تفریحات

 گذاریریزی و سیاستتقیم و غیرمستقیم آن بدون برنامهگیری از مزایای مسورزش قهرمانی و بهره

 (. 1388مناسب میسر نیست )مظفری، 

عنوان طراحی و تدوین استراتژی در عرصه ورزش قهرمانی ایی تحت در مقاله 1390غفرانی  

 :داد قرار چند دسته در توانمی را ملی ورزش توسعه رویکردهای

 به جمعی هایرسانه از ورزش گیریبهره و 1950دهه  از پس :صنعت مثابه به ورزش توسعه .1

 کسب عنوان به ورزش نتیجه در .شد ورزش از جامعه سابقهبی استقبال سبب تلویزیون ویژه

 ملازمات از ایمجموعه به نیازمند ورزش وکار کسب .یافت رواج جامعه از بخشی در کار و

 یک به ورزش و فراهم ملازمات این از جوامع برخی در که است اجرایی و حقوقی سازمانی،

  است. شده تبدیل صنعت

 پیشرفته جوامع در ورزش از همگان گسترده توجه: عامه تربیت ابزار مثابه به ورزش توسعه .2

 .باشد پرطرفدار بسیار اخیر هایسال در عامه تربیت مثابه به ورزش که است شده سبب صنعتی

 آورد روی ورزش سوی به جامعه که است این تأکید بر رویکرد این در: جامعه بر مبتنی ورزش .3

 .منظوره است چند دستاوردهای دارای جامعه میان در رواج ورزش و

 ورزش ارتقای و توسعه بر که است این تلاش بر رویکرد این در: نخبگان بر مبتنی ورزش .4

 ویژه محوریت ورزش قهرمانی عرصه در توسعه واقع در و شود تأکید و نخبگان برگزیدگان

 .است داشته

 جهان مختلف مناطق و ملل میان در بالا رویکرد چهار از ترکیبی همواره: ترکیبی رویکردهای .5

 توسعه رویکردهای های مرزینقطه عنوان به چهارگانه موارد به که است نیاز رو این از است

 (. 1390)غفرانی، نگریسته شود ورزش و بدنی تربیت

 هایدوره همچون مشکلاتی با ورزشی نهادهای که کندمی بیان گونه ( این1997) کریمادیس

 از رقابتی حاصل محیط در گرفتن قرار و مالی مشکلات محدودکننده، دولتی مقررات و قوانین نزول،
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 .اندهمواج محیطی تغییرات

توان ارتقاء سلامت عمومی، شماری دارد که از جمله میتدوین راهبرد توسعه در ورزش فواید بی

العمر، نشان دادن اهداف بلند مدت از ورزش، وسازی، بازپروری و یادگیری مادامهمبستگی اجتماعی، ن

ورزشی جامعه، کمک به افزایش مشارکت افراد در ورزش و خلق راهی  پاسخگویی کارا و موثر به نیازهای

 (.1،1994تیبالت)ها اشاره کرد های افراد و کمک به ایجاد بهترین ارزشبرای توسعه مهارت

 هایکمک شدید نوسانات همچون مسائلی با تحولات جهانی دلیل به توسعه حال در کشورهای

 مشارکت جذب برای فرآیندی نبود و ارتباطات ضعف های منسجم،برنامه نداشتن ورزش، بخش به دولتی

 ورزش توسعة و رشد در هاییمحدودیت موضوعات این و اندشده ورزشی مواجه ی هاسازمان در دیگران

 است. کرده ایجاد هاآن

 ورزش قهرمانی بانوان-2-8

مختص یک گروه، های بدنی، جزئی از فرهنگ هر ملت است، از آنجایی که ورزش، ورزش و فعالیت

جنس و یا سن خاصی نیست؛ باید برنامه صحیحی را برای رشد هر چه بیشتر این مقوله در کشور پی 

دهند و با اینکه هزاره سوم آغاز را تشکیل می ریزی کرد. با وجود اینکه زنان نیمی از پیکره یک کشور

ها متفاوت است و درتمام های ورزشی در بین کشورشده است، همچنان درصد حضور زنان در فعالیت

(. 1381)سلامی، های ورزشی فعال هستندکشورها زنان از نظر تعداد، کمتر از نیمی از مردان در فعالیت

 .است المپیک و جهانی هایرقابت در موفقیت کسب زمینه پیش کشور هر در قهرمانی ورزش توسعه

 ناپذیر انکار ضرورتی قهرمانی، زشور عرصه در ما جامعه پیکره از بخش مهمی به عنوان زنان حضور

 شکستن و زنان شکوفایی و خودباوری برای ایقهرمانی، عرصه ورزش .(1391همکاران،  و مظفری( است

 ورزشی، الگوی و یک قهرمان به عنوان زن یک شناخته شدن .است جامعه در ستیزی زن هایسمبل

سرکوب کننده،  و جنسیت گرایانه تفکرات از دور به آنان و بود خواهد زنان هویت جایگاه کنندهممستحک

                                                 
1 . Thibault 
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 .کرد خواهند دفاع خود هایتوانایی و ارزش از

ای سنتی، به عنوان زمینه برای مردان مشخص معتقد است که ورزش، به گونه 1978 1کوکلی

 ها ، تالیفات و تفسیرها پیرامون فرد ورزشکار، بیشتر شامل مردان استگردد. در نتیجه نوشتهمی

اند که زنان نتوانند با حقوقی کاملا برابر با مردان، به (. این گونه عوامل باعث شده1381نوارالخولی، )ا

مشارکت همه جانبه ورزشی بپردازند. البته این بدان معنا نیست که زنان بخواهند در مسابقات ورزشی 

 حقوق و امتیازاتی که مردانها ، ویژه مردان با آنان رقابت کنند، بلکه به این معناست که کلیه فرصت

 (.1389زاده، )روحی ها برخوردارند برای زنان نیز فراهم آیددر ورزش از آن

 بانوان قهرمانیورزش تاریخچه -2-8-1

ا ه)یونانیان( این بود که زن یکی از رسوم آن عهد»ریخ المپیک درباره شرکت زنان در ورزش در تا

های مخفیانه شرکت که در تماشای بازی مجازات زنانیها را نداشتند و به هیچ وجه حق تماشای بازی

این رسم از بین رفت و حتی برای زنان المپیکی نیز ترتیب داده شد که  ابعده«. کردند اعدام بودمی

از « میاریاهیپود»سس این المپیک زنی بود به نام ؤکرد. مخ المپیک مردان تطبیق نمیتاریخ آن با تاری

پروایی با جرات و بی ، هیپورامیا(4613،کدخدازاده، نادری) نامیدند« هریا»را  هااین جهت نام این بازی

، که با تلاش سرانجام پای زنان را به عرصه ورزش و م شدقات جهانی پیش قدبرای شرکت در مساب

  (.1365میادین مسابقات یونان گشود )قنبرینیاکی، 

ای مردان وجود داشت نه است، ورزش نه برترین ادوار تاریخی در قرون وسطی که به حق از سیاه

(. بعد از 1367نژاد، )نوابیدانست در این قرن توجه به جسم و روان آدمی را امری بیهوده می ،برای زنان

برای نخستین بار توجهی نه فقط نظری بلکه عملی نیز به تربیت دختران  18و  17در قرن قرون وسطی، 

المپیک  در. در مجامع عمومی ورزش سخنی به میان نیامده است شد. ولی از ورزش زنان و شرکت زنان

نفر  6ان شرکت کننده تعداد زن ،اریس ظاهر شدندهای المپیک در پدر بازی زنان 1900در سال مدرن 

                                                 
1 . Coakly 
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باشد. نخستین زنی که در مسابقات برنده کنندگان از آن سال به بعد رو افزایش میشرکتد بودند. تعدا

ت که در مسابقه دو با چند تن از مردان مسابقه داد و برنده شد و به بزرگترین نام داش« سیلون»شد 

 1972در سال برای اولین بار  .(1365نیاکی، )قنبری توانست برسد، رسیدافتخاری که یک زن یونانی می

ا های که توسط فدراسیونرا تصویب کرد قانونی مبنی بر اینکه هر برنامه 1IXدولت ایالت متحده عنوان 

تواند کسی را بر اساس جنس خود تبعیض کند، پس از آن مشارکت زنان در ورزش شود نمیتامین می

بطور چشمگیری افزایش یافت پس از معرفی آن، در این میان این ترس وجود داشت که این قانون 

یرستان و بیشتر بر ورزش دب IX(. عنوان 1997)گرینبرگ،  جدید برنامه ورزش مردان را به خطر اندازد

المللی به رقابت پرداختند تا زن در ورزش بین 16000، 1966ها تاثیر قابل توجهی داشت. در سال کالج

داد. درصد کل ورزشکاران کالج را تشکیل می 43نفر رسیدکه  150000 به بیش از داین تعدا 2001سال 

درصد  9/101انشگاهی زنان به ها نشان داد که ورزش دمطالعه در بین قهرمانان دانشکده 2008در سال 

ها همچنان دارای تفاوت جنسیتی ها و کالجبسیاری از دبیرستان IXرشد کرده است. با وجود اجرای 

 (.2015، 2)وانگ زیادی هستند که بر پایه ورزش هستند

-فعالیتپردازیم، پس از بررسی اجمالی ورزش بانوان در جهان، به بررسی ورزش بانوان در ایران می

شمسی با شرکت زنان در مسابقات دو و میدانی شروع شد  1320های کاملا رسمی ورزش زنان از دهه 

ورزش بانوان ایران تا  (1396خواه،)حسینی و پس از آن با مسابقات بسکتبال و والیبال ادامه پیدا کرد

نقلاب اسلامی در عرصه قهرمانی فروغ چندانی نداشت بعد از پیروزی ا 2002های بوسان بیش از بازی

ها به دلیل شرایط اجتماعی موجود زنان فقط در دو رشته شطرنج و تیراندازی اجازه شرکت در تا مدت

های موجود ممنوع بود، تا اینکه در های جهانی و آسیایی را داشتند و شرکت در سایر رشتهرقابت

توانست مسولان را نسبت بوسان بانوی ایرانی خوش درخشید و به این ترتیب  2002مسابقات آسیایی 

های مختلف امیدوار کند، این اتفاق اغاز راه در عرصه ورزش قهرمانی های بانوان در رشتهبه اهمیت مدال

                                                 
 ادغام برنامه های ورزشی زنان ومردان در انجمن ملی ورزش دانشکده ای در آمریکاطرح :  IXهلایح . 1

2 . Wong 
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 (.1391)روزنامه جام جم، بانوان کشورمان بود

 کشور بانوان ورزش حوزه در که یلاتیتشک و یسازمان رویدادهای نیمهمتر از یکی 1384 سال در

 کل بدنه با بانوان ورزش ادغام بحث در .بود مربوط یهاونیفدراس با یورزش یهاانجمن ادغام داد، رخ

 مردان و زنان یبرا ورزش تیریمد شدن کپارچهی و ورزش تیریمد ادغام موضوع، نیمهمتر دیشا کشور،

 خواهد بهبود و توسعه آن مختلف هایرشته و هابخش در ورزش آن، قیدق یاجرا صورت در که باشد

 .باشند اسلامی و ایرانی رسوم آداب و فرهنگ گویای زبان توانندمی قهرمانی ورزش عرصه در زنان .افتی

 در زن نقش اهمیت نشان دهنده قهرمانی ورزش عرصه در و المللیبین در میادین ورزشکار زنان حضور

 تواندمی حضور این و باشد خود کشور نماینده تا را داشته توانایی این او که چرا باشدمی اشجامعه

اما دهه (. 1376زاده، )خسروی باشد ایران در زنان بودن مهجور بر مبنی موجود ادعاهای دهنده پایان

های جهانی بیشتری برای کاروان ورزشی ایران نود، دهه طلایی برای ورزش بانوان است، زمانی که مدال

جم )جام های المپیک و پارالمپیک بودایرانی در رقابتتر از آن حضور چشمگیر بانوان اضافه شد و مهم

 کشورها، قهرمانی ورزش در پروریقهرمان مسیر که است شده اثبات موضوع این امروزه (.1397ورزشی، 

 سازنده تعامل طریق از ورزشی استعدادهای شناخت هایروش گذردها میآن پرورش و آموزش نظام از

 مهم عوامل از و کندمی ایفا قهرمانی توسعه ورزش در مهمی بسیار نقش پرورش، و آموزش نظام با

-تیفعال نیا شک بدون .(1376، زاده خسروی( است المللیبین هایعرصه در پیشرفته کشورهای تسلط

 تواندیم کلان یهابودجه صیتخص و گذاردیم به جا دختران یهاییتوانا بر یتوجه قابل اثرات ها

 .دهد ارتقا را بانوان ورزش گاهیجا

 آمایش سرزمین -2-9

مات و عملیات اها و اقدها، برنامهها، فنون، اصول، سیاستای از دانشآمایش سرزمین مجموعه

 های زیستی و جغرافیاییهماهنگ و منسجمی که به منظور ساماندهی و نظم بخشیدن به فضاها و مکان

 ها به صورت متوازن وتا رابطه انسان، فضا و فعالیت ،شوند)طبیعی و غیر طبیعی( به کار گرفته می

متعادل با در نظر گرفتن مساوات و کلیه ملاحظات و اقتضائات طبیعی، فضایی، مکانی، جغرافیایی، 
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انسانی، زیست محیطی، اقتصادی و به خصوص راهبردی، تنطیم شود. هدف نهایی آمایش سرزمین 

 ها در پهنه سرزمین استهای انساندگی و فعالیتفراهم کردن محیط و فضایی مناسب برای زن

نگری باشد؛ بدین معنا که با توجه به اهدافی آمایش سرزمین باید مبتنی بر آینده (.1388)محمودی، 

که برای توسعه فضایی تدوین شده است، وضعیت حال را شکل دهد و نه بر اساس رویدادهای محتملی 

 شکبیدر حوزه ورزش،  (.1388)حسین خان قندهاری،  هد دادها تطبیق خواکه جامعه خود را با آن

 از ایمجموعه آوردن مستلزم فراهم حوزه ورزش، در راهبردی هایبرنامه مطلوب اجرای و مدیریت

 و اماکن از مطلوب برداریو بهره توسعه ایجاد، شرایط، این ترینمهم جمله از .امکانات است و شرایط

 این فضاهاست؛ این به آسان افراد دسترسی برای لازم تسهیلات آوردن فراهم و ورزشی تأسیسات

 اینکه (. ضمن1381)قادری،  است ورزشی بهینه فضاهای مکان تعیین مهم ارکان از یکی موضوع

 خواهد تأثیر مستقیم عملکردی کارایی و مطلوب الگوی در بخش سطح در ورزشی فضاهای پراکنش

 انتخاب قدرت و افزایش اختیار سبب ورزشی کاربری کامل و مناسب توزیع و تنوع دیگر، سوی از .داشت

 (.1383)عزیزی، شودمی زندگی مطلوبیت افزایش نتیجه در و ورزشی فضاهای از استفاده و

 تحقیقات داخلی-2-10

  کشور، داخل در قهرمانی ورزش بعد در صورت گرفته تحقیقات در

های جمعی )رادیو، تلویزیون و نشریات( در گرایش ( در زمینه نقش رسانه1382غفوری و همکاران )

توان رابطه متقابلی برای ورزش و مردم به ورزش قهرمانی و همگانی به این نتیجه دست یافتند که می

سترش ای سبب گرسانه تصور کرد که دارای جنبه مثبت و منفی است مثبت از این نظر که فناوری رسانه

باشد. جنبه ها میشود؛ ورزش نیز منشا آثار مفید برای رسانهمی ها در جهانورزش و انتقال فرهنگ

دنبال تنها بخشی از ورزش که سوداورتر است باشند و نیازهای واقعی مردم از ها بهمنفی آن نیز رسانه

 ورزش را فراموش کنند.

 طحس ارتقای که رسید نتیجه این به ژیمناستیک قهرمانی ورزش توسعة زمینة در( 1384) قاسمی
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 و علمی روش به نوآموزان استعدادیابی مربیان، فعالیت بر نظارت و کنترل مربیان، فنی و علمی دانش

 تخصصی امکانات به هاسالن کامل تجهیز و ژیمناستیک مختص هایسالن و تأسیسات افزایش تخصصی،

 .است کشور ژیمناستیک ورزش قهرمانی بعد پیشرفت در عوامل ترینمهماز  آموزشی، کمک و

های ورزش قهرمانی امکانات وتجهیزات پایگاه»عنوان  ای تحت( در مقاله1385) راهانی و همکارانف

های ورزش مکانات وتجهیزات موجود در پایگاهعنوان کرد، که از ا« و نقش آن در توسعه ورزش کشور

سعه ب توموجود، مناسآید، ضمن اینکه امکانات و تجهیزات قهرمانی کشور استفاده بهینه به عمل نمی

د، شناسایی و به طور مداوم ها، امکانات و تجهیزات موجووری از پایگاهبهره نیست. همچنین بین میزان

 ها کمک شود، تا به درجات بالای اجرایی در ورزش برسند. به آن

 ورکش زنان تکواندو ورزش قهرمانی توسعه زمینه در دیگر، پژوهشی در (1386) تقی پور و طهرانی

 و اردوها در برای حضور کشور زنان ملی تیم عضو تکواندوکاران روانی آمادگی که رسید نتیجه این به

 مرزی،های برونرقابت در بیشتر حضور ملی، تیم ورزشکاران برای بدنساز مربی از استفاده ها،رقابت

 عوامل پیشرفت مهمترین جمله از مربیان، فنی و علمی دانش سطح ارتقای و خارجی مربی از استفاده

 شود.می محسوب ورزشی رشتة این

 گسترش و رشد در ایحرفه ورزش نقش"ایی تحت عنوان ( در مطالعه1388) سانی و همکاراناح

 مدیران و نظرانصاحب از نفر 50 تعداد شامل پژوهش این آماری نمونهکه  "مسلمان زنان ورزش

 هایباشگاه و پرورش و آموزش ها،دانشگاه ها،فدراسیون بدنی،تربیت سازمان در فعال زن ورزشی

 اسلامی هایبازی دوره چهارمین در کنندهشرکت خارجی و ایرانی مربیان از نفر 35 تهران، ورزشی

و به روش توصیفی  .هستند هابازی این در کننده شرکت خارجی و ورزشکاران ایرانی از نفر 65 و زنان

 دیدگاه از های زیر دست یافتند،به یافته تحلیلی و با ابزار پرسشنامه که بصورت میدانی صورت گرفت، _

ن مسلما زن مربیان افزایش در مسلمان زنان تشویق در ایحرفهنقش ورزش »پژوهش،  آماری هاینمونه

از  « اسلام کشورهای دوستی پیوند استحکام در ایحرفه ورزش مثبت نقش »و « به ورزش قهرمانی

 .بود مسلمان زنان ورزش گسترش بر ایحرفه ورزش تاثیرات ترینمهم جمله
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طراحی و تدوین استراتژی توسعه ورزش قهرمانی "( در مقاله با عنوان 1390پیری و همکاران )

 جادیابه این نتیجه دست یافتند که استراتژی و اهداف بلندمدت ورزش استان شامل؛  "استان ایلام

 جذب، یسن مختلف هایرده در مسابقات گسترش استان، یورزش استعدادهای پرورش جهت لازم نهیزم

ز مراکتوسعه  ،یلاتیتشک ساختار و ورزش امور بهبود و اصلاح ورزش، توسعه امر در قوی یمال انیحام

 باشد.می یقهرمان ورزش توسعه استراتژی نیتدو استان، مدارس سطح در یابیاستعداد

  "ایران قهرمانی ورزش نظام توسعة راهبردهای"( در تحقیقی با عنوان 1391) همکارانمظفری و 

که پخش  شد به این نتایج دست یافتند، استفاده راهبردی مطالعات روش و توصیفی تحقیق روش از

راهبردهای از جمله  ترین عوامل تاثیرگذار بر توسعه ورزش است؛ای رویدادهای ورزشی از مهم-رسانه

 به موفق هایورزش هایرسانه و عمومی روابط گسترشکشور  قهرمانی ورزش نظام برای شده تدوین

 فوتبال از غیر ورزشی هایرشته تلویزیونی پخش حق  افرایش ها،آن توسعه وجهه عمومی منظور

 .باشدمی

جاری نقش های همگانی در شرایط ( نشان داد که رسانه2012) نتایج پژوهش فرزالپور و همکاران

معی های جکه، در شرایط مطلوب، این رسانه. در حالیدنکندر توسعه ورزش بانوان بازی می بسیار اندکی

 نقش مهمی در ورزش بانوان دارند.

( در تحقیقی نشان دادند که استعدادیابی در ورزش قهرمانی کشور با 1392) همکاران حسینی و

ی هاهای پایگاهرس به عنوان پایه ورزش قهرمانی، فعالیتکمبودهایی همچون نگاه مدیران به ورزش مدا

 های ورزشی در پرورش استعداد مواجه است.ورزش، فعالیت باشگاه

های ورزشی با ولفه( در پژوهش خود به این نتیجه رسیدند که در بین م1393) یوسفی و همکاران

مورد توجه مطبوعات بوده است. با توجه  ای، همگانی و تربیتیمانی، حرفهبه ترتیب قهر ،رویکرد بانوان

به وضعیت ضعیف حاضر ورزش بانوان در مطبوعات، این رسانه جمعی برای خروج از این وضعیت و 

ارتقای جایگاه ورزش بانوان ناگزیر به بازنگری در برنامه و اتخاذ راهکارها و راهبردهایی در جهت پوشش 

 هر چه بیشتر ورزش بانوان در مطبوعات است.
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 پرورش و جذب ،شناسایی استعدادها شامل را قهرمانی ورزش فرایندهای ( 1393) مظفری

 نخبه(ماهر و برجسته ورزشکاران شناسایی، مسابقات در شرکت ،ورزشکاران سازیآماده، استعدادها

 به نخبگان و استعدادها موردنیاز حمایت ،رسمی مسابقات در شرکت ،نخبگان سازیآماده ،)گزینی

 آسیایی، المللی،های بینرقابت در کشور ورزش جایگاه ارزیابی ارتقای ،کشور ملی هایسرمایه عنوان

 .داندمی هاآن بهبود و اصلاح و المپیک و جهانی

 یجد مشکلات از یکی که داردیم انیب هاپژوهش از برخی نتیجه بررسی با (1393) صفویرضایی

 گر؛ید و مشکل دانست ورزش تیریمد و یگریمرب یهاپست در زنان اندک تعداد باید را بانوان ورزش

 بُعد نیا به مندانهکه علاق است ورزش قلمرو در ریمد و یمرب زنان از ینیع و مشخص یالگوها فقدان

 سازد.یم مواجه مشکل با را ورزش تخصص از

ین ( در پژوهش خود به این نتیجه دست یافتند که در ب1394پوشهری )حمیدپور و شتاب

های جمعی در وضعیت موجود و مطلـوب تـفاوت تبلیغاتی رسانههنگی، آموزشی و های نقش فرکارکرد

سعه ورزش قهرمانی های جمعی به رسالت خود درخصوص تورد و این بدان معنی است که رسانهوجود دا

 .کنندبانوان عمل نمی

راهبردی توسعه ورزش تدوین "( در پژوهش خود با عنوان 1395فراهانی، کشاورز و صادقی )

 یابیاستعداد نظام مانند ییهاکشور با ضعفدر  یکه توسعه ورزش قهرمان ندنشان داد" قهرمانی ایران

 و یقهرمان ،یهمگانورزش  حوزه سه در ورزشکاران تیکم نیکشور، عدم تعادل بورزش  در ناکارآمد

 مناسب عیتوزعدم  مختلف، یسن هایرده در یمل هایمیتکنان یباز نشیگز نظام ای، ناکارآمدیحرفه

 ارییبس در بانوان و انیآقا ورزش یکشور، تفاوت سطح فنسطح  در یورزش ساتیتأس و اماکن امکانات،

 باشد.ی روبرو میهای ورزشرشتهاز 

(. در پژوهش خود به این نتیجه دست یافتند که از نقاط قوت ورزش 1395زیاری و همکاران )

تعداد مناسب داوران و مربیان در ورزش استان، وجود نیروی انسانی جوان و قهرمانی استان سمنان، 

 هایهای اختصاصی برای رشتهکرده در سطح ادارات ورزش و جوانان استان سمنان، وجود سالنتحصیل
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 باشد.مختلف )خانه های ورزش( و بالا بودن نرخ سرانه ورزشی می

این نتیجه دست یافتند که تدوین قوانین و ( در پژوهش خود به 1396سیدباقری و شریفان )

ها برای حامیان مالی و ورزش قهرمانی جهت رفع موانع حضور حامیان در ورزش قهرمانی دارای نامهآیین

 باشد.اهمیت زیادی می

 تحقیقات خارجی-2-11

 اشاره ورزش توسعه راهبرد در انسانی نیروی مدیریت نقش به خود مقالة در نیز (1996) 1گوسلین

 راهبرد تحقق در نیروی انسانی کیفیت نقش تبیین به جنوبی آفریقای کشور موردی همطالع با و کرده

و به شناسایی عوامل اصلی در بهبود بخشیدن به ورزش پرداخته  است. پرداخته جنوبی آفریقای ورزش

کت مشار های شغلی، فقر، کاهشکه از جمله این موارد: تحصیلات پایین نیروی انسانی، کاهش فرصت

 باشد.در فعالیت ورزشی می

نتیجه بر ورزش قهرمانی را به جای پرداختن به گذاری بی( با ارائه آماری، سرمایه2001) 2تروین

درصد از بزرگسالان اعلام کردند،  3/38سلامت جامعه و ورزش همگانی، بیهوده دانسته است. در آمریکا 

درصد اعلام کردند که در پنج روز از هفته  1/21ارند، و که در طی اوقات فراغت اصلا فعالیت جسمانی ند

 هدقیق 20دهند و یا اینکه ت جسمانی خفیف تا متوسط انجام میدقیقه فعالی 30یا بیشتر روزانه کمتر از 

 کنند.د را در سه روز از هفته اجرا میفعالیت جسمانی شدی

 بیان و پرداخته کشورها در ورزش توسعة هایبرنامه به متفاوت هایجنبه از ( 2001) 3مایک وید

 و هابه برنامه توانندنمی خود بلندمدت هایبرنامه تدوین هنگام ورزشی هایسازمان که است کرده

 در هادولت های کلیسیاست به توجه خصوص این در وی .باشند توجهبی خود بالادستی هایسیاست

 دانسته است. مهم بسیار را گردشگری و سلامت نظیر ورزش به وابسته هایحوزه

                                                 
1. Goslin  
2 . Vinter 
3 . Mikeweed 
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 و موفقیت قهرمانی ورزش توسعه از هاملت شودمی که باعث را عواملی (2006) همکاران و بوچر دِ

 گروه :گیرند جای می گروه سه در که کردند بندی تقسیم رکن9 در گردند مندهبهر المللیبین ورزشی

 دوم گروه .باشندمی ضروری که باشدمی مالی و انسانی منابع که دربرگیرنده است ورودی شامل اول

 شامل و کندمی تسهیل را قهرمانی توسعه ورزش که است هاییسیاست و هااستراتژی فرایند شامل

 نتیجه است که خروجی سوم گروه .است علمی و تحقیقات مسابقه و رقابت مربی، تمرین، تسهیلات

 مشخص تعداد ورزشکاران و مسابقات دیگر و المپیک هایمدال وسیله به و است قهرمانی ورزش توسعه

 .گرددمی

 عنوان به را ریز موارد "توسعه دیموتور جد ورزش "عنوان تحت یپژوهش در( 2008) 1رلورمو

 به یسطح آگاه بردن بالا ،یکیزیف هایساخت ریز تعارض، حل :برد ورزش نام ایتوسعه کارکردهای

 اقتصادی توسعه ،یعموم رفاه ،یروان و یسلامت جسم بر میمستق ریتأث پرورش، و آموزش قیطر از ژهیو

 که پژوهشی ( نیز اشاره شده، از نتایج2006) و همکاران ن موضوع در تحقیق هافمنای .فقر کاهش و

 احساسات که شودمی مشخص داد، انجام کایآمر در ورزش یادانشکده نیب زنان یرهبر درمورد او

 ریمد مردان .شودیم کار از یمختلف یهاحوزه در مردان و زنان یریکارگ به منجر تیجنس با مرتبط

 یبرا شغل نیا رایز شوند، منصوب یمل یهامیت ریمد مانند؛ ییهاتیمسؤول به که دارد احتمال شتریب

 در نیهمچن باشند، پرقدرت و خشن که دارد ازین یافراد به یورزش طیمح در انضباط و نظم جادیا

 هایماه بیشتر در که بتوانند که دارند یافراد و اقتدار با اشخاص به ازین یگریمرب و یرقابت یهاقسمت

 است. ارتباط در مردان با یقرارداد طور به صفات نیا .کنند مسافرت سال

ی هاتاثیر والدین بر مشارکت بانوان در فعالیت»( در تحقیقی با عنوان 2008) 2مارلن و همکاران

ند که اهای ورزشی اظهار داشتهکننده در فعالیتکه بیشتر بانوان شرکتبه این نتیجه رسیدند « ورزشی

ند و اهر دو یا یکی از والدینشان در مسابقات رقابتی ورزشی دوران تحصیل خود مشارکت فعال داشته

                                                 
1 . Levermore 
2. Marlene & et al  
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 اند.ها مدلسازی کردهفرزندان در واقع از آن

 قرار تحلیل و تجزیه مورد استرالیادر  را قهرمانی ورزش توسعه( 2009) و شیلبوری سوتیریادو

 مندعلاقه هایگروه وجود و همکاری قهرمانی نیازمند ورزش توسعه که بود آن از نتایج حاکی دادند

 دیگر هایروش و مخصوص شده ریزیطرح هایاز استراتژی یکسری ،)تماشاگران،مدیران مثال )برای

 پتانسیلی مرحله این .کند تسهیل را ورزشکار موفقیت و توسعه برای اینکه ها(رقابت مسابقات، مانند(

 حامیان شامل و باشندمی نتایج توسعه که باشدمی ورزش در عوامل دیگر درگیرکردن و تحریک برای

 .کنندگان استحمایت و تماشاگران کنندگان،مالی، شرکت

 حمایت های مختلفجنبه از را ورزشکاران که محیطی کردند که عنوان (2009) رابینسون و بالک

 ورزش سیستم خدمات و همچنین دهدمی افزایش را ورزشکاران المللیموفقیت بین احتمال کندمی

علمی،  ورزش حمایت ورزش، پیشرفت استعدادیابی، مسیرهای ساختارهای شامل ایو حرفه قهرمانی

 از زندگی حمایت دارویی، ضد رویکردهای و تجهیزات، تسهیلات به دسترسی مربیان، آموزش سیستم

 .باشدمی رقابتی ساختارهای و غیرورزشی

( در تحقیق خود به این نتیجه دست یافتند که افرادی که بیشترین میزان 2014) 1هایکو و اسمیت

ها را تشویق به اند که آنها فعالیت ورزش داشتهتمایل به مشارکت در ورزش را دارند، هر دو والدین آن

ها و علاقه به رشته حمایت اجتماعی با حضور ورزشکاران قهرمان در خانوادهن اند؛ و همچنیورزش کرده

 .خاص ورزشی با مشارکت ورزشی رابطه معناداری وجود

 جمع بندی و نتیجه گیری-2-12

اکثر تحقیقات انجام شده در ارتباط با ورزش قهرمانی بانوان، به تدوین  دهدنشان میبررسی پیشینه 

 ؛ مظفری و همکاران،1395 ؛ فراهانی و همکاران،1396)سیدباقری و شریفیان،  راهبرد برای ورزش

 اندهای ورزش قهرمانی پرداخته، یا به محدودیت(1390و پیری و همکاران، 2001؛ مایک وید،1391

                                                 
Haycock & Smith2.        



36 

 

نها تزش قهرمانی بانوان صورت گرفته اندک تحقیقاتی که در ارتباط با توسعه ور (.1393 صفوی،)رضایی

 و قاسمی و همکاران، 1386 پورطهرانی،)تقی را مورد تجزیه و تحلیل قرار داده است ورزشی یک رشته

-رف)ص ورزش قهرمانی بانوان بر بعد را که یدر این پژوهش محقق برآن است که عواملبنابراین . (1384

و  برداشتهتا گامی مؤثر جهت کمک به ورزش بانوان ، مؤثر است، شناسایی کند رشته ورزشی(نظر از 

راه رسیدن به مسیر قهرمانی را هموارتر کرد. توجه به عواملی که در توسعه ورزش قهرمانی بانوان مؤثر 

تواند استعدادهای ورزشی بانوان، که سرمایه گرانبهای ورزش قهرمانی کشور هستند را کشف، است می

 پرورش و جهت دهد. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 37  

 

 

 

 

 

 

 

 فصل سوم 

 

 

 

روش شناسی تحقیق

 

 

 

 

 



38 

 

 قدمهم-3-1

این اساس توضیحاتی پیرامون روش  شود. برمیشناسی پژوهش پرداخته در این فصل ابتدا به روش

ی های آماری و روش اجراو بعد در ارتباط با جامعه آماری و سپس نمونه هاهدادروش گردآوری تحقیق، 

گیری، روایی و اعتبار آن و چگونگی تجزیه و در ادامه ابزار اندازه ؛گیردپژوهش مورد بررسی قرار می

 گیرد.آوری اطلاعات مورد بحث قرار میهای جمعها و روشتحلیل داده

 جامعه آماری-3-2

اداره کل اند از: مدیران و کارشناسان مرکز توسعه ورزش قهرمانی این تحقیق عبارتجامعه آماری 

های ورزشی استان فارس، بانوان ورزشکار و نائب رئیسان هیأت ورئیسان  ،استان فارسورزش و جوانان 

 .استاستان قهرمانان 

 در بخش کیفی و کمی نمونه آماری-3-3

ری گیگیری هدفمند و نمونهکنندگان به دو روش نمونهمشارکتدر بخش کیفی در این پژوهش، 

یلات، کنندگان تجربه، تحصبرفی برای انجام مصاحبه انتخاب شدند. معیار انتخاب هدفمند مشارکتگلوله

 اهگیری تا اشباع نظری دادهسابقه کاری و درگیر بودن در ورزش قهرمانی بانوان استان فارس بود. نمونه

از  20پرسشنامه تهیه شده از مرحله قبل، در بین در بخش کمی  حاصل شد. کنندهمشارکت 14با 

 اعضای جامعه مورد نظر توزیع و نتایج حاصل از آن تحلیل شد.

 روش پژوهش-3-4

 کمی( است. –کیفی آمیخته )تحقیق  از نوع، هادادهی گردآوری این تحقیق بر حسب نحوه

تفاده دار )مستقیم( استحلیل محتوای کیفی جهتاز روش باتوجه به ماهیت اکتشافی در بعد کیفی 

های پیشین درباره یک پدیده مطرح هستند که یا کامل نیستند یا به شده است. گاه نظریه یا پژوهش

گر کیفی، روش تحلیل محتوا با رویکرد های بیشتری نیازمند هستند. در این حالت پژوهشتوصیف

ین های پیش بر اساس روش قیاسی متکی بر نظریه یا پژوهشگزیند. این روش را معمولادار را برمیجهت
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ها بر اساس نقش نظریه یا پژوهش قبلی در کار است. کنند که تمایز آن با دیگر روشبندی میطبقه

دار، معتبر ساختن و گسترش دادن چارچوب یا مدل مفهومی پژوهش قبلی هدف تحلیل محتوای جهت

در بخش کمی از روش تصمیم گیری چند معیاره  (.1999، 1ستینیا نظریه است )پاتر، لیواین داتر

ردی ، از نوع تحقیقات کارباین پژوهش علاوه بر این، بر مبنای هدف بدترین استفاده شده است. –بهترین 

 هایکه قصد دارد با شناسایی عوامل موثر بر توسعه ورزش قهرمانی بانوان استان از طریق روش است

  د ورزش قهرمانی بانوان استان فارس کمک نماید.علمی به بهبود عملکر

 ابزار پژوهش -3-5

 بخش کیفی-3-5-1

 های زیر استفاده شده است:از روشها دادهدر این تحقیق برای گرداوری 

 شبکه اینترنت و منابع دراز طریق کاوش مستندات  در مرحله اول پژوهش،: ایمطالعات کتابخانه

ای به شناسایی عوامل پرداخته شد تا بتوان عوامل موثر بر توسعه ورزش قهرمانی بانوان استان کتابخانه

 شناسایی کرد.را 

 ان، صاحب نظر ،خبرگاننفر از  15مصاحبه نیمه ساختاریافته با در این مرحله از پژوهش،  مصاحبه:

عواملی در توسعه ورزش چه "گرفت. مصاحبه با یک سوال  ورزشکاران و قهرمانان استان فارس صورت

صورت حضوری و فردی صورت گرفت و سپس ها بهمصاحبه. شدانجام  "قهرمانی بانوان استان موثر است

 ها ثبت و ضبط شد.مصاحبه

 بخش کمی-3-5-2

 آوری اطلاعات از پرسشنامه محقق ساخته استفادهبرای جمعدر این مرحله از پژوهش،  :نامهشپرس

رسید دارای اهمیت هستند عوامل مربوط به ورزش قهرمانی که به نظر میاز  برای تهیه پرسشنامه .شد

                                                 
1. Potter,  Leevine & Donnerstean. 
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های مختلفی . این عوامل در گروهاستفاده شد، استها در توسعه ورزش قهرمانی قابل ملاحظه و وجود آن

د و نفر از اساتی شش از نظراتتقسیم شدند و پرسشنامه اولیه فراهم گردید. برای تایید پرسشنامه 

شد. با توجه به نظرات متخصصین و مد نظر قرار دادن شرایط و وضعیت  استفادهبیت بدنی متخصصین تر

 یهاداخلی تغییراتی در پرسشنامه داده شد و بعضی موارد اضافه یا حذف گردید و در انتها شاخص

الی فرهنگی، م -اجتماعی عوامل این پنج مورد شاملکه  توسعه ورزش قهرمانی به پنج گروه تقسیم شد

گویه پرسشنامه  23در مجموع  .مدیریتی است –ورزشی، منابع انسانی، ساختاری  –زیرساختی، فنی  –

 –گویه، عامل مالی  4فرهنگی شامل  –بندی شدند عامل اجتماعی زیر مجموعه این پنج عامل دسته

عامل  گویه و 5گویه، عامل منابع انسانی شامل  6ورزشی شامل  –گویه، عامل فنی  5زیرساختی شامل 

استفاده متغیرهای زبانی )اصطلاحات(  از، مقایسه معیارهابرای  گویه است. 7ساختاری مدیریتی شامل 

 (.1977، 1)ساعتی شود( انجام می1-3مندرج در جدول )مقیاس ساعتی ها با توجه به شد که تفسیر آن

 . مقیاس ساعتی برای مقایسات زوجی 1-3جدول 

 اهمیت ما بین کاملاً مهم بسیار مهم نسبتاً مهم اهمیت ضعیف اهمیت برابر مقادیر اهمیت

 8، 6، 4، 2 9 7 5 3 1 مقیاس عددی

 

 ابزار پژوهشروایی -3-6

در بخش کیفی، محققان از طریق استفاده از روش واحد و مشخص در سراسر فرایند کدگذاری، 

ازبینی و بها استفاده از منابع مختلف و بررسی مداوم تفسیرها به همراه یکدیگر تلخیص و ترکیب داده

ا ههای میدانی و تئوریک سعی در افزایش صحت و دقت دادهنتایج و فرایند پژوهش با توجه به یادداشت

ها از روش صوری و محتوایی استفاده نامهدر بخش کمی، برای بدست آوردن روایی پرسشاند. داشته

ستخراج ها اها از ادبیات موضوع و مصاحبهنامه ذکر شده، کلیه مولفه. با توجه به اینکه در تهیه پرسششد

 توان ادعا نمود کهنفر از کارشناسان و خبرگان نیز رسیده است، بنابراین می 6اند و سپس به تأیید شده

                                                 
1. Saaty 
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 .استنامه دارای روایی محتوا این پرسش

 پژوهشهای آوری دادههای جمعروش-3-7

ای و بررسی پیشینه تحقیق، در ابتدا شهر شیراز و چند آوری اطلاعات کتابخانهپس از جمع

دنی بنامه از دانشکده تربیتشهرستان را با در نظر گرفتن تمامی جوانب انتخاب شدند. با اخذ معرفی

ها و هماهنگی با شهرستاناداره ورزش و جوانان کل اداره ورزش و جوانان و  مدیربه شاهرود و ارائه آن 

آغاز گردید. با توجه به اینکه انجام مصاحبه باز  و گلوله برفی گیری به روش هدفمندرئیس ادارات، نمونه

و چهره به چهره در جامعه مدیران و معاونین و ورزشکاران دعوت شده به تیم ملی منجر به دقت و تأمل 

ژوهشگر با افراد ذکر شده در بالا تماس حضوری برقرار شد. پها در بحث درباره موضوع مورد نظر میآن

نمود و پس از توضیح در مورد پژوهش مورد نظر و اهداف آن، از آنان وقت مصاحبه حضوری گرفت و با 

ارائه توضیحات لازم مبنی بر اهمیت موضوع تحقیق و اطمینان بخشیدن به مدیران ادارات و متخصصان 

به نظر شما چه عواملی بر توسعه ورزش بانوان " ن اطلاعات، سوال کلیدانشگاهی مبنی بر محرمانه بود

ه نامه نهایی آمادآوری گردید و در نهایت پرسشپرسیده شد و نظرات مختلفی جمع "؟مؤثر استاستان 

آوری اطلاعات بخش کمی تحقیق، پس نامه ساخته شده توسط محقق، جهت جمعشد. سپس پرسش

اجازه از رئیس ادارات ورزش و جوانان و شرح نحوه تکمیل پرسشنامه، از طی مراحل طی شده و کسب 

 ازه زمانی یک ماه اقدام به توزیعآوری شد. محقق در ببین جامعه آماری توزیع و پس از تکمیل، جمع

پرسشنامه  20پرسشنامه در بین جامعه آماری کرد و پس از کنار گذاشتن پرسشنامه مخدوش تعداد 

 یه و تحلیل قرار گرفت.تکمیل شده مورد تجز

 پژوهش هایتحلیل دادههای روش-3-8

 تحلیل محتواتحلیل کیفی: -3-8-1

کنند که هفت مرحله زیر را همه رویکردهای تحلیل محتوای کیفی از یک فرایند مشابه پیروی می
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گیرد. در این پژوهش با هدف شناسایی و اولویت بندی عوامل موثر بر توسعه ورزش قهرمانی در بر می

 باشد:که مراحل کار به شرح زیر میاستان فارس، بانوان 

 : طرح سوالمرحله اول -3-8-2

 ؟باشدبانوان استان فارس موثر می چه عواملی بر توسعه ورزش قهرمانی :این پرسش مطرح شد

 .های مورد نظر که باید تحلیل شودمونهمرحله دوم: برگزیدن ن-3-8-3

ی اهمطالعات و مصاحبه هایی که باید مورد تجزیه و تحلیل قرار گیرند، از میاندر این مرحله نمونه

 صورت گرفته، انتخاب شدند.

 .سوم: مشخص کردن تحلیل محتوایی که باید اعمال شودمرحله -3-8-4

های موجود در زمینه تحلیل محتوا را به سه توان رهیافت( می2005) یه و شانوننظر شیبراساس 

اند از: تحلیل محتوای عرفی یا قراردادی، تحلیل محتوای تخلیصی یا تجمعی دسته تقسیم کرد که عبارت

دار استفاده دار یا مستقیم؛ که در این مرحله از رهیافت تحلیل محتوای جهتو تحلیل محتوای جهت

 شد.

 .ند کدگذاریریزی کردن فرایمرحله چهارم: طرح-3-8-5

که هدف پژوهشگر توسعه عوامل ورزش قهرمانی بانوان است، از طرح در این پژوهش با توجه به این

 صورت قیاسی و استقرایی هر دو استفاده کرده است.کدگذاری به

 مرحله پنجم: اجرا کردن فرایند کدگذاری-3-8-6

شود. نتایج بدست آغاز میدر این فرایند کدکذاری مطالعات انتخاب شده و مصاحبه انجام گرفته 

 بیان شده است. (2-3) آمده در جداول
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 . کدهای استخراجی بدست آمده از پیشینه2-3 جدول

 کدهای بدست آمده مقاله

 

 خواجه، فرزاد؛ غفوری، فرزاد؛ هنری، حبیب -

ها و عوامل اثرگذار بر (: تحلیل شاخص1388)

 توسعه ورزش قهرمانی

 

 تجهیزات و تسهیلات -

 ها و رویدادهای ورزشیرقابت -

 استعدادیابی -

 حمایت مالی  -

 مربی -

 

مظفری، امیراحمد؛ الهی، علیرضا؛ عباسی،  -

-شهامت؛ احدپور، هنگامه؛ رضایی، زین

(: راهبردهای توسعه نظام 1391) العابدین

 ورزش قهرمانی ایران

 گری در ورزش کشورایجادنظام نوین مربی -

عادلانه منابع مالی، فیزیکی و انسانی تقویت نظام تقسیم  -

 هابین رشته

 تدوین نظام استانداردسازی اماکن و فضاهای ورزشی کشور -

ها توسعه سهم ورزش زنان از منابع مختلف فدراسیون -

 ورزشی

 

یم ا( متن مصاحبه از چند نفر از مصاحبه شوندگان را  انتخاب و بطور خلاصه بیان کرده3-3در جدول )

 ایم بیان گردید.ها استخراج کردهیی را که از این مصاحبهو کدها

 ها و کدهای استخراجیمتن مصاحبه ای ازنمونه. 3-3جدول 

 فرد متن مصاحبه کد مورد نظر

 رسانه -

 

 

 تجهیزات و امکانات -
 

ها در ورزش قهرمانی بانوان خیلی موثرند. که متاسفانه در ایران .رسانه1

ا های داشته باشند. در صورتی که رسانهتوانند پخش رسانهورزش بانوان نمی

 توانند کمک زیادی به دیده شدن بانوان کنند.می

ابزار  ها ودهیم به دلیل اینکه عدم تجهیز سالن.نوع تمریناتی که انجام می2

 کم هستند، خیلی پربار نمی باشد. و امکانات در دسترس بسیار

 

1P 

حضور بانوان در  -

-گیری و تصمیمتصمیم

 سازی

 های ویژه بانوانمکان -

ری گیشود، همه مدیران آقا بوده و تصمیم.وقتی از ورزش بانوان صحبت می1

های ورزش بانوان یکی از مهترین عوامل بیان شده. اند. در همه قسمتکرده

های ها و پارکهای اختصاصی، باشگاه.در بحث زیرساختی وجود سالن2

 .باشدمی سب برای ورزش آنانبانوان که محل منا

2P 

 آمایش سرزمین-

 

 افزایش دانش مربیان-
 

شوند. باید در هر بندی میها بر اساس استعداد تقسیمریزیبرنامه-1

 م.ریزی کنیهای مستعد را شناسایی کنیم و بعد برنامهشهرستان، رشته

های آموزشی از طریق مربیان درجه یک کشور برگزاری کلاس و کارگاه -2

 طریق دانش مربیان را ارتقا دهیم.که به این 

3P 

حضور بخش خصوصی، -

 اسپانسرها و خیرین

هایی برای حضور بخش خصوصی به ورزش بانوان تا دیگر حلتدبیر راه-1 4P 
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 فرد متن مصاحبه کد مورد نظر

 

های ایجاد پایگاه-

 قهرمانی

-برای ایجاد سرمایه ها و ورزشکاران متکی به دولت نباشند. و راهیتیم

 گذاری شرکت خصوصی تا منجر به تقویت ورزش بانوان گردد.

هایی که ورزشکار بتواند در آنجا تمرینات خود را به راحتی ایجاد مکان-2

 انجام دهد و بتواند ورزشکار را زیر نظر داشت، و تمریناتش را کنترل کرد.

وجود مدیران و کادر -

اجرایی باتجربه و 

 متخصص

توجه به عوامل روانی -

 ورزشکاران

کار دست کسی سپرده شود که دلسوزانه و با پشتکار و همت بتوانند -1

کنند که به اون مرز قهرمانی یا فراتراز آن در حد ملی  فراهمشرایطی را 

 ها را آماده کنند.بتواند بچه

آماده کردن ورزشکار از لحاظ آمادگی روحی برای زمانی که ورزشکار به -2

 میادین مسابقه وارد شد بتواند آمادگی لازم برای مبارزه را داشته باشد.

5P 

 

 مرحله ششم: تعیین اعتبار و پایایی-3-8-7

( بررسی صحت علمی مطالعات کیفی شامل چهار معیار قابلیت 1981) 1و گابا نظر لینکلنطبق 

ژوهش قابلیت اعتبار در این پشود. برای کسب اعتبار، قابلیت ثبات، تأییدپذیری و قابلیت انتقال می

 ها وتلاش شد تا از روش خود بازبینی پژوهشگر استفاده شود. همچنین متن کامل کلیه کدگذاری

طبقات اولیه به اساتید محترم راهنما و مشاور ارسال گردید و از نظرات تأییدی و تکمیلی اساتید در 

طبقات اولیه استفاده شد. جهت افزایش سازی، کدگذاری و استخراج کلیه مراحل کار در جهت پیاده

ها توسط یک ناظر خارجی میزان ثبات در این پژوهش از حسابرسی تحقیق یعنی بررسی دقیق داده

پذیری پژوهش نیز فرایند انجام کار در اختیار چند تن از همکاران پژوهش داستفاده گردید. برای تأثی

پذیری پژوهش، دد. همچنین جهت افزایش انتقالقرار داده شد تا صحت نحوه انجام پژوهش تأیید گر

آوری داده و فرایند تحلیل ارائه های جامعه آماری، جمعتوصیف روشنی از بستر، نحوه انتخاب و ویژگی

های دیگر قضاوت نماید. ضمن ها در موقعیتشده است تا خواننده بتواند در مورد قابلیت کاربرد یافته

ذیری پهای مناسب، قابلیت انتقالهای غنی و دقیق همراه با نقل قولیافتهکه سعی شده است با ارائه این

 این پژوهش افزایش یابد.

                                                 
1 . Lincoln & Guba 
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 مرحله هفتم: تحلیل کردن نتایج حاصل از فرایند رمزگذاری -3-8-8

در این مرحله های مراحل قبلی در قالب مقوله، مفهوم و کد ارائه شده است. در مرحله آخر یافته

ها و یافتن طبقات پرداخت. در واقع، مطالب حاصل از صاحبه به کدگذاری دادهپژوهشگر در انتهای هر م

عنوان واحد تحلیل در خام برای تحلیل را شامل شدند و کل متن هر مصاحبه به هایدادهها، مصاحبه

 هایها، قسمتبندی دادهنظر گرفته شد. در نهایت، جملات و عبارات مهم کدگذاری شدند. برای طبقه

ها که داده ها را در طبقاتی جداگانه قرار داد؛ هنگامیها جدا نمود، سپس آنشده را از آنمشخص

در نهایت، پس از اطمینان از . جداگانه مورد بررسی قرار گرفت صورتبندی شدند، هر طبقه بهطبقه

شده برای هر طبقه نوشته  ای حاوی مضامین استخراجخلاصه ها،بودن طبقه ایجاد شده از دادهنماینده 

 (1989 ،1)کاید شد

 روش تصمیم گیری چند معیارهتحلیل کمی: -3-9-1

ندی بها، برای تعیین اهمیت و اولویتهای آنگذار و زیر گروهعوامل تأثیراز شناسایی پنج گروه پس 

ده شد. همانگونه استفا 2گیری چند معیارههای تصمیمها از روشها و معیارهای آنهر یک از این گروه

امل وزمان باید عطور همها پیچیده و دشوار است، زیرا مدیران بهگیرنده در این زمینهکه پیداست تصمیم

اهش تواند مشکل را کگیری چند معیاره در این شرایط میدر نظر بگیرند. استفاده از تصمیممختلفی را 

دهد زیرا قادر به تحلیل مشکلات پیچیده، مانند مواردی است که شامل عدم اطمینان، اهداف متضاد، 

گام مواجهه با مسائل هن (. در1981، 3ها است )وانگ و همکاراندادههای متعدد و انواع مختلف دیدگاه

گیری چند معیاره متشکل از دو بخش است: یکی کسب اطلاعات تصمیم از جمله وزن و عملی، تصمیم

چه در این مقاله (. آن2017، 4ها )گو و ژائوبندی گزینهآوری اطلاعات و رتبهارزش معیارها؛ دیگری جمع

های اخیر، چندین مهم است، راهی است که از طریق آن وزن معیارها را به دست آوریم. در طی دهه

                                                 
1 . Kaid 

2. Multi Criteria Decision Making (MCDM) 

3 .Wang et al 

4. Guo & Zhao 
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ی تواند براگیری چند معیاره برای به دست آوردن وزن معیارها پیشنهاد شده است که میتصمیمروش 

اند از روش ارزیابی ساده عبارتها گیری چندگانه استفاده شود. این روشگیری معیارهای تصمیماندازه

(. این ANP( و فرایند تحلیل شبکه )AHP(، روند سلسله مراتبی تحلیلی )SMARTچند ویژگی )

ان گیران یا کارشناسگیری بر اساس قضاوت تصمیمتصمیم هایای از گزینهها برای مقایسه مجموعهروش

ه ها نظیر پرسشنامتوانند بر تداوم مقایسهکنند. عوامل متعددی میهای دوگانه استفاده میاز مقایسه

(. رضایی 1396دهنده تأثیرگذار باشند )حاصلی و همکاران، پیچیده، کمبود دانش و خستگی پاسخ

اختار ای ستواند با روش مقایسهشناختی است که میکند که این یک مشکل روش (، استدلال می2015)

چند معیاره برای حل این مشکل به نام روش بهترین  گیریتصمیمتر حل شود و یک روش جدید یافته

(. متخصصان فقط باید برای تعیین 1396کند )حاصلی و همکاران، ( پیشنهاد میBWMو بدترین )

اولویت بهترین معیار نسبت به سایر معیارها و ترجیح همه معیارها بر بدترین معیار، با استفاده از 

 (. 2015)رضایی، اقدام کنند  متغیرهای زبانی

 (BWMشرح روش بهترین بدترین )

توان بر اساس معیار برای یک هدف پژوهش وجود دارد، مقایسه این معیارها را می nفرض کنید 

. ( برای مقایسات زوجی نشان داد1-3متغیرهای زبانی  مطابق با مقیاس ساعتی ارائه شده در جدول )

 صورت زیر خواهد بود:سپس ماتریس مقایسات زوجی به

(1) 

 

باشد. در حقیقت است که یک عدد می jبه شاخص  iدهنده اولویت نسبی معیار نشان ijaکه در آن 

توان پی برد که اجرای می BWMباشد. از اصول اساسی  i=jبرقرار خواهد بود به شرطی که  1ija=رابطه 

n  مقایسه دودویی جهت به دست آوردن ماتریسA  لازم نیست. بدین معنی که متخصصان فقط باید

برای تعیین اولویت بهترین معیار نسبت به سایر معیارها و ترجیح همه معیارها بر بدترین معیار، اقدام 
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 (.2016کنند )رضایی، 

 دهیم. را برای تعیین وزن معیارها توضیح می BWMهای دقیق در این بخش، ما گام

 گیریای تصمیم. ساخت سیستم معیاره1مرحله 

گیری است که برای ای از معیارهای تصمیمگیری متشکل از مجموعهسیستم معیارهای تصمیم

C2, C1C ,3  … ,}گیری وجود دارد معیار تصمیم nانجام ارزیابی منطقی بسیار مهم است. فرض کنید 

n, C }باشد که از می های شناسایی شده در مرحله اول. معیارهای تصمیم در این پژوهش، زیرگروه

 طریق انجام مصاحبه با کارشناسان و مدیران حوزه ورزش قهرمانی بدست آمده است.

 اهمیت( معیارترین( معیار و بدترین )کم. تعیین بهترین )مهم2مرحله 

شده، بهترین معیار و بدترین معیار باید توسط گیری ساختهبر اساس سیستم معیارهای تصمیم

 WCعنوان ، و بدترین معیار بهBCعنوان ن مرحله شناخته شود. بهترین معیار بهگیرندگان در ایتصمیم

ها را به عنوان ها یکی از معیارها و زیر گروهتوانند در هر یک از گروهشود. کارشناسان مینشان داده می

 ند.ترین( انتخاب کنترین( و یکی از معیارها را به عنوان بدترین )کم اهمیتبهترین )با اهمیت

 . اجرای مقایسه مرجع برای بهترین معیار3مرحله 

مقایسه مرجع برای این روش بسیار مهم است. مقایسه مرجع شامل دو بخش است: یک بخش به 

باشد؛ از سوی دیگر ( میBCبهترین معیار ) iCبهترین عنصر است،  iدر مورد اینکه  ijaمقایسه دوتایی 

باشد. در این ( میWCبدترین معیار ) jCبدترین عنصر است،  jدر مورد اینکه  ijaمقایسه دو به دوی 

(، 1-3گیرندگان ذکرشده در جدول )مرحله، بخش اول انجام خواهد شد. با استفاده از نظر زبانی تصمیم

 توان تعیین کرد. تنظیمات بهترین معیار نسبت به سایر معیارها را می

(2) �̃�𝐵 = (�̃�𝐵1, �̃�𝐵2, … , �̃�𝐵𝑛) 

 باشد.دهنده مقایسات زوجی بهترین معیار نسبت به دیگر معیارها مینشان BAکه در آن بردار 

 . اجرای مقایسه مرجع برای بدترین معیار4مرحله 

در این مرحله، بخش دیگری از مقایسه مرجع انجام خواهد شد. با استفاده از ارزیابی زبانی از 
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تواند یمات همه معیارهای نسبت به بدترین معیار می(، تنظ1-3) گیرندگان ذکرشده در جدولتصمیم

 آمده است:دستتعیین شود. بردار اهمیت نسبی همه معیارها نسبت به بدترین معیار به

(3) �̃�𝑤 = (�̃�1𝑤 , �̃�2𝑤, … , �̃�3𝑤) 

 باشد.دهنده اهمیت نسبی همه معیارها نسبت به بدترین معیار مینشان WAکه در آن بردار 

 زن بهینه: تعیین و5مرحله 

w𝐵وزن بهینه برای هر معیار، جایی است که برای هر جفت 

wj
wjو   

ww
w𝐵، باید 

wj
= aBj  وwj

ww
= ajw 

حلی تعیین کنیم که در آن حداکثر شکاف ها، باید راه jبرقرار باشد. برای برآوردن این شرایط برای همه 

|مطلق
𝑤B

𝑤j
− 𝑎Bj|   و|

𝑤j

𝑤w
− 𝑎jw|  برای همهj  ،توانیم (. در حقیقت ما می2015به حداقل برسد )رضایی

w1)سازی محدود برای تعیین وزن بهینه مشکل بهینه
∗, w2

∗ , … ,wn
( به دست 4صورت معادله )را به (∗

 آوریم.

(4) 

Min ξ 

S.t: 

{
 
 
 
 

 
 
 
 |
𝑤B

𝑤j
− 𝑎Bj| ≤ ξ   

|
𝑤j

𝑤w
− 𝑎jw| ≤ ξ   

∑𝑅(𝑤j) = 1

𝑛

𝑗=1   
𝑗 = 0, 1, 2, … , 𝑛

 

 معیار باید توسط کمیته nشود که فرض می نیز BWMگیری گروهی روش در شیوه تصمیم

( مورد ارزیابی قرار گیرد. بطوری که از کارشناسان و متخصصین در DMکارشناسان یا گروه خبرگان )

 توانند نظراتشود. مجموعه خبرگان و کارشناسان میسراسر پژوهش برای ارزیابی معیارها استفاده می

توان ها( را میها )به عنوان مثال، قضاوتمتفاوتی درباره اهمیت نسبی معیارها داشته باشند. تمام ارزیابی

های مربوط ( بیان کرد. خبرگان و کارشناسان آزادانه ارزیابی1-3با مقیاس ساعتی ارائه شده در جدول )

آوری شد، نظرات همسان در عدهند. هنگامی که نظرات خبرگان جمبه ترجیحات معیارها را انجام می

 های نهایی و رتبه معیارها به دست آید. شود تا وزنبندی میگیری گروهی دستهتصمیم
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 های تحقیقتجزیه و تحلیل یافته
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 مقدمه -4-1

های شوند. در بخش اول به توصیف ویژگیهای پژوهش در دو بخش ارائه میدر این فصل یافته

ها پرداخته و در انت های کیفییافته پردازیم و بعد از آن به تحلیلهای آماری میجمعیت شناختی نمونه

 شود.به تحلیل و بررسی بخش کمی پرداخته می

 کنندگانمشارکتشناختی بخش کیفی و کمی های جمعیتویژگی-3-11

رفته است و آشنایی ای که در پژوهش مورد مطالعه قرار گمنظور شناخت بهتر ماهیت جامعه به

ی شناختهای جمعیتهای آماری، لازم است دادهبیشتر با متغیرهای پژوهش، قبل از تجزیه و تحلیل داده

 اعضای نمونه توصیف شود.

  در بخش کیفی و کمیگان مشارکت کنندجنسیت -3-11-1

را در دو بخش کیفی و  کنندگانمشارکت( توزیع فراوانی و درصد فراوانی جنسیت 1-4) جدول

آماری را  درصد از نمونه 42/71شود در بخش کیفی، گونه که نشان داده میدهد. همانکمی نشان می

درصد از  45درصد را زنان و  55دهند. و در بخش کمی، درصد را مردان تشکیل می 57/28زنان و 

 دهند.های آماری را مردان تشکیل مینمونه

 کمی – بخش کیفیدر  مشارکت کنندگان فراوانی جنسیتتوزیع فراوانی و درصد  .1-4جدول           

 بخش کمی بخش کیفی جنسیت

 درصد فراوانی فراوانی درصد فراوانی فراوانی

 55 11 42/71 10 زن

 45 9 58/28 4 مرد

 100 20 100 14 جمع کل
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 کنندگان در دوبخش کیفی و کمیمشارکتتحصیلات -3-11-2

فی را در دو بخش کی کنندگانمشارکت( توزیع فراوانی و درصد فراوانی سطح تحصیلات 2-4جدول)

 % 71/35دهد. بیشترین سطح تحصیلاتی اعضاء نمونه آماری در بخش کیفی، یعنی و کمی نشان می

 % 58/28دارای مدرک دکتری و بالاتر و مدرک لیسانس، وکمترین سطح تحصیلات فوق لیسانس 

لیسانس و کمترین سطح دارای مدرک فوق % 50هستند. در بخش کمی بیشترین سطح تحصیلات، 

 دکترا و بالاتر هستند.سانس، لیدارای مدرک  % 25تحصیلات، 

 بخش کیفی و کمی کنندگان درمشارکتسطح تحصیلات  فراوانی توزیع فراوانی و درصد .2-4جدول           

 بخش کمی بخش کیفی تحصیلات

 درصد فراوانی فراوانی  درصد فراوانی فراوانی

 25 5 71/35 5 لیسانس

 50 10 58/28 4 لیسانسفوق

 25 5 71/35 5 دکترا و بالاتر

 100 20 100 14 جمع کل

 

 کنندگان در بخش کیفی و کمیمشارکت رشته تحصیلی-3-11-3

و  در بخش کیفی کنندگانمشارکت( توزیع فراوانی و درصد فراوانی رشته تحصیلی 3-4جدول )

از  % 14/57شود در بخش کیفی، بیشترین درصد گونه که نشان داده میهماندهد. کمی را نشان می

را مدیریت و مدیریت ورزشی تشکیل  % 86/42آماری را رشته غیر مدیریت، و کمترین درصد  نمونه

 45را مدیریت و مدیریت ورزشی و کمترین درصد  % 55دهند. و در بخش کمی نیز بیشترین درصد می

 یت ورزشی را به خود اختصاص دادند.نیز رشته غیر مدیر %
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 و کمی بخش کیفیکنندگان در مشارکترشته تحصیلی  فراوانی . توزیع فراوانی و درصد3-4جدول

رشته 

 تحصیلی

 بخش کمی بخش کیفی

 درصد فراوانی فراوانی درصد فراوانی فراوانی

مدیریت ومدیریت 

 ورزشی

6 

 

86/42 11 55 

 45 9 14/57 8 غیر مدیریت

 100 20 100 14 جمع کل

 کنندگان در بخش کیفی و کمیمشارکتسن  -3-11-4

بخش کیفی و کمی را  کنندگان در دومشارکت( توزیع فراوانی و درصد فراوانی سن 4-4جدول )

متعلق به رده سنی  % 85/42دهد. بر اساس این جدول بیشترین درصد سن در بخش کیفی، نشان می

سال است. در بخش کمی نیز بیشترین  50متعلق به رده سنی بالای  % 14/7و کمترین درصد،  40-30

و بالای  سال 30متعلق به رده زیر  % 15و کمترین درصد،  30-40متعلق به رده سنی  % 40درصد، 

 است. سال 50

 و کمی بخش کیفی کنندگان درمشارکتسن اعضاء فراوانی . توزیع فراوانی و درصد 4-4جدول         

 طبقه 

 سنی

 بخش کمی بخش کیفی

 فراوانیدرصد  فراوانی درصد فراوانی فراوانی

 15 3 28/14 2 سال 30زیر

40-30 6 85/42 8 40 

50-40 5 71/35 6 30 

 15 3 14/7 1 سال 50بالای 

 100 20 100 14 جمع کل
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 کنندگان در بخش کیفی و کمیمشارکتسابقه فعالیت -3-11-5

و  در دو بخش کیفی کنندگانمشارکت( توزیع فراوانی و درصد فراوانی سابقه فعالیت 5-4جدول)

 % 55دهد. بیشترین درصد سابقه فعالیت در بین اعضاء نمونه آماری بخش کیفی کمی را نشان می

سال و  5های کار کمتر از مربوط به سابقه % 28/14سال و کمترین درصد،  5-15مربوط به سابقه کار 

است. اما در بخش کمی بیشترین  % 50سال  5- 15سال بالاتر است. مربوط به افراد با سابقه کاری  25

سال و کمترین درصد نیز همانند بخش  5-15درصد مربوط به سابقه کار  35 رشته تحصیلی، درصد

 سال بالاتر است. 25سال و  5های کار کمتر از کیفی مربوط به سابقه

 و کمی بخش کیفی کنندگان درمشارکت سابقه کار فراوانی . توزیع فراوانی و درصد5-4جدول

 بخش کمی بخش کیفی ابقه کارس

 درصد فراوانی فراوانی درصد فراوانی فراوانی

 20 4 28/14 2 سال 5کمتراز

15-5 7 50 7 35 

25-15 3 42/21 4 20 

 25 5 28/14 2 سال بالاتر25

 100 20 100 14 جمع کل

 

 شناسایی عوامل مؤثر بر توسعه ورزش قهرمانی بانوان استان فارس-3-12

 تحلیل محتوا-3-12-1

هایی جهت شناسایی عوامل موثر بر توسعه ورزش قهرمانی استان فارس، از انجام مصاحبه پس

کارشناسان و خبرگان ورزش قهرمانی استان فارس معیارهایی را به عنوان عوامل موثر معرفی نمودند 

-4با توجه به مصاحبه همه افراد جدول )کننده و کلیدی دارند. که در پژوهش تحت بررسی نقش تعیین
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 ها استخراج شده است.باشد از مصاحبهایم که شامل همه کدهایی می( را تنظیم کرده6

 طبقات فرعی و کدهای مرتبط با طبقات اصلی .6-4جدول

 هر مقولهکدهای مربوط به  اصلی مقوله

 –ساختاری 

 مدیریتی

 برنامه ریزی و توسعه ورزش در سطوح پایه  -

 ورزش بانوان استقرار نظام نظارت و ارزیابی در -

 استراتژی های  افزایش رضایتمندی ورزشکاران  -

 تدوین طرح های توسعه ورزش بانوان با توجه به سند چشم انداز ورزش کشور -

 مشارکت بانوان در تدوین برنامه های راهبردی ورزش قهرمانی و تصمیم سازی ها، تصمیم گیری ها  -

ورزش قهرمانی بانوان اعم از مربیان، مدیران و کارشناسان نیروی طراحی و استقرار نظام جامع نیروی انسانی  -

 انسانی

 اختصاص پست های مدیریتی به بانوان در سطح ورزش استان -

 توجه به نقش ورزش همگانی و تربیتی در توسعه ورزش قهرمانی -

 ی بانوانارتباط مناسب با سازمان ها و نهادهای ملی و بین المللی تاثیرگذار در ورزش قهرمان -

 شناسایی رشته های مستعد با توجه به شرایط اقتصادی، اجتماعی و جغرافیایی استان)آمایش ورزش استان( -

 –اجتماعی 

 فرهنگی

 توجه به عوامل آمادگی روانی ورزشکاران  -

 حمایت خانواده -

 حمایت اجتماعی از ورزشکاران و مربیان نخبه -

 های اجتماعیسازوکارهای مناسب برای محدودیتو ارتقا سطح فرهنگی جامعه  -

 پوشش مطلوب رسانه ای رویداد های ورزش قهرمانی بانوان در استان -

 ارتقاء سطح مهارت زندگی از طریق ورزش -

 تجلیل از قهرمانان در عرصه ورزش بانوان استان  -

 نگرش مثبت مدیران نسبت به ورزش بانوان استان -

 -مالی 

 زیرساختی

 د مدارس ورزش و امکانات ورزشی در سایر مدارسوجو -

 استان های قهرمانی بانوانمدرن و استاندارد مورد نیاز ورزشامکانات و تجهیزات  -

 وجود پارکهای ورزشی بانوان در سطح شهر -

 سرانه مناسب فضاهای ورزشی بانوان استان -

 ایمن بودن اماکن ورزشی برای همه گروه های سنی -

 اماکن جانبی برای تمرین و آماده سازی ورزشکاران)سالن بدنسازی و...(وجود  -

 سیستم حمل و نقل به اماکن ورزش -

 راه اندازی مراکز استعدادیابی  -

 سازی فضاها و امکانات طبیعی برای ورزش )کوه، جنگل، دریاچه، دشت های باز و...(مناسب  -

 )اماکن تمرینی، مسابقه، اسکان...( امکانات برگزاری رویدادهای ملی و بین المللی -

 بانکی و...( )معافیت مالیاتی، وام طرح های تشویقی و تسهیلاتی برای ورود بخش خصوصی -

 تقسیم عادلانه منابع مالی و مادی در فدراسیون بین زنان و مردان -

 هزینه های استفاده از اماکن ورزشی -
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 هر مقولهکدهای مربوط به  اصلی مقوله

 استعدادوضعیت اقتصادی و معیشتی خانواده های دارای  -

 طرح جذب اسپانسر و خیرین -

الگوپردازی، طراحی و ساخت اماکن ورزشی ویژه بانوان با توجه به مقتضیات فرهنگی، اجتماعی و اقلیمی در  -

 داخل استان

 ورزشی –فنی 

 وجود پایگاه های قهرمانی -

 تهیه و تالیف کتاب های تخصصی در هر رشته -

 ایجاد نظام نوین مربیگری در ورزش -

 وجود باشگاه های حرفه ای حاضر در لیگ های ملی -

 برگزاری جشنواره ها یا بازی های آزاد در استان -

 توسعه لیگ ها و باشگاه ها حرفه ای در رشته های مختلف بانوان -

 ها )تیراندازی(های مشترک با مردان در برخی رشتهبرگزاری تمرینات یا اردو -

 عضو تیم های استان در سطوح مختلف نوجوانان، جوانان و بزرگسالانوجود نظام گزینش ورزشکاران  -

 قهرمانی بانوانهای متوالی در فرایند توسعه ورزش پروری به عنوان گاماستعدادیابی و نخبه -

همکاری مناسب بین پایگاه های استعدادیابی و قهرمانی با هیات های ورزشی مربوطه در اداره ورزش و  -

 جوانان استان

 حضور در مسابقات برون مرزی و درون مرزی -

 کلاس ها و کلینیک های داوری و مربیگری ویژه بانوان -

 وجود مدیران با دانش علمی - منابع انسانی

 کادر پشتیبانی و حمایتی)روان شناس، متخصص تغذیه، بدنسازو...( -

 وجود قهرمانان و پیشکسوتان در رشته های ورزشی -

 ن سازوجود مربیان بازیک -

 وجود حریفان تمرینی سطح بالا -

 وجود نیروهای علمی و آکادمیک در استان -

 کمیت معلمان ورزش)کلیه مقاطع تحصیلی( استان -

 زنان تحصیل کرده استان در رشته تربیت بدنی -

 نسبت نیروهای متخصص)مربی، داور( به تعداد ورزشکار -

 کادر اجرایی با تجربه و متخصص در حوزه ورزش -

 ارتقاء سطح دانش و آگاهی منابع انسانی ورزش بانوان -

ثر کلیدی ؤبعد م 5ظرات خبرگان موجب انتخاب و تحلیل محتوای نتجمیع پس از  و در نهایت

شده است. نکته قابل توجه در نظرات خبرگان، اشاره به عوامل موثر  نشان داده زیر گردید که در شکل

ابع زیرساختی، من -فرهنگی، مالی -مطرح شده است. عوامل اجتماعیباشد که برای هر بعد تأثیرگذار می

وشی پمدیریتی مجموعه ابعادی هستند که از نظر خبرگان تأثیر آنها غیرقابل چشم -انسانی و ساختاری

زیر عامل کلیدی برای توسعه ورزش قهرمانی بانوان استان فارس  23است. خبرگان همچنین در مجموع 
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 را معرفی کردند 

 

 

ابعاد توسعه ورزش 
قهرمانی بانوان استان 

فارس

فرهنگی-اجتماعی

ورزشکارانروانیآمادگیعواملبهتوجه
نخبهمربیانوورزشکارانازمدیریتیوخانوادگیاجتماعی،حمایت

هایمحدودیتبرایمناسبسازوکارهایوجامعهفرهنگیسطحارتقا
مذهبیواجتماعی

بانوانقهرمانیورزشهایرویدادایرسانهمطلوبپوشش

زیرساختی-مالی

نیازمورداستانداردتمرینیوورزشیفضاهایوتجهیزاتامکانات،
استاندربانوانقهرمانیهایورزش

قهرمانیورزشهایپایگاهواستعدادیابیمراکزتوسعهوایجاد

مردانوزنانبینهافدراسیوندرمادیومالیمنابععادلانهتوزیع
وماعیاجتفرهنگی،مقتضیاتبهتوجهبابانوانویژهورزشیاماکنوجود

استاناقلیمی

خیرینواسپانسرهاخصوصی،بخشحضور

ورزشی-فنی

ستانادرالمللیبینوملیمسابقاتوآزادهایبازیها،جشنوارهبرگزاری
المللیبینوملیمسابقاتبهاعزامو

بانوانمختلفهایرشتهدرایحرفههاباشگاهوهالیگتوسعه

هارشتهبرخیدرمردانبامشترکاردوهاییاتمریناتبرگزاری

تشکیلمتوالیهایگامعنوانبهاعضاگزینشوپرورینخبهاستعدادیابی،
منتخبهایتیم

ورزشیهایهیاتباقهرمانیواستعدادیابیهایپایگاهبینهمکاری
استاندرمربوطه

بانوانویژهمربیگریوداوریهایکارگاهوهاکلاسبرگزاری

منابع انسانی

سازبازیکنمربیانوورزشاساتیدومعلمانوجود

(...وبدنسازتغذیه،متخصصشناس،روان)وحمایتیپشتیبانیکادروجود

بالاسطحتمرینیحریفاندسترسی

ورزشکارتعدادبه(داورمربی،)متخصصنیروهاینسبتافزایش

ورزشحوزهدرمتخصصوتجربهبااجراییکادرومدیرانوجود

مدیریتی-ساختاری

اناستورزشآمایشوبانوانقهرمانیورزشجامعنظاماستقراروطراحی
کشورورزشاندازچشمسندبهتوجهبا

پایهسطوحدرورزشبهتوجهوتربیتیهمگانی،ورزشنقش

بانوانورزشدرارزیابیونظارتنظاماستقرار

ایشافزمنظوربهمربیانوقهرمانانتشویقوپاداشنظاموهااستراتژی
رضایتمندی

راهبردیهایبرنامهتدوینوهاگیریتصمیمدربانوانمشارکت

استانورزشسطحدربانوانبهمدیریتیهایپستاختصاص

رزشودرتاثیرگذارالمللیبینوملینهادهایوهاسازمانبامناسبارتباط
بانوانقهرمانی

 . عوامل موثر بر توسعه ورزش قهرمانی بانوان1-4شکل 
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 بندی عوامل مؤثر بر توسعه ورزش قهرمانی بانوان استان فارساولویت-3-13

 های کمیتحلیل داده-3-13-1

پس از شناسایی عوامل موثر هر یک از ابعاد موثر بر توسعه ورزش قهرمانی استان فارس توسط 

گروهی استفاده  BWMخبرگان و کارشناسان، برای تعیین درجه اهمیت هریک از معیارها از روش 

به صورت مقایسات زوجی است که از  BWMآوری شده از پرسشنامه روش های جمعگردید. داده

های ترین( معیار را از بین معیارترین( و بدترین )کم اهمیتسته شده ابتدا بهترین )با اهمیتخبرگان خوا

معرفی شده برای هر بعد موثر بر توسعه ورزش قهرمانی بانوان استان فارس کنند. سپس برای تعیین 

( 7-4جدول )اولویت بهترین معیار نسبت به سایر معیارها و ترجیح همه معیارها بر بدترین معیار، از 

 بهره گرفته شده است.

 مقیاس ساعتی برای مقایسات زوجی .7-4جدول

 مقادیر اهمیت اهمیت برابر اهمیت ضعیف نسبتاً مهم بسیار مهم کاملاً مهم اهمیت ما بین

 مقیاس عددی 1 3 5 7 9 8، 6، 4، 2

 

 فرهنگی -بعد اجتماعی -3-13-2

گروهی، معیارهای  BWM معیارها تحت روشقایسات زوجی بین در گام ابتدایی برای انجام م

حمایت اجتماعی، خانوادگی و مدیریتی از "، "(11Cتوجه به عوامل آمادگی روانی ورزشکاران )"

-ارتقای سطح فرهنگی جامعه و سازوکارهای مناسب برای محدودیت"، "(12Cورزشکاران و مربیان نخبه )

ای رویدادهای ورزش قهرمانی بانوان در استان مطلوب رسانهپوشش  "و  "(13Cهای اجتماعی و مذهبی )

(14C)" ( مقایسات 10-4توسط کارشناسان و خبرگان حوزه ورزش قهرمانی ارزیابی گردید. جدول )

( نسبت به سایر معیارها را با استفاده از 1Cفرهنگی ) -زوجی بهترین و بدترین معیارهای بعد اجتماعی

 دهد.شان می( ن8-4مقیاس عددی ارائه شده در جدول )
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 فرهنگی نسبت به سایر معیارها -مقایسات زوجی بهترین و بدترین معیارهای بعد اجتماعی. 8-4جدول 

پنل 

 خبرگان
ان

رگ
خب

 

ت
می

 اه
با

ن 
ری

ت یار
مع

ت 
می

 اه
کم

ن 
ری

ت یار
مع

یه 
 پا

یار
مع

 

ر )
عیا

م
1) 

ر )
عیا

م
2) 

ر )
عیا

م
3) 

ر )
عیا

م
ره (4

خب
د 

فر
ره 

ما
ش

 

تصمیم 

گیرندگان 

 (1گروه )

 (4معیار ) (2) معیار

 9 3 1 4 (2معیار )
(1) 

 1 7 9 6 (4معیار )

 9 3 1 6 (2معیار )
(4) 

 1 7 9 4 (4معیار )

 9 2 1 3 (2معیار )
(6) 

 1 6 9 5 (4معیار )

 8 5 1 3 (2معیار )
 (7) 

 1 4 8 5 (4معیار )

 9 3 1 2 (2معیار )
  (8) 

 1 5 9 6 (4)معیار 

  9 5 1 3 (2معیار )

 1 6 9 7 (4معیار ) (11)

  9 5 1 3 (2معیار )

 1 5 9 7 (4معیار ) (12)

  9 5 1 7 (2معیار )

 1 4 9 3 (4معیار ) (14)

  9 3 1 2 (2معیار )

 1 6 9 8 (4معیار ) (19)

  9 2 1 5 (2معیار )

 1 7 9 4 (4معیار ) (17)

  9 3 1 5 (2معیار )

 1 7 9 5 (4معیار ) (20)

 

تصمیم 

گیرندگان 

 (2گروه )

 (1معیار ) (3معیار )

 5 1 7 9 (3معیار )
 (2) 

 4 9 3 1 (1معیار )

 5 1 4 9 (3معیار )
(3) 

 4 9 5 1 (1معیار )

  5 1 3 9 (3معیار )

 4 9 7 1 (1معیار ) (10)

 5 1 4 9 (3معیار )
(15) 

 4 9 5 1 (1معیار )
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 3 1 3 9 (3معیار )
(18) 

 6 9 6 1 (1معیار )

 

تصمیم 

گیرندگان 

 (3گروه )

 (4معیار ) (3معیار )

 9 1 3 4 (3معیار )
(5) 

 1 9 7 5 (4معیار )

 9 1 3 4 (3معیار )
(9) 

 1 9 6 5 (4)معیار 

 9 1 3 2 (3معیار )
(13) 

 1 9 7 8 (4معیار )

  9 1 3 5 (3معیار )

 1 9 6 4 (4معیار ) (16)

شود که پس از محاسبه خبرگان به سه گروه تقسیم میشده، نظرات آوریهای جمعبا توجه به داده

دول آید. جبهترین و بدترین معیار به دست میها، بردار ارجحیت میانگین هندسی برای هر یک از گروه

فرهنگی نسبت به سایر -( نشان دهنده بردار ارجحیت بهترین و بدترین معیارهای بعد اجتماعی4-9)

-4باشد. پس از تعیین بردار ارجحیت معیارها، وزن هر یک از معیارها با استفاده از معادله )معیارها می

 آید.ها به دست میاز گروه( و جایگذاری اعداد برای هر یک 1

 فرهنگی نسبت به سایر معیارها -بردار ارجحیت بهترین و بدترین معیارهای بعد اجتماعی .9-4جدول 

پنل 
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گروه 

 (1خبره )
 (4معیار ) (2معیار )

 9 3 1 4 (2)معیار 

 1 6 9 5 (4معیار )

گروه 

 (2خبره )
 (1معیار ) (3معیار )

 5 1 4 9 (3معیار )

 4 9 5 1 (2معیار )

گروه 

 (3خبره )
 (4معیار ) (3معیار )

 9 1 3 4 (3معیار )

 1 9 6 5 (4معیار )
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 به شرح زیر است.معادله لازم برای یافتن وزن معیارها بر اساس نظرات خبرگان گروه اول 

min= k; 

w2-4*w1<=k*w1; w2-4*w1>=-k*w1; 

w2-3*w3<=k*w3; w2-3*w3>=-k*w3; 

w2-9*w4<=k*w4; w2-9*w4>=-k*w4; 

w1-5*w4<=k*w4; w1-5*w4>=-k*w4; 

w3-6*w4<=k*w4; w3-6*w4>=-k*w4; 

w1+w2+w3+w4=1; 

w1>=0; w2>=0; w3>=0; w4>=0; 

K>=0; 

 برای یافتن وزن معیارها بر اساس نظرات خبرگان گروه دوم به شرح زیر است.معادله لازم 

min= k; 

w3-9*w1<=k*w1; w3-9*w1>=-k*w1; 

w3-4*w2<=k*w2; w3-4*w2>=-k*w2; 

w3-5*w4<=k*w4; w3-5*w4>=-k*w4; 

w2-5*w1<=k*w1; w2-5*w1>=-k*w1; 

w4-4*w1<=k*w1; w4-4*w1>=-k*w1; 

w1+w2+w3+w4=1; 

w1>=0; w2>=0; w3>=0; w4>=0; 

K>=0; 

 اشد.بمعادله لازم برای یافتن وزن معیارها بر اساس نظرات خبرگان گروه سوم نیز به شرح زیر می

min= k; 

w3-4*w1<=k*w1; w3-4*w1>=-k*w1; 

w3-3*w2<=k*w2; w3-3*w2>=-k*w2; 

w3-9*w4<=k*w4; w3-9*w4>=-k*w4; 

w1-5*w4<=k*w4; w1-5*w4>=-k*w4; 

w2-6*w4<=k*w4; w2-6*w4>=-k*w4; 

w1+w2+w3+w4=1; 

w1>=0; w2>=0; w3>=0; w4>=0; 

K>=0; 

شود که پس از محاسبه شده، نظرات خبرگان به سه گروه تقسیم میآوریهای جمعبا توجه به داده

 1-4معادله 
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  آید.ها، بردار ارجحیت بهترین و بدترین معیار به دست میمیانگین هندسی برای هر یک از گروه

 

 شده برای هر گروه از خبرگانهای محاسبه. وزن(1)نمودار 

ها، مجموع وزنی ضرب وزن هر یک از معیارها در تعداد کارشناسان و خبرگان هر یک از گروهبا 

ها به تعداد خبرگان، وزن نهایی برای آید که با تقسیم مجموع وزنبرای هر یک از معیارها به دست می

 دهد.دست آمده در مراحل مختلف را نشان میهای به ( وزن10-4شود. جدول )هر معیار حاصل می

 فرهنگی -محاسبه وزن نهایی معیارهای بعد اجتماعی. 10-4جدول 

 

پنل 

 خبرگان

 شماره وزن معیار چهارم وزن معیار سوم وزن معیار دوم وزن معیار آول گروه خبرگان

 11 0.050654 0.240185 0.519629 0.189531 (1خبره گروه )

 5 0.154322 0.578207 0.210897 0.0563645 (2خبره گروه )

 4 0.050654 0.519629 0.240185 0.189531 (3خبره گروه )

 20 1.532476 7.611589 7.731146 3.124789 وزن جمع

 1 0.0766237 0.3805795 0.386557 0.15623945 وزن نهایی

فرهنگی، اولویت  -( برای بعد اجتماعی10-4)محاسبه شده در جدول های نهایی با توجه به وزن

و مدیریتی از ورزشکاران و مربیان اند از حمایت اجتماعی، خانوادگی معیارهای این بعد به ترتیب عبارت
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توجه به عوامل آمادگی 
روانی ورزشکاران 

حمایت اجتماعی، خانوادگی
و مدیریتی از ورزشکاران

و مربیان نخبه

ه ارتقا سطح فرهنگی جامع
و سازوکارهای مناسب 
برای محدودیت های 

اجتماعی و مذهبی

پوشش مطلوب رسانه ای 
رویداد های ورزش 

قهرمانی بانوان در استان

ده
 ش

به
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مح
ی 

ها
ن 

وز

معیارها

فرهنگی-بردار وزن معیارهای بعد اجتماعی

(1)تصمیم گیرندگان گروه  (2)تصمیم گیرندگان گروه  (3)تصمیم گیرندگان گروه 
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های اجتماعی و مذهبی، توجه نخبه، ارتقا سطح فرهنگی جامعه و سازوکارهای مناسب برای محدودیت

ای رویدادهای ورزش قهرمانی بانوان در استان پوشش مطلوب رسانهبه عوامل آمادگی روانی ورزشکاران و 

 ( نشان داده شده است.2که در نمودار )

 

 فرهنگی -. وزن معیارهای بعد اجتماعی(2نمودار )

 زیرساختی -بعد مالی -3-13-3

امکانات، "زیرساختی، معیارهای  -مالیمقایسات زوجی بین معیارهای بعد  در گام دوم برای انجام

، "(21Cهای قهرمانی بانوان در استان )و فضاهای ورزشی و تمرینی استاندارد مورد نیاز ورزش تجهیزات

توزیع عادلانه منابع مالی و "، "(22Cهای ورزش قهرمانی )ایجاد و توسعه مراکز استعدادیابی و پایگاه"

به مقتضیات فرهنگی، وجود اماکن ورزشی بانوان با توجه "، "(23Cها بین زنان و مردان )مادی فدراسیون

توسط  "(25Cخصوصی، اسپانسرها و خیرین )حضور بخش "و  "(24Cاجتماعی و اقلیمی استان )

( مقایسات زوجی بهترین و 11-4کارشناسان و خبرگان حوزه ورزش قهرمانی ارزیابی گردید. جدول )

در ( نسبت به سایر معیارها را با استفاده از مقیاس عددی 2Cزیرساختی ) -بدترین معیارهای بعد مالی

 دهد.( نشان می7-4جدول )
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و مدیریتی از ورزشکاران و

مربیان نخبه

ه ارتقا سطح فرهنگی جامع

و سازوکارهای مناسب برای

محدودیت های اجتماعی و 

مذهبی

پوشش مطلوب رسانه ای 

رویداد های ورزش قهرمانی  
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فرهنگی-بردار وزن معیارهای بعد اجتماعی

معیارها
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 زیرساختی نسبت به سایر معیارها -بهترین و بدترین معیارهای بعد مالی. مقایسات زوجی 11-4جدول 

پنل 
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ر )
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ر )
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ش

 

تصمیم 

گیرندگان 

 (1گروه )

 (5معیار ) (1معیار )

 9 5 2 5 1 (1معیار )
(2) 

 1 5 7 5 9 (5معیار )

 9 7 5 3 1 (1معیار )
(5) 

 1 3 5 7 9 (5معیار )

 9 4 2 6 1 (1معیار )
(6) 

 1 5 8 4 9 (5معیار )

 8 2 4 3 1 (1معیار )
 (7) 

 1 6 6 5 8 (5معیار )

   9 3 3 4 1 (1معیار )

 1 7 7 6 9 (5معیار ) (8)

  9 3 4 5 1 (1معیار )

 1 7 4 4 9 (5معیار ) (10)

  8 3 5 7 1 (1معیار )

 1 7 5 3 9 (5معیار ) (12)

  9 4 2 6 1 (1معیار )

 1 5 8 4 9 (5معیار ) (13)

 

تصمیم 

گیرندگان 

 (2گروه )

 (4معیار ) (2معیار )

 2 1 3 8 5 (2معیار )
 (3) 

 8 9 7 1 5 (4معیار )

 5 1 6 7 3 (2معیار )
(14) 

 5 8 4 1 5 (4معیار )

  7 8 5 1 8 (2معیار )

 3 1 5 8 2 (4معیار ) (15)

 3 8 3 1 4 (2معیار )
(19) 

 7 1 7 8 5 (4معیار )

 4 7 3 1 3 (2معیار )
(20) 

 5 1 6 7 6 (4معیار )

 

تصمیم 

گیرندگان 

 (3گروه )

 (4معیار ) (1معیار )

 5 8 4 3 1 (1معیار )
(4) 

 5 1 5 6 8 (4معیار )

 3 9 5 4 1 (1معیار )
(11) 

 7 1 4 4 9 (4معیار )
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 3 9 3 2 1 (1معیار )
(17) 

 7 1 7 8 9 (4معیار )

 2 9 4 3 1 (1معیار )
(18) 

 8 1 7 5 9 (4معیار )

  

تصمیم 

گیرندگان 

 (4گروه )
 (3معیار ) (1معیار )

 3 4 8 3 1 (1معیار )
(1) 

 7 6 1 7 8 (3معیار )

 2 4 9 3 1 (1معیار )
(9) 

 8 7 1 6 9 (3معیار )

 2 2 9 3 1 (1معیار )
(16) 

 5 5 1 6 9 (3معیار )

شود که شده، نظرات خبرگان در این بخش به چهار گروه تقسیم میآوریهای جمعبا توجه به داده

ها، بردار ارجحیت بهترین و بدترین معیار به دست پس از محاسبه میانگین هندسی برای هر یک از گروه

زیرساختی  -( نشان دهنده بردار ارجحیت بهترین و بدترین معیارهای بعد مالی12-4)آید. جدول می

  باشد.نسبت به سایر معیارها می

 معیارهازیرساختی نسبت به  -مالیبردار ارجحیت بهترین و بدترین معیارهای بعد  .12-4جدول 
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(1) 
 (5معیار ) (1معیار )

 9 4 3 5 1 (1معیار )

 1 5 6 4 9 (5معیار )

گروه خبره 

(2) 
 (4معیار ) (2معیار )

 4 8 4 1 4 (2معیار )

 5 1 5 8 5 (4معیار )

گروه خبره 

(3) 
 (4معیار ) (1معیار )

 3 9 4 3 1 (1معیار )

 7 1 6 5 9 (4معیار )

گروه خبره 

(4) 
 (3معیار ) (1معیار )

 2 3 9 3 1 (1معیار )

 7 6 1 6 9 (3معیار )
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( و جایگذاری 2-4پس از تعیین بردار ارجحیت معیارها، وزن هر یک از معیارها با استفاده از معادله )

لازم برای یافتن وزن معیارها بر اساس نظرات معادله آید. ها به دست میاعداد برای هر یک از گروه

 خبرگان گروه اول به شرح زیر است.

min= k; 

w1-5*w2<=k*w2; w1-5*w2>=-k*w2; 

w1-3*w3<=k*w3; w1-3*w3>=-k*w3; 

w1-4*w4<=k*w4; w1-4*w4>=-k*w4; 

w1-9*w5<=k*w5; w1-9*w5>=-k*w5; 

w2-4*w5<=k*w5; w2-4*w5>=-k*w5; 

w3-6*w5<=k*w5; w3-6*w5>=-k*w5; 

w4-5*w5<=k*w5; w4-5*w5>=-k*w5; 

w1+w2+w3+w4+w5=1; 

w1>=0; w2>=0; w3>=0; w4>=0; w5>=0; 

K>=0; 

 معادله لازم برای یافتن وزن معیارها بر اساس نظرات خبرگان گروه دوم به شرح زیر است.

min= k; 

w2-4*w1<=k*w1; w2-4*w1>=-k*w1; 

w2-4*w3<=k*w3; w2-4*w3>=-k*w3; 

w2-8*w4<=k*w4; w2-8*w4>=-k*w4; 

w2-4*w5<=k*w5; w2-4*w5>=-k*w5; 

w1-5*w4<=k*w4; w1-5*w4>=-k*w4; 

w3-5*w4<=k*w4; w3-5*w4>=-k*w4; 

w5-5*w4<=k*w4; w5-5*w4>=-k*w4; 

w1+w2+w3+w4+w5=1; 

w1>=0; w2>=0; w3>=0; w4>=0; w5>=0; 

K>=0; 

 معیارها بر اساس نظرات خبرگان گروه سوم به شرح زیر است. معادله لازم برای یافتن وزن

 2-4معادله 
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min= k; 

w1-3*w2<=k*w2; w1-3*w2>=-k*w2; 

w1-4*w3<=k*w3; w1-4*w3>=-k*w3; 

w1-9*w4<=k*w4; w1-9*w4>=-k*w4; 

w1-3*w5<=k*w5; w1-3*w5>=-k*w5; 

w2-5*w4<=k*w4; w2-5*w4>=-k*w4; 

w3-6*w4<=k*w4; w3-6*w4>=-k*w4; 

w5-7*w4<=k*w4; w5-7*w4>=-k*w4; 

w1+w2+w3+w4+w5=1; 

w1>=0; w2>=0; w3>=0; w4>=0; w5>=0; 

K>=0; 

 اشد.بمعادله لازم برای یافتن وزن معیارها بر اساس نظرات خبرگان گروه چهارم نیز به شرح زیر می

min= k; 

w1-3*w2<=k*w2; w1-3*w2>=-k*w1; 

w1-9*w3<=k*w3; w1-9*w3>=-k*w3; 

w1-3*w4<=k*w4; w1-3*w4>=-k*w4; 

w1-2*w5<=k*w5; w1-2*w5>=-k*w5; 

w2-6*w3<=k*w3; w2-6*w3>=-k*w3; 

w4-6*w3<=k*w3; w4-6*w3>=-k*w3; 

w5-7*w3<=k*w3; w5-7*w3>=-k*w3; 

w1+w2+w3+w4+w5=1; 

w1>=0; w2>=0; w3>=0; w4>=0; w5>=0; 

K>=0; 

ها، مجموع وزنی ن هر یک از گروهدر تعداد کارشناسان و خبرگابا ضرب وزن هر یک از معیارها 

ها به تعداد خبرگان، وزن نهایی برای آید که با تقسیم مجموع وزنبرای هر یک از معیارها به دست می

( وزن های به دست آمده در مراحل 13-4شود. جدول )زیرساختی حاصل می -هر معیار  بعد مالی

 .دهدزیرساختی نشان می -مختلف را برای معیارهای بعد مالی
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 زیرساختی -مالی محاسبه وزن نهایی معیارهای بعد . 13-4جدول 

 

پنل 

 خبرگان

 شماره پنجممعیار  معیار چهارم معیار سوم معیار دوم ولمعیار ا گروه خبرگان

 8 0.04448 0.16642 0.21090 0.12194 0.45626 (1خبره گروه )

 5 0.16998 0.04715 0.16998 0.44290 0.16998 (2خبره گروه )

 4 0.21786 0.04036 0.17755 0.13725 0.42704 (3خبره گروه )

 3 0.26087 0.16304 0.03261 0.21740 0.32609 (4خبره گروه )

 20 2.85979 2.21743 3.34513 4.39120 7.18644 وزن جمع

 1 0.14299 0.11087 0.16726 0.21956 0.35932 وزن نهایی

زیرساختی، اولویت  -( برای بعد مالی13-4نهایی محاسبه شده در جدول )های با توجه به وزن

. امکانات، تجهیزات و فضاهای ورزشی استاندارد مورد نیاز 1اند از معیارهای این بعد به ترتیب عبارت

. توزیع 3های ورزشی، . ایجاد و توسعه مراکز استعدادیابی و پایگاه2های قهرمانی بانوان در استان، ورزش

. حضور بخش خصوصی، اسپانسرها و 4ها میان زنان و مردان، عادلانه منابع مالی و مادی در فدراسیون

. وجود اماکن ورزشی ویژه بانوان با توجه به مقتضیات فرهنگی، اجتماعی و اقلیمی در داخل 5خیرین، 

 ( نشان داده شده است.3تر در نمودار )استان که این اولویت بندی به صورت شکیل

 

 زیرساختی -. وزن معیارهای بعد مالی3نمودار 

 ورزشی -بعد فنی -3-13-4

برگزاری "ورزشی، معیارهای  -فنی مقایسات زوجی بین معیارهای بعددر گام سوم برای انجام 
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های ها و باشگاهتوسعه لیگ"، "(31Cهای آزاد و مسابقات ملی و بین المللی در استان )ها، بازیجشنواره

برگزاری تمرینات یا اردوهای مشترک با مردان در برخی "، "(32Cهای مختلف بانوان )ای در رشتهحرفه

ای ههای متوالی تشکیل تیمپروری و گزینش اعضا به عنوان گاماستعدادیابی، نخبه"، "(33Cها )رشته

ان تهای ورزشی مربوط در اسهای استعدادیابی و قهرمانی با هیأتهمکاری بین پایگاه"، "(34Cمنتخب )

(35C)"  ها و کارگاهبرگزاری کلاس"و( 36های داوری و مربیگری ویژه بانوانC)"  توسط کارشناسان و

زوجی بهترین و بدترین معیارهای ( مقایسات 14-4خبرگان حوزه ورزش قهرمانی ارزیابی گردید. جدول )

 دهد.ان می( نسبت به سایر معیارها را با استفاده از مقیاس عددی نش3Cورزشی ) -بعد فنی

 ورزشی نسبت به سایر معیارها -. مقایسات زوجی بهترین و بدترین معیارهای بعد فنی14-4جدول 

پنل 

 خبرگان

ان
رگ

خب
 

ت
می

 اه
با

ن 
ری

ت یار
مع

ت 
می

 اه
کم

ن 
ری

ت یار
مع

یه 
 پا

یار
مع

 

ر )
عیا

م
1) 

ر )
عیا

م
2) 

ر )
عیا

م
3) 

ر )
عیا

م
4) 

ر )
عیا

م
5) 

ر )
عیا

م
ره (6

خب
د 

فر
ره 

ما
ش

 

تصمیم 

گیرندگان 

 (1گروه )

معیار 

(4) 

معیار 

(3) 

 5 5 1 9 5 5 (4معیار )
(2) 

 5 4 9 1 4 4 (3معیار )

 5 2 1 9 4 4 (4معیار )
(3) 

 4 7 9 1 5 5 (3معیار )

 4 6 1 9 2 3 (4معیار )
(6) 

 5 7 9 1 8 6 (3معیار )

 7 3 1 9 3 3 (4معیار )
(8) 

 2 7 8 1 7 8 (3معیار )

 7 5 1 9 3 4 (4معیار )
(10) 

 3 4 9 1 7 5 (3معیار )

 2 3 1 9 3 4 (4معیار )
(16) 

 7 6 9 1 6 5 (3معیار )

 3 5 1 8 4 3 (4معیار )
(19) 

 7 5 8 1 5 7 (3معیار )

 3 3 1 8 5 5 (4معیار )
(20) 

 5 6 8 1 4 4 (3معیار )

 

معیار 

(1) 

معیار 

(3) 

 2 4 3 8 4 1 (1معیار )
(1) 

 7 5 7 1 6 8 (3معیار )
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تصمیم 

گیرندگان 

 (2گروه )

 5 4 5 8 4 1 (1معیار )
(4) 

 5 6 5 1 6 8 (3معیار )

 4 6 3 9 4 1 (1معیار )
(11) 

 6 4 7 1 5 9 (3معیار )

 3 8 3 9 3 1 (1معیار )
(12) 

 7 2 7 1 7 9 (3معیار )

 4 3 2 9 8 1 (1معیار )
(13) 

 6 7 8 1 2 9 (3معیار )

 

تصمیم 

گیرندگان 

 (3گروه )

معیار 

(2) 

معیار 

(3) 

 3 4 4 9 1 5 (2معیار )
(7) 

 6 5 5 1 9 4 (3معیار )

 5 3 3 9 1 4 (2معیار )
(14) 

 4 6 7 1 9 5 (3معیار )

 7 7 8 9 1 5 (2معیار )
(15) 

 3 3 2 1 9 5 (3معیار )

 3 4 4 9 1 5 (2معیار )
(18) 

 6 5 5 1 9 4 (3معیار )

  

تصمیم 

گیرندگان 

 (4گروه )

معیار 

(2) 

معیار 

(5) 

 2 9 4 5 1 3 (2معیار )
(5) 

 8 1 6 5 9 7 (5معیار )

 8 1 6 5 1 3 (2معیار )
(9) 

 3 1 5 4 9 7 (5معیار )

 4 9 4 6 1 5 (2معیار )
(17) 

 5 1 5 3 9 4 (5معیار )

 

د شوشده، نظرات خبرگان در این بخش نیز به چهار گروه تقسیم میآوریهای جمعبا توجه به داده

ه بدترین معیار بها، بردار ارجحیت بهترین و که پس از محاسبه میانگین هندسی برای هر یک از گروه

 ورزشی -( نشان دهنده بردار ارجحیت بهترین و بدترین معیارهای بعد فنی15-4آید. جدول )دست می

  باشد.نسبت به سایر معیارها می
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 معیارهاورزشی نسبت به  -فنیبردار ارجحیت بهترین و بدترین معیارهای بعد  .15-4جدول 

ان
رگ

خب
ل 

پن
 

ان
رگ

خب
 

ت
می

 اه
با

ن
ری

ت
 

ت
می

 اه
کم

-

ن
ری

ت
یه 
 پا

یار
مع

 

ر )
عیا

م
1) 

ر )
عیا

م
2) 

ر )
عیا

م
3) 

ر )
عیا

م
4) 

ر )
عیا

م
5) 

ر )
عیا

م
6) 

گروه 

خبره 

(1) 

معیار 

(1) 

معیار 

(5) 

معیار 

(1) 
4 3 9 1 4 4 

معیار 

(5) 
5 6 1 9 6 4 

گروه 

خبره 

(2) 

معیار 

(2) 

معیار 

(4) 

معیار 

(2) 
1 4 9 3 5 3 

معیار 

(4) 
9 5 1 7 4 6 

گروه 

خبره 

(3) 

معیار 

(1) 

معیار 

(4) 

معیار 

(1) 
5 1 9 4 4 4 

معیار 

(4) 
4 9 1 4 5 5 

گروه 

خبره 

(4) 

معیار 

(1) 

معیار 

(3) 

معیار 

(1) 
4 1 5 4 9 4 

معیار 

(3) 

6 9 4 5 1 5 

 ( و جایگذاری3-4پس از تعیین بردار ارجحیت معیارها، وزن هر یک از معیارها با استفاده از معادله )

معادله لازم برای یافتن وزن معیارها بر اساس نظرات آید. ها به دست میاعداد برای هر یک از گروه

 خبرگان گروه اول به شرح زیر است.

min= k; 

w4-4*w1<=k*w1; w4-4*w1>=-k*w1; 

w4-3*w2<=k*w2; w4-3*w2>=-k*w2; 

w4-9*w3<=k*w3; w4-9*w3>=-k*w3; 

w4-4*w5<=k*w5; w4-4*w5>=-k*w5; 

w4-4*w6<=k*w6; w4-4*w6>=-k*w6; 

w1-5*w3<=k*w3; w1-5*w3>=-k*w3; 

w2-6*w3<=k*w3; w2-6*w3>=-k*w3; 

w5-6*w3<=k*w3; w5-6*w3>=-k*w3; 

w6-4*w3<=k*w3; w6-4*w3>=-k*w3; 

w1+w2+w3+w4+w5+w6=1; 

 3-4معادله 
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w1>=0; w2>=0; w3>=0; w4>=0; w5>=0; w6>=0; 

K>=0; 

 یافتن وزن معیارها بر اساس نظرات خبرگان گروه دوم به شرح زیر است. معادله لازم برای

min= k; 

w1-4*w2<=k*w2; w1-4*w2>=-k*w2; 

w1-9*w3<=k*w3; w1-9*w3>=-k*w3; 

w1-3*w4<=k*w4; w1-3*w4>=-k*w4; 

w1-5*w5<=k*w5; w1-5*w5>=-k*w5; 

w1-3*w6<=k*w6; w1-3*w6>=-k*w6; 

w2-5*w3<=k*w3; w2-5*w3>=-k*w3; 

w4-7*w3<=k*w3; w4-7*w3>=-k*w3; 

w5-4*w3<=k*w3; w5-4*w3>=-k*w3; 

w6-6*w3<=k*w3; w6-6*w3>=-k*w3; 

w1+w2+w3+w4+w5+w6=1; 

w1>=0; w2>=0; w3>=0; w4>=0; w5>=0; w6>=0; 

K>=0; 

 معادله لازم برای یافتن وزن معیارها بر اساس نظرات خبرگان گروه سوم به شرح زیر است.

min= k; 

w2-5*w1<=k*w1; w2-5*w1>=-k*w1; 

w2-9*w3<=k*w3; w2-9*w3>=-k*w3; 

w2-4*w4<=k*w4; w2-4*w4>=-k*w4; 

w2-4*w5<=k*w5; w2-4*w5>=-k*w5; 

w2-4*w6<=k*w6; w2-4*w6>=-k*w6; 

w1-4*w3<=k*w3; w3-4*w3>=-k*w3; 

w4-4*w3<=k*w3; w5-4*w3>=-k*w3; 

w5-5*w3<=k*w3; w1-5*w3>=-k*w3; 

w6-5*w3<=k*w3; w2-5*w3>=-k*w3; 

w1+w2+w3+w4+w5+w6=1; 

w1>=0; w2>=0; w3>=0; w4>=0; w5>=0; w6>=0; 

K>=0; 

 باشد.معادله لازم برای یافتن وزن معیارها بر اساس نظرات خبرگان گروه چهارم نیز به شرح زیر می
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min= k; 

w2-4*w1<=k*w1; w2-4*w1>=-k*w1; 

w2-5*w3<=k*w3; w2-5*w3>=-k*w3; 

w2-4*w4<=k*w4; w2-4*w4>=-k*w4; 

w2-9*w5<=k*w5; w2-9*w5>=-k*w5; 

w2-4*w6<=k*w6; w2-4*w6>=-k*w6; 

w1-6*w5<=k*w5; w1-6*w5>=-k*w5; 

w3-4*w5<=k*w5; w3-4*w5>=-k*w5; 

w4-5*w5<=k*w5; w4-5*w5>=-k*w5; 

w6-5*w5<=k*w5; w6-5*w5>=-k*w5; 

w1+w2+w3+w4+w5+w6=1; 

w1>=0; w2>=0; w3>=0; w4>=0; w5>=0; w6>=0; 

K>=0; 

ها، مجموع وزنی از معیارها در تعداد کارشناسان و خبرگان هر یک از گروهبا ضرب وزن هر یک 

ها به تعداد آید که با تقسیم مجموع وزنورزشی نیز به دست می -برای هر یک از معیارها  بعد فنی

( وزن های به دست 16-4شود. جدول )یورزشی حاصل م -خبرگان، وزن نهایی برای هر معیار  بعد فنی

 دهد.ورزشی نشان می -آمده در مراحل مختلف را برای معیارهای بعد فنی

 یورزش -فنیمعیارهای بعد محاسبه وزن نهایی . 16-4جدول 

 

پنل 

 خبرگان

 شماره (6)معیار  (5)معیار  (4)معیار  (3)معیار  (2)معیار  (1معیار ) گروه خبرگان

 8 0.9175 0.1680 0.4042 0.0381 0.1680 0.1299 (1خبره گروه )

 5 0.1680 0.0971 0.2034 0.0354 0.1326 0.3635 (2خبره گروه )

 4 0.0609 0.2602 0.0609 0.0326 0.3904 0.1952 (3خبره گروه )

 3 0.1578 0.0358 0.1578 0.1114 0.3795 0.1578 (4خبره گروه )

 20 2.2907 2.9783 4.9671 0.9467 4.7068 4.1103 وزن جمع

 1 01145. 0.1483 0.2489 0.0473 0.2354 0.2055 وزن نهایی

ورزشی، اولویت معیارهای  -بعد فنی( برای 16-4جدول )های نهایی محاسبه شده در با توجه به وزن

های متوالی پروری و گزینش اعضا به عنوان گاماستعدادیابی، نخبه. 1اند از این بعد به ترتیب عبارت
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-برگزاری جشنواره. 3های ورزشی، . ایجاد و توسعه مراکز استعدادیابی و پایگاه2 ،های منتخبتشکیل تیم

های استعدادیابی و همکاری بین پایگاه. 4، های آزاد و مسابقات ملی و بین المللی در استانها، بازی

های داوری و مربیگری ویژه ها و کارگاهسبرگزاری کلا. 5، های ورزشی مربوط در استانقهرمانی با هیأت

ه این اولویت بندی به ک هابرگزاری تمرینات یا اردوهای مشترک با مردان در برخی رشته. 6، بانوان

 ( نشان داده شده است.4تر در نمودار )صورت شکیل

 

 ورزشی -. وزن معیارهای بعد فنی4نمودار 

 بعد منابع انسانی-3-13-5

وجود معلمان "، معیارهای منابع انسانی مقایسات زوجی بین معیارهای بعدبرای انجام  چهارمدر گام 

شناس، وجود کادر پشتیبانی و حمایتی اعم از روان"، "(14C) و اساتید ورزش و مربیان بازیکن ساز

افزایش نسبت "، "(34C) دسترسی حریفان تمرینی سطح بالا"، "(24C) متخصص تغذیه، بدنساز و . . .

وجود مدیران و کادر اجرایی با تجربه و متخصص در " و "(44C) یروهای متخصص به تعداد ورزشکارن

( 71-4توسط کارشناسان و خبرگان حوزه ورزش قهرمانی ارزیابی گردید. جدول ) "(54C) حوزه ورزش

0.205

0.235

0.047

0.248

0.148
0.114
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برگزاری 

ها، جشنواره

های آزاد و بازی

مسابقات ملی و
بین المللی در

استان

ها وتوسعه لیگ

های باشگاه

ای در حرفه

های رشته

مختلف بانوان

برگزاری 
تمرینات یا 
اردوهای 
مشترک با 

مردان در برخی 
هارشته

استعدادیابی، 

پروری و نخبه

ه گزینش اعضا ب
های عنوان گام

ل متوالی تشکی
های منتخبتیم

همکاری بین 

های پایگاه

استعدادیابی و
قهرمانی با 

های هیأت

ورزشی مربوط 
در استان 

برگزاری 

ها و کلاس

های کارگاه

داوری و 
ه مربیگری ویژ

بانوان 

ورزشی -بردار وزن معیارهای بعد فنی 

معیار

 معیار
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تفاده با اس( نسبت به سایر معیارها را 4C) منابع انسانیزوجی بهترین و بدترین معیارهای بعد مقایسات 

 .دهداز مقیاس عددی نشان می

 نسبت به سایر معیارها منابع انسانیمقایسات زوجی بهترین و بدترین معیارهای بعد  .17-4جدول 

پنل 

 خبرگان

ان
رگ

خب
 

ت
می

 اه
با

ن 
ری

ت یار
مع

ت 
می

 اه
کم

- یار
مع
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ری

ت
 

یه
 پا

یار
مع

 

ر )
عیا

م
1) 

ر )
عیا

م
2) 

ر )
عیا

م
3) 

ر )
عیا

م
4) 

ر )
عیا

م
5) 

د 
فر

ره 
ما

ش
ره

خب
 

تصمیم 

گیرندگان 

 (1گروه )

 (3معیار ) (1معیار )

 2 3 8 4 1 (1معیار )
(7) 

 6 5 1 5 8 (3معیار )

 3 2 9 4 1 (1معیار )
(9) 

 5 7 1 6 8 (3معیار )

 3 5 9 7 1 (1معیار )
(10) 

 7 4 1 3 9 (3معیار )

 5 3 9 2 1 (1معیار )
(12) 

 4 6 1 7 9 (3معیار )

 3 7 9 4 1 (1معیار )
(13) 

 8 3 1 6 9 (3معیار )

 8 5 9 2 1 (1معیار )
(14) 

 2 5 1 8 9 (3معیار )

 5 7 9 8 1 (1معیار )
(15) 

 5 3 1 2 9 (3معیار )

 5 3 9 2 1 (1معیار )
(18) 

 4 6 1 7 9 (3معیار )

 

تصمیم 

گیرندگان 

 (2گروه )

 (4معیار ) (1معیار )

 4 7 5 3 1 (1معیار )
 (1) 

 5 1 5 6 7 (4معیار )

 3 9 5 3 1 (1معیار )
(5) 

 7 1 5 7 9 (4معیار )

 2 9 5 2 1 (1معیار )
(16) 

 5 1 5 4 9 (4معیار )

 3 6 4 3 1 (1معیار )
(19) 

 5 1 2 5 9 (4معیار )

 7 9 7 5 1 (1معیار )
(20) 

 3 1 3 4 9 (4معیار )
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تصمیم 

گیرندگان 

 (3گروه )

 (3معیار ) (5معیار )

 1 2 9 3 5 (5معیار )
(3) 

 9 8 1 7 5 (3معیار )

 1 4 9 2 3 (5معیار )
(6) 

 9 5 1 8 6 (3معیار )

 1 6 9 5 3 (5معیار )
(11) 

 9 4 1 5 6 (3معیار )

 1 5 9 4 2 (5معیار )
(17) 

 9 5 1 6 8 (3معیار )

  

تصمیم 

گیرندگان 

 (4گروه )
 (4معیار ) (5معیار )

 1 9 5 4 7 (5معیار )
(2) 

 3 6 5 1 9 (4معیار )

 1 8 4 5 3 (5معیار )
(4) 

 8 1 6 5 7 (4معیار )

 1 9 6 3 5 (5معیار )
(8) 

 9 1 3 7 4 (4معیار )

 

د شوشده، نظرات خبرگان در این بخش نیز به چهار گروه تقسیم میآوریهای جمعبا توجه به داده

ها، بردار ارجحیت بهترین و بدترین معیار به که پس از محاسبه میانگین هندسی برای هر یک از گروه

 منابع انسانی( نشان دهنده بردار ارجحیت بهترین و بدترین معیارهای بعد 18-4آید. جدول )دست می

  .باشدمی

 معیارهامنابع انسانی نسبت به بردار ارجحیت بهترین و بدترین معیارهای بعد  .18-4جدول 

پنل 

 خبرگان
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خب
 

ت
می

 اه
با

ن
ری
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می

 اه
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 پا

یار
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ر )
عیا

م
1) 

ر )
عیا

م
2) 

ر )
عیا

م
3) 

ر )
عیا

م
4) 

ر )
عیا

م
5) 

گروه خبره 

(1) 
 (3معیار ) (1معیار )

 4 4 9 4 1 (1معیار )

 5 5 1 5 9 (3معیار )

 3 8 5 3 1 (1معیار ) (4معیار ) (1معیار )
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گروه خبره 

(2) 
 1 4 5 8 (4معیار )

5 

گروه خبره 

(3) 
 (3معیار ) (5معیار )

 1 4 9 3 3 (5معیار )

 9 5 1 7 6 (3معیار )

گروه خبره 

(4) 
 (4معیار ) (5معیار )

 1 9 5 4 5 (5معیار )

 9 1 5 6 5 (4معیار )

( و جایگذاری 4-4پس از تعیین بردار ارجحیت معیارها، وزن هر یک از معیارها با استفاده از معادله )

اساس نظرات معادله لازم برای یافتن وزن معیارها بر آید. ها به دست میاعداد برای هر یک از گروه

 خبرگان گروه اول به شرح زیر است.

min= k; 

w1-4*w2<=k*w2; w1-4*w2>=-k*w2; 

w1-9*w3<=k*w3; w1-9*w3>=-k*w3; 

w1-4*w4<=k*w4; w1-4*w4>=-k*w4; 

w1-4*w5<=k*w5; w1-4*w5>=-k*w5; 

w2-5*w3<=k*w3; w2-5*w3>=-k*w3; 

w4-5*w3<=k*w3; w4-5*w3>=-k*w3; 

w5-5*w3<=k*w3; w5-5*w3>=-k*w3; 

w1+w2+w3+w4+w5=1; 

w1>=0; w2>=0; w3>=0; w4>=0; w5>=0; 

K>=0; 

 معادله لازم برای یافتن وزن معیارها بر اساس نظرات خبرگان گروه دوم به شرح زیر است.

min= k; 

w1-3*w2<=k*w2; w1-3*w2>=-k*w2; 

w1-5*w3<=k*w3; w1-5*w3>=-k*w3; 

w1-8*w4<=k*w4; w1-8*w4>=-k*w4; 

w1-3*w5<=k*w5; w1-3*w5>=-k*w5; 

w2-5*w4<=k*w4; w2-5*w4>=-k*w4; 

 4-4معادله 
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w3-4*w4<=k*w4; w3-4*w4>=-k*w4; 

w5-5*w4<=k*w4; w5-5*w4>=-k*w4; 

w1+w2+w3+w4+w5=1; 

w1>=0; w2>=0; w3>=0; w4>=0; w5>=0; 

K>=0; 

 روه سوم به شرح زیر است.معادله لازم برای یافتن وزن معیارها بر اساس نظرات خبرگان گ

 

min= k; 

w5-3*w1<=k*w1; w5-3*w1>=-k*w1; 

w5-3*w2<=k*w2; w5-3*w2>=-k*w2; 

w5-9*w3<=k*w3; w5-9*w3>=-k*w3; 

w5-4*w4<=k*w4; w5-4*w4>=-k*w4; 

w1-6*w3<=k*w3; w1-6*w3>=-k*w3; 

w2-7*w3<=k*w3; w2-7*w3>=-k*w3; 

w4-5*w3<=k*w3; w4-5*w3>=-k*w3; 

w1+w2+w3+w4+w5=1; 

w1>=0; w2>=0; w3>=0; w4>=0; w5>=0; 

K>=0; 

 باشد.معادله لازم برای یافتن وزن معیارها بر اساس نظرات خبرگان گروه چهارم نیز به شرح زیر می

min= k; 

w5-5*w1<=k*w1; w5-5*w1>=-k*w1; 

w5-4*w2<=k*w2; w5-4*w2>=-k*w2; 

w5-5*w3<=k*w3; w5-5*w3>=-k*w3; 

w5-9*w4<=k*w4; w5-9*w4>=-k*w4; 

w1-5*w4<=k*w4; w1-5*w4>=-k*w4; 

w2-6*w4<=k*w4; w2-6*w4>=-k*w4; 

w3-5*w4<=k*w4; w3-5*w4>=-k*w4; 

w1+w2+w3+w4+w5=1; 

w1>=0; w2>=0; w3>=0; w4>=0; w5>=0; 
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K>=0; 

ها، مجموع وزنی از معیارها در تعداد کارشناسان و خبرگان هر یک از گروهبا ضرب وزن هر یک 

ها به تعداد آید که با تقسیم مجموع وزننیز به دست میمنابع انسانی برای هر یک از معیارها  بعد 

( وزن های به دست 19-4شود. جدول )حاصل می منابع انسانیبعد  ایی برای هر معیارخبرگان، وزن نه

 .ددهینشان م منابع انسانیآمده در مراحل مختلف را برای معیارهای بعد 

 منابع انسانیمعیارهای بعد محاسبه وزن نهایی . 19-4جدول 

 

پنل 

 خبرگان

 شماره پنجممعیار  معیار چهارم معیار سوم معیار دوم ولمعیار ا گروه خبرگان

 8 0.1664 0.1664 0.0445 0.1664 0.4563 (1خبره گروه )

 5 0.2369 0.0405 0.1055 0.2369 0.3803 (2خبره گروه )

 4 0.4026 0.1469 0.0392 0.2253 0.1861 (3گروه ) خبره

 3 0.4756 0.0443 0.1452 0.1896 0.1452 (4خبره گروه )

 20 5.5528 2.2541 1.4759 3.9856 6.7316 وزن جمع

 1 0.2777 0.1127 0.738 0.1993 0.3366 وزن نهایی

، اولویت معیارهای منابع انسانیبعد ( برای 19-4جدول )های نهایی محاسبه شده در با توجه به وزن

وجود معلمان و اساتید ورزش . 2، دسترسی حریفان تمرینی سطح بالا. 1اند از این بعد به ترتیب عبارت

وجود . 4، وجود مدیران و کادر اجرایی با تجربه و متخصص در حوزه ورزش. 3، و مربیان بازیکن ساز

افزایش نسبت نیروهای . 5، متخصص تغذیه، بدنساز و . . . کادر پشتیبانی و حمایتی اعم از روان شناس،

 ( نشان داده شده است.5در استان که این اولویت بندی در نمودار ) متخصص به تعداد ورزشکار
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 منابع انسانی. وزن معیارهای بعد 5نمودار 

 مدیریتی -بعد ساختاری -3-13-6

، معیارهای مدیریتی -ساختاری معیارهای بعدمقایسات زوجی بین برای انجام  پنجمدر گام 

طراحی و استقرار نظام جامع ورزش قهرمانی بانوان و آمایش ورزش استان با توجه به سند چشم انداز "

استقرار "، "(25C) نقش ورزش همگانی، تربیتی و توجه به ورزش در سطوح پایه"، "(15C) ورزش کشور

ها و نظام پاداش و تشویق قهرمانان و مربیان استراتژی"، "(35C) نظام نظارت و ارزیابی در ورزش بانوان

 های راهبردیها و تدوین برنامهگیریمشارکت بانوان در تصمیم" ،"(45C) مندیبه منظور افزایش رضات

(55C)" ،"های مدیریتی به بانوان در سطح ورزش استاناختصاص پست (56C)"  ارتباط مناسب با "و

توسط کارشناسان و  "(57C) ی ملی و بین المللی تأثیر گذار در ورزش قهرمانی بانوانها و نهادهاسازمان

زوجی بهترین و بدترین معیارهای ( مقایسات 20-4خبرگان حوزه ورزش قهرمانی ارزیابی گردید. جدول )

 دهدتفاده از مقیاس عددی نشان می( نسبت به سایر معیارها را با اس5C) منابع انسانیبعد 
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 نسبت به سایر معیارها منابع انسانیمقایسات زوجی بهترین و بدترین معیارهای بعد  .20-4جدول 
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پنل 

 خبرگان
ان

رگ
خب

ت 
می

 اه
با

-

ن 
ری

ت
ت 

می
 اه

کم
-

ن 
ری

ت
یه 

 پا
یار

مع
 

ر )
عیا

م
1) 

ر )
عیا

م
2) 

ر )
عیا

م
3) 

ر )
عیا

م
4) 

ر )
عیا

م
5) 

ر )
عیا

م
6) 

ر )
عیا

م
ره (7

خب
د 

فر
ره 

ما
ش

 

تصمیم 

گیرندگان 

 (1گروه )

معیار 

(1) 

معیار 

(6) 

معیار 

(1) 
1 3 4 5 

4 2 6 

(1) 
معیار 

(6) 
9 7 6 5 

6 8 4 

معیار 

(1) 
1 3 4 5 

2 9 4 

(11) 
معیار 

(6) 
9 7 6 5 

8 1 6 

معیار 

(1) 
1 6 5 3 

2 9 4 

(13) 
معیار 

(6) 
9 4 5 7 

8 1 6 

معیار 

(1) 
1 5 2 3 

8 9 7 

(17) 
معیار 

(6) 
9 5 8 7 

2 1 3 

معیار 

(1) 
1 6 3 4 5 

8 
4 

(19) 
معیار 

(6) 
8 3 7 6 

5 1 6 

معیار 

(1) 
1 7 4 5 

6 9 7 

(20) 
معیار 

(6) 
9 3 6 5 

4 1 3 

  

تصمیم 

گیرندگان 

 (2گروه )

معیار 

(1) 

معیار 

(7) 

معیار 

(1) 
1 5 2 4 

2 3 9 

(4) 
معیار 

(7) 
9 5 7 6 

8 7 1 

معیار 

(1) 
1 3 5 7 

3 5 8 

(5) 
معیار 

(7) 
8 7 5 3 

7 5 1 
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معیار 

(1) 
1 2 6 7 

4 5 9 

(6) 
معیار 

(7) 
8 7 4 6 

5 4 1 

معیار 

(1) 
1 6 5 6 

4 4 9 

(16) 
معیار 

(7) 
9 3 4 3 

4 5 1 

معیار 

(1) 
1 5 7 4 

5 6 8 

(21) 
معیار 

(7) 
9 5 2 5 

5 3 1 

  

تصمیم 

گیرندگان 

 (3گروه )

معیار 

(2) 

معیار 

(7) 

معیار 

(2) 
6 1 4 3 

4 4 9 

(2) 
معیار 

(7) 
3 9 6 7 

5 6 1 

معیار 

(2) 
3 1 6 6 

4 5 7 

(7) 
معیار 

(7) 
6 7 3 6 

5 2 1 

معیار 

(2) 
2 1 5 2 

3 7 9 

(10) 
معیار 

(7) 
7 9 3 6 

5 2 1 

   

تصمیم 

گیرندگان 

 (4گروه )

معیار 

(2) 

معیار 

(6) 

معیار 

(2) 
2 1 3 3 3 

7 8 

(8) 
معیار 

(6) 
8 9 7 8 8 

1 3 

معیار 

(2) 
2 1 6 3 5 

9 4 

(9) 
معیار 

(6) 
7 9 3 6 4 

1 5 

معیار 

(2) 
2 1 6 3 5 

9 4 
(18) 
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معیار 

(6) 
7 9 3 6 4 1 5 

 

تصمیم 

گیرندگان 

 (5گروه )

معیار 

(5) 

معیار 

(4) 

معیار 

(5) 
4 6 5 9 1 2 3 

(3) 
معیار 

(4) 
5 3 4 1 9 8 7 

معیار 

(5) 
7 5 5 9 1 5 5 

(12) 
معیار 

(4) 
3 4 5 1 9 4 4 

معیار 

(5) 
5 2 7 9 1 8 7 

(14) 
معیار 

(4) 
5 7 3 1 9 2 3 
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ه شود کگروه تقسیم می پنجشده، نظرات خبرگان در این بخش به آوریهای جمعبا توجه به داده       

ها، بردار ارجحیت بهترین و بدترین معیار به دست پس از محاسبه میانگین هندسی برای هر یک از گروه

 مدیریتی -ساختاری( نشان دهنده بردار ارجحیت بهترین و بدترین معیارهای بعد 21-4آید. جدول )می

  باشد.نسبت به سایر معیارها می

 معیارهامدیریتی نسبت به  -ساختاریرجحیت بهترین و بدترین معیارهای بعد بردار ا .21-4جدول 

پنل 

خبرگا

 ن
ان

رگ
خب

 

ت
می

 اه
با

ن
ری

ت
 

ت
می

 اه
کم

ن
ری

ت
 

یه
 پا

یار
مع

 

ر )
عیا

م
1) 

ر )
عیا

م
2) 

ر )
عیا

م
3) 

ر )
عیا

م
4) 

ر )
عیا

م
5) 

ر )
عیا

م
6) 

ر )
عیا

م
7) 

گروه 

خبره 

(1) 

معیار 

(1) 

معیار 

(6) 

معیار 

(1) 
1 5 3 4 4 9 5 

معیار 

(6) 
9 5 6 6 5 1 4 

گروه 

خبره 

(2) 

معیار 

(1) 

معیار 

(7) 

معیار 

(1) 
1 4 5 5 3 5 9 

معیار 

(9) 
9 5 4 4 6 4 1 

گروه 

خبره 

(3) 

معیار 

(2) 

معیار 

(7) 

معیار 

(2) 
3 1 5 3 4 5 9 

معیار 

(7) 
5 9 4 6 5 3 1 

گروه 

خبره 

(4) 

معیار 

(2) 

معیار 

(6) 

معیار 

(2) 
2 1 5 3 4 9 4 

معیار 

(6) 
7 9 4 7 5 1 5 

گروه 

خبره 

(5) 

معیار 

(5) 

معیار 

(4) 

معیار 

(5) 
5 4 6 9 1 4 5 

معیار 

(4) 
4 4 4 1 9 4 4 

( و جایگذاری 5-4پس از تعیین بردار ارجحیت معیارها، وزن هر یک از معیارها با استفاده از معادله )

معادله لازم برای یافتن وزن معیارها بر اساس نظرات آید. می ها به دستاعداد برای هر یک از گروه

 خبرگان گروه اول به شرح زیر است.

min= k;  5-4معادله 
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w1-5*w2<=k*w2; w1-5*w2>=-k*w2; 

w1-3*w3<=k*w3; w1-3*w3>=-k*w3; 

w1-4*w4<=k*w4; w1-4*w4>=-k*w4; 

w1-4*w5<=k*w5; w1-4*w5>=-k*w5; 

w1-9*w6<=k*w6; w1-9*w6>=-k*w6; 

w1-5*w7<=k*w7; w1-5*w7>=-k*w7; 

w2-5*w6<=k*w6; w2-5*w6>=-k*w6; 

w3-6*w6<=k*w6; w3-6*w6>=-k*w6; 

w4-6*w6<=k*w6; w4-6*w6>=-k*w6; 

w5-5*w6<=k*w6; w5-5*w6>=-k*w6; 

w7-4*w6<=k*w6; w7-4*w6>=-k*w6; 

w1+w2+w3+w4+w5+w6+w7=1; 

w1>=0; w2>=0; w3>=0; w4>=0; w5>=0; w6>=0; w7>=0; K>=0; 

 معادله لازم برای یافتن وزن معیارها بر اساس نظرات خبرگان گروه دوم به شرح زیر است.

min= k; 

w1-4*w2<=k*w2; w1-4*w2>=-k*w2; 

w1-5*w3<=k*w3; w1-5*w3>=-k*w3; 

w1-5*w4<=k*w4; w1-5*w4>=-k*w4; 

w1-3*w5<=k*w5; w1-3*w5>=-k*w5; 

w1-5*w6<=k*w6; w1-5*w6>=-k*w6; 

w1-9*w7<=k*w7; w1-9*w7>=-k*w7; 

w2-5*w7<=k*w7; w2-5*w7>=-k*w7; 

w3-4*w7<=k*w7; w3-4*w7>=-k*w7; 

w4-4*w7<=k*w7; w4-4*w7>=-k*w7; 

w5-6*w7<=k*w7; w5-6*w7>=-k*w7; 

w6-4*w7<=k*w7; w6-4*w7>=-k*w7; 

w1+w2+w3+w4+w5+w6+w7=1; 

w1>=0; w2>=0; w3>=0; w4>=0; w5>=0; w6>=0; w7>=0; 

K>=0; 

 معادله لازم برای یافتن وزن معیارها بر اساس نظرات خبرگان گروه سوم به شرح زیر است.

min= k; 
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w2-3*w1<=k*w1; w2-3*w1>=-k*w1; 

w2-5*w3<=k*w3; w2-5*w3>=-k*w3; 

w2-3*w4<=k*w4; w2-3*w4>=-k*w4; 

w2-4*w5<=k*w5; w2-4*w5>=-k*w5; 

w2-5*w6<=k*w6; w2-5*w6>=-k*w6; 

w2-9*w7<=k*w7; w2-9*w7>=-k*w7; 

w1-5*w7<=k*w7; w1-5*w7>=-k*w7; 

w3-4*w7<=k*w7; w3-4*w7>=-k*w7; 

w4-6*w7<=k*w7; w4-6*w7>=-k*w7; 

w5-5*w7<=k*w7; w5-5*w7>=-k*w7; 

w6-3*w7<=k*w7; w6-3*w7>=-k*w7; 

w1+w2+w3+w4+w5+w6+w7=1; 

w1>=0; w2>=0; w3>=0; w4>=0; w5>=0; w6>=0; w7>=0; 

K>=0; 

 باشد.معادله لازم برای یافتن وزن معیارها بر اساس نظرات خبرگان گروه چهارم نیز به شرح زیر می

min= k; 

w2-2*w1<=k*w1; w2-2*w1>=-k*w1; 

w2-5*w3<=k*w3; w2-5*w3>=-k*w3; 

w2-3*w4<=k*w4; w2-3*w4>=-k*w4; 

w2-4*w5<=k*w5; w2-4*w5>=-k*w5; 

w2-9*w6<=k*w6; w2-9*w6>=-k*w6; 

w2-4*w7<=k*w7; w2-4*w7>=-k*w7; 

w1-7*w6<=k*w6; w1-7*w6>=-k*w6; 

w3-4*w6<=k*w6; w3-4*w6>=-k*w6; 

w4-7*w6<=k*w6; w4-7*w6>=-k*w6; 

w5-5*w6<=k*w6; w5-5*w6>=-k*w6; 

w7-5*w6<=k*w6; w7-5*w6>=-k*w6; 

w1+w2+w3+w4+w5+w6+w7=1; 

w1>=0; w2>=0; w3>=0; w4>=0; w5>=0; w6>=0; w7>=0; 

K>=0; 

نیز به شرح زیر  پنجممعادله لازم برای یافتن وزن معیارها بر اساس نظرات خبرگان گروه در آخر 

 باشد.می
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min= k; 

w5-5*w1<=k*w1; w5-5*w1>=-k*w1; 

w5-4*w2<=k*w2; w5-4*w2>=-k*w2; 

w5-6*w3<=k*w3; w5-6*w3>=-k*w3; 

w5-9*w4<=k*w4; w5-9*w4>=-k*w4; 

w5-4*w6<=k*w6; w5-4*w6>=-k*w6; 

w5-5*w7<=k*w7; w5-5*w7>=-k*w7; 

w1-4*w4<=k*w4; w1-4*w4>=-k*w4; 

w2-4*w4<=k*w4; w2-4*w4>=-k*w4; 

w3-4*w4<=k*w4; w3-4*w4>=-k*w4; 

w6-4*w4<=k*w4; w6-4*w4>=-k*w4; 

w7-4*w4<=k*w4; w7-4*w4>=-k*w4; 

w1+w2+w3+w4+w5+w6+w7=1; 

w1>=0; w2>=0; w3>=0; w4>=0; w5>=0; w6>=0; w7>=0; 

K>=0; 

جموع وزنی ها، ماز معیارها در تعداد کارشناسان و خبرگان هر یک از گروهبا ضرب وزن هر یک 

 ها بهآید که با تقسیم مجموع وزننیز به دست میمدیریتی  -ساختاریبعد  برای هر یک از معیارها

( وزن 22-4شود. جدول )حاصل می مدیریتی -ساختاریبعد  ایی برای هر معیارتعداد خبرگان، وزن نه

 دهد.نشان می مدیریتی -ساختاریهای به دست آمده در مراحل مختلف را برای معیارهای بعد 

 مدیریتی -ساختاریمعیارهای بعد محاسبه وزن نهایی . 22-4جدول 

پنل 

 خبرگان

 شماره 7معیار  6معیار  5معیار  4معیار  3معیار  2معیار  1معیار  گروه خبرگان

 6 0.0782 0.0343 0.1125 0.1469 0.1469 0.1125 0.3686 (1خبره گروه )

 5 0.0344 0.0942 0.2023 0.0942 0.0942 0.1285 0.3523 (2خبره گروه )

 3 0.0339 0.0764 0.1268 0.1607 0.0929 0.3475 0.1619 (3خبره گروه )

 3 0.1135 0.0303 0.1135 0.1742 0.0832 0.3112 0.1742 (4خبره گروه )

 3 0.1018 0.1018 0.4485 0.0423 0.1018 0.1018 0.1019 (5خبره گروه )

 20 1.388 1.303 3.753 2.484 2.186 3.599 5.287 وزن جمع

 1 0.048 0.037 0.192 0.128 0.064 0.173 0.358 وزن نهایی

 

، اولویت مدیریتی -ساختاریبعد ( برای 22-4جدول )های نهایی محاسبه شده در با توجه به وزن
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طراحی و استقرار نظام جامع ورزش قهرمانی بانوان و آمایش . 1اند از معیارهای این بعد به ترتیب عبارت

ها و تدوین گیریمشارکت بانوان در تصمیم. 2، ورزش استان با توجه به سند چشم انداز ورزش کشور

ها و استراتژی. 4، ش ورزش همگانی، تربیتی و توجه به ورزش در سطوح پایهنق. 3، های راهبردیبرنامه

استقرار نظام نظارت و ارزیابی . 5، مندینظام پاداش و تشویق قهرمانان و مربیان به منظور افزایش رضایت

نی هرماها و نهادهای ملی و بین المللی تأثیرگذار در ورزش ق. ارتباط مناسب با سازمان6در ورزش بانوان، 

استان که این اولویت بندی به صورت  های مدیریتی به بانوان در سطح ورزش. اختصاص پست7بانوان و 

 ( نشان داده شده است.6تر در نمودار )شکیل

 

 مدیریتی -ساختاری. وزن معیارهای بعد 6نمودار 
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 مقدمه -3-14

مروری اجمالی بر چهار فصل اول بیان شده است، سپس در مورد پیشینه و ارائه در این فصل ابتدا 

بندی از نتایج پیشنهادات کاربردی و پژوهشی بیان شده است بدیهی است که پژوهش در هر زمینه جمع

انجام شود دارای هدف و انگیزه خاص است، لیکن آنچه مهم است نتایج و دست آوردهای حاصل از آن 

تواند کاربرد پیدا کند. نتایج و پیشنهادات حاصل از پژوهش علاوه بر آنکه از نظر کاربردی است که می

نمودن پژوهش اهمیت دارد، در ایجاد انگیزه در پژوهشگران و همچنین در هموار نمودن راه مطالعات و 

 تواند اثرگذار باشد.تحقیقات آینده می

 خلاصه پژوهش-3-15

-بندی عوامل موثر بر ورزش قهرمانی بانوان استان فارس میهدف این تحقیق شناسایی و اولویت

 باشد. 

 14 از بررسی مدارک و مستندات، مطالعه ادبیات پیشینه و مصاحبه با هادادهگردآوری  به منظور

افراد صاحب نظر و خبره در اداره کل ورزش جوانان استان فارس و ورزشکاران قهرمان استفاده  نفر از

ای و بررسی وضعیت موجود ورزش بانوان و انجام مصاحبه با مطالعه کتابخانه. محقق پس از گردید

متخصصین، کارشناسان و ورزشکاران ابتدا فهرست مقدماتی از عوامل توسعه ورزش بانوان طراحی کرده، 

سپس پرسشنامه پژوهش طراحی و توسط متخصصان و اساتید صاحب نظر مدیریت ورزشی بررسی و 

 –زیرساختی؛ فنی  –فرهنگی؛ مالی  -اجتماعی پرسشنامه در پنج بخشنهایت  بازنگری گردید و در

جامعه  بینطراحی و تدوین گردید. و در نهایت پرسشنامه  مدیریتی –ورزشی؛ منابع انسانی و ساختاری 

گیری چند و با استفاده از رویکرد تصمیم توزیع و جمع آوری گردید.، ندنفر بود 30که شامل آماری 

ها، پنچ مولفه از بین هر بخش از اولویت بالاتری برخوردار گردید که شامل تجزیه و تحلیل یافته معیاره و

امکانات، تجهیزات و فضاهای  –حمایت اجتماعی، خانوادگی و مدیریتی از ورزشکاران و مربیان نخبه 

 و نخبه پروری و استعدادیابی –ورزشی و تمرینی استاندارد مورد نیاز ورزش قهرمانی بانوان در استان 
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وجود معلمان و اساتید ورزش و  –های منتخب های متوالی تشکیل تیمگزینش اعضا به عنوان گام

مربیان بازیکن ساز و طراحی و استقرار نظام جامع ورزش قهرمانی بانوان و آمایش ورزش استان با توجه 

 انداز ورزش کشور هستند.به سند چشم

 گیریبحث و نتیجه-3-16

 ئهیم.مرحله یافته های بخش کیفی و کمی را بیان کرده و با پژوهش های همخوانی میدر این 

 فرهنگی -اجتماعی -3-16-1

زیر بخش  4باشد که دارای بعد اجتماعی فرهنگی یکی از ابعاد شناسایی شده در بخش کیفی می

ورزش ( که بیان دارد توسعه فرهنگ اجتماعی برای توسعه 1395نژاد )است. که با تحقیق رمضانی

حمایت اجتماعی، خانوادگی و مدیریتی از  در این پژوهش، عامل قهرمانی ضروری است همخوانی دارد.

ده شونمصاحبه دارد. فرهنگی –اجتماعی مولفه های  را در میان اولویت ولینورزشکاران و مربیان نخبه ا

 نند اثرگذار باشند. با توجهتواخانواده به عنوان اولین هسته حمایتی در کنار ورزشکاران می"، 5شماره 

زم توانند بستر لاپردازند اما با حمایت اجتماعی میبه شرایط حاکم بر جامعه، زنان ما کمتر به ورزش می

( 1985و بلوم ) (2014) تهایکو و اسمیتحقیق با نتایج که  ."برای حضور بانوان در ورزش را فراهم کنند

ضور ورزشکاران قهرمان در بیان داشتند حمایت اجتماعی با ح( 2014)ت هایکو و اسمی همخوانی دارد.

رابطه معناداری وجود داشته ها و علاقه به رشته خاص ورزشی با مشارکت ورزشی دانشجویان خانواده

های ورزشی برای جذب افراد گذاری سازمانهای اجتماعی و خانوادگی موثرتر از سیاستحمایتو  است

اظهار کرد، نقش والدین به ویژه نقش حمایتی آنها در نیز ( 1985) 1بلوم های ورزشی است.به فعالیت

  .موفقیت ورزش فرزندان ضروری است

فرهنگی قرار دارد.  –ارتقای سطح فرهنگی در تحلیل کمی در اولویت دوم از بعد حمایت اجتماعی 

ورزش وسیله موثر برای قدرت "، در صحبت خود به این موضوع اشاره کردند 12مصاحبه شونده شماره 

                                                 
1. Bloom  
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های مختلف از مشارکت و لذت سیتشان در فرهنگنکه به دلیل ج است بخشیدن به دختران و زنان

برای توسعه و گسترش ورزش قهرمانی بانوان نیاز به ارتقا سطح فرهنگ  اند. از ورزش محروم شدهبردن 

زاده و صالحی ( و قلی1393مکاران )که با تحقیق نادری و ه ".های اجتماعی استورزش طریق حمایت

که نقش رسانه برای تقویت و ارتقاء فرهنگ ( بیان کرد1394) زاده و صالحی( همخوانی دارد. قلی1394)

نادری و  .دار به دلیل وجود اوقات فراغت بیش از حد بسیار چشمگیر استورزش در بین زنان خانه

ای هش بانوان از ارکان اصلی حضور زنان در فعالیتسازی ورز( بیان داشتند که فرهنگ1393همکاران )

 ورزشی است.

 فرهنگی است –عامل روانی ورزشکار نیز یکی دیگر از عوامل موثر شناخته شده در بعد اجتماعی 

 هورزشکاری ک" به این موضوع اشاره شد، . که در مصاحبه با هیئت تکواندو که در اولویت سوم قرار دارد

امروزه مبحث استعدادیابی روانی ورزشکار   ."هباید به لحاظ روانی نیز آماده باش هیرمیدان مسابقه م به

ای برخوردار گشته است. در واقع، با مشخص کردن عوامل های مختلف از اهمیت ویژهدر رشته

توان به دست روانشناختی مهم و تعیین کننده برای موفقیت آتی در یک رشته ورزشی خاص، می

ای کمک کرد تا از اتلاف وقت، هزینه و سرمایه جلوگیری کرده و به مربیان این حرفهاندرکاران ورزش 

ها در رشته مورد نظر را فراهم نمایند. دهد که با انتخاب افراد مستعد زمینه موفقیت آنامکان را می

مجد، ویالشعاع قرار دهد )موستواند آمادگی جسمانی و فنی را کاملا تحتعامل روانی به خودی خود می

بدون شک داشتن آمادگی، شرایط اصلی کسب نتیجه در تمرین و مخصوصا مسابقات است. (. 1394

داشتن هدف، تعهد، اعتماد به نفس، تمرکز مدیریت استرس و اضطراب امر مهم در ورزش است. نقش 

ل ذهنی در عوامل ذهنی و روانی به طور آشکار به اثبات رسیده و همه مربیان و ورزشکاران تاثیر عوام

 اند.یادگیری و مخصوصا اجرای مسابقات را درک کرده

تر نسبت به سه عامل بالا را دارد، نیز در توسعه ای که اولویت پایینهمچنین پوشش مطلوب رسانه

کمک  تونهمی رسانه "، بیان کرد 7فرد مصاحبه شونده شماره  همانگونه که .ورزش قهرمانی مؤثر است

ترین ابزارهای دسترسی به عصر ارتباطات و اطلاعات، یکی از مهم ."ندزیادی به دیده شدن بانوان ک
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ها و آموزش و همچنین کارآمدترین وسیله ترین عامل برای طرح و رواج اندیشهاهداف تلقی شده و قوی

ی یکی از ابزارهای اساسی های گروهرسانه آید.در قلب جوامع به شمار می ها و نگرشبرای نفوذ فرهنگ

های گیری ارزشرسانی، آموزشی و عامل بسیار موثری در شکلبرای بررسی مسائل اجتماعی، اطلاع

های اخیر رشد های اجتماعی که در سالبدنی و ورزش، یکی از پدیدهباشد. تربیتاجتماعی می

های جامعه است. ر از گرایشچشمگیری داشته و مردم را تحت تاثیر قرار داده است، ورزش نیز متاث

ها و باورهای آنان در مسائل ورزشی، همگی تحت تاثیر متقابل عادات و رفتار ورزشی افراد جامعه، نگرش

ای هگیری ارزشها گروهی عامل بسیار موثری در شکلهای جامعه و رسانه قرار گرفته است. رسانهگرایش

توانند تاثیر ها میها و مطالب درج شده در آنی برنامهروند. در بخش ورزش، محتواشمار میاجتماعی به

ترین هدف توسعه ورزش، مهم (.1386سزایی در پیشرفت و بهبود وضعیت کشور داشته باشند )کردی، به

که ابعاد و محورهای مختلفی  باشدتواند های گروهی ورزش در راستای اهداف ملی در هر کشور میرسانه

در حال حاضر تلویزیون . (1389)قاسمی،  توانند موثر باشنددر بیشتر موارد می های گروهیرسانهدارد و 

سازی یا آموزش در جامعه به ویژه به عنوان یکی از ابزارهای کارآمد رسانه، وظایفی از جمله فرهنگ

 تر شدن فرهنگ و در نهایت منجر به تقویت وها و نگرش بانوان موجب غنیبانوان دارد. تجربیات، ارزش

ی نتایج تحقیق غفور(. که با 1386)قاسمی، گرددش بانوان در عرصه اجتماع میهای ورزتوسعه پایه

( همخوانی دارد. 2008) 2( و گالسکوسکی2007) 1(،  بارنت1394، حمیدپور و شتاب بوشهری )(1382)

یی اتلویزیون نقش ویژه ایی در توسعه ورزش همگانی دارد.رسانه نقش ویژه ( بیان داشت1382غفوری )

تفاده اسیافته به امر ورزش و های اختصاص کند. افزایش میزان ساعت، تعداد برنامهدر این زمینه ایفا می

با توجه به مخاطب  از تبلیغات جهت آگاه سازی مردم از نقش ورزش در سلامت جسمی، روحی و روانی

(  و گالسکوسکی 2007و همچنین بارنت ) باشد.گفت گامی موثر در توسعه ورزش می توانزیاد رسانه می

ای ه( نیز به این عامل اشاره داشتند که رسانه در تشویق و انگیزه بانوان جهت شرکت در فعالیت2008)

                                                 
1 . Barnet 

2 . Gollschewski 
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ای در ها نقش قابل ملاحظه( بیان داشتند که رسانه1394بوشهری )ورزش مؤثر است. حمیدپور و شتاب

 دارد.سازی ورزش قهرمانی بانوان فرهنگ

 زیرساختی –مالی -3-16-2

ورزشی و تمرینی استاندارد مورد عامل امکانات، تجهیزات و فضاهای زیرساختی،  –در گروه مالی 

، اظهار داشت 10مصاحبه شونده . از اهمیت ویژه برخوردار است نیاز ورزش قهرمانی بانوان در استان

انگیزه و جذب جوانان به ورزش قهرمانی و تربیت ورزشکاران در رشته های  جهتامکانات و تجهیزات "

، (2007) 1و همکاران پاسکالهای با نتایج حاصل از پژوهش بخشکه نتایج این  ."مؤثرهمختلف ورزشی 

. رد( همخوانی دا2012) 2( و هانگ و هامفریس1395(، فراهانی و همکاران )3139راسخ و همکاران )

-ند که فراهم بودن و سترسی آسان به اماکن ورزشی و هدایت( بیان داشت2007) ارانپاسکال و همک

. همچنین های جسمانی مرتبط استهای محیطی فعالتی جسمانی با حضور مداوم در فعالیتکننده

( نشان داد که محیط ورزشی مناسب یکی از اساسی 1394نتایج حاصل از پژوهش راسخ و همکاران )

آید. فقدان و کمبود امکانات و تسهیلات ورزشی تقاء کیفی عملکرد ورزشی به شمار میترین عامل در ار

شود. و همچنین استاندارد از جمله عواملی است که موجب کندی پیشرفت ورزشکاران قهرمان می

(  بیان داشتند برای توسعه ورزش قهرمانی ضروری است که امکانات، 1395فراهانی و همکاران )

( در پژوهش خود بیان داشتند، 2012) و هامفریس اکن ورزشی وجود داشته باشد. هانگتجهیزات و ام

 کنند، مشارکت بیشتریبا امکانات ورزشی بالا و دسترسی آسان به آن زندگی میافرادی که در شهرها 

مد آرسد یکی از ابزارهای کاراند. به نظر مینین رضایت از زندگی بالایی داشتهدر فعالیت داشته و همچ

 گ ورزش و فعالیتبرای توسعه ورزش قهرمانی بانوان، افزایش مشارکت ورزشی عموم جامعه، ترویج فرهن

  باشد.های متولی ورزش کشور میها و سازمانمنظم توسط رسانه

ه با توجزیرساختی دارد.  –همچنین عامل مراکز استعدادیابی دومین اولویت را در میان عوامل مالی 

                                                 
1. Pascual & et al  

2. Huang & Humphreys  
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استعدادیابی اصولی اولیه و بررسی فیزیولوژیکی ورزشکار از طریق "، در مصاحبه شدهمطالب بیان

با توجه به اهمیت بالای استعدادیابی برای کشف و پرورش . توان دریافتمی "های پیشرفتهدستگاه

های مختلف ورزشی، تشکیل مراکز پیشرفته و مجهز استعدادیابی در کشور با ورزشکاران نخبه در رشته

ها و پرورش قهرمانان آینده کشور می تواند این نهادها در شکوفا سازی استعداد مجرب الزامی است.کادر 

سازی، تبلیغات و فعالیت منظم و رسانی مناسب فرهنگهمچنین اطلاع سهم به سزایی داشته باشند.

ی ابالقوه معنای کشف ورزشکاران به یابیاستعداددار باعث ثمربخش بودن این مراکز خواهد شد. هدف

استعدادهای درخشان،  ییکه شناسایدرحالاشند؛ بینم یر ورزش خاصیحاضر، درگ حال است که در

به  شدن لیل برای تبدیحاضر، دارای پتانس است که درحال یکنندگانشناختن شرکت تیرسم به

که بیان دارد ( 1390که با نتایج تحقیق پیری و همکاران )(. 2011، 1باشند )ویلییورزشکاران نخبه م

های ورزش قهرمانی ایجاد زمینه لازم برای توسعه مراکز استعدادیابی در سطح مدارس از استراتژی"

 همخوانی دارد. "است

یکی از عوامل دیگر، عامل توزیع عادلانه منابع مالی و مادی فدراسیون در بین بانوان و آقایان است 

( همخوانی دارد. که بیان دارند 1391مظفری و همکاران ) که در اولویت سوم قرار دارد و با نتایج تحقیق

 ."های ورزشی استیکی از راهبردهای ورزش قهرمانی، افزایش سهم بانوان از منابع مختلف فدراسیون"

زیرساختی، حضور بخش خصوصی، اسپانسرها  -از دیگر عوامل مؤثر بر توسعه ورزش در بعد مالی  

 و به بخش خصوصی در ورزش بر اساس برنامهورود اگر و خیرین است، که در اولویت چهارم قرار دارد. 

باعث تحول ، دهدمیورزش را افزایش  ۀ های حوزها و قابلیتصورت درست و مناسب انجام شود،  ظرفیت

دلیل  با این حال، کشورهای در حال توسعه به بیشتر آن شود. توسعهوری بهتر و در نهایت رشد و و بهره

های دولتی به بخش ورزش و نبود فرآیندی برای ت جهانی با مسائلی همچون کاهش شدید کمکتحولا

هایی در عث محدودیتاند که این موضوع باهای ورزشی مواجه شدهجذب مشارکت دیگران در سازمان

چون با خصوصی نمودن اماکن ورزشی  (.1383)جکسون، ریچارد،  ورزش آنها شده است رشد و توسعه

                                                 
1. Veale  
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دولتی افزایشی در قیمت مشارکت به وجود خواهد آمد که نتیجه آن اجتناب مردم از حضور در این 

 انسرها و خیرین حمایتدولت باید قوانینی را تصویب کند که از بخش خصوصی، اسپاماکن خواهد بود 

( 1391زاده و همکاران )نتیجه این بخش از پژوهش با تحقیق خسروی (.1391)کشکر، سلیمانی، گردد 

در پژوهش خود بیان داشتند،  (1391زاده و همکاران )خسروی ( همسو است.1393و راسخ و امیری )

 ذاریگسرمایه برایرا  لازم زمینه و بسترهای ،اندرکاران با یافتن راهکارهایی مناسبکه مسئولان و دست

 همگانی، هایجنبه و ابعاد در بیشتر آن عهفراهم و به رشد و توس ورزش در خصوصی بخش ومشارکت

نیز بیان داشتند که حضور ( 1393). راسخ و امیری ای منجر شودوحرفه قهرمانی، تربیتی، و تعلیم

 باشد.م میحمایت کنندگان مالی در بخش ورزش بسیار مه

اماکن ورزشی ویژه بانوان با توجه به مقتضیات فرهنگی، زیرساختی، عامل  –در میان عوامل مالی 

 تری برخوردار است، ولی با این وجودنسبت به دیگر عوامل از اولویت پایین اجتماعی و اقلیمی استان

 و رضایتاز رویکردهای جدید برای تامین  یکی نقش مهمی در توسعه ورزش قهرمانی بانوان دارد.

ی و ایجاد می عموان و مردان در فضاهناز اسازیبه جد توسل ،ی شهریر زنان در فضاهابیشتامنیت 

بررسی فضاهای عمومی شهری  .(1387زاده، )مهدی تسات اختصاصی برای آنان ادمو خ تسهیلات

بود مطلوبیت این فضاها از یک سو و برقراری های جنسی زنان و افزایش و بهبا توجه به نیازهای گروه

ریزی شهری، از طرف دیگر منجر به حضور موثر زنان در تولید و عدالت جنسیتی در فرایند برنامه

های زیستی زنان تفاوت در ویژگی (.1387رفیعیان، ضابطیان، شود )باز تولید فرهنگ شهری می

در مقایسه با مردان نسبت به موضوعات و شرایط ها نسبت به مردان و تفاوت شناختی و ادراکی آن

ریزی وطراحی فضاهای شهری گنجانده شود ها را در برنامهمختلف، ضروری است که این تفاوت

ها در سال های اخیر ، برخی مدیران شهری با مشاهده این نارسایی(.  1394پور، )حسینی، سمیعی

فاده منظور استکیفیت فضاهای عمومی شهرها به و از سوی دیگر حضور چشمگیر بانوان، برای بهبود

ا های آنمنجر به توسعه ورزش بانوان و انگیزه های بانوان اقدام کردند کهبانوان، به طراحی پارک

شود. سران ورزش در سطح کشور و های ورزشی مورد علاقه در هر ساعت میبرای انجام فعالیت
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بر زمینه مساعد و توسعه امکانات ورزشی بانوان، برنامه احداث اند که علاوه استان نیز به این امر واقف

 که و تجهیز فضا و اماکن ورزشی سرپوشیده ویژه بانوان در جامعه را در برنامه کار خود قرار دهند.

همخوانی دارد. رضازاده  (1387رضازاده و محمدی )  ( و1393با نتایج تحقیق نادری و همکاران )

ای با تاکید بر رویکرد عدالت جنسیتی طراحی فضای محله»هشی با عنوان در پژو (1387و محمدی )

به این نتیجه رسیدند که شناخت و درک نیازهای زنان از یک « و چارچوب اصول اخلاقی مراقبتی

ترین ها در فضاهای شهری از طرف دیگر، مهمطرح و ایجاد حقوق مدنی و قانونی درباره حضور آن

 ساختهای جنسیتی است. عدالتیریزی فضاهای عمومی شهر فارغ از بیمهاصل برای طراحی و برنا

اماکن ورزشی ویژه بانوان مشکلاتی از قبیل نبود فضای مناسب برای ورزش بانوان، مناسب نبودن 

 هد.دهای استفاده از اماکن مشترک با آقایان و نداشتن وقت کافی را تاحدودی کاهش میزمان برنامه

ه فضاهای ورزشی ور بانوان در فضاهای ورزشی به ویژ( بیان داشتند حض1393) نادری و همکاران

 شناختی و اجتماعی بر زندگی بانوان دارد.مختص بانوان پیامدهای جسمانی، روان

 ورزشی -فنی -3-16-3

ی های متوالبه عنوان گام ءو گزینش اعضا پروریورزشی، عامل استعدادیابی و نخبه –وه فنی در گر

ش . اولین گام در پروربرخوردار است نسبت به دیگر عوامل از اولویت بالاتری منتخب هایتشکیل تیم

توجهی به این مرحله موفقیت را محدود و ضعیف خواهد باشد که بیورزشکار قهرمان استعدادیابی می

  .کرد

ا هاستعدادیابی فرایندی علمی و هدفمند است که در آن کودکان و نوجوانان از طریق برخی آزمون

های ورزشی مناسب که امید موفقیت شوند تا به شرکت در رشتهو معیارهای استاندارد ارزیابی می

در ورزش   یابین، استعدادیبراعلاوه(. 1390رود تشویق و هدایت شوند )حسینی، ها میبیشتری از آن

مطلوب بین ورزش، تواند ابزاری مفید جهت افزایش مشارکت ورزشی در یک جامعه و ارائه ارتباطی می
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این  (.1،2012سیژهویفابر، استرولد و نای باشد )استعدادها و ترجیحات شخصی و نیز سطح غیرحرفه

ظران نشود. از نظر صاحبپیشرفت منجر به اعتماد به نفس بیشتر و رشد همه جانبه شخصیت فرد می

استعدادیابی و  باشد.یدر عرصه ورزش رسیدن به آینده مطلوب ورزش قهرمانی استعدادیابی علمی م

جویی در هزینه ، انرژی و کار پروری زمان رسیدن به اوج قهرمانی را کاهش داده و منجر به صرفهنخبه

هرچه مشارکت در ورزش قهرمانی بیشتر باشد،  گرددو افزایش اعتماد به نفس در بانوان ورزشکار می

هد بود، در نتیجه تعداد افراد نخبه ورزشی تر خواها مناسبزمینه ظهور و بروز استعدادها و رشد آن

نتایج که با (. 1384بدنی، یابد و موجب تقویت ورزش قهرمانی خواهد شد)سازمان تربیتافزایش می

( دارد. 1390پیری و همکاران )( و 1390حسینی و همکاران )(، 1395تحقیقات فراهانی و همکاران )

قاط قوت توسعه ورزش قهرمانی ایران عبارتند از؛ وجود ( بیان داشتند که ن1395فراهانی و همکاران )

های مختلف و وجود تحقیقات متعدد در حوزه استعدادیابی، وجود مراکز استعدادیابی در استان

های ورزشی بوده است. و همچنین نتایج پژوهش پیری و همکاران استعدادهای فراوان در بیشتر رشته

های لازم و اهداف بلند مدت ورزش استان ایلام، ایجاد زمینه ( نشان دادکه از جمله استراتژی1390)

جهت پرورش استعدادهای ورزشی استان و توسعه مراکز استعدادیابی در سطح مدارس استان ایلام 

ا هها و همچنین برگزاری جشنوارهها و باشگاهکه بعد از عامل استعدادیابی توجه به توسعه لیگ باشد.می

 د. باشنبه ترتیب در اولویت دوم و سوم قرار دارند در توسعه ورزش قهرمانی مؤثر می های آزاد کهو بازی

 اشد. بهای ورزش به منظور معرفی ورزشکاران و حتی نهادها میهمکاری پایگاه استعدادیابی با هیئت

 ای به منظورنامهشیوهورزشی پژوهش در اولویت چهارم قرار دارد.  -های بخش فنی که در یافته

های آموزشی برای افراد استعدادیابی تهیه شده است که در این نهادها باید اجرا شود. تشکیل کلاس

-های ادواری استعدادیابی با هماهنگی پایگاه قهرمانی استان از دیگر وظایف هیئتمستعد انجام آزمون

یجه تحقیق . نتیجه این بخش از تحقیق با نت(1380باشد )طرح جامع ورزش کشور،های ورزشی می

های استعدادیابی و باشد، که بیان دارد تقویت و تأسیس پایگاه( همسو می1390حسینی و همکاران )

                                                 
1 . Faber, Oosterveld & Nijhuis 
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 مراکز قهرمانی در سطح کشور یکی از مواردی است که در امر استعدادیابی ضروری است.

فی ایکی از مشکلات ورزشکاران زن، عدم اعزام به مسابقات تدارکاتی و نداشتن حریف تمرینی ک

لی )پایگاه خبری تحلی است و کادر فنی برخی تیم ها اقدام به برگزاری اردوی تمرینی مختلط کرده اند

و ها مانند تیراندازی برگزاری تمرینات یا اردوهای مشترک با مردان در برخی از رشته (.1391نامه، 

در آن رشته ورزش و رواج  اثر دارد و منجر به پیشرفت بانوان، در بهبود ورزش بانوانهای رزمی رشته

-حمیدپور و شتاب .(1395رشته در جامعه خواهد شد )کمیته المپیک جمهوری اسلامی ایران،  آن

( در تحقیق خود بیان کردند که، تنها در صورت تداوم و گسترش مسابقات بانوان 1394بوشهری )

 المللی را خواهد یافت.بین هایکشورهای اسلامی است که ورزش قهرمانی بانوان، مجال حضور در رقابت

 منابع انسانی-3-16-4

ار از اولویت بالاتری برخوردساز وجود معلمان و اساتید ورزش و مربیان بازیکن گروه منابع انسانی،در 

های ورزشی دارد، مربیان و ای در موفقیت سازمانیکی از منابع انسانی مهم که نقش برجسته. است

 که کوچکترین مربی، کانون هدایت ورزش هر جامعه استهای باشگاهی هستند، ویژه سرمربیان تیمبه

( دادن 1992) 1(. دنیس1384پور، تواند عملکرد باشگاه را تحت تأثیر قرار دهد )طالبها میتصمیم آن

طلبی و توسعه عملکرد را مهمترین ویژگی یک مربی بازخورد، تشویق، پاداش، حل مشکلات، مبارزه

 که یکی از این عوامل های فردی و تیمی ورزشکاران نقش داردوامل مختلفی در کیفیت بازیع داند.می

ه اثر باشد کارتباط مربی و ورزشکار می گذارد،های قهرمانی مخصوصاٌ بانوان اثر میکه بر کیفیت ورزش

ین مربی و اگر ارتباط صحیح ب تجربه ثابت کرده (.2006، 2)کراست، لورنس مهمی بر این فرایند دارد

رود. ارتباط یک مربی و ورزشکار یک فاکتور ورزشکار صورت نگیرد، انسجام و نظم تیمی از بین می

موفقیت تیم دارد. مربی باید حس اعتماد به شناختی و رفتاری است که تاثیر زیادی بر روی بازیکن و 

را مشخص کند و الگوهای  نفس را در ورزشکار تقویت کند. همچنین به ورزشکار بیاموزد که اهداف خود

                                                 
1 . Dennis 

2 . Crust & Lawrence 
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 نتایج این بخش با نتایج .(2004، 1الهام بخش را در اختیار ورزشکار قرار دهد )جوویت، نتومینیس

( همخوانی دارد، 1393نژاد و همکاران )( و رمضانی1388(، نصیری )1386پژوهش شفیعی و گودرزی )

ی از عوامل مؤثر در ارزیابی مربی و لزوم تواند یکها بیان داشتند تجارب، سوابق و نتایج مربیان میآن

ساز، مدیران و کادر اجرایی نیز در کنار مربیگری در سطوح بالا باشد. علاوه بر اساتید و مربیان بازیکن

اران نژاد و همکساز کمک شایانی به ورزش قهرمانی بانوان خواهند کرد. رمضانیاساتید و مربیان بازیکن

افتند که توانایی جذب و انتخاب بازیکنان مناسب برای تیم، خلاقیت و ( به این نتیجه دست ی1393)

های تمرینی، توانایی استفاده از پاداش و تنبیه در مواقع لازم، ایجاد انگیزه در ورزشکاران ابتکار در برنامه

 و حفظ آن و روحیه انتقاد پذیری برای عملکرد مربیان بسیار مهم است.

های ما در اولویت سوم منابع ادر پشتیبانی و حمایتی، که در یافتهاز دیگر عوامل مؤثر وجود ک

امروزه وجود روانشناسان ورزشی، مربیان فنی آموزشی، تمرین دهندگان، مربیان انسانی قرار دارد. 

های ورزشی و ماساژورها جهت تکمیل بدنساز، مشاورین تغذیه ورزشی، پزشکان ورزشی، فیزیوتراپیست

در مرحله نهایی آماده سازی تیم ملی  باشد.ورزشکاران زن قهرمان امری ضروری میهای پشتیبان حلقه

و  "نسهای پرفرم"فوتبال ایران، کادر فنی تیم ملی فرایند جدیدی را با پشتیبانی نوین از طرف کادر 

پزشکی شروع کرده است و در همین راستا اطلاعات علمی بیشتری برای اخذ بهترین تصمیمات و 

 .(1397پایگاه خبری تحلیلی بانک ورزش، دیریت شرایط تمرینی و ریکاوری بازیکنان ادغام )همچنین م

تندنویس و قاسمی بیان داشتند از میان عوامل پیشرفت در ورزش قهرمانی به عامل استفاده از مربیان 

اگرچه افزایش نسبت نیروی متخصص به  بدنساز، کارشناس تغذیه و روانشناس در تیم اشاره کردند.

های مؤثر در توسعه تعداد ورزشکاران در اولویت اخر بعد انسانی قرار دارد؛ ولی به عنوان یکی از مؤلفه

 ورزش قهرمانی بانوان است.

                                                 
1. Jowett & ntoumanis  
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 مدیریتی -ساختاری -3-16-5

زش مدیریتی، طراحی و استقرار نظام جامع ورزش قهرمانی بانوان و آمایش ور –گروه ساختاری در 

 یابی ومکان ،زمانکه باشد، انداز ورزش کشور از اهمیت ویژه برخوردار میاستان با توجه به سند چشم

دهی فضاهای ورزشی را، متناسب با اقلیم و موقعیت جغرافیایی مناسب هر منطقه که مستعد سازمان

یم و امفید برداشتهدر پیشرفت ورزش قهرمانی بانوان گام موثر و  .باشد، فراهم کنیمرشته خاصی می

های مستعد از نظر اقلیمی، اجتماعی و اقتصادی در ورزش بانوان شناسایی که شهرستانهمچنین زمانی

یکی از مشکلات کنونی، استقرار نامناسب  گردد.جویی، و عوامل توسعه فراهم میها صرفهگردد در هزینه

وانند تها نمیعلت دسترسی نداشتن به آن فضاهای ورزشی است. به نحوی که بسیاری از افراد جامعه به

ریزی و مدیریت در های ورزشی به صورت مطلوب استفاده کنند. برای حل این مشکل، برنامهاز مکان

که با نتایج تحقیق نظری  .(1386نیا، )رحمانی دهی فضاهای ورزشی نیاز استیابی و سازمانزمینه مکان

منظور به( به این نتیجه دست یافتند که، 1395و همکاران ) ( همخوانی دارد. نظری1395و همکاران )

توازن  برقراری برای آمایشی نگرش تعمیق و ایجاد رسدمی نظر به استان در متوازن ساختن توزیع منابع

های ارگان ها وهای ورزشی سازمانافزایی هرچه بهتر فعالیت، همفاکتورهای آمایشی بخش ورزش در

 منظور تقویت وحدتبخش خصوصی، اهتمام به تشکیل شورای عالی ورزش بهدولتی، غیردولتی و 

 یهای ورزشفرماندهی در بخش ورزش و در نهایت برای موفقیت هرچه بیشتر ورزش استان بر روی رشته

با "  ، 16و فرد شماره  1فرد شماره مصاحبه قسمتی از . دار در بخش ورزش استان تمرکز کرداولویت

های خاص هر منطقه از استان، تجهیزات و فضاهای ورزشی ورزشی بانوان در رشته توجه به استعداد

اجتماعی و  ،امکانات اقتصادی بر اساسو همچنین مستعدسازی سرزمین  میشهرشته فراهم  اون برای

در پی آن ورزش قهرمانی بانوان توسعه میشه،  بندیبراساس استعداد تقسیمکه مناطق   است. طبیعی

 باید به آمایش سرزمین استان توجه ویژه کرد. یابد کهمی

وع موضباشد. گیری میمدیریتی، مشارکت دادن بانوان در تصمیم –مولفه دوم در بخش ساختاری  

های عمومی برای به عنوان فضایی برای ابراز حضور و مبارزه و مشارکت زنان در نقش و جایگاه عرصه
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های اجتماعی، فرهنگی، اقتصادی و سیاسی نکته گیریها و تصمیمسازیهای گوناگون تصمیمعرصه

های اخیر ابتدا در کشورهای پیشرفته و به مرور در کشورهای در حال توسعه مهمی است که در سال

-ها و تصمیمگیری(. مشارکت بانوان در تصمیم1394پور، اهمیت پیدا کرده است )حسینی، سمیعی

های دیگری وارد هرمانی به این دلیل مورد نیاز است که دیدگاههای راهبردی قو تدوین برنامهها سازی

 شان باشد.گیرد، بازتاب واقعی جامعهگیرنده تصمیمی که میها شود و تصمیمگیریتصمیم

 آیند.ای به شمار میای برای ورزش قهرمانی و حرفهورزش پرورشی و همگانی، به عنوان پشتوانه

مشارکت افراد  هرچه "، بیان داشت 8مصاحبه شونده شماره . رار داردکه در پژوهش ما در اولویت سوم ق

ای نیز افزایش خواهد های قهرمانی و حرفه، میزان مشارکت در ورزشبیشتر بشه های همگانیدر ورزش

 "ورزش برای همه"ورزش همگانی معادل کلمه انگلیس  ."بالا میرهورزش قهرمانی نیز  کیفیت که داد

شود که تفریحی بوده و بدون توجه به نتیجه ق میهایی اطلااست. عموما به فعالیت "ورزش عمومی"و 

کسب نشاط و احساس لذت از ورزش و  از ورزش همگانی  هدف .(2012شود )سعیدی، آن انجام می

 منجر به گسترشبخشد، تقویت می کسب سلامتی و آمادگی جسمانی و پیوند ارتباطات اجتماعی را

بانوان به ورزش  و زمینه ساز توسعه و گسترش ورزش قهرمانی بانوان در جامعه  فرهنگ روی آوردن

ا هکند به کیفیت زندگی و بیان ارزشورزش همگانی که ورزش رفاهی و عمومی را یکی می گردد.می

شود که مردم در هر سن و با کند که باعث میشود و الگوهایی را برای مردم فراهم مینسبت داده می

(. از عوامل مهم 2009انی توانایی وعلایق خود را به دست آورند و از زندگی لذت ببرند )موحد، هر میز

توان به عوامل همچون بهبود وضعیت اقتصادی اقشار مختلف جامعه، استفاده توسعه ورزش همگانی می

 زشی و اهدایاهل( برگزاری مسابقات ورتهای گروهی، توجه به وضعیت خانوادگی )تعداد فرزند، از رسانه

ت به دیگر مسائل است، بنابراین برای توسعه آن نسبجوایز و اولویت دادن به ورزش در اوقات فراغت 

( همسو 1383با نتایج تحقیق غفوری و همکاران ) (.2005باید این موارد را درنظر گرفت )خاکی، 

های درازمدت سرلوحه برنامه همگانی را در ریزان باید گسترش ورزشها بیان دارند، برنامهباشد. آنمی

 خود قرار دهند.
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پاداش از چنان اهمیّتی در مباحث مربوط به مدیریت برخوردار است که از آن به عنوان یکی از 

های ما در رتبه چهارم در بعد و در یافته شود.یاد می« قدرت پاداش»منابع قدرت مدیر تحت عنوان 

های مختلف درونی و بیرونی درت پاداش استفاده از پاداشمنظور از ق مدیریتی قرار دارد. –ساختاری 

طور طبیعی از انجام هر عملی نوعی انسان به .(1389به منظور کنترل عملکرد افراد است )میرسپاسی، 

آدمی  هایشود و انگیزه اصلی فعالیتها مثبت را انتظار دارد که همان پاداش نامیده میحصول به نتیجه

دهد، برای ایجاد انگیزه جهت حصول به که پیکره اصلی آن را انسان تشکیل می است. در سازمان نیز

های یکی از روش (.1394پور اندکا، وری بالاتر باید به این نیاز اصلی کارکنان توجه نمود )اسدی، علیبهره

ی قهرمانهای مناسبی است که به ورزشکاران های انسانی ورزش قهرمانی بانوان پاداشنگهداری سرمایه

ی های بیرونی یکی از موضوعات اساسگیرد. بانوان نیازمند توجه شایسته و درخور هستند. پاداشتعلق می

-ها درست استفاده شوند، برای ورزشکار مفید است. همچنین انگیزهدر ورزش قهرمانی است. اگر پاداش

ورزشکار قهرمان اثرگذار  های درونی کسب رضایت و لذت بردن از شرکت در ورزش نیز بر روی عملکرد

ل ها عوامتواند روی انگیزه درونی ورزشکار اثر بگذارد که منشا این انگیزهاست. رفتار مربی نیز می

-های بیرونی نادرست افزایش یابد، انگیزه درونی ورزشکار قهرمان کاهش میاجتماعی است. اگر پاداش

 یابد.

، که در باشدها میها و مجموعهران در تمام سازمانترین وظایف مدینظارت و ارزیابی از جمله مهم 

هایی است که در یک سیستم نظارت به معنی مشاهدات منظم و ثبت فعالیت اولویت پنجم قرار دارد.

گیرد و ارزیابی عبارت است از آن ارقام و معلومات که در جریان نظارت به دست آمده است. در انجام می

ی چهارچوبی است که در آن برنامه، اهداف، عملکرد و تسهیلات و مجموع سیستم نظارت و ارزیاب

(. ارزیابی 1396نژاد، نژاد، رمضانیگیرد )همتیتجهیزات، منابع انسانی و نظایر آن مورد ارزشیابی قرار می

سازی استفاده از امکانات و منابع در جهت شود که به منظور بهینهعملکرد مجموعه اقداماتی را شامل می

 گیرد. طریق ارزیابیای اقتصادی توام با کارایی و اثر بخشی، صورت میها، با شیوهیابی به هدفدست

ها و فرآیندها را شناخت، سیستم را توان نقاط قوت و ضعف کسب و کار، فعالیتعملکرد است که می
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یات، ایجاد های بهبود عملبرای مواجه شدن با نیازها و الزامات مشتریان بهتر آماده نمود و فرصت

که با نتیجه تحقیق منظمی و  (.1،2009محصولات، خدمات و فرآیندهای جدید را شناسایی نمود )ژئو

( بیان داشتند، که نظارت و کنترلی دقیق 1390باشد.  منظمی و همکاران )( همسو می1390همکاران )

 برای دستیابی به رضایت مدیران ها به ورزش بانوان ضروری است.و عینی در زمینه اعتبارات فدراسیون

های مربی، انتخاب و گزینش ورزشکاران و شرایط ورزشکاران قهرمان در سطح بالا باید بر اثربخشی برنامه

 مکان و تجهیزات ورزشی را به طور منظم مورد ارزیابی و نظارت قرار دهند.

وجه المللی تلی و بینها و نهادهای ممدیریتی باید به ارتباط مناسب با سازمان –در بعد ساختاری 

ها و نهادهای در جهان ورزش سازمانداشته باشیم، هرچند در پژوهش ما در اولویت ششم قرار دارد. 

ن المللی بوده است و از طریق ایها مورد تایید کمیته بینالمللی بسیاری وجود دارد که تعدادی از آنبین

المللی وجود دارند که در ایی در سطح بینهارگان به رسمیت شناخته شده است، و همچنین سازمان

یل و کشها با توجه به اهداف تطور مستقیم یا غیرمستقیم فعالیت دارند؛ این سازمانزمینه ورزش به

(. با توجه به 1397، ها و نهادهایسازمانباشند )المللی میدهنده ورزش در سطح بینوظایفشان، یاری

های ورزشی و توجه به دیگر تقویت ارتباط با فدراسیون و سازمانها، ارائه شده در مصاحبه هایصحبت

های ورزش بانوان در استان است. در تمام کشورها های ورزش ملی از موضوعات مهم در برنامهارگان

ها باید به طور مستقل های ورزشی بالاترین مرجع در یک رشته ورزشی هستند و فدراسیونفدراسیون

ظر ها چه از نیونسو اجرا کند. بنابراین تقویت فدراریزی های ورزشی را برنامهشتهتمام امور مربوط به ر

 شوند.های ورزشی مربوط میگیری باعث تقویت رشتهمالی و چه از نظر قدرت اجرایی و تصمیم

های مدیریتی به بانوان مدیریتی، اختصاص پست –و از دیگر عوامل مؤثر در بخش ساختاری 

در پژوهش ما اولویت کمتری نسبت به دیگر عوامل یافت شده در بخش کیفی، دارد.  باشد، هر چندمی

ای هحاکمیت مرد سالارانه، تصور غالب نسبت به توانایی مرد به زن، تصوری که زنان نسبت به مسولیت

های مدیریتی ها در عرصهداری دارند و عدم خودباوری زنان باعث کمرنگ شدن آنخانوادگی و خانه

                                                 
1. zhu 
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چنان دهد که تبعیض جنسیتی در اشتغال و دستمزد هماست. شواهد موجود در ایران نشان میشده 

آور خانه هستند و بسیاری از مشاغل در اختیار گسترده است، بر اساس معیارهای فرهنگی مردان نان

 نکه زنان را در مقابله با تبعیضاتی چومردان است. کسب مشاغل مدیریتی توسط زنان علاوه بر آن

 ای نابرابر، دسترسی نابرابر بههای آموزش حرفهمعیارهای استخدامی نابرابر، دستمزدهای نابرابر، فرصت

ب کند، سبب بالا رفتن اعتماد به نفس، کسمنابع تولیدی و امکانات نابرابر در ارتقای شغلی تواناتر می

عه از آن منتفع خواهد شد شود که کل جامیک هویت مستقل و بهبود وضعیت و رشد اجتماعی آنان می

باشد ( همسو می1387با نتایج تحقیق احسانی و همکاران )(. 1386)امورزنان و خانواده شرکت توانیر، 

برای توسعه و پیشرفت ورزش و رفع مشکلات بانوان در سطح استان، وجود مدیران زن که بیان دارد، 

رود با انتصاب زنان شایسته همانند مردان ار میبدنی انتظاز مدیران رده بالا سازمان تربیت ضروری است.

 .های کلیدی، از بانوان حمایت کننددر پست

 نتیجه گیری-3-17

آید عوامل زیادی بر ورزش کشور ژوهش حاضر و تحقیقات گذشته بر میهمانطوری که ار نتایج پ

استفاده بهینه از گذار هستند، که با شناخت این عوامل، م و ورزش قهرمانی به طور خاص اثربه طور عا

یابی به آینده ورزش قهرمانی دارند، تحقق و دست عوامل مطلوب و کنترل عواملی که تاثیرات مخرب بر

های صورت گرفته ا توجه به سخنان و مصاحبهب. مطلوب ورزش قهرمانی کشور سریعتر انجام خواهد شد

حلیل صورت بانوان و تجزیه و تنظر و مطالعات صورت گرفته در حوزه ورزش قهرمانی از افراد صاحب

از اولویت  گرفته در فصل چهارم در هر گروه از عوامل موثر در ورزش قهرمانی بانوان استان، یک عامل

اثر  استان بانوان که توجه به اولویت عوامل در توسعه و گسترش ورزش قهرمانی شد،بالاتری برخوردار 

 . مثبت به جای خواهد گذاشت

 ترویج فرهنگ نیاز به ورزش تواند منجر به توسعه ورزش قهرمانی بانوان شود،میاز دیگر عواملی که 

ن به ورزش از طریق تبلیغات اولویت داد ،غرور ملی نسبت به قهرمانان کشور در زندگی، ایجاد حس

اختصاص بودجه به منظور توسعه و کیفیت بخشیدن به ورزش بانوان، استفاده از افراد شایسته  ،ایرسانه
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. عوامل استمنظور کشف و پرورش استعدادهای ورزشی بانوان برای اجرای طرح استعدادیابی به 

باشد که باید به کیفیت مدیریت ورزش قهرمانی بانوان مدیریتی نیز از مهمترین ارکان ورزش قهرمانی می

اشته صاحب نظران ورزش قهرمانی کشور و استان باید توجه ویژه به این عوامل د .توجه ویژه داشت

ریزی از طریق این عوامل پیشرفت ورزش قهرمانی بانوان در آینده باشند تا به صورت اصولی و با برنامه

 را رقم زنند.

 از تحقیق برخاستهپیشنهادات -3-18

پیشنهادات ذیل با توجه به نتایج پژوهش حاضر و تحقیقات مرور شده در جهت دستیابی سریعتر 

 به آینده مطلوب فراهم آمده است:

ها بین زنان و مردان در بعد توزیع عالانه منابع مالی و مادی در فدراسیون توجه به اهمیتبا  -1

نجر ن اختصاص یابد تا مشتر به ورزش قهرمانی بانوابودجه بی شودمالی زیرساختی پیشنهاد می

 گردد.به توسعه ورزش قهرمانی بانوان 

فاده از استبا گردد پیشنهاد می مدیریتی، –شناسایی شده در بعد ساختاری  اهمیتبا توجه به  -2

های بالای ورزش قهرمانی، ثبات مدیریت در ورزش قهرمانی، بانوان مجرب و کاردان در سمت

 ،سیاستگذاران کلان به ورزش قهرمانی بانوان که مورد توجه خبرگان ورزش قهرمانی بودند توجه

 .تدست یافان به آینده مطلوب ورزش قهرمانی بانو ترسریع

با توجه به وجود مدیران و کادر اجرایی با تجربه و متخصص در حوزه ورزش در بعد منابع انسانی  -3

استفاده از معیارهای تجربه، تخصص و تحصیلات به صورت همزمان به منظور  شودپیشنهاد می

ارایی کدر ارتقا کیفیت و  توانداحراز شایستگی مربیان و آموزش و به روزآوری مداوم مربیان می

 مربیان تاثیر به سزایی داشته باشد.

های ارتقاء سطح فرهنگی جامعه و سازکارهای مناسب برای محدودیت اهمیتبا توجه به  -4

 هایبرنامه اندرکاران با تهیهشود که دستپیشنهاد میفرهنگی  –اجتماعی در بعد اجتماعی 
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 شده و زنان را نیز ترغیبهای مردان جامعه حساسیت ورزشی مناسب، موجب کاهش تعصبات و

 منازل نمایند. ها وها، پارکهای ورزشی در باشگاهبه انجام فعالیت

له به تبلیغات گسترده از جم شودپیشنهاد میفرهنگی،  –بعد اجتماعی  هایزیربخشبا توجه به  -5

های بالا بردن فرهنگ ورزش بانوان و افزایش حمایت توجه شود تا با تبلیغات رسانه ایی

وادگی و اجتماعی از ورزش قهرمانی بانوان ایجاد و گسترش بسترهای لازم برای ورزش خان

 های عمومی در جهت اهمیت دادن به ورزش و توسعه ورزش قهرمانیهاو مکانبانوان در پارک

 .منجر به توسعه ورزش قهرمانی بانوان گردد

 ستر مناسب برای سرمایهب حضور بخش خصوصی، اسپانسرها و خیرین، ایجاد اهمیت با توجه به -6

گذاری بخش خصوصی در ورزش بانوان، تشویق بخش خصوصی در سرمایه گذاری بر ساخت و 

خرید تجهیزات و اماکن ورزشی، ایجاد تسهیلات کم بهره و بلند مدت به بخش خصوصی از 

تواند در جهت رسیدن به آینده مطلوب ورزش قهرمانی مفید جمله پیشنهاداتی است که می

 شود.واقع 

 پیشنهاداتی برای تحقیقات آینده-3-19

 ،با توجه به اینکه پژوهش حاضر وضعیت مطلوب ورزش قهرمانی بانوان را شناسایی کرده -1

 کنونی ورزش کرده تا جایگاه بررسیرا  وضعیت موجود که سایر پژوهشگران شودپیشنهاد می

 بانوان کشور مشخص گردد. 

رد در توسعه ورزش امکانات، تجهیزات و فضاهای ورزشی و تمرینی استاندا اهمیتبا توجه به  -2

ه توسع ها دربا نقش توسعه زیرساخت تحقیقی در ارتباطشود پیشنهاد میقهرمانی بانوان، 

 به طور جداگانه مورد تجزیه و تحلیل قرار گیرد. ورزش قهرمانی بانوان کشور
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 ،سعه ورزش قهرمانی بانوانرها و خیرین در توحضور بخش خصوصی، اسپانس اهمیتبا توجه به  -3

 سعهدر تو و نقش حامیان مالی مایتح هایشناسایی انگیزه پژوهشی در زمینهشود پیشنهاد می

 صورت گیرد.ورزش قهرمانی 

 مدیریتی –با توجه به نقش ورزش همگانی در توسعه ورزش قهرمانی بانوان در بعد ساختاری  -4

مورد در توسعه ورزش قهرمانی بانوان  را به صورت مجزا نقش ورزش همگانی شود،پیشنهاد می

 بررسی قرار گیرد.
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 بسمه تعالی

 

  با سلام واحترام

شناسایی "که در اختیار دارید، جهت انجام پایان نامه کارشناسی ارشد مدیریت ورزشی در زمینه ای پرسشنامه

طراحی شده است. خواهشمند است با  "عوامل مؤثر بر توسعه ورزش قهرمانی بانوان استان فارسبندی واولویت

ها پاسخ داده و محقق را در رسیدن به نتایج مطلوب یاری نمایید. بدیهی است پرسشنامه فاقد پرسش صبر و حوصله به

 .شد خواهد ستفادهت اتحقیقا فرضیات آزمون ًبرای صرفا آن در نام بوده و از اطلاعات مندرج

ترین عامل موثر را اهمیتترین وکمابتدا برای هر بخش از جداول، با اهمیتدر : خواهشمند است نحوه تکمیل

( اهمیت نسبی هر یک از عوامل مؤثر رانسبت 1های عددی ارائه شده در جدول)سپس با توجه به مقیاس نمایید. انتخاب

 .های مربوطه مشخص نماییدستونترین عامل و کم اهمیت ترینبه بااهمیت

  با سپاس و آرزوی توفیق                                                                                                            

 میرشکارانزهره                                                                                                              

 مقیاس عددی اهمیت نسبی .1جدول                                     

 مقیاس عددی اهمیت نسبی

 1 اهمیت برابر

 3 نسبتاً مهم

 5 اهمیت زیاد

 7 اهمیت بسیار زیاد

 9 اهمیت مطلق

8، 6، 4، 2 اهمیت ما بین گزینه های فوق  

 

 های فردی:ویژگی

 جنسیت................... -2سن:..............                                 -1

دکتری و            فوق لیسانس               لیسانس             تر از لیسانسپایین     میزان تحصیلات:      

 بالاتر

 غیرمدیریت                             رشته تحصیلی:             مدیریت و مدیریت ورزشی 

سال                   25سال                   25-15سال              5-15سال 5سابقه کار:                   زیر

 بالاتر
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 فرهنگی موثر بر توسعه ورزش قهرمانی بانوان  – تعیین اهمیت نسبی هریک از عوامل اجتماعی. 2جدول

 هر ستون اهمیت نسبی

 یک از عوامل نسبتبه

 کم اهمیت ترین عامل

 ستون اهمیت نسبی

 مهمترین عامل موثر

 نسبت به سایر عوامل
اجتماعی –عوامل مؤثر برفرهنگی   

 :شماره  :شماره

به عوامل آمادگی روانی ورزشکارانتوجه     1 

  
حمایت اجتماعی، خانوادگی و مدیریتی از ورزشکاران و 

نخبه مربیان  

2 

  
 ارتقا سطح فرهنگی جامعه و سازوکارهای مناسب برای

 محدودیت های اجتماعی و مذهبی
3 

  

 

طلوب رسانه ای رویداد های ورزش قهرمانی مپوشش 

در استان بانوان  

4 

 

 

 زیرساختی موثر بر توسعه ورزش قهرمانی بانوان – تعیین اهمیت نسبی هریک از عوامل مالی .3جدول

 ستون اهمیت نسبی هر

 یک از عوامل نسبت به

 کم اهمیت ترین عامل

 ستون اهمیت نسبی

 مهمترین عامل موثر

 نسبت به سایر عوامل
مالی –عوامل مؤثر زیرساختی   

 :شماره :شماره

  

 تمرینی و ورزشی فضاهای و تجهیزات امکانات،

های قهرمانی بانوان در مورد نیاز ورزش استاندارد

 استان

1 

  
 هایپایگاه و استعدادیابی مراکز توسعه و ایجاد

 قهرمانی ورزش

2 

  
 فدراسیون در مادی و مالی منابع عادلانه توزیع

 زنانو مردانهابین

3 

  

ویژه بانوان با توجه به  وجود اماکن ورزشی

اجتماعی و اقلیمی در داخل  فرهنگی، مقتضیات

 استان

4 

 5 حضور بخش خصوصی، اسپانسرها و خیرین  
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 ورزشی موثر بر توسعه ورزش قهرمانی بانوان – تعیین اهمیت نسبی هریک از عوامل فنی. 4جدول 

هر یک از عوامل نسبت 

ترین عامل اهمیتبه کم  

عامل موثرمهمترین   

ورزشی –عوامل مؤثرفنی  نسبت به سایر عوامل  

 :شماره  :شماره

  

های آزاد و مسابقات ها، بازیبرگزاری جشنواره

المللی در استان و اعزام به مسابقات بین ملی و

 المللیملی و بین

1 

  
توسعه لیگ ها و باشگاهها حرفهای در رشتههای 

 مختلف بانوان

2 

  
اردوهای مشترک با مردان در  تمرینات یابرگزاری 

 ی(ها )مثل تیراندازرشته برخی

3 

  
پروری و گزینش اعضا به استعدادیابی، نخبه 

 های منتخبمتوالی تشکیل تیم هایعنوان گام

4 

  
های استعدادیابی و قهرمانی با همکاری بین پایگاه

 ورزشی مربوطه در استان هایهیات

5 

  
و کارگاه های داوری و برگزاری کلاس ها 

 مربیگری ویژه بانوان

6 

 

 تعیین اهمیت نسبی هریک از عوامل منابع انسانی موثر بر توسعه ورزش قهرمانی بانوان .5جدول
 

 هر یک از عوامل نسبت

 به کم اهمیت ترین عامل

 مهمترین عامل موثر

 عوامل مؤثر بر منابع انسانی نسبت به سایر عوامل

 :شماره  :شماره

 1 وجود معلمان و اساتید ورزش و مربیان بازیکن ساز  

  

وجود کادر پشتیبانی و حمایتی)روان شناس، 

 تغذیه، بدنساز، قهرمانان، پیشکسوتان متخصص

  و...(

2 

 3 دسترسی حریفان تمرینی سطح بالا  

  
افزایش نسبت نیروهای متخصص)مربی، داور( به 

ورزشکار تعداد  

4 

  
کادر اجرایی با تجربه و متخصص وجود مدیران و 

ورزش در حوزه  

5 
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 مدیریتی موثر بر توسعه ورزش قهرمانی بانوان -تعیین اهمیت نسبی هریک از عوامل ساختاری .6جدول

ستون اهمیت نسبی 

 هر

 یک از عوامل نسبت به

 کم اهمیت ترین عامل

 ستون اهمیت نسبی

 مهمترین عامل موثر

 نسبت به سایر عوامل
مدیریتی –عوامل مؤثر ساختاری   

 :شماره  :شماره

  

 نظام جامع ورزش قهرمانی بانوان وطراحی و استقرار 

ورزش استان با توجه به سند چشم انداز  آمایش

 ورزش کشور

1 

  
نقش ورزش همگانی، تربیتی و توجه به ورزش در 

 سطوح پایه

2 

 3 استقرار نظام نظارت و ارزیابی در ورزش بانوان  

  
 مانان و مربیانها و نظام پاداش و تشویق قهراستراتژی

 مندیمنظور افزایش رضایت به

4 

  
ا و هگیریها، تصمیمسازیمشارکت بانوان در تصمیم

 های راهبردی قهرمانیبرنامه تدوین

5 

  
اختصاص پستهای مدیریتی به بانوان در سطح ورزش 

 استان

6 

  
 نهادهای ملی و بینالمللیارتباط مناسب با سازمانها و 

 تاثیرگذار در ورزش قهرمانی بانوان

7 

 

 تعیین اهمیت نسبی هریک از عوامل موثر بر توسعه ورزش قهرمانی بانوان .7جدول

-هر یک از عوامل نسبت به کم

 ترین عاملاهمیت

 مهمترین عامل موثر

 عوامل مؤثر بر توسعه ورزش نسبت به سایر عوامل

 :شماره  :شماره

 1 فرهنگی – اجتماعی  
 2 زیرساختی – مالی  
 3 ورزشی – فنی  
 4 منابع انسانی  
مدیریتی -ساختاری    5 
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(. نقش ورزش 1388) .فرزان، فرزام و کوزه چیان، هاشم ؛شریفیان، اسماعیل ؛هنرور، افشار ؛احسانی، محمد .1        

 .153-171، صص22علوم ورزشی، شماره مجله پژوهش در  .گسترش ورزش زنان مسلمانای در رشد حرفه

بندی عوامل (. بررسی و رتبه1387) .مشبکی، اصغرو  چیان، هاشمکوزه؛ بوشهری، ناهیدشتاب ؛احسانی، محمد. 2

در علوم ورزشی، پژوهش  مجله .های ورزشی استان خوزستانتأهای مدیریتی در هیء زنان به پستبازدارنده ارتقا

 .171-189صص

(. بررسی تاثیر پاداش بر انگیزش کارکنان )مطالعه موردی: کارکنان اداره 1394) .پور اندکاعلی و اسدی، حسین. 3

 .1-13و علوم اجتماعی، تهران، صص  المللی علوم انسانی، روانشناسیکنفرانس بین .آموزش و پرورش شهرستان بهبان(

 .41-47، صص 34(. مواجهه با مشکلات و توسعه درونزا، نشریه صفه، شماره 1381) .اسلامی، غلامرضا .4

 بین همایش هفتمین .کشور قهرمانی ورزش توسعه (. راهبردهای1388). احمد سید مظفری، ا و ضعلیر الهی،. 5

 .34 – 31صص تهران، علوم ورزشی، و بدنی تربیت المللی

 .http://women.tavanir.org.ir .(. زنان و مدیریت1386). امور زنان و خانواده شرکت توانیر. 6

(. تعیین ویژگی های روانی، تکنیکی، فیزیولوژیکی و انتروپومتریکی فوتبالیست های 1390) .امیروزینی، طاهر .7

 انشکده تربیت بدنی دانشگاه تهران.پایان نامه کارشناسی ارشد، د .سال 16نخبه و زیر نخبه کمتر از 

ترجمه حمیدرضا شیخی، بنیاد پژوهش های اسلامی آستان قدس . (. ورزش جامعه1381) .انورالخولی، امین. 8

 رضوی، سازمان مطالعه و تدوین کتب علوم انسانی دانشگاه ها )سمت(، مشهد و تهران.

 ..http://www.tabnak.ir ،1-4صص  .(. ورزش قهرمانی چیست1397) .. ایزدی، بهزاد9

 ترجمه سعید ارشم، الهام رادنیا، نشر علم و حرکت. .(. استعدادیابی در ورزش1385) .براون، جیمز. 10     

(. سنجش عوامل مؤثر بر ارتقای امنیت زنان در 1388. بمانیان، محمدرضا؛ رفیعیان، مجتبی و ضابطیان، الهام. )11     

 .49-67، صص 3، شماره 7تهران(. مجله پژوهش زنان،دوره  –ی اطراف پارک شهر های شهری )مورد: محدودهمحیط

سازی بازیکنان تیم ملی/ پشتیبانی نوین از (. گزارشی از نحوه آماده1397) .پایگاه خبری تحلیلی بانک ورزش. 12

 .http://www.bankvarzesh.com .طرف کادر های پرفرمنس

. (. تمرینات مختلط ملی پوشان مرد و زن به بهانه نبودن حریف تمرینی1391) .پایگاه خبری تحلیلی نامه. 31

http://namehnews.ir/fa/news/2824. 

http://women.tavanir.org.ir/
http://www.bankvarzesh.com/
http://namehnews.ir/fa/news/2824
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(.  طراحی و تدوین استراتژی توسعه 1390) .زاده، بهروزحیدرو  پیری، محسن ؛یوسفی، بهرام ؛پیری، رقیه. 14

 .751-753، صص رازینشگاه همایش علمی سالانه دا .ورزش قهرمانی استان ایلام

 در مورد صاحبنظران و مربیان ورزشکاران، دیدگاه مقایسة(. 1386) .طهرانی، پروانه و پور، محمدتقی. 15

 .93-96صص  .تهران دانشگاه ارشد، کارشناسی نامة پایان .کشور زنان تکواندو ورزش پیشرفت راهکارهای

(. مقایسه دیدگاه ورزشکاران، مربیان و صاحبنظران در مورد 1386) .قاسمی، محمدهادی و تندنویس، فریدون .16

 .17-29، صص4فصلنامه المپیک، سال پانزدهم، شماره  .راهکارهای پیشرفت ورزش قهرمانی ورزش ژیمناستیک کشور

 .jamjamonline.ir .(. تاریخچه ورزش در ایران1397) .جم ورزشیجام. 17

مترجمان سید محمد حسین رضوی، . یریت اماکن و تجهیزاتد(. کتاب م1384) .جان آرا اولسون، جان آرا. 18

 .143محسن بلوریان، داریوش خواجویی ، چاپ پیام، نشر تهران ص 

سجادی،  ؛مترجمان: خبیری، محمد .اهنمای مدیریت ورزشی(. ر1383) .ریچارد، پالمر و راجر جکسون،. 19

 نژاد، شکوه. چاپ سوم. تهران: انتشاراتنوابی ؛گایینی، عباسعلی ؛عزیزی، محمد ؛سروستانی، رحمت الهصدیق؛ سیدنصراله

 .235ص  کمیته ملی المپیک جمهوری اسالمی ایران،

(. راهنمای مدیریت 1392) .نوابی نژاد، شکوه و گایینی، عباسعلی ؛عزیزی، محمد ؛الهسروستانی، رحمتصدیق. 20

 .484ص  می ایران،لاتهران: انتشارات کمیته ملی المپیک جمهوری اس ،چاپ سوم .ورزشی

بندی عوامل موثر بر شناسایی و اولویت(. 1396) .حسنی، علی اکبر؛ نسب، سعید؛ حکمیحاصلی، غلامرضا .21    

مین چهارده .فازی BWM های انتقال تکنولوژی در صنعت مواد غذایی و آشامیدنی با استفاده از فنانتخاب روش

 .دانشگاه علم و صنعت ایران -تهران، انجمن مهندسی صنایع ایرانکنفرانس بین المللی مهندسی صنایع، 

ها، (. شناسایی قوت1390) .سجادی، سیدنصرالله و رجبی، آسیهقربانیان ؛حمیدی، مهرزاد ؛حسینی، سیدشاهو. 22  

مجله  .های فراروی آناسلامی ایران و تنگناها و چالشها و تهدیدهای استعدادیابی در ورزش قهرمانی جمهوری فرصت

 .29-54، صص4مدیریت ورزشی، شماره 

 -های شهریمندی زنان از پارک(. تحلیل تظبیقی رضایت1394) .پور، داوودسمیعی و حسینی، سیدهادی. 23

 .43-76، صص13 شماره ،مجله مطالعات اجتماعی، روانشناختی زنان .مختلط ملت )مشهد( بانوان حجاب و پارک پارک

، 345، شماره نامه برنامههفته. ل، آینده(. آمایش سرزمین از گذشته، حا1388) .حسین خان قندهاری، علیرضا. 24

 .6-14صص 

 .نشر رامان سخن، تهران ،ان(. ورزش بانوان ایر1396) .خواه، هیلداساداتحسینی. 25

 .عی در توسعه ورزش قهرمانی بانوان(. نقش رسانه های جم1394) .بوشهری، ناهیدشتابو  حمیدپور، هاله. 26

 .48-60، صص8های ورزش، سال دوم، شماره مجله مدیریت ارتباطات در رسانه

http://www.civilica.com/Paper-IIEC14-IIEC14_212=%D8%B4%D9%86%D8%A7%D8%B3%D8%A7%DB%8C%DB%8C-%D9%88-%D8%A7%D9%88%D9%84%D9%88%DB%8C%D8%AA-%D8%A8%D9%86%D8%AF%DB%8C-%D8%B9%D9%88%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%85%D9%88%D8%AB%D8%B1-%D8%A8%D8%B1-%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%A8-%D8%B1%D9%88%D8%B4-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%A7%D9%86%D8%AA%D9%82%D8%A7%D9%84-%D8%AA%DA%A9%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%DA%98%DB%8C-%D8%AF%D8%B1-%D8%B5%D9%86%D8%B9%D8%AA-%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%AF-%D8%BA%D8%B0%D8%A7%DB%8C%DB%8C-%D9%88.html
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Abstract 
 

 

The purpose of this study was to investigate, identify and prioritize the factors affecting 

the development of female championship sport in Fars province. The method of this 

research is a combination of qualitative and quantitative. The statistical population of the 

study consisted of managements, deputies of the Sports and Youth Department of Fars 

province and champions athletes in the province. In the qualitative section, in order to 

identify factors and construct a questionnaire, a background study and interview with 14 

managers and deputies of sport boards and athletes invited to the national team that were 

selected as targeted snowball were used. From the analysis of the content of the interviews 

and history, extracted a five categories of factors including socio-cultural, financial-

infrastructure, technical-sports, human resources and structural-managerial. Multi-

criteria decision-making methods were used to prioritize of factors. A questionnaire was 

distributed among 30 people who were involved with the championship sport. The results 

of the quantitative section shows that five factors: Social, family and management support 

of elite athletes and coaches - facilities, equipment, and sports spaces and standard 

practice required for female champions in the fars province – excellence, elitism and 

selection of members as successive steps in the formation of selected teams - The 

presence of teachers, sports Professors, players instructor and designer and establishment 

of a comprehensive system of women's  championship and sporting activities, according 

to the sport vision is the  higher priority than other factors.  
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